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 ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

 ʈʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʢʳʨʛʳʟʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ 

 ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʂʳʨʛʳʟʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ, ʛ. ɹʠʰʢʝʢ 

ɽ-mail: bijmyrsaeva.erke@mail.ru 

 

ʉʫʡʥʘʣʠʝʚʘ ʅʫʨʞʘʤʘʣ ʂʘʩʳʤʦʚʥʘ, 

 ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʠ.ʦ. ʜʦʮʝʥʪʘ 

 ʈʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʢʳʨʛʳʟʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ 

 ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

 ʂʳʨʛʳʟʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʛ. ɹʠʰʢʝʢ 

ɽ-mail: ms.matematiki@mail.ru 
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ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʚʦ ʚʩʝʤ 

ʤʠʨʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʚ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʝʢʪʦʨ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʂʳʨʛʳʟʩʢʦʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʳʡ ʧʫʪʴ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʚʩʝʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʯʝʪʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʩ-

ʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʨʦʣʠ ʚ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʄʘʩʰʪʘʙ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʷʤʦ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʯʘʩʪ-

ʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. ɺ ʩʠʣʫ ʵʪʦʛʦ ʦʪʢʨʳʪʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʂʳʨʛʳʟʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʪʩʫʪ-

ʩʪʚʠʝ ʚʳʭʦʜʘ ʢ ʤʦʨʶ, ʩʪʨʘʥʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠ-

ʯʝʩʢʦʝ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʠʤʝʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʟ-

ʚʣʝʢʘʪʴ ʚʳʛʦʜʫ ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʨʳʥʢʫ 

ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʘʩʰʪʘʙ-

ʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʂʠʪʘʷ çʆʜʠʥ ʧʦʷʩ ï ʦʜʠʥ ʧʫʪʴè 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ 

ʂʳʨʛʳʟʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʠ ʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʫʪʦʯʥʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʚʘʣʠ-

ʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʘʭ ʠ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚ-

ʣʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʅʘ ʨʫʙʝʞʝ ʚʝʢʦʚ ʙʳʣʠ 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʢʦʥʪʫʨʳ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ 

ʧʦʟʞʝ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ɿʘʢʦʥ çʆʙ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè ʠ ɿʘ-

ʢʦʥ çʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ 

ʂʳʨʛʳʟʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʠ ʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʫʪʦʯʥʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʚʘʣʠ-

ʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʘʭ ʠ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚ-

ʣʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʅʘ ʨʫʙʝʞʝ ʚʝʢʦʚ ʙʳʣʠ 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʢʦʥʪʫʨʳ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-



ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅɸʗ ʇʆʃʀʊʀʂɸ. ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʗʄʀ 
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ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ 

ʧʦʟʞʝ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ɿʘʢʦʥ çʆʙ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè ʠ ɿʘ-

ʢʦʥ çʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè.  

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ - ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ "ʧʦʜ ʢʣʶʯ" ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ 

(ʫʩʣʫʛ). 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʢʦʥʘ ʂʈ çʆʙ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠè ˉ128 ʦʪ 26 ʥʦʷʙʨʷ 1999 ʛ ʮʝʣʴʶ ʛʦʩ-

ʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ, ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ "ʧʦʜ ʢʣʶʯ" ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʥʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ, ʵʥʝʨʛʦ- 

ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ [1]. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚ-

ʣʷʶʪʩʷ: 

- ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʥʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

- ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟ-

ʤʦʚ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʘʢ-

ʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ; 

- ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʤʘʢ-

ʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚʥʫʪ-

ʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ, ʚʳʭʦʜ ʥʘ 

ʥʦʚʳʝ ʥʠʰʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯ-

ʥʦʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʛʦ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

- ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʣʴʛʦʪ ʠ ʜʨʫ-

ʛʠʭ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʤ ʝʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʩ ʫʯʝ-

ʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʥʦʨʤ ʠ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚʟʘʠʤʦʚʳ-

ʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʧʘʨʪ-

ʥʝʨʘʤʠ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɺ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ, ʪʘʢʠʭ 

ʢʘʢ ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʩʝ ʝʱʝ ʥʘʚʝʨʩʪʳʚʘʶʪ 

ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʅʀʆʂʈ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʦʢʘ ʯʪʦ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʠʛʨʘʪʴ ʚʝʜʫ-

ʱʫʶ ʨʦʣʴ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʩʚʦʝʥʠʝʤ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʦʢʘʟʘʣʠ ʩʚʦʶ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘ-

ʥʘʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʴ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʚʳʭʦʜʷ 

ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʫʨʠʟʤʘ, ʣʝʛʢʦʡ ʠ 

ʰʚʝʡʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʨʝʜʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʥʦʚʘʪʦ-

ʨʦʚ ʚ ʂʳʨʛʳʟʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ:  

Å ʆʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʦʪ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʨʫʙʝʞʘ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʡ ʩʦʟʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʦʛʦʥʷʶʱʝʛʦ ʨʦ-

ʩʪʘ ʠ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ;  

Å ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʤʠʪʘ-

ʮʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤ ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʥʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʚʦʩ-

ʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʠ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, 

ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʩʚʦʝ-

ʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ;  

Å ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʥʠʟʫ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʦʛʨʦʤʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʘ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝ-

ʥʠʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ;  

Å ʉʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʪʝʭ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ;  

Å ʀʤʝʶʪʩʷ ʰʠʨʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʙʦʣʴʰʠʭ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʆʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦʢʘ 

ʯʪʦ ʥʝ ʧʨʠʥʝʩʣʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʏʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ ʢʘʥʘʣʦʤ ʜʣʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʫʩʠʣʠʷʭ ʧʦ ʥʘʨʘʱʠ-

ʚʘʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥ-

ʮʠʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ï ʩʫʜʷ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʷʤ, ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʭʦʨʦʰʦ, 

ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʛʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʤ 

ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʥʦʛʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʦʙʫ-

ʩʣʦʚʣʝʥʥʳʭ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴʶ ʩʪʨʘʥʳ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʕʪʦ ʦʪʯʘʩʪʠ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʛʨʫʧʧʘ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʜʝʨʞʠ-

ʚʘʶʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʞʠʟʥʝʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ-

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ.  
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ʆʮʝʥʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʂʳʨ-

ʛʳʟʩʪʘʥʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʝʝ ʙʘʟʦʚʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ 

ʣʠʙʦ ʧʨʝʙʳʚʘʶʪ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʥʘʫʯʥʦʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʂʳʨʛʳʟʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 

2022 ʛʦʜʘ (ʂʅʀʈ 2022) [2]ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʩ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷʤ, ʢʘʢ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʠ (ʀʂʊ), ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠ ʪʫ-

ʨʠʟʤ.  

ʏʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʝʨ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ 

ʚ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʡ, ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʝʣʳ ʠ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʳ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ. ʂʘʢ ʦʙʩʫʞʜʘʣʦʩʴ ʚʳʰʝ, 

ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʩʝʪʴʶ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʫʥʠ-

ʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʦʧʳʪʘ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʬʝʨʫ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚʢʣʶʯʠʚ 

ʚ ʥʝʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʦ 

ʠ ʣʶʙʳʭ ʥʦʚʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ. ɺ ʮʝʣʦʤ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝ-

ʧʝʥʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʥʘ ʅʀʆʂʈ, ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʘʣʦ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʰʘʛʘʤ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʜʝʡ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ. ʕʪʦ ʩʝʨʴʝʟʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦ-

ʨʦʡ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʟʘʣʦʞʝʥ ʚ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʷʭ, ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʏʪʦʙʳ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʜʦʩʪʘ-

ʪʦʯʥʦ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʦ-

ʷʚʣʝʥʠʡ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟ-

ʤʦʚ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʭ ʤʝ-

ʨʘʭ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʠʣʠ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʜʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ. ʏʪʦʙʳ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥʘ 

ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʷʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʩʚʷʟʝʡ 

ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʠ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ 

ʎʝʥʪʨʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

4. ʅʝʮʠʬʨʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʳ:     

4.1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʄʆʠʅ ʇɺʊ, ɹʠʟʥʝʩ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʅʇʆ/ʅʂʆ 

4.2. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʘ-

ʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ 

ɻʂʀʊʠʉ, ʄʕ ɹʠʟʥʝʩ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʅʇʆ/ʅʂʆ 

4.3. ʈʦʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʜʣʷ 

ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʦʚʝʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ 

ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʘʪ ʉʦʚʝʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ʅʇʆ/ʅʂʆ 

5. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʳ:     

5.1. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʧʣʘʪ-

ʬʦʨʤʳ 

ɻʂʀʊʠʉ ʇɺʊ, ɹʠʟʥʝʩ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

5.2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʉʦʚʝʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ 

ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʘʪ ʉʦʚʝʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ɹʠʟʥʝʩ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʅʇʆ/ʅʂʆ 

5.3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʄʕ ʇɺʊ, ɹʠʟʥʝʩ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʅʇʆ/ʅʂʆ 

 



ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅɸʗ ʇʆʃʀʊʀʂɸ. ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʗʄʀ 

 

10                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʦʯʝʚʠʜʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʥʘʫʢʝ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʠʣʠ ʜʨʫʛʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ, ʧʦʣʴʟʫʶʱʝʛʦʩʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ.  

ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ  ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʛʦʪʦʚ-

ʥʦʩʪʴ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʫʜʫ-

ʱʝʛʦ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʠʭ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʨʝ-

ʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʥʝ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʜʦ-

ʛʦʥʢʫ, ʘ ʥʘ ʦʧʝʨʝʞʝʥʠʝ ʩ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʙʳʩʪʨʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʠʚʥʦʩʠʤʳʭ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ ʠʭ ʚʩʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶ-

ʱʝʡ ʨʦʣʴʶ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦ-

ʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʂʳʨʛʳʟʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2022 ʛʦʜʘ 

(ʂʅʀʈ 2022) ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

ʌʫʥʢʮʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘ-

ʮʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʚʦʟʣʦ-

ʞʝʥʘ ʥʘ ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʘʪ ʉʦʚʝʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʂʳʨ-

ʛʳʟʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʙʫʜʫʪ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

1. ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ 

(ʥʘ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʘʥ-

ʥʳʭ); 

2. ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʣʷ 

ʝʝ ʨʝʰʝʥʠʷ; 

3. ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠ-

ʘʣʘ (ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ); 

4. ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʦʢʫʩʘ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠ ʝʛʦ ʚʣʠ-

ʷʥʠʝ ʥʘ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʂʳʨʛʳʟ-

ʩʪʘʥʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘ:  

1) ʤʝʩʪʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ; ʠ  

2) ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦ-

ʜʦʚ ʤʦʛʣʘ ʙʳ ʙʳʪʴ ʮʝʣʝʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʮʠʢʣʦʚ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ 

ʨʳʥʢʝ ʠʣʠ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝʤ ʠʤʧʦʨʪʘ. ʊʘʢʠʝ ʮʠʢʣʳ 

ʙʫʜʫʪ ʚʦʚʣʝʢʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ 

ʧʝʪʣʠ ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʴʶ, ʛʜʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʥʦʚʳʡ ʩʧʨʦʩ, ʘ ʩʧʨʦʩ ï 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʩʦʛʣʘʩʫʶʱʠʝʩʷ ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʤʦ-

ʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʵʪʫ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ:  

Å ɺʥʝʜʨʷʪʴ ʩʪʠʤʫʣʳ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʝʢʪʦʨʘ (ʪʘ-

ʢʠʝ ʢʘʢ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʠ ʪʘʨʠʬʥʳʝ ʣʴʛʦʪʳ, ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʩʫʙʩʠʜʠʨʫʝʤʳʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʠ ʪ.ʜ.), ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʩʧʝ-

ʮʠʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʩʦ-

ʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʠ ʩʧʨʦʩʦʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦ-

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʣʠʥʠʠ ʢʣʠʝʥʪ-ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʠ ʬʦʨʤʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ;  

Å ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʩʦ-

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʨʠʩʢʦʚ 

ʤʝʞʜʫ ʜʝʣʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ; ʚʦʚʣʝʢʘʪʴ ʚ ʵʪʦʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʡ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʪʘʣʠ 

ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʇʦ-

ʯʪʠ ʚʩʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʥʘʰʝʡ ʮʠʚʠ-

ʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ: ʦʪ ʥʘʫʢʠ ʜʦ ʠʩ-

ʢʫʩʩʪʚʘ, ʦʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʦ 

ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. 

ɺʝʟʜʝʩʫʱʠʝ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʤʝʥʷʶʪ 

ʩʧʦʩʦʙ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʧʦʢʫʧʘʶʪ, ʧʦʣʴʟʫ-

ʶʪʩʷ, ʫʯʘʪʩʷ ʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝ-

ʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʤʘʥʜʘʪʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʦʪʯʝʪ-

ʥʦʩʪʴ ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʘʥ-

ʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ɼʣʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʳʨ-

ʛʳʟʩʪʘʥʘ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ 

ʨʘʥʝʝ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ ʨʘʟ-

ʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʦʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ 

ʪʘʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ. ʕʪʦ 

ʟʘʣʦʞʝʥʦ ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ʂʈ ʥʘ 2014-

2020 ʛʦʜʳ.  

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴ-

ʢʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʤʦʞʝʪ ʚʦʟʥʠʢ-

ʥʫʪʴ ʦʩʦʟʥʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ: ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ ʤʦʱʴ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʟʚʦʣʷ-

ʶʱʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ 

ʥʠʤʠ? ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʧʦʧʨʦʙʫʝʤ ʥʘʡʪʠ ʦʪʚʝʪ 

ʥʘ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ. 
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ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʫʝʤʫʶ, ʤʘʰʠʥʦʯʠʪʘʝʤʫʶ ʬʦʨʤʫ, ʘ 

ʥʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ (ʙʫʤʘʞʥʳʝ, ʵʣʝʢʪʨʦʥ-

ʥʳʝ), ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʚʳʯʠʩʣʠʪʴ ʨʘ-

ʙʦʪʫ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ ʩ ʦʪʯʝʪʦʤ ʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤ-

ʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʤ, ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʫʶ ʨʦʣʴ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙʱʝʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝ-

ʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨ-

ʪʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʄʉʌʆ), ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʭʝʤʘʤʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ [3]. 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦʧʝ-

ʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪ. ʝ. ʧʦʨʷʜʦʢ ʠ 

ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʘʶʪ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʨʘʥʝʝ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫ-

ʯʘʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʵʪʘʧʝ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʩʝʡ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʧʦ-

ʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʝ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ [4]. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘ-

ʚʠʪʴ ʚ ʪʘʙʣʠʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ɺʣʠʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

 

ɸʩʧʝʢʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝ-

ʤʘʷ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ-

ʥʦʩʪʴʶ 

¶ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

¶ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʧʦ ʦʪʯʝʪ-

ʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

¶ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʩ ʶʨʠʜʠ-

ʯʝʩʢʠʤʠ ʠʣʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʫʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ɺʭʦʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ 

ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʦʨʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʝʜʝʥʠʷ ʫʯʝʪʘ 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʫʯʝʪʘ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʘ) 

ɺʳʭʦʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷ 

ʦʪʯʝʪʥʳʝ ʬʦʨʤʳ 

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʬʦʨʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʠ): 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʧʝʯʘʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʦʛʘ; 

ʇʫʙʣʠʢʫʝʤʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʘʷ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʡ; 

ʄʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʦʪʯʝʪʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʥʦ ʧʝʨʝʦʮʝʥʠʪʴ. ʆʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʮʠʬ-

ʨʦʚʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ 

ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʬʦʨ-

ʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʚʦʟ-

ʥʠʢʘʶʪ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪ-

ʥʳʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʯʝʪʘ 

ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʬʝʨ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʪʯʝʪʥʦ-

ʩʪʠ ʠ ʝʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʚʩʝʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ 

ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ɺʳʚʦʜʳ 

ɺ ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠ-

ʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ-

ʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦ-

ʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʧʨʦʱʝʥʥʳʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 



ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅɸʗ ʇʆʃʀʊʀʂɸ. ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʗʄʀ 

 

12                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʆʜʥʘʢʦ ʯʝʪʢʦ ʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʜʣʷ ʦʪ-

ʥʝʩʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ (ʢʨʫʧʥʳʤ, ʩʨʝʜʥʠʤ ʠ ʤʘ-

ʣʳʤ), ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʪʘʢ ʠ 

ʜʣʷ ʩʘʤʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ʅʘʤʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʚʥʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝ-

ʥʝʥʠʷ ʚ ɿʘʢʦʥ ʂʈ çʆ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝè: 

¶ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʧʨʝʜ-
ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʤʘ-
ʣʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ; 

¶ ʚʝʜʝʥʠʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦ-
ʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʠʟʥʘ-

ʥʠʶ, ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʤʦʞʥʦ 

ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʄʉʌʆ ʩʪʘʣʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ ʷʟʳ-

ʢʦʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʚ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʚʦ 

ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʚ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʪʝʣʝʡ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʘʰʠʤʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʫʜʫʪ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʄʉʌʆ, ʘ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʩʨʝʜ-

ʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʄʉʌʆ ʜʣʷ ʤʘʣʳʭ 

ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʄʉʌʆ ʜʣʷ 

ʄʉʇ ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʘʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦ-

ʚʘʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʚʳʛʦʜ. ʇʨʠʥʮʠʧ ʩʦʦʪ-

ʥʦʰʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʚʳʛʦʜ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʩʝʛʜʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʥʠʞʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʦʪ ʝʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʠʟʤʝ-

ʥʝʥʠʷʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩ-

ʥʦʚʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ. 
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ʂʆʅʎɽʇʊʋɸʃʔʅɸʗ ʄʆɼɽʃʔ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀʗ ʎʀʌʈʆɺʓʍ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ 

ɺ ʉʌɽʈɽ ʋʉʃʋɻ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 

ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʘʷ,  ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ Agile-ʧʦʜʭʦʜʝ ʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜʝ 

ʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜʝ ʛʠʙʢʦʡ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʨʘʟ-

ʨʘʙʦʪʢʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʬʝʨʳ 

ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʚʟʨʳʚʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʬʝʨʘ ʫʩʣʫʛ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘ-

ʮʠʷ, ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ, Agile-ʧʦʜʭʦʜ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɽʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʡ, ʪʦ ʦʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤʠ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʥʘ ʦʩ-

ʥʦʚʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʯʝʚʠʜʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʞʝ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʠʨʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʞʝ ʧʦʣ-

ʥʦʩʪʴʶ ʠʟʤʝʥʠʣʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʫʩʣʫʛ, ʣʦ-

ʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʮʝʣʦʤ [1, ʩ. 455-470]. 

ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʧʨʠ-

ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʩʪʨʘʥʳ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʜʦ 9 ʪʨʣʥ ʨʫʙ., ʯʪʦ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʧʨʠʨʦʩʪ ɺɺʇ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʦʪ 20% ʜʦ 34% 

[2, ʩ. 58-69]. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷ-

ʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʡ ʩʢʚʦʟʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ 

ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫ-

ʘʣʴʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ. ʏʝʪʚʸʨʪʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ ï ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʝ 

ʩʦʙʳʪʠʝ, ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ (ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0) [3] ʠ ʦʙ-

ʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʚʢʣʶ-

ʯʘʷ ʙʳʪ, ʪʨʫʜ ʠ ʜʦʩʫʛ.  

ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʬʝʨʳ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʩʬʝʨʫ ʫʩʣʫʛ. ʕʪʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠ-

ʚʘʝʪ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝ-

ʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨ-

ʤʘʮʠʠ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʣʠʢʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʮʠʬʨʦ-

ʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [4].  

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʫʙʣʠ-

ʢʘʮʠʡ 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʬʝʥʦʤʝʥʫ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʯʠʩʣʦ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʪʘʢʠʭ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ 
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ʉʠʜʦʨʦʚ.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʥʝ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʤ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʩ ʛʣʫʙʠʥʥʳʤʠ, ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤʠ ʪʝʥ-

ʜʝʥʮʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ 

ʮʝʣʦʤ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ 

ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʠ ʩʪʘʚʷʪ, ʪʝʤ 

ʩʘʤʳʤ, ʧʝʨʝʜ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʫʯʝʥʳʤʠ, ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʩʪʘʤʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʠ ʨʷʜ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʦʪʥʦʩʠ-

ʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʦʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝ-

ʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ 

ʪʨʫʜʘ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʠ ʩʪʘʪʴʠ 

ʎʝʣʴʶ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥ-

ʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʫʩʣʫʛ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ï ʵʪʦ ʥʦʚʳʡ ʵʪʘʧ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘ-

ʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʥʦ 

ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʩ ʠʭ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʪ.ʜ. [5]. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʪʘʥʦʚ-

ʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʩʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠ-

ʷʤʠ, ʛʣʘʚʥʦʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʚʝʨʦʷʪʥʦ 

ʫʩʢʦʨʠʚʰʠʡʩʷ ʪʝʤʧ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠ-

ʟʘʮʠʠ. ʊʘʢ ʦʪʚʝʪʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 72% ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʜʠ-

ʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʟ ʩʧʠʩʢʘ 500 ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ 

ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʞʫʨʥʘʣʦʤ 

Fortune ʚ 2017 ʛʦʜʫ [6]. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʫʩʣʫʛ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 8% (ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ) ʜʦ 

26% (ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ) ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʟʘ 2019 ʛ.  

ɺʦ ʤʥʦʛʦʤ ʵʪʦ ʙʳʣʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʘʟʣʠʯ-

ʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ (ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʠʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʠʤʠ): ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘ-

ʮʠʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ; ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ; ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʝʤʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳ-

ʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʪʘʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʬʝʨʳ 

ʫʩʣʫʛ, ʢʘʢ: ï ʪʦʨʛʦʚʣʷ ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘ 26%; ï ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʩʚʷʟʴ ï 14%; ï ʬʠʥʘʥʩʳ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘ-

ʥʠʝ ï 23%; ï ʅʀʆʂʈ ï 15%.  

ɼʘʥʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠʜʝ-

ʨʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʦʬʣʘʡʥ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢ ʦʥʣʘʡʥ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʬ-

ʨʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, 

ʯʪʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʜʘʥ-

ʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʟʘ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʦʙʫ-

ʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ 

ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ 

ʯʘʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2017 ʛʦʜʘ ʧʦ 

2019 ʛʦʜ ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ 

ʥʠʞʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʝʡ (ʪʘʙʣ. 1, ʨʠʩ. 1) [7].  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʧʦ 

ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʘʢ: ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʰʠʨʦʢʦ-

ʧʦʣʦʩʥʦʤʫ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ çʦʙʣʘʯ-

ʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʘʡ-

ʪʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʚʝ-

ʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶ-

ʱʠʭ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘ-

ʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʝʨʚʝ-

ʨʦʚ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʥʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʦʙ-

ʣʘʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʩʨʝʜʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘ-

ʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʘʢ: ʬʠʥʘʥʩʳ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, ʪʦʨ-

ʛʦʚʣʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠ ʩʚʷʟʴ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳ-

ʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʤʦʥ-

ʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʬʝʨʳ 

ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩ-

ʩʦʚ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʀʥʜʝʢʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 2019 ʛ.  

(ʜʦʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, %) 

 

ʆʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʩʬʝʨʘ 

ʐʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩ-

ʥʳʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ 

ʆʙʣʘʯʥʳʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ 

ERP-

ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ 

ʧʨʦʜʘʞʠ 

RFID-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʩʪʴ 

90,4 27,6 29,6 19,6 12,0 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʩʝʢʪʦʨ 

93,8 38,5 17,0 13,8 7,6 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 87,4 20,9 20,9 13,1 8,7 

ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝ-

ʥʠʝ 

92,4 34,5 5,6 11,6 4,4 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ 80,8 22,9 20,2 11,7 11,1 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 78,1 22,3 10,9 8,6 6,4 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʦ 

74,3 20,9 5,5 8,3 5,5 

 

*ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ [8] 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʀʥʜʝʢʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 2019 ʛ. 

 

ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2017 ʛʦʜʘ ʧʦ 

2019 ʛʦʜ ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʜʘʥʥʳʝ ʚ 

ʚʠʜʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ:  

- ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʬʝʨʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 0,5% ʠʣʠ 31,5 

ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ;  

- ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʬʝʨʳ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 2% ʠʣʠ 281,3 

ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ;  

- ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʬʝʨʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 1,9% ʠʣʠ 

101,9 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ;  

- ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʦʩ-

ʪʠʥʠʯʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 4,7% ʠʣʠ 77,7 ʪʳʩ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ;  

- ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʬʝʨʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʚʷʟʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 1,8% ʠʣʠ 

25,6%;  

- ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʬʝʨʳ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 1,7% ʠʣʠ 23,6 

ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ;  

- ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʬʝʨʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 1,8% ʠʣʠ 

23,6 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ;  

- ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʬʝʨʳ ʅʀʆʂʈ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 3,2% ʠʣʠ 94,5 

ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘ-

ʝʪʩʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟ-
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ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅɸʗ ʇʆʃʀʊʀʂɸ. ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʗʄʀ 

 

16                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʘʪʠʢʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʟʘ 2019 ʛ., ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʚʦʩ-

ʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʥʠʞʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʝʡ (ʪʘʙʣ. 2). 

 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʄʘʪʨʠʮʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  

 

ʆʪʨʘʩʣʴ ʩʬʝʨʳ 

ʫʩʣʫʛ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʘʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘ-

ʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʏʠʩʣʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʡ 

ʆʙʦʨʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨ-

ʩʦʥʘʣʘ 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʨʝʜʥʠʡ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ 10-15% 

ʈʦʩʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

10% 

ʈʦʩʪ (0,5-2%) 

ʊʦʨʛʦʚʣʷ ɺʳʩʦʢʠʡ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ 25-30% 

ʈʦʩʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 25-

35% 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ (2-3%) 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ 10-15% 

ʈʦʩʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 15-

20% 

ʈʦʩʪ (0,5-2%) 

ɻʦʩʪʠʥʠʮʳ ʠ ʦʙʱʝ-

ʧʠʪ 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʈʦʩʪ (3-5%) ʈʦʩʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 10-

15% 

ʈʦʩʪ (0,5-1,5%) 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ 

ʩʚʷʟʴ 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʈʦʩʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 15-

20% 

ʈʦʩʪ (0,5-2%) ʈʦʩʪ (0,5-1,5%) 

ʌʠʥʘʥʩʳ ʠ ʩʪʨʘʭʦ-

ʚʘʥʠʝ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ 25-30% 

ʈʦʩʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 25-

35% 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ (2-3%) ʉʥʠʞʝʥʠʝ (1-2%) 

ʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʉʨʝʜʥʠʡ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ 10-15% 

ʈʦʩʪ (0,5-1%) ʈʦʩʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

10% 

 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʰʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠ-

ʮʝʡ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʜʚʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ:  

- ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘ-

ʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶ-

ʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʦʨʦʪʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦ-

ʥʘʣʘ;  

- ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʫʤʝʨʝʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘ-

ʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʤʝʥʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤʠ 

ʪʝʤʧʘʤʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶ-

ʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʤʝʥʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʦʨʦʪʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʦʩʪʦʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

Cʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘ-

ʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠ-

ʪʝʣʴʥʦʡ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴʶ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʮʠʬʨʦʚʠ-

ʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʬʠʥʘʥʩʳ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ) 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʫʤʝʨʝʥ-

ʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʦʪʨʘʩʣʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ 

ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ). ʏʝʪʢʦ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʤ ʧʨʠʩʫʱʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦ-

ʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ï ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʩʣʫ-

ʞʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʦʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ [9, ʩ. 39-47]. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʩʝʡʯʘʩ ʧʝ-

ʨʝʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʬʠʨʤʘʤʠ 

ʙʦʣʴʰʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʧʝʨʝʭʦ-

ʜʦʤ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝ ʚʩʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʩʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

[10, ʩ. 60]. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʪʝʤ,  ʯʪʦ ʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʚʩʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʡ: ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʘ, 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨ-

ʩʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʰʝʩʪʚ ʠ ʜʨ. ʥʝʨʝʜʢʦ ʚʩʪʫʧʘʶʪ 

ʚ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦ-

ʩʪʷʤʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ [11, ʩ. 24-36]. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩ-

ʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʚ ʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝ-

ʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ (ʨʠʩ. 2). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

 ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ 

 

ʇʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬ-

ʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ 

ü ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ; 

ü ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

ü ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ; 

ü ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʟʨʳʚʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʬʝʨʳ 

ʫʩʣʫʛ; 

ü ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ. 

   

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬ-

ʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ 

ü ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ; 

ü ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ; 

ü ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʡ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʧʘʪʪʝʨʥʳ ʠ ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ; 

ü ʩʢʚʦʟʥʳʝ ʠ ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ Agile-ʧʦʜʭʦʜʘ ʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʛʠʙʢʦʡ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ); 

ü ʩʪʘʨʪʘʧʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʢʪʫʘʣʴ-

ʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ. 

    

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ 

  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ 

 

üʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʩ ʧʝʨʝʩʪʨʦʝʥʥʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʨʠ-

ʛʠʥʘʣʴʥʳʭ IT-ʨʝʰʝʥʠʡ; 

üʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʣʦʥʛ-ʣʠʩʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ; 

üʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

üʩʠʥʪʝʟ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʥʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜ-

ʧʦʩʳʣʦʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʫʩʣʫʛ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦ-

ʞʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʢʦʥʮʝʧʪʫ-

ʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʩʥʦ-

ʚʘʥʘ ʥʘ Agile- ʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜʝ ʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜʝ ʛʠʙʢʦʡ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. 

ɺʳʚʦʜ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦ-

ʩʪʦʷʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʬʝʨʳ 

ʫʩʣʫʛ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʬʦʨʤʠ-

ʨʦʚʘʥʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝ-

ʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʘʷ,  ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶ-

ʱʠʭ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ, ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʫʩʣʫʛ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬ-

ʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ 

Agile-ʧʦʜʭʦʜʝ ʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜʝ ʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜʝ ʛʠʙʢʦʡ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʨʘʟʨʘ-

ʙʦʪʢʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʦʩ-
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ʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ɼʝʣʘʝʪʩʷ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʫʯʘʩʪʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘ ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. 
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ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʈʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʉʫʭʦʚʝʡ ɸ.ʌ. ʠ ɻʦʣʦʚʦʡ 

ʀ.ʄ., ʚʳʟʚʘʥʥʘʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʦʙʱʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʦʡ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʨʦʩʪʫ ʥʝʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʠʩʪʝʤ ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʭ-

ʥʦʧʘʨʢʦʚ [8]. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɹʘʣʜʠʥʘ ʂ.ɺ., ʇʝʨʝʜʝ-

ʨʷʝʚʘ ʀ.ʀ., ɻʦʣʦʚʘ ʈ.ʉ. ɺʦʨʦʙʴʝʚʘ ɸ.ʉ. ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʘʷ ʩʬʝʨʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʝʪʩʷ ʩʠʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷʤʠ, ʚʦʟʥʠʢʰʠʤʠ 

ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʬʦʨʤ, ʢʦʛʜʘ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʚ 

ʩʝʨʴʝʟʥʦʤ ʢʨʠʟʠʩʝ. [2, ʩ. 308].  

ɺ ʩʚʦʝʤ ʧʦʩʣʘʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʉʦʙʨʘʥʠʶ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʝʱʝ 10 ʤʘʷ 2006 ʛʦʜʘ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʌ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʫʜʝʣʷʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ: çʄʳ ʫʞʝ 

ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʰʘʛʦʚ 

ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘʰʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ï ʦʙ 

ʵʪʦʤ ʨʘʥʝʝ ʤʥʦʛʦ ʛʦʚʦʨʠʣʠ, ʧʨʠʜʘʥʠʶ ʝʡ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘè ï ʟʘʷʚʠʣ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ [5]. 

ʇʦʜ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʜʦʣʶ ʩʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʳʭ, ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʨʦʤʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʝ-
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ʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʗʨʢʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫ-

ʞʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪ-

ʨʘʩʣʝʚʳʝ ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʘʨʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʳ-

ʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. FoodNet ï ʦʜʥʘ ʠʟ 

10 çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʦʡ ʚ ʧʦʩʣʘʥʠʠ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʩʦʙʨʘʥʠʶ ʚ 2014 

ʛʦʜʫ [4], ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 5 ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ: çʫʤʥʦʝè ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʫʩʢʦ-

ʨʝʥʥʘʷ ʩʝʣʝʢʮʠʷ, ʥʦʚʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʩʳʨʴʷ, ʜʦ-

ʩʪʫʧʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʢʘ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʠʪʘ-

ʥʠʝ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʢʘʨʪʳ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʵʢʩʧʝʨʪʳ 

ɸʉʀ. ʆʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝ-

ʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʨʦʩʪ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʳʥʢʦʚ ʅʊʀ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʕʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʧʫʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʚʩʝʛʜʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʝʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ 

ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ.  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʡ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʠ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ (ʩʤ. 

ʨʠʩ. 1).  
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ɺ ʠʟʫʯʝʥʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʭ ʦʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ 

ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʥʘʜʝʣʷʶʱʠʝ ʵʪʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶ-

ʱʠʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʝʩʣʠ ʠ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ, ʪʦ ʩʧʝʮʠʘ-

ʣʠʩʪʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʘʤʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʚ 

ʰʪʘʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʟʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪ-

ʨʘʩʣʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʠʚʘʶʱʠʭ ʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʚ ʯʘ-

ʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʘʛʨʦʢʦʥ-

ʩʘʣʪʠʥʛʘ. 

ɺ.ʀ. ʅʝʯʘʝʚ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʚʚʠʜʫ ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ ʠ 

ʉʐɸ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʚʰʝʡ ʧʦʣʠʪʠ-

ʢʦʡ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʪʘʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ 

ʨʝʩʫʨʩʦʝʤʢʠʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʝ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʠ ʚ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʝ, ʙʠʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʠ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʷ, ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʛʝʥʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝ-

ʨʠʷ ʠ ʙʠʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʦʨʠ-

ʪʝʪʥʳʤʠ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠ-

ʨʫʝʤʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ [3, ʩ. 68]. 

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝ-

ʩʪʠ: ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʩʝʣʝʢʮʠʷ ʠ ʛʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʠ, ʛʦʨʦʜʩʢʦʝ ʬʝʨʤʝʨʩʪʚʦ, ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʩʝʣʝʢʮʠʷ ʠ ʛʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʠ ʚ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʝ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʭ ʪʠʧʘ: ʛʠʙʨʠʜʠʟʘʮʠʷ, ʛʝʥʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ, ʢʣʦ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʝʧʣʠʮʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʛʣʦ-

ʙʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʛʝʥʥʦʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʝʤʷʥ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ 45% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʘ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 24 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʘʭ 

ʉʐɸ. ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʩʝʣʝʢʮʠʠ ʥʘ 53% ʢʦʥʪʨʦ-

ʣʠʨʫʝʪʩʷ ʪʨʝʤʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ï 

Monsanto 26%, DuPont 18% ʠ Syngenta 9%, ʯʪʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʠ ʚʳ-

ʩʦʢʠʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ ʚʭʦʜʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʩʝʣʝʢʮʠʠ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙ-

ʣʘʩʪʠ ʨʘʟʤʥʦʞʘʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 137 ʩʦʨʪʦʚ ʟʝʨʥʦʚʳʭ 

ʠ ʟʝʨʥʦʙʦʙʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʵʣʠʪ-

ʥʳʭ ʩʝʤʷʥ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ 32 ʵʣʠʪʥʦ-ʩʝ-

ʤʝʥʦʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 27 ï ʥʝʧʦ-

ʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʩʝʤʷʥ ʚʳʩʰʠʭ ʨʝ-

ʧʨʦʜʫʢʮʠʡ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʠ ʟʝʨʥʦʙʦʙʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ. 

ɼʣʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥ-

ʥʳʤ ʩʝʤʝʥʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ ʚ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʣʠʪʥʦʛʦ ʩʝʤʝʥʦʚʦʜ-

ʩʪʚʘ, ʚʩʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ ʚ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ çʕʣʠʪʘè. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʵʣʠʪʥʳʭ ʩʝʤʷʥ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʟʘʥʠ-

ʤʘʶʪʩʷ 32 ʵʣʠʪʥʦ-ʩʝʤʝʥʦʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ 27 ï ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʩʝʤʷʥ ʚʳʩʰʠʭ ʨʝʧʨʦʜʫʢʮʠʡ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʠ ʟʝʨʥʦ-

ʙʦʙʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ. 

ɻʦʨʦʜʩʢʦʝ ʬʝʨʤʝʨʩʪʚʦ 

ʈʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʚʝʞʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʨʘʩʪʝʥʠʝ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ ʦʪʪʘʣʢʠʚʘʝʪ ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʢ ʚʦʟʜʝʣʳʚʘʥʠʶ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʥʝʧʦʩʨʝʜ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ. 

ɺʚʠʜʫ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘ-

ʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʧʦʯʚ ʚʦʟʜʫʭʘ ʠ ʚʦʜʳ ʨʘʩ-

ʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʜʚʝ ʬʦʨʤʳ ʚʦʟʜʝʣʳʚʘ-

ʥʠʷ: ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʬʝʨʤʳ ʚ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʡ ʟʦʥʝ; ʟʘ-

ʢʨʳʪʳʝ ʬʝʨʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʪʝʧʣʠʯ-

ʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʥʘ ʢʨʳʰʘʭ ʬʘʩʘʜʘʭ ʟʜʘʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʝ ʚ ʧʦʜʚʘʣʴʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝ-

ʥʠʷʭ. ɿʘʢʨʳʪʳʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʬʝʨʤʳ ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ 

ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ: ʛʠʜʨʦʧʦʥʠʢʠ, ʘʢʚʘʧʦʥʠʢʠ, ʘʵʨʦ-

ʧʦʥʠʢʠ. 

ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʧʦʯʚʫ ʜʣʷ ʚʦʟʜʝʣʳʚʘʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʫʣʴʪʫʨ, ʯʪʦ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʠʭ ʦʪ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʚʝʪʘ 

LED-ʣʘʤʧ, ʟʘʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʩʦʣʥʝʯʥʳʡ ʩʚʝʪ, ʥʘʩʳ-

ʱʝʥʠʝ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʪʝʧʣʠʮʳ ʫʛʣʝʢʠʩʣʳʤ ʛʘʟʦʤ ʚ 

ʠʟʙʳʪʢʝ, ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘ-

ʮʠʷʭ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠ-

ʩʪʝʤ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʚʝʛʝʪʘʪʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ 

ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʠ ʜʝʣʘʝʪ ʚʦʟʜʝʣʳʚʘʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ. 

ʆʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

ʇʨʦʜʫʢʪʳ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʧʦʣʷʭ ʩ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʩʥʠ-

ʟʠʪʴ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʦʪ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʘ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʪʘ-

ʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʟʘʢʣʶ-

ʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

- ʚ ʧʦʣʷʭ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʥʝʩʝʥʠʷ ʠ ʚʳ-

ʪʝʢʘʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʠʥʪʝʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚʝ-

ʱʝʩʪʚ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ; 

- ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ ʠʣʠ 

ʚʝʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʚʨʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʙʦʣʝʟ-

ʥʷʤʠ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʤʝʥʝʝ 

ʯʝʤ ʟʘ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʜʦ ʧʦʩʝʚʘ ʠʣʠ ʧʦʩʘʜʢʠ; 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʨʝʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ ɼʅʂ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʠ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ 
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ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦ-

ʩʪʝʡ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʘ ʧʦʯʚʳ ʩʝʣʴʭʦʟʫʛʦʜʠʡ. 

- ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʬʝʨʤʝʨʦʚ 

ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʮʝʥʪʨʦʚ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝ-

ʣʠʷ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʥʘ ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʝʥʜʝʥ-

ʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʈʌ, 

ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʥʦ-

ʚʳʡ ʚʠʪʦʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʌʘʢʪʦʨ rʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ
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ʉʢʚʦʟʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

(ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ 

çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè) 

ʌʘʢʪʦʨ 
ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʘʰʠʥʥʦ-

ʪʨʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʣʠʪʥʳʭ 

ʩʦʨʪʦʚ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʝʚʦʦʙʦʨʦʪʦʚ 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʯʚ

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʣʴʝʬʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʉʫʤʤʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʭ 

ʦʩʘʜʢʦʚ 

ʉʧʫʪʥʠʢʦʚʘʷ 

ʥʘʚʠʛʘʮʠʷ 

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 

ʩʝʥʩʦʨʠʢʘ 

ɹʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʅʝʡʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ɻʀʉ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʊʦʯʝʯʥʦʝ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʝ 
ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ɻʀʉ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʊʦʯʝʯʥʦʝ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʝ 
ʅʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʘʡʪʦʚ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʯʝʨʝʟ ʩʘʡʪ 

ʛʦʩʟʘʢʫʧʦʢ 
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ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʢʦʨʤʘʭ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʙʳʪʘ 

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ

ʉʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʝʩʪʨʘ

ɹʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʅʝʡʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 
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ʧʦʣʫʯʠʣ ʥʘʟʚʘʥʠʝ Industry 4.0 ʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ, ʛʜʝ 

ʘʚʪʦʤʘʪʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʚ ʨʘʤ-

ʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʨʦ-

ʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ, ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ 3D-ʧʝʯʘʪʠ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʩʪʨʦʠʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʤʝʭʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʬʘʙʨʠʢʠ 

ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ [7, ʩ. 13]. ɺ ʥʘʩʪʦʷ-

ʱʝʝ ʚʨʝʤʷ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʟʘʭʚʘʪʳ-

ʚʘʝʪ ʚʝʩʴ ʤʠʨ. ʇʨʠʤʝʨʫ ɻʝʨʤʘʥʠʠ (ʧʠʦʥʝʨʫ 

çʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0è) ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʣʠ ʉʐɸ, ʗʧʦʥʠʷ, 

ʂʠʪʘʡ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ [1, c. 54]. 

ʅʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶ-

ʱʠʝ ʝʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʢʚʦʟ-

ʥʳʤ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʚ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʝ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝ-

ʜʝʨʘʮʠʠè, ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʚʠʜʝ ʩʣʝʜʫ-

ʶʱʝʡ ʩʭʝʤʳ (ʨʠʩ. 2). 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʝʨʥʦ-

ʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ (ʨʠʩ. 3). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

 ʚ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʝʨʥʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʘʛʨʦʙʠʟ-

ʥʝʩʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ. 

ɼʦ ʥʝʜʘʚʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝ ʠʤʝʣʠ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʭʦʪʷ ʠ ʜʘʚʘʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʤʝʰʘʣʠ ʨʘʟ-

ʨʦʟʥʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʠʭ ʦʙʨʘ-

ʙʦʪʢʠ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, 5G-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥ-

ʥʳʭ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʦʙʰʠʨʥʦʤʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨ-

ʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʝ.   ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ ʫʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʘʛʨʘ-

ʨʠʷʤʠ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʘ ʚʦʜʳ ʞʠʚʦʪʥʦ-

ʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʭ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʞʠʚʦʪʥʳʭ, ʥʘʙʣʶʜʝ-

ʥʠʷ ʟʘ ʧʦʩʝʚʘʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨ. ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʦʛʨʦʤʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʘʥʥʳʭ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ.  ʊʝʢʫʱʠʝ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʨʦʚʥʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ  

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-

ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʚ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʭʦʟʡ̫ʩʪʚʝ 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʡ 

ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ, % 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʵʣʠʪʥʳʭ ʩʦʨʪʦʚ (ʧʦ 

ʩʝʚʦʦʙʦʨʦʪʫ), ʤʠʥ ʥʘ 1 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ 

ʦʮʝʥʦʢ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ 

ʧʦʩʝʚʦʚ ɻʀʉ-

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, % 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ 

ʤʠʥʠʤʘʣʥɹʦʡ ʠ ʥʫʣʝʚʦʡ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʯʚʳ, % 

ɼʦʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, 

ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʯʝʨʝʟ 

ʩʘʡʪ, % 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʤʠʥ ʥʘ 1 ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʜʝʣʦʢ 

ʥʘ ʩʘʡʪʝ 

çZakupki.gov.ruè, ʰʪ. 
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ʫʨʦʚʥʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝ ʧʦʟʚʦ-

ʣ̫ ʶʪ ʠʭ ʦʙʨʘʙʦʪʘʪʴ.  

ʆʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʙʫʜʫʪ ʠʛʨʘʪʴ 5G ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʩʢʫʩ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ Digital-ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ, ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝ ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʳ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʦʩʪʫ ʦʙʲʝʤʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢ 2035 ʛʦʜʫ ʥʘ 3,4% ʝʞʝʛʦʜʥʦ.  ʇʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦʜʦʙ-

ʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʚ ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠʤʝʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ. 

ɻʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʆʛʨʦʤʥʳʝ ʤʘʩʩʠʚʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʝ 

ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʩʥʠʤʢʦʚ ʚʳʩʦʢʦʡ ʯʝʪ-

ʢʦʩʪʠ ʚ ʪʘʥʜʝʤʝ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ 

ʥʘʟʝʤʥʳʤʠ ʜʘʪʯʠʢʘʤʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʦʙʳʪʠʷ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʝʨʥʦ-

ʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʄʦʜʝʣʠ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ ʠ ʚʘʣʦ-

ʚʳʭ ʩʙʦʨʦʚ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʝʜʠʥʠʮ ʫʙʦʨʦʯ-

ʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʚʦʦʙʦʨʦʪʦʚ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ çʠʩ-

ʪʦʨʠʠ ʧʦʣʷè, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʝʤʷʥ, ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʧʦʣʫʯʘʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

ʕʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʫʪʝʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʥʦʛʦ-

ʩʣʦʡʥʦʡ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʛʨʝʛʠ-

ʨʫʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʝ ʜʘʥʥʳʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʝʪʝʦʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙ, ʩʧʝʢ-

ʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʦʯʚ, ʠʩʪʦʨʠʠ ʩʝʚʦ-

ʦʙʦʨʦʪʦʚ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɻʀʉ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʦ-

ʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʜʘʣʝʥʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʦ-

ʜʠʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʙʠʦʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʩʝʣʴʭʦʟʫʛʦʜʠʡ. 

ʈʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝ-

ʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʩʧʦ-

ʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʢʘʞʜʫʶ ʚʦ-

ʚʣʝʯʝʥʥʫʶ ʤʘʰʠʥʫ, ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘ-

ʙʦʪ ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʟʘ-

ʪʨʘʪ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʡ ʩʝʡʯʘʩ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶ-

ʱʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʠ ʥʫʣʝ-

ʚʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʯʚʳ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʥʫʣʝʚʫʶ ʠʣʠ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʠʭ ʟʘ-

ʪʨʘʪ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦ-

ʩʪʝʡ ʧʦʯʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʥʦ ʦʥʠ ʜʦʩʪʘ-

ʪʦʯʥʦ ʙʳʩʪʨʦ ʦʢʫʧʘʶʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʷʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ 

ʚʩʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠ ʚʩʝʡ ʮʝ-

ʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ï ʦʪ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʣʝʩʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʘ ʠʣʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʜʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʨʳʥʢʫ. ɺ ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʆʅ (FAO) ʩʯʠʪʘʶʪ, 

ʯʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʜʚʠʞʫʱʝʡ ʩʠ-

ʣʦʡ ʧʨʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ [6]. FAO ʠʛ-

ʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ 

ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʶ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ. FAO ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʩʪʨʘʥʘʤ-

ʯʣʝʥʘʤ ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʣʷ ʩʪʠ-

ʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ 

ʥʠʱʝʪʳ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʶ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝ-

ʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʫʨʦʞʘʡʥʳʭ ʩʦʨ-

ʪʦʚ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʠʣʠ ʧʦʨʦʜ ʞʠʚʦʪʥʳʭ, ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ ʠʭ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʤʝ-

ʭʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʘʛʨʘʨʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥ, ʚʩʝ ʵʪʦ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʝʨʥʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʫ-

ʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʪʴ ʠ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ, ʪʘʢʠʝ 

ʢʘʢ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʟʘʤʝʥʘ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠ ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʨʘʟʨʳʚ 

ʠ ʨʠʩʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢ-

ʪʦʨʝ.  ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʳ ʧʦʠʩʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʟʝʨʥʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʪʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ʩʦʟʜʘʶʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʦʚʦʛʦ 

ʬʦʨʤʘʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʩʘʣ-

ʪʠʥʛʦʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ.  
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ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓʍ ʇʈʆʎɽʉʉʆɺ ɺ ɿɽʈʅʆɺʆʄ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽ 

 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʜʦʢʘʟʘʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʘ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʚʳ-

ʷʚʣʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʲʸʤʦʚ ʠʤʧʦʨʪʥʦ-ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ. ʂʨʦʤʝ 

ʵʪʦʛʦ, ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʟʝʨʥʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

 
ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʥʝ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʜʦʙʳʯʝ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʨʝ-

ʩʫʨʩʦʚ. ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʘʢ ʬʘʢ-

ʪʦʨʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʦʜʠʥ 

ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʪʝʢʫʱʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʠʩʘ 

Resourcetrade.earth [8] ʂʦʨʦʣʝʚʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (Royal Institute of 

International Affairs, London) ʚ ʊʆʇ-5 ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʌ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʨʝʥʝ ʚ 2018 
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ʛʦʜʫ ʚʭʦʜʠʣʠ: 1. ʀʩʢʦʧʘʝʤʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ï 272 

ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.; 2. ʄʝʪʘʣʣʳ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣʳ ï 56,9 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣ.; 3. ʉʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ï 26,3 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʝʨʥʦʚʳʝ ʠ ʟʝʨʥʦʙʦʙʦ-

ʚʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ï 13,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ., ʙʦʣʝʝ 50% ʦʪ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ; 4. ʃʝʩʥʘʷ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʷ ï 11,4 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.; 5. ʋʜʦʙʨʝʥʠʷ ï 9,4 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʇʨʠʯʝʤ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʤʝʞ-

ʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ c 2013 ʧʦ 2018 ʛʦʜʳ ʦʙʲʝʤʳ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠʩ-

ʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʥʘ 8,2%, ʘ ʫʜʦʙ-

ʨʝʥʠʡ ʥʘ 2,4%. ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʦʩʣʠ ʦʙʲʝʤʳ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ ʥʘ 1,2%, ʣʝʩʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 5,1%, ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʦʚ ʥʘ 8,4%.  

ʇʦʩʪʘʚʢʠ ʞʝ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʠ ʟʝʨʥʦʙʦʙʦʚʳʭ ʢʫʣʴ-

ʪʫʨ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ. ɺ 

ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 3 ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳ-

ʰʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 2013 ʛʦʜʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʚ ʚ 2018 ʛʦʜʫ 

61,8 ʤʣʥ ʪ, ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʨʦʩʪ ʩʦ-

ʩʪʘʚʠʣ 131,6%, ʩ 5,7 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʚ 2013 ʜʦ 13,2 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʚ 2018 ʛʦʜʫ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌɸʆ ʆʆʅ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2000 ʧʦ 

2018 ʛʦʜ ʦʙʲʝʤ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʦ-

ʚr ʭ ʠ ʟʝʨʥʦʙʦʙʦʚʳʭ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 80% - ʩ 1,653 ʜʦ 

2,965 ʤʣʨʜ ʪ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ ʨʦʩʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 69 

ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ, ʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʟʝʨʥʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 

13 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ.  

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʩʙʦʨʘ ʟʝʨ-

ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʂʅʈ (612 ʤʣʥ ʪ), 

ʉʐɸ (468 ʤʣʥ ʪ), ʀʥʜʠʷ (318 ʤʣʥ ʪ), ʀʥʜʦʥʝʟʠʷ 

(113 ʤʣʥ ʪ). ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʩ ʚʘʣʦʚʳʤ 

ʩʙʦʨʦʤ ʧʦʨʷʜʢʘ 110 ʤʣʥ ʪ ʟʘʤʳʢʘʣʘ ʧʷʪʝʨʢʫ ʣʠ-

ʜʝʨʦʚ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

(ʨʠʩ. 1). 

 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ʤʠʨʘ, 2018 ʛʦʜ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʌɸʆ ʆʆʅ [10] 

 

ʆʙʲʝʤ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʟʝʨʥʦʚʳʤʠ ʠ ʟʝʨʥʦʙʦʙʦ-

ʚʳʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʘʤʠ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 139 

ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. (519 ʤʣʥ ʪ) ʠ ʟʘʥʠʤʘʣ 11% ʦʪ ʦʙʱʝʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʩʪʨʝ-

ʤʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʷʝʪʩʷ. ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚʳʭʦʜʷ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʩʪʨʘʥʳ ʚʳʭʦʜʷʪ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʫʚʝ-

ʣʠʯʠʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʘ. ʊʘʢ ʚ 

2000 ʛʦʜʫ ʧʷʪʝʨʢʫ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʷʣʠ ʉʐɸ (72,4 ʤʣʥ ʪ), ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ (35,3 ʤʣʥ ʪ), 

ʌʨʘʥʮʠʷ (34,3 ʤʣʥ ʪ), ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ (25 ʤʣʥ ʪ) ʠ ʂʘ-

ʥʘʜʘ (21,6 ʤʣʥ ʪ) (ʨʠʩ. 2). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʈʳʥʦʢ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʠ ʟʝʨʥʦʙʦʙʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʚ 2000 ʛʦʜʫ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʝʨʚʠʩ Resourcetrade.earth [8] 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʞʝ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘʤʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʝʨ-

ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣʠ ʉʐɸ 

(102 ʤʣʥ ʪ), ʈʦʩʩʠʷ (61,8 ʤʣʥ ʪ), ʋʢʨʘʠʥʘ (42,9 

ʤʣʥ ʪ), ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ (39,7 ʤʣʥ ʪ), ʌʨʘʥʮʠʷ (35,4 

ʤʣʥ ʪ) (ʨʠʩ. 3). 

 

  
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʈʳʥʦʢ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʠ ʟʝʨʥʦʙʦʙʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʚ 2018 ʛʦʜʫ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʝʨʚʠʩ Resourcetrade.earth [8] 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʤʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʛʦ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣʠ: 

ɽʛʠʧʝʪ (17,1 ʤʣʥ ʪ), ʊʫʨʮʠʷ (7,6 ʤʣʥ ʪ), ɺʴʝʪʥʘʤ 

(2,6 ʤʣʥ ʪ), ʀʨʘʥ (2,6 ʤʣʥ ʪ), ʉʫʜʘʥ (2,1 ʤʣʥ ʪ) ʠ 

ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ (1,6 ʤʣʥ ʪ). ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ 

ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2013 ʧʦ 2018 

ʛʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʦ ɺʴʝʪʥʘʤ (+115%), ʄʘʨʦʢʢʦ 

(+100%), ɹʝʣʘʨʫʩʴ (+80%), ʌʠʣʠʧʧʠʥʳ (+68%) 

ʠ ɻʘʥʫ (+65%). ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦ-

ʠʟʦʰʣʦ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʇʘʢʠʩʪʘʥʘ (-50%), ʊʘʥʟʘʥʠʠ (-

23%), ʇʝʨʫ (-15%), ʀʨʘʢʘ (-14%) ʠ ʃʠʚʠʠ (-

7,2%). 
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ʄʠʨʦʚʦʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʟʝʨʥʦʚʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʨʘʩʪʝʪ 

ʚʚʠʜʫ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʧʠʪʘ-

ʥʠʷ, ʢʦʨʤʘʭ ʜʣʷ ʩʢʦʪʘ ʠ ʙʠʦʪʦʧʣʠʚʝ. ʉʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʦ, ʨʦʩʪ ʝʤʢʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʝʣʴʩʢʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʟʝʨʥʦ-

ʚʳʭ ʠ ʟʝʨʥʦʙʦʙʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʩʦʟʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʟʝʨ-

ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʜʦʣʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʤ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2013 ʧʦ 2018 ʛʦʜʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘ 

ʜʦʣʶ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʘ ʚ 

ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʥʘ 7,2 ʧ.ʧ., ʩ 4,7 ʜʦ 

11,9%, ʘ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʥʘ 5,8 ʧ.ʧ., ʩ 

3,7 ʜʦ 9,5%. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʆʩʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʪʜʘʯʠ, ʧʦʣʫ-

ʯʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʦʪ ʠʭ ʚʣʦʞʝ-

ʥʠʡ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥ ʥʝʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ï 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʥʫʣʝʚʦʡ ʠʣʠ ʞʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴ-

ʥʳʡ. ʇʨʠʯʝʤ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝ-

ʥʝʥʘ ʣʠʰʴ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʥʘʤ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʟʘ-

ʪʨʘʪʳ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʪʠʭ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʡ. ʊʘʢ ʝʩʣʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ-

ʣʫʯʝʥ ʥʫʣʝʚʦʡ ʠʣʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʪʦ 

ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʙʳʣʠ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ, ʪʦʞʝ ʩʘʤʦʝ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ ʠ ʦ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʣʫʯʝʥ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʡ ʟʘ-

ʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʙ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʤʦʞʥʦ ʩʫʜʠʪʴ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫ-

ʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʝʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ. 

ɸʚʪʦʨʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʣʦ-

ʚʘʨʷ ʪʝʨʤʠʥ çʵʬʬʝʢʪè ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ, ʢʘʢ ʜʦʩʪʠʛʘ-

ʝʤʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʚʳ-

ʨʘʞʝʥʠʠ. ʊʝʨʤʠʥ çʨʝʟʫʣʴʪʘʪè ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥ ʦʪ 

ʣʘʪʠʥʩʢʦʛʦ çresultareè - ʦʪʨʘʞʘʪʴʩʷ, ʦʪʟʳʚʘʪʴʩʷ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ çʨʝʟʫʣʴʪʘʪè ʪʦʞʜʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʥʷʪʠʶ 

çʵʬʬʝʢʪè. ʆʪ ʣʘʪʠʥʩʢʦʛʦ çeffectusè - ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ, ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʩʦ-

ʟʜʘʥʠʷ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ [2]. ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝ-

ʨʘʪʫʨʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʣʫ-

ʯʝʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ (ʵʬʬʝʢʪʘ) ʢ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʤ ʥʘ 

ʝʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʘʟʳʚʘʪʴ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʦʙʱʝʝ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʠʡ ʵʪʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. ʆʞʠʚ-

ʣʝʥʥʳʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚʦʢʨʫʛ ʧʦʥʷʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʠ ʝʛʦ ʪʨʘʢʪʦʚʢʠ ʚʝʜʫʪʩʷ ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, 

ʚʝʜʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʜʣʷ 

ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʣʦʚʘʨʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʃ. ʀ. ʃʦʧʘʪʥʠʢʦʚʘ, ʧʦʜ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʠʟ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʳʭ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ, ʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ [6]. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ, ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʩʝʛʜʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʰʝʩʪʚ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʘʟʳʚʘʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʦʤ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʳʤ ɿʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 23.08.1996 ʛ. N 127-ʌɿ çʆ ʥʘʫʢʝ 

ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʝè, ʧʨʠʥʷʪʳʤ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʦʡ 12 

ʠʶʣʷ 1996 ʛʦʜʘ [14]. ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʟʘʢʦʥ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝ-

ʣʷʤʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ 

ʟʘʢʦʥʝ ʜʘʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʳ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦʦʙʱʝ. ʎʝ-

ʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʥʦʩʪʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʪʠʧʦʚ ʚ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʢʣʘʩ-

ʩʠʬʠʢʘʮʠʡ ʠ ʪʠʧʦʣʦʛʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʧʨʠʤʝʥʠ-

ʤʦʩʪʴ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʡ ʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʚ ʟʝʨʥʦʚʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. ɺ ʩʚʦʝʡ 

ʨʘʙʦʪʝ çʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘè 

ɺ. ɸ. ʀʚʘʥʦʚ [4, c. 5] ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʯʝʪʳʨʝ ʪʠʧʘ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʡ ʧʦ ʧʨʝʜʤʝʪʫ ʠ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ɸʇʂ: ʩʝʣʝʢʮʠʦʥʥʦ-ʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʠʝ; ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠ-

ʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ; ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ. ɹʘʨʘʥʦʚʘ ʆ. ɸ. ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʷʝʪ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʫʶ ʚʝʨʩʠʶ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʡ ʀʚʘʥʦʚʘ ɺ. ɸ., ʚ ʥʝʡ ʘʚʪʦʨ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʪʠʧ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʳʤ ʪʠʧʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɻ. ɺ. ɻʦʣʜʷʢʦʚʘ [1] ʧʦʜ-

ʨʘʟʜʝʣʷʝʪ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶ-

ʱʠʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ: ʮʝʣʝʚʳʝ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ, ʚʥʝʰ-

ʥʠʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙ 



ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅɸʗ ʇʆʃʀʊʀʂɸ. ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʗʄʀ 
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ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʅʘ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠ-

ʞʝʥʠʡ ʅʊʇ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ 

ʟʝʨʥʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʤʥʦ-

ʞʝʩʪʚʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɺ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥ-

ʥʳʝ ʫʯʝʥʳʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʠ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢʘʢ ʥʝʛʘ-

ʪʠʚʥʳʝ ï ʬʘʢʪʦʨʳ ʟʘʤʝʜʣʷʶʱʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ï ʫʩʢʦʨʷʶʱʠʝ ʅʊʇ 

ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨ ʝʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʫ ʧʨʘʢʪʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʟʝʨʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʢ 

ʦʩʥʦʚʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʇʨʠ ʚʝʜʝʥʠʠ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʣʠʤʠʪʠʨʫʶʱʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʧʣʦ-

ʱʘʜʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʘʤʠ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʙʳʣʠ 

ʟʘʙʨʦʰʝʥʳ ʧʦʟʜʥʝʝ ï ʚ ʩʠʣʫ ʨʘʩʧʘʜʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ-

ʥʳʭ ʬʦʨʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʀʭ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ï ʧʝʨʚʦ-

ʩʪʝʧʝʥʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʡ. ʅʦ ʨʦʩʪ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝʣʴʟʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʣʠʰʴ ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʳʤ 

ʧʫʪʝʤ [15].  

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʣʠʙʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ 

ʠʟ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʝʨʥʦ-

ʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ ʬʦʥʜ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ, ʧʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʧʦʨʷʜʢʘ 1712,5 

ʤʣʥ ʛʘ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʣʠʰʴ 116,2 ʤʣʥ ʛʘ ï ʧʘʰʥʷ; 

77,1 ʤʣʥ ʛʘ ï ʩʝʥʦʢʦʩʳ, ʧʘʩʪʙʠʱʘ ʠ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʝ 

ʥʘʩʘʞʜʝʥʠʷ; 4,4 ʤʣʥ ʛʘ ï ʟʘʣʝʞʠ (ʨʠʩ. 4). 

 

  
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 2018 ʛʦʜʫ, ʤʣʥ ʛʘ, % 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʉɻʉ ʈʌ [11] 

 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ, ʂʠʪʘʡ, ʀʥʜʠʷ ʠ ʉʐɸ ʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʷʪ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʚʩʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʤʠʨʝ. ʅʘ ʂʠʪʘʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʯʪʠ 

ʪʨʝʪʴ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʀ ʵʪʦ ʥʝ ʫʜʠʚʠ-

ʪʝʣʴʥʦ, ʚʝʜʴ ʂʠʪʘʡ ï ʩʘʤʦʝ ʙʦʣʴʰʦʝ, ʧʦ ʯʠʩʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝʣʴʟʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʚʝʜʴ 

ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʝʛʦ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʠʣʠ ʉʐɸ. ʊʘʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʘʣʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 8 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ., ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ - 24 

ʪʳʩ., ʚ ʉʐɸ 195 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ 

ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʦ ʚʩʝʡ ʚʠʜʠʤʦʩʪʠ, ʥʝʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʙʝʟ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʡ, ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʠ, ʜʦʣʞʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʥʘ 50%, ʘ ʢ 2024 ʛʦʜʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ 

ʜʦʣʞʥʦ ʜʦʣʞʥʘ ʚʳʨʘʩʪʠ ʜʚʘ ʨʘʟʘ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝ-

ʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ɸʇʂ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʠʟʢʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴʶ [5, ʩ. 5]. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʝ-

ʨʝʭʦʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʫʪʴ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɸʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦ-

1126,3, ʟʝʤʣʠ 

ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, 

66%

202,6; ʧʨʦʯʠʝ 

ʟʝʤʣʠ; 12%

197,7; 

ʉʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩ

ʪʚʝʥʥʳʝ 

ʫʛʦʜʴʷ; 11%

185,9; 

ʥʝʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟ

ʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʟʝʤʣʠ; 11%

116,2

ʧʘʰʥʷ

59%

57,2

ʧʘʩʪʙʠʱʘ

29%

18,7

ʩʝʥʦʢʦʩʳ

9%
4,4

ʟʘʣʝʞʴ

2%

1,2

ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʝ 

ʥʘʩʘʞʜʝʥʠʷ

1%

1712,5 

ʤʣʥ ʛʘ 

197,7 
ʤʣʥ ʛʘ 
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ʚʘʮʠʡ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚʦʚʩʝ ʥʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʧʨʝʜ-

ʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʘ ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʤ ʦʪ-

ʩʫʪʩʪʚʠʝʤ, ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʠʜʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʙʝʟ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʚʘ-

ʨʠʘʥʪʦʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʝʝ ʵʣʝ-

ʤʝʥʪʳ ʥʘʭʦʜʷʪ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʠ ʚ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʨʝʛʫ-

ʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ, ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʥʘ 2013-2020 

ʛʦʜʳè ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴ-

ʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 14 ʠʶʣʷ 2012 ʛ. 

N 717 [3].  

ʎʝʣʷʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʝʜʫ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʪʘʢ ʞʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɸʇʂ, ʢʦ ʚʪʦʨʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

çʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʦʧʪʠ-

ʤʠʟʘʮʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʟʦʥʘʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʩʪʨʘʥʳ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ɺʊʆè [12]. ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʳ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʚʦʜʷʪʩʷ 

ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ɼʦʢʪʨʠʥʳ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʩʝ ʙʦʣʴ-

ʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʫʜʝʣʷʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʢʦʨʝʥ-

ʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ [7, ʩ. 20].  

ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʠʚʦʜʠʤʳʝ ʆʕʉʈ ʛʦʚʦʨʷʪ ʦ ʥʝʦʪ-

ʣʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ (ʪʘʙʣ. 1). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʉʪʨʘʥʳ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

 

ʉʪʨʘʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʌʘʟʘ 

ɺʣʠʷʥʠʝ  

ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ  

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʄʝʢʩʠʢʘ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʏʘʩʪʠʯʥʦʝ 

ʂʦʣʫʤʙʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʥʣʘʡʥ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʏʘʩʪʠʯʥʦʝ 

ɹʨʘʟʠʣʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʏʘʩʪʠʯʥʦʝ 

ɹʦʣʛʘʨʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʮʠʬʨʦʚʢʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʇʨʦʝʢʪʠʨʫʝʪʩʷ ɺʳʩʦʢʦʝ 

ɺʝʥʛʨʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʇʨʦʝʢʪʠʨʫʝʪʩʷ ɺʳʩʦʢʦʝ 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ɺʳʩʦʢʦʝ 

ɻʨʝʮʠʷ 
ʎʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ɻʨʝʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 
ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ɺʳʩʦʢʦʝ 

ɺʝʣʠʢʦ- 

ʙʨʠʪʘʥʠʷ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ɺʳʩʦʢʦʝ 

ʀʨʣʘʥʜʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʇʨʦʝʢʪʠʨʫʝʪʩʷ ʋʤʝʨʝʥʥʦʝ 

ʀʩʧʘʥʠʷ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʦʮʠʬʨʦʚʢʝ ʘʛʨʦʧʨʦʜʦʚʦʣʴ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʣʝʩʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʡʦ-

ʥʦʚ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ɺʳʩʦʢʦʝ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʆʕʉʈ [9] 

 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʧʦʪʝʨʠ ʫʨʦʞʘʷ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ 1 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʳ 

ʧʫʪʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʀʀ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ-

ʤʝʥʝʥʠʡ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʘʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʚʨʝʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʨʘʩʪʝʥʠʡ. ʊʘʢ ʚ ʊʘʥ-

ʟʘʥʠʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʜʘʥʥʳʝ Google Maps, ʨʘʩ-

ʧʦʟʥʘʶʪ ʵʧʠʜʝʤʠʠ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ 

ʩ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʜʦ 98%, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʧʦʨʘʞʝʥʥʳʝ 

ʫʯʘʩʪʢʠ ʧʦʣʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥ-

ʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ Accenture ʜʣʷ ʀʥʜʠʠ ʧʦʢʘʟʳ-

ʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

Digital Farming ʚ 70 ʤʣʥ ʠʥʜʠʡʩʢʠʭ ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʭ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ, ʩʦʢʨʘʱʘʷ ʧʦʪʝʨʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, 

ʥʘ 9 ʤʣʨʜ.  ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʩʝʣʴʩʢʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ 
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Big Data ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʦʪ-

ʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʧʦ ʨʦʩʪʫ ʧʦʩʝʚʦʚ, ʩʦʧʨʷʞʝ-

ʥʠʝ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʣʫʞʙ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ 

ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 

ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʩʬʝʨʝ [13, ʩ. 80]. 

ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʫʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʤʝ-

ʨʦʧʨʠʷʪʠʷ [16, 17], ʠʥʠʮʠʠʨʫʝʤʳʝ ʚ ʯʘʩʪʠ ʮʠʬ-

ʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʨʠʩ. 5). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

 ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

 

ʉʝʛʦʜʥʷ ɽʚʨʦʧʘ, ʟʘʥʠʤʘʷ 24,7% ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʦʪ-

ʩʪʘʝʪ ʦʪ ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʡ 45,5% ʵʪʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʉʝʚʝʨ-

ʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ. ʅʦ ʠʤʝʥʥʦ ʦʥʘ ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʚ ʙʣʠ-

ʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʩʪʘʥʝʪ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʨʦʩʪʫ ʯʠʩʣʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ.  

ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʝʧʦʟʠʪʦʨʠʷ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʤʝʞʜʫ ʩʝʣʴʭʦʟ-

ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʱʠʱʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʪʘʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʚ ɽʚʨʦʩʦʶʟʝ ʧʨʠ-

ʥʷʪ ʂʦʜʝʢʩ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ IT-ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ɽʚ-

ʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠ-

ʦʥʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʶʱʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʨʝʥʪʘ-

ʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʪʨʠʮʘ-

ʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ.  

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʅʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ IT-ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʞʝ ʠʤʝ-

ʝʪʩʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʦʡ ʤʘʩʩʠʚ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʜʘʥʥʳʝ ʦʙ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʫʣʴʪʫʨʘʭ, 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʪʝʭʥʠ-

ʯʝʩʢʠʝ ʥʦʫ-ʭʘʫ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʎʠʬʨʦʚʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ  

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ  

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ  

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʩʝʣʴʩʢʠʤ  

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ  

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥ-

ʪʨʘ  

ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ  

ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ  

ʪʠʧʦʚʳʭ  

ʧʨʦʝʢʪʦʚ  

ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ  

ʪʠʨʘʞʠʨʫʝʤʳʭ (ʤʘʩ-

ʰʪʘʙʠʨʫʝʤʳʭ) ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠ-

ʩʪʝʤ çʉʪʨʘʥʘè,  

çʈʝʛʠʦʥè,  

çʉʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷè, 

çʇʦʣʝ (ʌʝʨʤʘ)è 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ  

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ  

ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ 

ʋʚʷʟʢʘ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ 

ʫʨʦʞʘʷ  

ʩ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ  

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ  

ʩʦʩʪʘʚʘ ʈɾɼ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʝʟ-

ʙʫʤʘʞʥʦʛʦ (ʮʠʬʨʦ-

ʚʦʛʦ) ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʦʪ ʧʦʣʷ 

ʜʦ ʧʦʨʪʘè 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢ-

ʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʧʦʣʫ-

ʯʘʪʝʣʝʡ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ï 

çʉʤʘʨʪʢʦʥʪʨʘʢʪʳè 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʠʱʝʚʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

çʢʘʨʪʳ ʟʜʦʨʦʚʴʷè 

(ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥ-

ʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

FOODNET) 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ  

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʦʪʝʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʛʨʦʨʝʰʝ-

ʥʠʡ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: 

çʋʤʥʘʷ ʬʝʨʤʘè, 

çʋʤʥʘʷ ʪʝʧʣʠʮʘè, 

çʋʤʥʦʝ ʩʪʘʜʦè, çʋʤ-

ʥʦʝ ʧʦʣʝè, çʋʤʥʘʷ  

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘè 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʚʘʟʠʢʦʨ-

ʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʮʠʬʨʦ-

ʚʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ çɿʝʤʣʷ ʟʥʘ-

ʥʠʡè ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘ-

ʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʘʛ-

ʨʘʨʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 
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ʪ.ʜ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʩʠʩʪʝ-

ʤʘʤʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʥʠʭ 

ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʦʙʨʘʟʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʬʦʨʤʘʪʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʪʴ ʵʪʦʪ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʤʘʩʩʠʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʝ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʛʦʪʦʚʳʭ ʨʝʰʝ-

ʥʠʡ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ. 
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ʧʘʥʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ-

ʷʤʠ, ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʪʝʤʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫ-

ʱʝʩʪʚ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ. ʄʘʩʣʝʥʥʠʢʦʚ ɺ.ɺ., 

ʌʝʜʦʪʦʚʘ ʄ.ɸ., ʉʦʨʦʢʠʥ ɸ.ʅ. ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʮʝʣʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʩʣʝʜʫʶʪ ʙʘʥʢʠ ʧʨʠ ʩʦ-

ʟʜʘʥʠʠ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, - ʵʪʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ-
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ʚʘʥʠʝ ʧʨʝʞʥʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʰʠʨʦ-

ʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ çʜʣʷ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʠ̫ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠè [6]. 

ʇʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛ: ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʧʣʘʪʝʞʠ ʠ ʧʝʨʝʚʦʜʳ, ʩʙʝ-

ʨʝʞʝʥʠʷ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, ʚʘʣʶʪʥʦ-ʦʙ-

ʤʝʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʜʨ., ʤʝʥʷʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  

ʄʝʞʜʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʩ-

ʥʘʷ ʩʚʷʟʴ, ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʳ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʚ ʦʪʜʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦ-

ʜʷʪʩʷ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʮʠʬ-

ʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [5].  

ʅʘʯʘʣʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʘʥʘʣʦʚ ʜʠ-

ʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʩʧʨʦʩ ʩʨʝʜʠ ʙʘʥʢʦʚ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠ-

ʚʘʶʱʠʭ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ʬʠʥʪʝʭ-ʩʪʘʨʪʘʧʳ (ʩʪʘʨʪʘʧʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ), ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝ-

ʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʬʠʥʪʝʭ-ʨʳʥʢʝ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʠ-

ʤʘʶʪ ʩʝʨʚʠʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʝʨʝʥʦʩʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ï ʤʦ-

ʙʠʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢʠʥʛ (79%); ʜʘʣʝʝ ʠʜʫʪ ʥʝʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʠʝ ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʩ 

NFC (8,1%) ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ï 5,7% [4]. 

ʉʘʧʨʳʢʠʥʘ ɸ.ɺ. ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦ-

ʚʘʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʯʪʦ ʧʨʠ-

ʚʝʣʦ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. ʌʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʩʦʟʜʘʶʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʤʦ-

ʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ [8].  

ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʨʦʣʠ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʢʘʢ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʠ-

ʤʫʣʠʨʫʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨ-

ʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʫʜʦ-

ʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɺ ʪʝʢʫʱʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟïʟʘ ʧʘʜʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʤʦʜʝʣʴ ʩʚʦʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠ-

ʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʪʢʘʟʳʚʘʷʩʴ ʦʪ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦ-

ʷʱʠʭ ʧʦʢʫʧʦʢ, ʯʪʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʝʤʧʳ 

ʨʦʩʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ɹʘʥʢʠ ʧʦʤʠʤʦ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʤʝʨ ʢ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʨʘ-

ʙʘʪʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʣʦ-

ʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʨʝ-

ʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷ-

ʣʠʩʴ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ, ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʜʨ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʙʦʩʥʦ-

ʚʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʬʠʥʪʝʭ-

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦ-

ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʠʥʛʘ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʟʦʨ 

ʌʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ, ʥʦʚʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʦʪʣʠʯʥʳʤʠ ʦʪ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶ-

ʱʝʛʦ ʘʥʘʣʦʛʘ. ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʘʟ-

ʚʠʚʘʶʱʫʶʩʷ, ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʥʘ ʩʪʳʢʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 86% ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʙʘʥʢʦʚ, ʚʭʦʜʷ-

ʱʠʭ ʚ ʪʦʧ-20 ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʠʤʝʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 81% 

ʙʘʥʢʦʚ ʫʙʝʞʜʝʥʳ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʚʳʩʠʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʠʭ ʠʟ-

ʜʝʨʞʢʠ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʘʥʢʠ ʫʜʝʣʷʶʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʘʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʢʘʢ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, big data, ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʯʘʪ-

ʙʦʪʦʚ ʠ ʦʧʪʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʝ [11]. 

çʌʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ, 

ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʣʫʛʫ, ʢʦʪʦ-

ʨʘʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ çʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶè, ʦʪʚʝʯʘʶʱʫʶ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘ-

ʥʠʷʤ çʟʘʚʪʨʘʰʥʝʛʦ ʜʥʷè: ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ, ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ, ʥʦʚʠʟʥʘ ʠʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʢʣʶʯʠ-

ʪʝʣʴʥʦ ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦ-

ʨʦʥʳ, ʪʝʨʤʠʥ çʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè ʪʘʢʞʝ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ 



ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅɸʗ ʇʆʃʀʊʀʂɸ. ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʗʄʀ 

 

36                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ï ʦʥʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ ʧʦʩʨʝʜ-

ʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. 69% ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʯʠʪʘʶʪ 

ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʠ ʩ ʬʠʥʪʝʭ-ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʣʫʯʰʠʤ 

ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ. 

ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ 

ʫʩʣʫʛʠ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʝʨʷʤʠ ʠ ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ 

ʢ ʩʚʦʝʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʘʤ ʙʘʥʢ ʚʨʷʜ ʣʠ ʩʪʘʣ ʙʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ. ʉʣʝ-

ʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʙʦʣʴ-

ʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʬʠʥʪʝʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʨʦʟ-

ʥʠʯʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʦʢʦʣʦ 52%), ʜʘʣʝʝ ʠʜʫʪ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʄʉɹ (28%) ʠ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚ-

ʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 20% [7]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʝʨʤʠʥ çʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʠè ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʝʥ ʠ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʩʪʦ ʜʣʷ ʜʘʣʴ-

ʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ɹʘʥʢ ʈʦʩ-

ʩʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʢʘʢ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

çʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝè (Big Data), ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ, 

ʙʣʦʢʯʝʡʥ, ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʙʠʦʤʝʪʨʠʷ ʠ 

ʜʨ. [11].  

ʉʦʚʝʪ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ (FSB), 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʨʘʟʨʘ-

ʙʦʪʢʫ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʠ ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʤʠʨʦʚʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴ-

ʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʧʨʝʜʦ-

ʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʚʩʝʛʦ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ [10]. ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʚʪʦʨʳ 

[2] ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʢʘʢ çʫʩʠ-

ʣʝʥʠʝ ʥʦʚʘʪʦʨʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʩʬʝʨʝè; çʥʦʚʳʡ ʪʠʧ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʚʠʜʝ ʥʦʚʦʡ ʠʣʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦ-

ʚʘʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠè [1]; çʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʨʘʥ-

ʟʘʢʮʠʷʭ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝè [4].  

ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʧʦʜ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʷʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ 

ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʝ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ, ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʠʜʝʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦ-

ʩʪʦʠʪ ʚ ʫʧʨʦʱʝʥʠʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʜʝʥʝʞ-

ʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɼʦ 

90% ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ 

ʜʣʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ [7]. ʂʨʫʧ-

ʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʦʙʲʷʚʠʣʠ, ʯʪʦ ʛʦʪʦʚʳ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ 

ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ. ʀʟ-ʟʘ ʵʪʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʪʝ-

ʢʫʱʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʠ ʩʣʦʞʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʩʪʫ-

ʧʷʪ ʤʝʩʪʦ ʧʨʦʩʪʦʤʫ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʶ. ʇʨʠʤʝʨʥʦ 20% ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦʩʝʱʘʶʪ ʙʘʥʢ 

ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚ-

ʣʷʶʪ ʩʚʦʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʥʣʘʡʥ. ɺʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʫʜʫʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦ-

ʚʘʥʥʳʤʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ, 

ʜʝʙʝʪʦʚʳʝ ʢʘʨʪʳ, ʩʩʫʜʳ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʘʞʝ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʯʪʠ ʚʦ ʚʩʝ ʥʝʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʡ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʚʟʨʳʚʥʦʡ 

ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ 

ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʙʳʣʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʦ 128 ʤʣʨʜ. 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʚ 2022 ʛʦʜʫ ɻ ʪʘ ʮʠʬʨʘ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 310 ʤʣʨʜ ʜʦʣ-

ʣʘʨʦʚ [9].  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ  

*ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ  
 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

 ʦʪ ʠʭ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

 ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩ-

ʩʦʚ 

ʈʝʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝ 

 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

 ʠʟʜʝʨʞʝʢ 

ʇʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʥʘ 

ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ, ʦʧʝʨʘʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʫʩʣʫʛʠ 

 

ʋʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ʫʩʣʫʛʠ)  
ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪ (ʫʩʣʫʛʘ) 
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ 

ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, 

ʧʦʷʚʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʘʢʪʫ-

ʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʤʥʦ-

ʞʝʩʪʚʘ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʘʞʥʳʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘ-

ʮʠʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʢʦʥ-

ʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ (ʨʠʩ. 1). ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʷ ʩ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʫʯʝʪʘ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʬʬʝʢ-

ʪʦʚ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʜʘʞ 

ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʚʥʫʪ-

ʨʝʥʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. 

ʊʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʬʝʨʳ ʧʨʠ-

ʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʡ (ʪʘʙʣ. 1). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʬʝʨʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ  

 

ʉʬʝʨʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʅʦʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʅʦʚʳʝ ʜʝʧʦʟʠʪʳ, ʚʠʜʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, 

ʥʦʚʳʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʜʨ. 

ʅʦʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʷ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʜʝʥʴʛʠ, ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʠ 

ʦʥ-ʣʘʡʥ ʙʘʥʢʠʥʛ, çʫʤʥʳʝè ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʠ ʜʝʙʝʪʦʚʳʝ ʢʘʨʪʳ, 

ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʦ-

ʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʅʦʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ɺʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʝʟ ʦʬʠʩʦʚ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠ-

ʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʳ, ʬʠʥʪʝʭ-ʧʣʘʪ-

ʬʦʨʤʳ (ʢʨʘʫʜʬʘʥʜʠʥʛ ʠ ʢʨʘʫʜʠʥʚʝʩʪʠʥʛ) ʠ ʜʨ. 

ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ 

(RegTech - ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ 

ʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ. SupTech - ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘʤʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʥʘʜʟʦʨʘ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ) 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʘʤ, ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʫ ʥʘ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʢʚʘʥʪʦʚʦʡ ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʠ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʩʦ-

ʟʜʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ  

 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ɺʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʠ ʫʚʝ-

ʣʠʯʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʦʙʲʝʤ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʫʞʝʩʪʦʯʝ-

ʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʣʦʩʴ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʟʘʪʨʘʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ. 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ.  

ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ RegTech 

(Regulatory Technology) ï ʵʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʫʯʨʝ-

ʞʜʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʦʨ-

ʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʧʨʠʣʦʞʝ-

ʥʠʡ ʜʣʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ RegTech: ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʩʜʘʯʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʚʳʷʚ-

ʣʝʥʠʝ ʧʦʜʦʟʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘ-

ʱʝʥʠʝ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ 

KYC (çKnow your clientè), ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 

ʉʫʙʲʝʢʪʘʤʠ RegTech ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʪʘʢ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨ-
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ʛʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝʰʝ-

ʥʠʷ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

SupTech (Supervisory Technology) ð ʥʘʜʟʦʨ-

ʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘʤʠ 

ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 

ʥʘʜʟʦʨʘ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨ-

ʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

(ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʠʩʢʫʩ-

ʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʜʨ.). ʕʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʤ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʦʮʠʬʨʦʚʘʪʴ ʜʘʥ-

ʥʳʝ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʟʘʠʤʦ-

ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝ-

ʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ, ʦʙʨʘʙʘ-

ʪʳʚʘʪʴ ʥʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (ʉʄʀ, ʀʥʪʝʨ-

ʥʝʪ), ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʆʨʠ-

ʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝ-

ʤʳʤʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʧʦʚʳʩʠʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ 

ʩʦʟʜʘʩʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ SupTech ʤʦʛʫʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʧʨʦ-

ʚʦʜʠʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʘ, ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʜʘʥʥʳʭ ʙʠʣʣʠʥʛʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʥʣʘʡʥ-ʘʥʘʣʠʟ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪ-

ʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʤʦ-

ʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʩʬʝʨʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʡ, ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʦʩʦʙʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʥʘ ʪʘʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʢʘʢ çɹʝʟʦʧʘʩʥʳʡ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢè. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʧʨʠ ʨʝʘ-

ʛʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘ ʠʥʮʠʜʝʥʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ 

ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʤʝʨ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʰʠʬʨʦ-

ʚʘʥʠʝ, ʙʣʦʢʯʝʡʥ, ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʨʦʙʦʪʠʟʘ-

ʮʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʙʦʣʝʝ 50% ʧʨʝʜʫ-

ʧʨʝʞʜʝʥʠʡ ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʦʙʨʘʙʘʪʳ-

ʚʘʪʴʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ, 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʙʠʦʤʝʪʨʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʠ ʢʚʘʥʪʦʚʦʛʦ ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʇʦ-

ʩʢʦʣʴʢʫ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʤʝʥʷʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʠʙʝʨʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʠʙʝʨʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʩ ʦʥʣʘʡʥ-ʙʘʥ-

ʢʠʥʛʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦ-

ʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʦʣʴʰʫʶ ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʨʝʜʧʦ-

ʯʪʝʥʠʷʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛ; ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʙʘʥʢʘ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʠ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʝʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʠʣʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝ-

ʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ (ʨʠʩ. 2). 

ʉʧʨʦʩ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʬʠʥʪʝʭ-

ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ 

ʧʦʠʩʢʫ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʘ 

ʧʝʨʚʦʤ (ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ) ʵʪʘʧʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

çʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʠʜʝʡè 

[3]. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʙʦʨʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 

ʥʦʚʳʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ, ʢʘʢ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʦʟʥʠʯ-

ʥʦʛʦ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʘʥʢʠʥʛʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʦʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʠ, ʙʨʦʢʝʨʩʪʚʝ ʠ ʜʨ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

CRM (Customer Relationship Management -ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ) ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʢʨʝʜʠʪ-

ʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʪʴ ʤʘʢʩʠ-

ʤʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʢʣʠʝʥʪʘʭ, ʫʤʝʪʴ ʘʥʘʣʠ-

ʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʝʝ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥ-

ʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʡ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʩʙʳʪʘ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʮʝʣʝʩʦʦʙ-

ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʩʦ-

ʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʝʚʳ-

ʰʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘʜ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʕʪʘʧʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ  

 

ʉʪʘʜʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʯʠʪʘ-

ʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʦʡ ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪ-

ʨʠʚʘʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʠ 

ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ; ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; ʠʥʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʦ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʬʠʥʪʝʭ-

ʨʝʰʝʥʠʡ; ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʥʘʯʘʣʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠ ̫

ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤʫ ʯʠʩʣʫ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɺ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʬʠʥ-

ʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʛʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʩʪʫʧ-

ʥʳʤ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ. 

ʕʪʘʧ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶ-

ʱʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. ʇʨʠ ʧʦʣʦʞʠ-

ʪʝʣʴʥʦʤ ʦʪʢʣʠʢʝ ʥʘ ʥʦʚʫʶ ʫʩʣʫʛʫ ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʳʚʦʜʠʪ ʝʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʝʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʢʣʠʝʥ-

ʪʦʚ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʚ ʭʦʜʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʇʦ ʦʮʝʥ-

ʢʘʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʩʥʠ-

ʞʘʝʪ ʢʦʤʠʩʩʠʶ ʟʘ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ ʥʘ 40-80% [11]. 

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʚʘʞʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʠʥ-

ʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʙʦʨ ʙʘʥʢʦʤ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʚʝʩʪʠ 

ʨʠʩʢʠ ʢʨʘʞʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʩʘʤʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʢ ʤʠ-

ʥʠʤʫʤʫ, ʯʪʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʢʘʢ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʪʝʨʝ-

ʩʦʚ ʙʘʥʢʘ, ʪʘʢ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʅʘ 

ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʠʩʢ ʨʘʟʫʤʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʘ ʤʝʞʜʫ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʳʚʦʜʘ 

ʥʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʥʝ 

ʩʪʦʠʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʩ ʢʠʙʝ-

ʨʫʛʨʦʟʘʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʢʘʥʘʣʘʭ ʜʠʩʪʘʥ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʪʦʣʴʢʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʶ ʚʩʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʝʭʥʠʯʝ-

ʩʢʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʜʨ.  

ʕʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʦʯʝʢ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

1 ʵʪʘʧ  ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʠʜʝʡ (ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ) 

2 ʵʪʘʧ 

 

3 ʵʪʘʧ 

 

5 ʵʪʘʧ 

 

4 ʵʪʘʧ 

 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ (ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ) 

ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʝʪʠ ʠ ʥʘ 

ʨʳʥʦʢ (ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ) 

ʆʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ  

(ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ) 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

(ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ) 

 



ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅɸʗ ʇʆʃʀʊʀʂɸ. ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʗʄʀ 

 

40                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʬʠʥʪʝʭ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʠʩʭʦʜʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ: ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʩʝʪʝʚʦʡ ʵʬʬʝʢʪ ʠ ʜʨ.  

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 2 ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ ʠ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘ-

ʥʠʷ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʘʷ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʞʝʣʘʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

 ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʅʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ɺʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʘʤʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ: ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ (ʯʝʪʢʦ ʫʩʪʘʥʦʚ-

ʣʝʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ) 

ʄʘʩʰʪʘʙʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ: ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ (ʢʨʫʛʣʦʩʫ-

ʪʦʯʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ) 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʧʳʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʙʘʥʢʘ 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ: ʤʛʥʦʚʝʥʥʘʷ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ: ʚʳʩʦʢʘʷ  

ʠʟ-ʟʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʠʟʢʘʷ (ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʯʘʩʪʦ 

ʫʩʣʫʛʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦ) 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʷ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʫʩʣʫ-

ʛʘʤʠ ʠ ʘʢʮʠʷʤʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʝ-

ʢʣʘʤʫ  

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʷ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʠ ʘʢ-

ʮʠʷʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ, ʯʝʨʝʟ SMS- ʠ  

ʝ-mail ʨʘʩʩʳʣʢʫ 

ʄʘʩʰʪʘʙʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ: ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʨʘʟ-

ʚʝʪʚʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʬʠʣʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ 

ʄʘʩʰʪʘʙʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ, ʤʦʛʫʪ ʚʳ-

ʭʦʜʠʪʴ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʨʝ-

ʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʙʘʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘ ʨʘʤʢʘʤʠ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʤʝʜʠʮʠʥʘ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʧʦʠʩʢ ʥʝʜʚʠ-

ʞʠʤʦʩʪʠ, ʨʘʙʦʪʳ), ʩʦʟʜʘʝʪ life-style banking, ʨʝʘʣʠʟʫʷ 

ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʧʦʢʠʜʘʷ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ, ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʚ ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʠʝ ʢʘʥʘʣʳ 
 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ  

 

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʢʘʢ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

ï ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʟʘ-

ʪʨʫʜʥʷʶʱʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʥʦ-

ʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʢʘʢ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ ʠ ʚʳʟʳʚʘʶʱʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ; 

ï ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʧʨʦʜʘʞ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʡ ʢʘʢ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ; 

- ʨʘʟʣʠʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʧʦ ʤʥʝ-

ʥʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘ-

ʟʦʥʝ ʦʪ 40 ʜʦ 80% [11]; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, 

ʤʦʛʫʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʝ ʙʘʥʢʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ, 

ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʙʘʥʢ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ IT-

ʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʙʘʥʢʫ 

ʩʣʦʞʥʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ; 

- ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʜʦʧʦʣʥʷ-

ʶʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʯʝ-

ʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ, ʯʪʦ ʤʝʥʷʝʪ ʠʥ-

ʩʪʠʪʫʪ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʠʥʪʝʭ-ʙʘʥ-

ʢʠʥʛʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠʤʝʶʪ ʥʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʧʨʠʨʦʜʫ, ʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠ ʧʦʜʣʠʥʥʦʩʪʠ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʭʨʘʥʠʣʠʱ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ APIïʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʘʥ-

ʥʳʤʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʥʘʜʟʦʨ ʚ ʩʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠ-

ʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʨʫʜʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʳ; 

- ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʨʝʛʫ-

ʣʷʪʦʨʘʤ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʝʡ ʨʠʩʢʘ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʧʨʠʤʝ-

ʥʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʶʱʠʭ ʩʠʛʥʘʣʦʚ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʳ ʥʝ ʫʩʧʝʚʘʶʪ ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʬʠʥ-

ʪʝʭ-ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʠ ʥʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʦʟʜʘʥʘ ʠ 

ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʙʘʟʘ; 

- ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʪʝʭʘ ʥʝʪ ʝʜʠ-

ʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʤʝʥʘ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʠ 

ʢʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥ-

ʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʢʠʙʝʨʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

-  ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʣʠʯʥʦʡ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʣʠʝʥʪʘʭ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ. 
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ʉʦʙʳʪʠʷ 2020-2021 ʛʛ., ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʧʘʥ-

ʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ, ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʦʩʦʙʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ, ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʢʘʢ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʛʨʦʤʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚ ʤʠʨʝ. ʅʘ ʬʦʥʝ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʚʳʨʦʩ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʣʶʜʠ ʩʪʘʣʠ ʨʝʞʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘʣʠʯ-

ʥʳʤʠ, ʘ ʪʨʝʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʄʉʇ ʧʦʜʢʣʶʯʠʣʘ ʦʥ-

ʣʘʡʥ-ʧʣʘʪʝʞʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ ʦʭʚʘʪ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʥʦʚʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʬʠʥʪʝʭ-

ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ. ʈʦʩʩʠʷ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʪʨʦʡʢʫ ʩʪʨʘʥ ʩ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦ-

ʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʬʠʥʪʝʭ-ʫʩʣʫʛ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 82,4%, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʤʠʨʦʚʳʤ ʪʨʝʥʜʘʤ [11]. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝ-

ʥʷʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ, ʜʝʣʘʷ ʝʛʦ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦ-

ʛʨʝʩʩʠʚʥʳʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʳʤ. ʌʠʥʪʝʭ-ʨʳʥʦʢ ʚ ʈʦʩ-

ʩʠʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥ ʪʨʝʥʜʘʤ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʜʘʶʪʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʠʭ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 49,7%. ʅʘ ʜʦʣʶ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 35,5%, 

ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ 

ʘʛʝʥʪʘʤʠ ʬʠʥʪʝʭ-ʨʳʥʢʘ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʦʚʳʭ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʪʨʝʙʫʝʪ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤ-

ʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʟʥʘ-

ʥʠʡ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʢ ʚʦʩ-

ʧʨʠʷʪʠʶ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʭ ʚ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʪʝʭ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʙʱʫʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʡ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʦʙʲʝʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦ-

ʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʪʦ ʞʝ 

ʚʨʝʤʷ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷ ʧʦ-

ʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠ-

ʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʙʲʝʢ-

ʪʦʤ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʫʶʱʠʡ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʷ-

ʪʦʨʘ. 
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ʕʌʌɽʂʊʓ ɺʅɽɼʈɽʅʀʗ ʎʀʌʈʆɺʓʍ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ ʅɸ ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆʄ 

ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʀ 

 

ʐʠʨʦʢʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʤʝʝʪ ʮʝʣʴʶ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʯʪʦ ʠ ʜʝʣʘʝʪ ʩʪʘʪʴʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ. ɺ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʟʦʨʘʭ ʠ ʚ ʩʧʝ-

ʮʠʘʣʴʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʷʶʱʠʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʥʘ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ʕʪʦ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ 

ʦʬʠʩʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘʥʘʣʠʟ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʯʘʪ-ʙʦʪʳ, ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʨʝʘʣʴ-

ʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʠʤʫʣʷʮʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ), ʦʧʪʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʝ, ʠʩʢʫʩ-
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ʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʵʬʬʝʢʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥ ʠʢʠ, 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʜʘʯʘ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ð ʵʪʦ ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʜʘʯʘ. ʕʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʠ ʧʨʠʥ-

ʮʠʧʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ,  ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦ-

ʜʝʣʝʡ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ, ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʭ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʝʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝ-

ʥʝʥʠʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥ-

ʥʳʭ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦ-

ʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʡ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ. ɼʣʷ 

ʮʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘ-

ʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʣʘʩ-

ʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʠ ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ  

 

ɻʨʫʧʧʳ ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

1 ʛʨʫʧʧʘ ʙʘʟʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʙʝʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

(ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʳʝ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʠ ʙʝʟʙʫʤʘʞʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠ ʪ. ʜ.) 

2 ʛʨʫʧʧʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ -ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʦʣ-

ʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ (ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʦʙʣʘʯʥʳʝ ʚʳʯʠʩ-

ʣʝʥʠʷ, ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠ ʪ. ʜ.)  

 

3 ʛʨʫʧʧʘ ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʧʝʨʝʭʦʜ 

ʦʪ ñʘʥʘʣʦʛʘò ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

(ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʥʝʡʨʦʥʥʳʝ 

ʩʝʪʠ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ ʜʘʥʥʳʭ, ʤʘ-

ʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʠ ʪ. ʜ.) 

 

ʎʝʣʴʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʷ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʘʥʥʳʝ, ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥ-

ʥʳʤʠ ERP-ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʭʨʘʥʠ-

ʣʠʱʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ) ʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʧʦʣʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʝ ʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʩʝʪʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʙʦʨʘ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʧʦ ʚʩʝʡ ʮʝʧʦʯʢʝ ʩʦʟʜʘ-

ʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ (ʭʦʪʷ ʠ ʥʝ ʝʜʠʥ-

ʩʪʚʝʥʥʳʤʠ) ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

1. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ IoT - ʩʦʚʦʢʫʧ-

ʥʦʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ çʫʤ-

ʥʳʭè ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʚ ʝʜʠʥʳʝ ʢʠ-

ʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

2. ɹʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʥʠʭ ʘʥʘʣʠ-
ʪʠʢʘ 

3. ʆʙʣʘʯʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʷ - ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʨʘʩʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷ-

ʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʢʘʢ ʠʥʪʝʨ-

ʥʝʪ-ʩʝʨʚʠʩ 

4. ʄʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ - ʥʘʙʦʨ ʤʝʪʦʜʠʢ ʘʥʘ-

ʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʘ-

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ, ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʶʱʠʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ çʦʙʫ-

ʯʘʪʴʩʷè ʠ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʰʝ-

ʥʠʠ ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

5. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʧʠʠ (ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ) - ʧʦʣ-

ʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʝʛʦ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʯʝʨʪʝʞʝʡ ʠ 

ʪʨʝʭʤʝʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʤ 

ʚʠʜʝ, ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʜʨʫ-

ʛʠʤʠ ʚʘʞʥʳʝ ʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 

ʦʪʙʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥ-

ʥʳʝ ʚʳʰʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʪʨʘʥʩ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʥʠʭ. 

ʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʘʥʘʣʠʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʯʘʪʴ ʩ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʝʭ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ (ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ), ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʦʢʘʟʘʪʴ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ (ñʎʊò) - ɻ ʪʦ ʦʙʱʠʡ 

ʪʝʨʤʠʥ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘʭ ʠ ʦʙʣʘʩʪʷʭ: 

Å ʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʨʘʟʨʫʰʠ-

ʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʟʤʝʥʠʣʠ ʩʧʦʩʦʙ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

ʤʝʜʠʘʢʦʥʪʝʥʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Netflix 

ʠ Uber), 

Å ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝ-

ʥʠʷ ʠʟʤʝʥʠʣʠ ʪʦ, ʢʘʢ ʯʘʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘ-

ʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʪ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

Å ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʪʦ, ʢʘʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʪ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘ-

ʮʠʠ ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʪʩʷ ʣʠʙʦ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ ʧʘʨʪ-

ʥʝʨʩʪʚʘ, ʣʠʙʦ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝ-

ʣʷʭ ʠ ʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜ-
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ʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʦʪʥʦʩʠ-

ʪʝʣʴʥʦ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʤ, ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʚʰʠʩʴ ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

(ʠʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʠʣʠ ʨʠʩʢʦʚ). ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʦʢʘʟʘʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʫʤʝʚʰʠʭ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʩʚʦʶ ʦʧʝʨʘʮʠ-

ʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɺ ʪʝʢʫʱʝʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʨʘʩ-

ʩʤʦʪʨʠʤ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʜʘʥ-

ʥʳʝ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ McKinsey (McKinsey 

Global Institute ï MGI), ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ (ʦʪ 80 ʜʦ 90 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ), 

ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝ-

ʚʦʣʶʮʠʷʤʠ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʪʘʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘ-

ʪʦʤ ʟʘʤʝʥʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʨʦʛʦ ʦʙʨʘʟʮʘ ʥʘ 

ʥʦʚʦʝ, ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ.  

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʯʝʪʚʝʨʪʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʨʝʚʦʣʶ-

ʮʠʝʡ ʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʝʡ 4.0 ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʦʙʥʦʚʣʝ-

ʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴ-

ʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʣʠʰʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʧʦʣʦ-

ʚʠʥʫ ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʡ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʝʜʧʦʣʘ-

ʛʘʝʪ ʩʢʦʨʝʝ ʥʝ ʟʘʤʝʥʫ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʝʛʦ 

çʫʤʥʳʤʠè ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ ʠ ʩʝʥʩʦʨʘʤʠ, ʩʧʦʩʦʙ-

ʥʳʤʠ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʠ ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʯʝʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ (ʢʘʢ 

ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʤ ʩʤʳʩʣʝ) 

ʝʛʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶ-

ʱʝʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝ-

ʰʝʥʠʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜ-

ʧʦʣʘʛʘʝʪ ʟʘʤʝʥʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʥʘ ʩʧʦʩʦʙ-

ʩʪʚʫʝʪ ʨʦʩʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʦʚʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ.  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʝʰʝʥʘ ʟʘʜʘʯʘ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ (ʊʇ) ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʘʚ-

ʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʇ ï 

ɸʉʋ ʊʇ. ʉʠʩʪʝʤʳ ʵʪʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʠ ʧʦ ʟʘʨʘʥʝʝ ʦʧʠʩʘʥʥʳʤ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ-

ʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʧʦʩʣʝʜʦ-

ʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘʧʫʩʢ ʠ ʦʩʪʘ-

ʥʦʚʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠ-

ʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʥʦʛʦʩʪʘʜʠʡʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ). 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʟʘʜʘʯʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ. ɺ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʯʝʛʦ ʚʭʦʜʷʪ:  

1. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ,  

2. ɿʘʜʘʯʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʝʞʠʤʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ,  

3. ɿʘʜʘʯʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʦʩʥʦʚ-

ʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ,  

4. ɺʦʧʨʦʩʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʦʙʦ-

ʨʫʜʦʚʘʥʠʷ,  

5. ɺʦʧʨʦʩʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ,  

6. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʟʘʜʘʯʠ ʨʝʘʣʠ-

ʟʫʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʫʪʠʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʝʟʘʚʠ-

ʩʠʤʳʭ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɺ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʪʦʤʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴ-

ʰʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʦʜ ʦʜʠʥ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʠʭ ʚʳ-

ʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʘʚʪʦ-

ʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ; ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʫʶʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʨʘʙʦʪʳ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʧʦʣʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʠ-

ʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ 

ʨʝʞʠʤʝ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʢʘʢ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʪʘʢ ʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 

ʥʝʤ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʣʠʙʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ, 

ʣʠʙʦ ʩ ʩʘʥʢʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘ-

ʟʦʤ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ.  

ɼʨʫʛʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʟʘʜʘʯ, ʛʜʝ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨ-

ʤʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʣʦʞʠʚ-

ʰʫʶʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʵʪʦ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪ ʚ ʦʧʘʩʥʳʭ ʟʦʥʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ 

ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʟʘʜʘʯʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʦʙʭʦʜʳ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʪʦ-

ʨʘʤʠ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʦʙʦ-

ʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʪʘʥʢʦʚ ʠ 

ʠʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʵʪʦʡ 

ʛʨʫʧʧʦʡ ʟʘʜʘʯ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʨʘʥʝʝ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 
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ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦ-

ʞʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʢʨʘʱʝ-

ʥʠʝ ʠʣʠ ʧʦʣʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʚʳʭʦʜʦʚ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʚ 

ʦʧʘʩʥʳʝ ʟʦʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʝʛʦ ʧʨʦ-

ʚʝʜʝʥʠʷ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʩʝʪʴ IoT ʩʝʥʩʦʨʳ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝ-

ʥʷʪʴʩʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʘʤʠʭ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʧʨʠʙʣʠʞʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʧʘʩʥʦ 

ʙʣʠʟʢʦʝ ʜʨʫʛ ʢ ʜʨʫʛʫ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ MGI, ʵʪʘ ʬʫʥʢʮʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʨʘʚʤ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʥʘ 10-25%. 

ʉʢʚʦʟʥʘʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ çʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘè 

(ʪʦ ʝʩʪʴ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʥʝʝ ʥʝ ʩʦʙʠʨʘʣʘʩʴ/ ʥʝ ʙʳʣʘ 

ʜʦʩʪʫʧʥʘ) ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʚʳ-

ʟʚʘʥʥʦʡ ʧʦʪʝʨʷʤʠ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʩʙʦʨʘ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʭʦʜʫ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ - 

ʥʘ ʚʩʝʤ ʧʫʪʠ ʦʪ ʩʳʨʴʷ ʜʦ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ð ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 26%. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʧʨʠʚʝ-

ʩʪʠ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪ, ʧʨʦʚʦʜʷ-

ʱʠʭʩʷ ʚ ʦʧʘʩʥʳʭ ʟʦʥʘʭ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʨʫ-

ʪʠʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʠʩʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʥʠʭ ʩʤʝʩʪʠʪʴ ʬʦʢʫʩ ʥʘ ʟʘʜʘʯʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʮʠʬʨʦ-

ʚʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʣʝʞʠʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ (IoT ï Industrial 

Internet of Things). ʇʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʦʙʠʨʘʷ ʠ ʘʥʘʣʠ-

ʟʠʨʫʷ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʘ IoT ʩʧʦ-

ʩʦʙʥʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʝʜʩʢʘʟʳʚʘʪʴ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ, 

ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝ-

ʤʦʥʪʘ ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʧʦʣʦʤʦʢ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʠʭ ʧʨʦʛʥʦʟʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ, ʠʟʫʯʠʚ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʠʙʦʨʦʚ IoT-ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭ ʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʠʤʝʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʫ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦ-

ʩʪʠ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘ-

ʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʞʝ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʳ-

ʨʴʝ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ MGI ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ-

ʦʧʠʩʘʥʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ IoT ʜʦʩʪʠʛʘ-

ʝʪʩʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪʦʤ ʚʝʱʝʡ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʝʡ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠ-

ʪʠʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʥʠʭ. ʉʠʤʙʠʦʟ ʵʪʠʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝ-

ʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘ-

ʥʠʷ ʜʦ 40 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʩʪʦʷ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʦ 50 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʨʦʢ 

ʝʛʦ ʩʣʫʞʙʳ ʥʘ 20-40 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʢʘ-

ʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 5 ʧʨʦ-

ʮʝʥʪʦʚ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ IoT ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʯʠʩʣʘ 

ʦʰʠʙʦʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʦʧʝʨʘ-

ʮʠʡ. 

ɼʨʫʛʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ McKinsey, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʝʶ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ DMDII 

(Digital Manufacturing and Design Innovation 

Institute, Iowa State University ï ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʠ-

ʟʘʡʥʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ɸʡʦʚʳ) ʠ 

PDMA (Product Development and Management 

Association ï ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ), ʦʙʥʘʨʫʞʠʣʦ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʩʢʦ-

ʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ 

ʚʳʧʫʩʢʘ ʝʛʦ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʩʤʦʛʣʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʢʦʨʠʪʴ 

ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʠʟʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʫʤʝʣʠ ʫʩʢʦ-

ʨʠʪʴ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʮʝʧʪʘ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʘ ʩ 10 ʜʦ 5 ʥʝʜʝʣʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʧʝ-

ʨʠʦʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʪʦʪʠʧʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ 29 ʜʦ 19 

ʥʝʜʝʣʴ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʜʦʙʠʚʰʠʩʴ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ 

ʩʫʤʤʘʨʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʳʚʦʜʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 

ʥʘ 40%.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ 

ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʤʦʤʝʥʪʫ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʰʠ-

ʨʦʢʠʡ ʧʫʣ ʢʝʡʩʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫ-

ʩʪʨʠʠ 4.0 ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʘʞʥʦ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚʥʝʜʨʝ-

ʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʠʭ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʮʝ-

ʧʦʯʢʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʉ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʘ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʪʘʣʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʰʠʨʦ-

ʢʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦʩʣʫ-

ʞʠʣʦ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʢʨʠ-

ʪʝʨʠʝʚ ʦʪʙʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬ-

ʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ.  

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦ-

ʛʫʪ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴʩʷ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʤʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʚʥʝʜ-

ʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʙʘʟʦʚʦ 

ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʙʦʨ ʛʨʫʧʧ ʪʘʢʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʦʚ, ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʨʠʪʝ-

ʨʠʠ ʦʪʙʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ, ʯʪʦ ʠ 

ʙʳʣʦ ʧʨʦʜʝʣʘʥʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ.  



ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅɸʗ ʇʆʃʀʊʀʂɸ. ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʗʄʀ 
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ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ 

ʚʩʝ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʝ 

ʞʝʩʪʯʝ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʞʠʪʴ, ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʧʨʦʩʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʥʦʚʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʩ-

ʩʤʦʪʨʝʥʥʦʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʪʝʤʳ.  

ʊʝʤʘʪʠʢʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤ-

ʢʘʭ ʵʪʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ 

ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʪʙʦʨʘ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʦʚʳʭ, ʝʱʝ ʥʝʦʧʨʦʙʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  
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ʆɹ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʓʍ ʀʅʅʆɺɸʎʀʗʍ ɺ ʉʌɽʈɽ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

ɿɽʄɽʃʔʅʓʄʀ ʈɽʉʋʈʉɸʄʀ ʃɽʉʅʆɻʆ ʂʆʄʇʃɽʂʉɸ  

 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʚʥʠʤʘʥʠʶ ʩʦʙʨʘʥʥʳʡ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʤʥʝʥʠʡ ʫʯʝ-

ʥʳʭ-ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʣʝʩʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʄʳ ʧʦʧʳʪʘʣʠʩʴ ʘʜʘʧ-

ʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʚ ʩʚʦʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳ-

ʚʦʜʳ ʚ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ. ɺ ʩʚʦʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʤʳ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣʠ ʠʤʝʶʱʠʡʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʘʨʝʥʜʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʣʝʩʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʣʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʥʦʚʰʝʩʪʚ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʝʩʘʤʠ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʣʝʩʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʟʘ-

ʜʘʯʫ, ʨʝʰʘʝʤʫʶ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ʢʘʜʘʩʪʨ ʥʝ-

ʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʟʝʤʝʣʴ ʠ ʣʝʩʦʚ, ʣʝʩʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʠ ʪ.ʜ.). ɼʘʥʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʨʝʰʝʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʝʤʣʝʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʣʝʩʦʫʩʪʨʦʡ-

ʩʪʚʘ ʟʝʤʝʣʴ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʤʝ-

ʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʣʝʩʥʦʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢ, ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʆʢʨʫʛ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʙʘʟʳ ʠ ʤʥʦʛʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʧʦʣʦ-

ʞʝʥʠʝ ʦʙ ʘʨʝʥʜʝ ʟʝʤʝʣʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʜʨʦʙʥʦ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʫʯʝʥʳʤʠ ʜʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ ʠ ʤʝʥʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʜʣʷ ʟʝʤʝʣʴ ʣʝʩ-

ʥʦʛʦ, ʚʦʜʥʦʛʦ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʟʝʤʝʣʴ ʟʘʧʘʩʘ [1, 2, 3, 4 

ʠ ʜʨ.]. ɿʘ ʤʥʦʛʦ ʣʝʪ ʪʝʤʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴ 

ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝ ʪʝʨʷʝʪ ʩʚʦʝʡ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʦ 

ʩʠʭ ʧʦʨ ʤʥʦʛʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ, ʤʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʘʥʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝʨʝʰʝʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʠ ʦʙʦ-

ʟʥʘʯʘʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨ-

ʩʘʤʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʇʨʦʙʝʣ ʚ ʚʦʧʨʦʩʝ ʘʨʝʥʜʳ ʚ ʣʝʩʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʤʦʞʝʪ ʨʘʟʨʝʰʠʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-

ʯʘʩʪʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʷʪ ʨʝ-

ʩʫʨʩʳ ʵʪʠʭ ʜʚʫʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ: 

ʦʙʲʝʢʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʝ (ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ) [2, 5, 6].  
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48                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʚ ʣʝʩ-

ʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ (ʃʂ) ʚ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʤ-

ʢʘʭ ʜʦʣʞʥʦ  ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʠ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʯʘʩʪʥʦʤʫ ʩʝʢʪʦʨʫ ʬʫʥʢʮʠʠ ʬʠʥʘʥ-

ʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʵʢʩ-

ʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʣʝʩʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʘʭʦʜʷ-

ʱʠʭʩʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʀʪʦʛʠ ʠ ʚʳʚʦʜʳ ʠʟ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʤʥʦʛʠʭ ʫʯʝ-

ʥʳʭ - ʣʝʩʦʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ [2, 6, 7, 8, 9 ʠ ʜʨ.] ʦʙ ʠʟ-

ʤʝʥʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴ-

ʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʠ ʘʚʪʦʨʳ ʩʪʘʪʴʠ. ʇʨʝʜʩʪʘ-

ʚʠʤ ʚʥʠʤʘʥʠʶ ʩʭʝʤʫ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʣʝʩʥʦʤ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʝ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʩʯʠʪʘʝʤ ʚʝʩʴʤʘ ʫʜʘʯʥʦʡ ʜʣʷ ʦʙ-

ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ (ʨʠʩ. 1). 

 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʉʭʝʤʘ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʣʝʩʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ 

 [ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 2] 

 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʦ-ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝ-

ʨʘʮʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ 

ʠʛʨʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ.  
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ʉʪʦʠʪ ʩʦʛʣʘʩʠʪʴʩʷ ʩ ʧʦʟʠʮʠʝʡ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 

ʫʯʝʥʳʭ, ʯʪʦ çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʣʝ-

ʩʦʚè (ʘ ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʣʝʩʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ) 

ʜʦʣʞʥʘ ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ [2, 10 ʠ ʜʨ.]: 

1) ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʩʪʦʨʦʥ, ʚʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ; 

2) ʥʝʫʢʦʩʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚʟʷʪʳʭ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʨʘʟʨʝ-

ʰʝʥʠʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ; 

3) ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʫ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʯʘʩʪ-

ʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ; 

4) ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʣʝʩʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʢʘʤʠ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʯʘʩʪʠ ʧʨʘʚ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ 

(ʨʠʩ. 2). 
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 [ʧʦ ʄʦʯʘʝʚʦʡ ʊ.ɺ., 2] 

 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʌè ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ [11, 12, 13]. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ 

ʣʝʩʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ - ʵʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʯʘʩʪʥʦ-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨ-

ʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʣʝʩʦʚ ʯʘʩʪ-

ʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʫʯʝʥʳʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ʠ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʣʝʩʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʝʱʝ ʉʪʨʘʪʝ-

ʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʝʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʌ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ [14], ʛʜʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʡ çʩʫʤ-

ʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʙʦ-

ʣʝʝ 2200 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.: ʠʟ ʥʠʭ 12 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. - ʧʨʷʤʳʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʅʀʆʂʈ, 

ʦʩʪʘʚʰʘʷʩʷ ʯʘʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, çʀʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘè, çɹʘʥʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʠ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌè [2]. 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʥʘʤʥʦʛʦ ʥʠʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʝʩ-

ʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʉʪʠʤʫʣʦʤ ʜʣʷ ʧʨʠʜʘʥʠʷ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʣʝʩʥʳʭ ʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʪʘʪʫʩʘ ʧʨʠʦʨʠ-

ʪʝʪʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴ-

ʩʪʚʦʤ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʤ 

ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆ-

ʏɸʉʊʅʆɽ 

ʇɸʈʊʅɽʈʉʊɺʆ

ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʢʦʥʪʨʦʣɹ ʠ ʥʘʜʟʦʨ
ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥr ʝ 

ʦʨʛʘʥr  ʚʣʘʩʪʠ

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘ̫ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪɹ 

(ʣʝʩʥʦʡ ʬʦʥʜ)

ʇʨʠʥʮʠʧr ʠ ʤʝʪʦʜr  

ʯʘʩʪʥʦʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ

ʪʝʣɹʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟ̫ʡʩʪʚʦʚʘʥʠ̫

ʏʘʩʪʥr ʡ ʩʝʢʪʦʨ

ʂʘʧʠʪʘʣ

ʇʨʘʚʦ ʥʘ ʠʩʧʦʣɹʟʦʚʘʥʠʝ 

ʣʝʩʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ

ʆʩʚʦʝʥʠʝ ʣʝʩʥʦʛʦ 

ʫʯʘʩʪʢʘ

ʃʝʩʥʦʡ ʜʦʭʦʜ ʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚrʝ ʧʣʘʪʝʞʠ

ʌʠʥʘʥʩʦʚrʡ ʨʝʟʫʣɹʪʘʪ 

ʜʝ̫ʪʝʣɹʥʦʩʪʠ

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʝʤʝʣɹʥr ʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣɹʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ
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ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʦʙʣʘ-

ʩʪʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʣʝʩʦʚ. ʇʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʨʷʜʘ 

ʫʯʝʥʳʭ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʣʝʩʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʪʦ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʘʷ ʢʘʢ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʢ ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʣʝʩʦʩʝʢʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦ 

ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 7 ʪʳʩ. ʨʫʙ/ʢʫʙ. ʤ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ 

ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʛʜʝ ʟʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʯʝʪ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ 

ʣʝʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ: ʣʝʩʦʚʦʟ-

ʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ 

ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʝ ʧʫʪʠ, ʧʫʥʢʪʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ ʠ ʪ.ʜ., ʧʨʠʤʝʨ ʢʘʨʪʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝ-

ʨʝʩʘ ʢ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʘ ʠ 

ʩʭʝʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ 3, 4. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʪʙʦʨʘ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʪʥʝʩʝʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝ-

ʣʷʤʠ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʘ-

ʢʠʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢ-

ʪʦʚ, ʢʘʢ [ʩ ʫʯʝʪʦʤ 2, 15]: 

- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ; 

- ʙʶʜʞʝʪʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ; 

- ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ ʪʝʨʨʠ-

ʪʦʨʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

- ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪʥʦʩʠ-

ʪʝʣʴʥʦ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ; 

- ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʝʢʪʘ; 

- ʩʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; 

- ʦʙʲʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʠ 

ʦʙʲʝʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʜʨ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʃʝʩʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʟʦʥʳ ʠ ʟʦʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʘ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʉʦʚʝʪʩʢʠʡ ʃʇʂè 

 

ɼʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʤʠ ʨʝ-

ʩʫʨʩʘʤʠ ʃʂ ʋʌʆ ʤʳ ʧʦʧʳʪʘʣʠʩʴ ʩʦʙʨʘʪʴ ʚ ʝʜʠ-

ʥʦʝ  ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝ-

ʪʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʝʩʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ʪʘʙʣ. 1) ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʫʯʝʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ (ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʦ), ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʟʝʤʝʣʴʥʳʤʠ ʠ 

ʣʝʩʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ.  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʃʂ ʋʌʆ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ  

[c ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 15, 16] 

 

 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

I ʵʪʘʧ  II ʵʪʘʧ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʂ 

ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ 

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʣʝʩʦʚ ʢʘʢ ʩʳʨʴʝ-

ʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ  ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʜʨʝʚʝʩʥʦʡ ʠ ʠʥʦʡ ʣʝʩʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠ ʢʘʢ ʚʘʞʥʝʡʰʝʛʦ ʧʨʠʨʦʜʦʬʦʨʤʠʨʫ-

ʶʱʝʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʦʩʧʦʣʥʷʝ-

ʤʦʛʦ ʣʝʩʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʝʩʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʦʨʠ-

ʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʫʪʝʤ ʘʢʪʠʚʠ-

ʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɿʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʃʂ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯ-

ʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ɻʀʉ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ) ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝ-

ʤʝʣʴʥʳʭ ʠ ʣʝʩʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʝʩʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʭʦʜ ʟʘ ʣʝ-

ʩʘʤʠ) 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʯʝʩʢʠʭ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʣʝʩʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ 

ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠ-

ʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ 
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ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʝʤʣʝʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ  ʣʝʩʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʋʌʆ 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʤʘʰʠʥ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʭʨʘʥʳ, ʟʘ-

ʱʠʪʳ ʣʝʩʦʚ ʠ ʟʝʤʝʣʴ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʝʤʝʣʴ ʠ ʣʝʩʥʳʭ ʤʘʩʩʠ-

ʚʦʚ ʋʌʆ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʣʝʩʥʳʭ ʧʣʘʥʪʘʮʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʩʢʦʨʝʥ-

ʥʦʛʦ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ ʟʘʜʘʥ-

ʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪ-

ʢʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʣʝʩʥʳʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʝʩʦʫʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦ-

ʚʳʭ,  ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʭ ʠ ʟʝʤʣʝʫʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʝʡ-

ʩʪʚʠʡ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʛʝʦʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ɻʀʉ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ). 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʃʂ ʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʅʀʆʂʈ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ɺʋɿʆɺ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʃʂ 

ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ 

 ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʉʫʙʩʠʜʠʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ  

ʉʫʙʩʠʜʠʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʥʘ ʩʳʨʴʝ. ʃʴʛʦʪʳ ʧʦ 

ʥʘʣʦʛʘʤ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ. 

ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʃʂ ʚ ʇʝ-

ʨʝʯʝʥʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʣʝʩʦʚ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʷ ʦʩʦʙʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʳ ʩ ʧʨʠʚʣʝ-

ʯʝʥʠʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ɻʨʘʥʪʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤ ʠ 

ʥʘʫʯʥʳʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʤ, 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ ʧʨʠ ɺʋɿʘʭ, 

ʪʝʭʥʠʢʦ-ʚʥʝʜʨʝʥʯʝʩʢʠʝ ʆʕɿ, ʚʝʥʯʫʨʥʳʝ 

ʬʦʥʜʳ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯ-

ʥʳʭ ʘʣʴʷʥʩʦʚ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠ-

ʢʘʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʜʨ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʜʣʷ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

 

ʆʙʲʝʤ ʨʫʙʦʢ ʣʝʩʥʳʭ ʥʘʩʘʞʜʝʥʠʡ ʩ 1 ʛʝʢʪʘʨʘ ʧʦ-

ʢʨʳʪʳʭ ʣʝʩʥʦʡ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʟʝʤʝʣʴ ʣʝʩʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ; 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 ʤ3  ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ ʦʪ ʨʫ-

ʙʦʢ ʣʝʩʥʳʭ ʥʘʩʘʞʜʝʥʠʡ ʠ ʩʪʘʚʢʠ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʝʜʠ-

ʥʠʮʫ ʦʙʲʝʤʘ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʇʨʘʚʠ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

ʦʙʲʝʤ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʝʩʦʚ ʚ ʨʘʩ-

ʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʛʝʢʪʘʨ ʟʝʤʝʣʴ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ; 

ʫʜʝʣʴʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʝʤʝʣʴ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʧʦ-

ʢʨʳʪʳʭ ʣʝʩʥʦʡ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʧʦʛʠʙʰʝʡ ʦʪ 

ʚʨʝʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʣʝʩʘ; 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʣʝʩʦʚʦʩ-

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʣʦʱʘʜʠ ʩʧʣʦʰʥʳʭ ʨʫʙʦʢ ʣʝʩ-

ʥʳʭ ʥʘʩʘʞʜʝʥʠʡ ʥʘ ʟʝʤʣʷʭ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ; 

ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʠ ʮʝʥʥʳʭ ʣʝʩʥʳʭ ʥʘʩʘʞʜʝʥʠʡ ʚ ʩʦ-

ʩʪʘʚʝ ʧʦʢʨʳʪʳʭ ʣʝʩʥʦʡ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʟʝ-

ʤʝʣʴ; 

ʜʦʣʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʨʝʢʨʝʘʮʠʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʟʝʤʝʣʴ 

ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ; 

ʣʝʩʠʩʪʦʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ; 

ʦʙʲʝʤ ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ; 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ; 

ʜʦʣʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʃʂ 

ʏʠʩʣʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʳʧʦʣʥʷʚʰʠʭ ʅʀʈ; 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ; 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʅʀʈ; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʘʥʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʧʘʪʝʥ-

ʪʦʚʘʥʠʝ; 

ʦʙʲʝʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʠ: 

ʯʠʩʣʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ; 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

 

 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ-

ʥʫʶ ʧʦ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ 

ʤʝʞʜʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʥʪʝʨʝ-

ʩʘʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʣʝ-

ʩʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʣʝʩʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʟʘʜʘʯʘʤ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʣʝʩʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʪʘʙʣ. 2). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʩʠʩʪʝʤ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʣʝʩʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

 [ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʯʘʩʪʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʪ 2, 17, 18] 
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1. ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʵʢʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʦʚ 

+  +  + + + + + + + + + + + 

2. ʄʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʠʙʳʣʠ 

+ + + + +   + +   +  + + 

3. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

+ + + + +   + + +  + + +  

4. ɻʘʨʘʥʪʠʷ ʧʦ-

ʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞ-

ʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

+  + + + +  + +   + +   

5. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝ-

ʞʝʡ ʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

 + +      +   + +  + 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʇʨʦʛʥʦʟʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝ-

ʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʫ-

ʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʚʢʣʘʜ ʣʝʩʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ - 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʮʝʣʣʶʣʦʟʳ, ʨʦʩʪ ʚʳʧʫʩʢʘ 4 ʪʘʨʥʦʛʦ ʢʘʨ-

ʪʦʥʘ ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʜʣʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʠʝʥʪʠ-

ʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ ʨʘʚʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘ ʚʥʫʪ-

ʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʠ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʠʣʦ-

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʬʘʥʝʨʥʦ-ʧʣʠʪʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʤʝ-

ʙʝʣʠ, ʜʝʨʝʚʷʥʥʦʛʦ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʇʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠ-

ʚʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʛʣʫʙʦ-

ʢʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʭʠʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʡ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʦʢʘʟʘʥʳ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʥʦʟʘ ʢ 

2030 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʨʠʨʦʩʪ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦ-

ʠʤʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ 

ʨʘʟʤʝʨʝ ʜʦ 676 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ (ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʮʝ-

ʥʘʭ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʢʣʘʜʘ ʣʝʩʥʦʛʦ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʘ ʚ ʚʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʩ 0,5 ʧʨʦ-

ʮʝʥʪʘ ʜʦ 1 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʟʘ-

ʥʷʪʦʛʦ ʚ ʣʝʩʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʩ 500 ʜʦ 

820 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ 

ʙʶʜʞʝʪʳ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝ-

ʜʝʨʘʮʠʠ ʚʳʨʘʩʪʫʪ ʩ 91 ʜʦ 189 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (ʚ ʧʦ-

ʩʪʦʷʥʥʳʭ ʮʝʥʘʭ). 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʝ-

ʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʣʝʩʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʚ ʋʌʆ 

ʠʤʝʶʪ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ ʠ ʊʶʤʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ - ʖʛʨʘ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʨ. ʆʙʠ. 

ʇʨʠʤʝʨ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʌʝ-

ʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ ʪʘʙ-

ʣʠʮʳ 3, ʛʜʝ ʦʯʝʚʠʜʥʳ ʧʨʦʙʝʣʳ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʣʝʩʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʪ.ʢ. ʤʘʣʘ ʚʘʨʠ-

ʘʥʪʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

 
 



ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅɸʗ ʇʆʃʀʊʀʂɸ. ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʗʄʀ 

 

54                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʘʨʝʥʜʳ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʣʝʩʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ  

ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʋʌʆ (ʢ 2021 ʛ.) 

 

ʉʫʙʲʝʢʪʳ ʋʌʆ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʉʚʝʨʜ-

ʣʦʚʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʊʶʤʝʥ-

ʩʢʘʷ ʦʙ-

ʣʘʩʪʴ 

ʏʝʣʷʙʠʥ-

ʩʢʘʷ  ʦʙ-

ʣʘʩʪʴ 

ʂʫʨʛʘʥ-

ʩʢʘʷ ʦʙ-

ʣʘʩʪʴ 

ʍʄɸʆ ʗʅɸʆ ɺʩʝʛʦ 

ʧʦ ʋʌʆ 

ʇʣʦʱʘʜʴ ʟʝʤʝʣʴ ʣʝʩ-

ʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʪʳʩ. ʛʘ, 

16023  11 397  

 

2644,9 1825 49350,4 

 

31655,4 112098.4 

ʇʣʦʱʘʜʴ ʟʝʤʝʣʴ ʣʝʩ-

ʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʧʝʨʝʜʘʥ-

ʥʳʭ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʚʠʜʘʤ ʣʝʩʦʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʪʳʩ. ʛʘ  

5200 

 

 

3410 

 

 

 

1654,6 1491,5 

 

2804,33 

 

6063,6 

 

19614.33 

 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʦʡ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 57% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʘʨʝʥʜʳ  ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ ʥʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠʟʫʯʝʥʠʶ 

ʥʝʜʨ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩ-

ʢʦʧʘʝʤʳʭ; 29% - ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢ-

ʮʠʠ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ, ʣʠ-

ʥʠʡ ʩʚʷʟʠ, ʜʦʨʦʛ,  ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠ-

ʥʝʡʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ; 5,9% - ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʝ-

ʢʨʝʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 4,7% - ʥʘ ʟʘʛʦʪʦʚʢʫ 

ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ; ʧʦ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ 

ʚʠʜʘʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʝʩʦʚ (ʚʝʜʝʥʠʝ ʦʭʦʪʥʠʯʴ-

ʝʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʭʦʪʳ, ʚʝʜʝʥʠʝ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʴ-

ʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʪ.ʜ.) ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʘʨʝʥʜʳ  ʥʝ ʧʨʝʚʳ-

ʰʘʶʪ 1 %. 

ʃʠʜʠʨʫʶʱʠʤ ʧʦ ʦʙʱʝʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʜʦʛʦʚʦ-

ʨʦʚ ʘʨʝʥʜʳ ʣʝʩʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʢ 2021ʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ  

ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ-ʖʛʨʘ, 

ʛʜʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥ 19967 ʜʦʛʦʚʦʨ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 80% 

ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʋʌʆ. ɼʣʷ  ʩʝʚʝʨʦ-ʟʘʧʘʜʥʦʡ ʯʘ-

ʩʪʠ ʋʌʆ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʝ-

ʩʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʤʫ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʥʝʜʨ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝ-

ʥʠʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ  ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʨʝ-

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝ-

ʜʘʯʠ, ʣʠʥʠʡ ʩʚʷʟʠ, ʜʦʨʦʛ, ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʠ ʜʨʫ-

ʛʠʭ ʣʠʥʝʡʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʜʦʛʦ-

ʚʦʨʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 86% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʜʦʛʦʚʦ-

ʨʦʚ ʧʦ ʋʌʆ. ʀʤʝʥʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʝʩʦʚ ʚ 2018-20 ʛʛ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʣʝʩʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭ 

ʚ ʘʨʝʥʜʫ. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʣʝʩʦʚ, ʘʨʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ 

ʜʣʷ ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ ʣʝʩʦ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ) ʢ 2021ʛ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ 

ʋʨʘʣʴʩʢʦʤʫ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʦʢʨʫʛʫ ʥʘ 270 ʪʳʩʷʯ 

ʛʝʢʪʘʨʦʚ. ʊʘʢ, ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʝʤʝʣʴ, ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʘʨʝʥʜʫ ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʂʫʨʛʘʥʩʢʦʡ, ʉʚʝʨʜʣʦʚ-

ʩʢʦʡ ʠ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 90%, 60% ʠ 30% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ 

ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʜʘʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ.  

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʦʩʪʘʥʦʚʠʤʩʷ ʥʘ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʤ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʝʩʦʚ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚʟʷʪʦ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʃʝʩʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʘ 2019-2028 ʛʛ  ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ [13]. 

ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʚʝʜʝʥʠʝ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘ-

ʩʪʠ, ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ  ʦʙʲʝʤʳ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʣʝʩʦʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ. ʆʙʲʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠ-

ʷʪʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʣʝʩʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ ʉʚʝʨʜ-

ʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʟʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʣʝʩʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʧʣʘ-

ʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʣʝʩʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʥʘ ʧʝ-

ʨʠʦʜ ʩ 2019 ʧʦ 2028 ʛʦʜʳ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʃʝʩʥʦʤ 

ʧʣʘʥʝ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʩ-

ʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʣʝʩʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʘ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2019-2028 ʛʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 11 

445,8 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʬʠ-

ʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʣʠʮ, ʠʩʧʦʣʴʟʫ-

ʶʱʠʭ ʣʝʩʘ, ï 7646,1 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ (66,8%). ʉʨʝʜ-

ʩʪʚʘ ʩʫʙʚʝʥʮʠʡ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʦʩʪʘ-

ʚʷʪ 2619,0 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ (22,9%), ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜ-

ʞʝʪʘ ï 1107,1 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (9,7%), ʤʝʩʪʥʳʭ ʙʶʜ-

ʞʝʪʦʚ ï 73,6 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (0,6%). ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2019-2028 ʛʦʜʦʚ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʣʝʩʦʚ ï 4586,5 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ 

(40,1%). 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ, ʟʘʱʠʪʝ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʫ ʣʝʩʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʦʪ ʘʨʝʥʜʳ, 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʦʨʛʘʥʦʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ-

ʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʣʝʩʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ï ɼʝ-

ʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. ʅʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʟʘʧʣʘ-

ʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʘʙʦʪ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʟʘʪʨʘʪ, 

ʧʨʦʠʥʜʝʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʦʩʪʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, 
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ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ ʇʨʦʛʥʦʟʘ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ [14]. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5 ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʦʪ ʚʝʜʝʥʠʷ ʣʝʩʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʧʣʘʥʫ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝ-

ʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. 

 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʦʪ ʚʝʜʝʥʠʷ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʣʝʩʦʚ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʦʛʦ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʦ-

ʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʢ ʨʘʩʭʦʜʘʤ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝ-

ʥʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ 

ʦʪ 0,916 ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦ 1,943 ʚ 2028 ʛʦʜʫ. ʕʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʣʝʩʦʚ ʚ 

ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʦʩʪ ʮʝʣʝ-

ʚʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʎʇʇ), ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ (%) ʩʦʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʚʝʜʝʥʠʷ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʘ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʤʠ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ  ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ 

ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʥʘ 2028 ʛʦʜ: 

- ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʚʝ-

ʜʝʥʠʝ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

11450 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʚʝʜʝʥʠʷ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʙʶʜ-

ʞʝʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʨʘʚʥʳ 16500 ʤʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʧʨʦʬʠʮʠʪ ʦʪ ʚʝʜʝʥʠʷ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦʣʞʝʥ  ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 5000 

ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

ʀʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʧʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤʫ ʘʣʛʦʨʠʪʤʫ ʚʳʰʝ 

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʄʝʪʦʜʘ ʘʧʧʨʦʢʩʠʤʘʮʠʠ ʚ 

Microsoft Excel ʧʨʦʛʥʦʟ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʦʭʦʜʥʦ-

ʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,45 (ʨʠʩ. 6).  

ʂʘʢ ʠ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ, ʚ ʋʌʆ, ʥʝ-

ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʨʝʥʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʣʝʩʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʠʤʝʶʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʳ ʩʦ-

ʟʜʘʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝ-

ʥʠʷ ʣʝʩʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ ʘʨʝʥʜʫ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠ-

ʥʷʪʠʝ ʣʝʩʥʳʭ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʣʝʩʦʚ ʩ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠʩʪʦʨʠʝʡ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ 

ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩʨʝʜʠ ʢʦ-

ʪʦʨʳʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʘʢʪʫʘʣʴ-

ʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʣʝʩʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʥʠʟʢʠʝ ʪʝʤʧʳ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʣʝʩʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʨʦʛ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʚʝʜʝʥʠʷ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

 ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢ 2028 ʛ. 

 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʝʩʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʨʝʥʜʳ ʣʝʩʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʦʭʨʘʥʳ, ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʝ-

ʩʦʚ; ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʣʝʩʥʳʭ ʫʯʘʩʪ-

ʢʦʚ ʚ ʘʨʝʥʜʫ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝ-

ʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʘ ʧʦ ʋʌʆ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʯʘʩʪʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʝʞʨʝʛʠ-

ʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʣʝʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʯʝʪʢʦ ʚʳʨʘʞʝʥʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʘʢʪʠʚʠ-

ʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʘʨʝʥʜʳ ʟʝʤʝʣʴ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʢ, ʟʘ 2018-

2020 ʛʛ. ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʝʤʝʣʴ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʋʌʆ, 

ʧʝʨʝʜʘʥʥʦʡ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʜʣʷ ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ, 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 1.5 ʤʣʥ ʛʘ, ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦ-

ʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ - ʥʘ 47,3 ʤʣʥ ʛʘ, ʜʣʷ ʣʠʥʝʡ-

ʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ï ʥʘ 16,1 ʤʣʥ ʛʘ.  

ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʣʝʩʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʨʝʥʜʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, 

ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʚʠʜʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴ ʠ ʣʝʩʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʤʝʥʴʰʝ-

ʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʜʦʠʤʦʢ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʣʝʩʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ (ʢʦʥʪʨʦʣʷ), ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦ-

ʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʪʨʝʙʫʶʪ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʫʪʝʤ ʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʣʝʩʥʦʛʦ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚ ʠ ʨʝ-

ʝʩʪʨʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʝʤʝʣʴ ʠ ʣʝʩʦʚ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʟʝʤʣʝ-

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʣʝʩʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʝʤʣʝ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʣʝʩʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʋʌʆ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʵʪʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʜʦʣʞʥʳ ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʧʦ ʝʜʠʥʦʡ 

ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ (ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 5 ʣʝʪ) ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ ʣʝʩʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ  

ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 

ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠ-

ʩʫʱʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘ-

ʝʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʄʦʨʦʟʦʚʦʡ 

ʆ.ʅ. [16]: 

 - ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩ-

ʯʝʪʥʦʡ ʣʝʩʦʩʝʢʠ ʥʘ 10-15%. ʇʨʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʣʝʩʦʩʝʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʦʯʪʠ 30% ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʝʚʦʩ-

ʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ; 

 - ʟʘʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʣʝʩʦʫʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘ-

ʙʦʪ. ʅʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʝʩʦʫʩʪʨʦʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥ-

ʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʣʝʩʦʩʝʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʚ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʥʠʟʠʪʩʷ ʢʣʘʩʩ ʪʦʚʘʨʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʳʭʦʜʫ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ; 

 - ʝʞʝʛʦʜʥʦʝ ʣʝʩʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʘʨʝʥʜʫ ʥʘ 

ʟʝʤʣʷʭ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ  ʧʨʠʤʝʨʥʦ 15-

20 % ʦʪ ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʣʝʩʦʩʝʢʠ; 

 - ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ; 

 - ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʜʦ 70-90%); 
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- ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʣʝʩʦʚʦʟ-

ʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʢ ʫʜʘʣʝʥʥʳʤ ʣʝʩʥʳʤ ʫʯʘʩʪʢʘʤ ʠ ʪ.ʧ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ  

ɺ ʣʝʩʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ  ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʤʝ-

ʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʠ ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʨʝʰʘʪʴʩʷ ʥʘ ʤʥʦʛʦ-

ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʜʣʷ ʨʝʰʝ-

ʥʠʷ ɻ ʪʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʪʝʦ-

ʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʚʳʰʝ-

ʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ 

ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʦʩʦʙʝʥ-

ʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʠʩʫʱʠʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʘʤ. 
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ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʎʀʌʈʆɺʆʁ ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ 

ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʓʍ ʂʆʄʇɸʅʀʁ: ɸʅɸʃʀɿ ʈʆʉʉʀʁʉʂʀʍ ʀ ɿɸʈʋɹɽɾʅʓʍ 

ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ 

 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʠ ʙʫʨʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶ-

ʱʠʤʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʪʫʱʠʤ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʦʤ ʢʘʢ ʥʘʫʯʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʜʠʦʯʘʩʪʦʪʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

(RFID) ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʠ ʩʝʥʩʦʨʦʚ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʜʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫ-

ʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʠ ʦʙʣʘʯʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʚʳ-

ʷʚʣʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤ-

ʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʙʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʧʨʠʯʠʥʳ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ 

ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ, ʘʩʧʝʢʪʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʮʠʬʨʦ-

ʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʯʝʪ-

ʚʝʨʪʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟ-

ʚʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝ-

ʩʫʨʩʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʩʚʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟ-

ʥʳʭ ʩʝʥʩʦʨʦʚ ʠ ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʩʨʝʜ-

ʩʪʚʦʤ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ 

ʣʶʙʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʷʤʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴʶ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0, ʮʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʠʭ ʢʝʡʩʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʜʨʘʡ-

ʚʝʨʦʚ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ.  
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ɼʨʘʡʚʝʨʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʝʡ Microsoft [1] ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʪ ʪʨʝʭ ʜʦ ʯʝʪʳʨʝʭ ʧʨʠʯʠʥ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʜʨʘʡʚʝʨʘʤ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥ-

ʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 (ʨʠʩ. 1). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʇʨʠʯʠʥʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ [1] 

 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʦʪʤʝ-

ʯʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

(56%), ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ 

ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʠʯʠʥ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (47%). ʉʣʝʜʫ-

ʶʱʠʤʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠ-

ʥʘʤʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʚʳ-

ʩʪʫʧʘʶʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʭʨʘʥʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ 44% ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʯʠʪʘʶʪ ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʧʨʠ-

ʯʠʥʘʤʠ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 

4.0 [1]. ʆʪ 30% ʜʦ 40% ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʮʝ-

ʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ TAdviser 

[2] ʠ ɻʂ çʈʦʩʪʝʭè, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ 

ʩʧʨʦʩʦʤ ʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ IoT ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʝ-

ʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʦʙʦʨʫʜʦ-

ʚʘʥʠʷ. ʉʨʝʜʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʨʠʤʝʥʝ-

ʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘʤʠ 

ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʣʠʩʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʠ ʣʦ-

ʛʠʩʪʠʢʦʡ (40%) ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʠ (45%) (ʨʠʩ. 2). 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʘʟʚʝʨ-

ʪʳʚʘʥʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʪʠʤʠ-

ʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʚʘ-

ʨʠʘʥʪʘʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 

4.0 ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘ-

ʮʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘ-

ʥʠʷʤ. ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɼʚʘ ʜʨʫʛʠʭ 

ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝ-

ʱʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ - 

ʵʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʣʝʚʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠ-

ʚʘʥʠʝ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ [2] 

 

ʏʪʦ ʢʘʯʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʦ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʝʡ McKinsey ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ñIndustry 4.0: How 

to Navigate Digitization of the Manufacturing 

Sectorò (çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0: ʅʘʚʠʛʘʮʠʷ ʚ ʮʠʬʨʦʚʠ-

ʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘè) [3], ʦʞʠʜʘʝ-

ʤʳʝ ʚʳʛʦʜʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨ-

ʤʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʚʢʣʶ-

ʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ: 1- ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝ-

ʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʥʘ 10-40%; 2- ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʫ-

ʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 3-5%; 3- ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦ-

ʩʪʦʝʚ ʥʘ 30-50%; 4- ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʥʘ 45-55% ʟʘ ʩʯʝʪ ʝʛʦ 

ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ; 5- ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ 

20-50%; 6-  ʈʦʩʪ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

85+%; 7- ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʣʘʛʘ ʤʝʞʜʫ 

ʥʘʯʘʣʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʜʦ ʝʛʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ 

ʨʳʥʦʢ ʥʘ 20-50%. 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ McKinsey (McKinsey 

Global Institute ï MGI), ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ (ʦʪ 80 ʜʦ 90 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ), 

ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝ-

ʚʦʣʶʮʠʷʤʠ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʪʘʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘ-

ʪʦʤ ʟʘʤʝʥʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʨʦʛʦ ʦʙʨʘʟʮʘ ʥʘ 

ʥʦʚʦʝ, ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ.  

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʯʝʪʚʝʨʪʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʨʝʚʦʣʶ-

ʮʠʝʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ 

ʨʦʜʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴ-

ʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʣʠʰʴ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 

ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʢʦʨʝʝ ʥʝ ʟʘʤʝʥʫ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶ-

ʱʝʛʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʦʩʥʘʱʝ-

ʥʠʝ ʝʛʦ çʫʤʥʳʤʠè ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ ʠ ʩʝʥʩʦʨʘʤʠ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʠ ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʜʘʥʥʳʤʠ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʯʝʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 

(ʢʘʢ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʤ 

ʩʤʳʩʣʝ) ʝʛʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʩʧʦ-

ʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʫ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘ-

ʛʘʝʪ ʟʘʤʝʥʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʦ-

ʩʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʢʝʡʩʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥ-

ʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʷʭ  

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʘʩʧʝʢ-

ʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʝʤʠ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʪʨʝʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫ-

ʩʪʨʠʠ 4.0 ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 5-ʪʠ ʣʝʪ, ʙʳʣ ʧʨʦ-

ʚʝʜʝʥ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ. ɺʩʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷ-

ʶʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʨʘʟ-

ʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʂʝʡʩʳ ʙʳʣʠ ʚʳ-

ʙʨʘʥʳ ʠʟ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʡ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʚ ʩʝʙʷ 28 ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ 18 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʧʦ 

ʪʨʝʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ: ʦʧʳʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʡ ʙʳʣ ʤʝʥʴʰʝ ʧʷʪʠ ʣʝʪ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʷʚ-

ʣʷʣʘʩʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʥʘ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʥʝ ʠʤʝʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ (ʪ.ʝ. ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʘ ʜʣʷ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ) 

ʜʣʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺʩʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ 
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ʋʯʝʪ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʭʦʜʦʤ ʨʘʙʦʪ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ/ʥʘʚʠʛʘʮʠʷ 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʚʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ 
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ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʢʨʫʧʥʳʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʭ ʯʠʩ-

ʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʚʳʰʝ 500 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʉʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʝʩʷʮʝʚ (ʩ ʤʘʷ ʧʦ ʘʚʛʫʩʪ). ɺ ʮʝʣʦʤ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʳ: ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶ, ʧʦʣʫ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶ, ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʡ, ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʧʦʜʭʦʜ 

grounded theory, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʦ ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʷʚʣʷ-

ʶʱʝʡʩʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ [3]. ɸʚʪʦ-

ʨʘʤʠ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʪʨʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦʪ-

ʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: 1) ʢʘʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʥʝʜʨʷ-

ʶʪʩʷ ʠ ʢʘʢ ʦʥʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ; 2) ʢʘʢ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʤʦʛʫʪ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʘ; 3) ʢʘʢ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʪʙʦʨ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʡ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. 

ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʚ ʩʝʙʷ ʪʨʠ 

ʵʪʘʧʘ. ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʝʛʦ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʧʦ ʢʦʪʦ-

ʨʳʤ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʡ. ɿʘʪʝʤ, ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥ-

ʥʳʭ, ʙʳʣʠ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʳ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʱʠʝ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʝ. ʕʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʚ ʜʘʣʴ-

ʥʝʡʰʝʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʳ ʩʭʝʤʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʝʡ-

ʩʦʚ. ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦ-

ʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʠ ʧʘʨʘ-

ʤʝʪʨʳ ʦʪʙʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

ʂʨʘʪʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʝʡʩʦʚ ʙʳʣʠ ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʩʝʤʴ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: çʉʠʙʫʨè, 

çʉʝʚʝʨʩʪʘʣʴè, ʅʃʄʂ, ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè, 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɸʕʉ, çɿʘʧʉʠʙʅʝʬʪʝʭʠʤè, ɸʆ çʂʘ-

ʤʘʟè. ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʙʦʨʢʠ: ʐʥʝʡʜʝʨ 

ʕʣʝʢʪʨʠʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ (Schneider Electric), ʉʠʤʝʥʩ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ (Siemens), ʌʦʣʴʢʩʚʘʛʝʥ ɻʨʫʧ ʈʫʩ 

(Volkswagen Group). ɺʩʝ ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘ-

ʮʠʶ ʠ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0. 

ʅʘ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ 

ʨʝʰʝʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ (ʊʇ) ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʘʚ-

ʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊʇ ï 

ɸʉʋ ʊʇ. ʉʠʩʪʝʤʳ ʵʪʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʠ ʧʦ ʟʘʨʘʥʝʝ ʦʧʠʩʘʥʥʳʤ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ-

ʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʧʦʩʣʝʜʦ-

ʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘʧʫʩʢ ʠ ʦʩʪʘ-

ʥʦʚʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠ-

ʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʥʦʛʦʩʪʘʜʠʡʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ). 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʟʘʜʘʯʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ. ɺ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʯʝʛʦ ʚʭʦʜʷʪ:  

1. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ,  

2. ɿʘʜʘʯʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʝʞʠʤʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ,  

3. ɿʘʜʘʯʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʦʩʥʦʚ-

ʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ,  

4. ɺʦʧʨʦʩʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʦʙʦ-

ʨʫʜʦʚʘʥʠʷ,  

5. ɺʦʧʨʦʩʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ,  

6. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʟʘʜʘʯʠ ʨʝʘʣʠ-

ʟʫʶʪʩʷ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩ ʧʦʤʦ-

ʱʴʶ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʨʫʪʠʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʠʯʠ-

ʥʦʡ ʪʦʤʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʧʦʜʦʙ-

ʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ 

ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʜ ʦʜʠʥ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʦ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʦʡ; ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʩ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʪʘʢʠʭ ʩʠ-

ʩʪʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʧʦʣʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ-

ʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ 

ʨʝʞʠʤʝ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʢʘʢ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚʳ-

ʙʨʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʝ, ʪʘʢ ʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʥʝʤ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʨʝ-

ʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫ-

ʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʝʪ ʣʠʙʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ, ʣʠʙʦ ʩ ʩʘʥʢʮʠʠ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ.  



ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅɸʗ ʇʆʃʀʊʀʂɸ. ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʀʅʅʆɺɸʎʀʗʄʀ 

 

62                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ɼʨʫʛʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʟʘʜʘʯ, ʛʜʝ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨ-

ʤʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʣʦʞʠʚ-

ʰʫʶʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʵʪʦ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʚʷ-

ʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪ ʚ ʦʧʘʩʥʳʭ ʟʦʥʘʭ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʟʘʜʘʯʘʤ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʦʙʭʦʜʳ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝ-

ʤʦʥʪ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʩʪʘʥʢʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 

ʩ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʟʘʜʘʯ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʨʘʥʝʝ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦ-

ʪʦʨʦʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʣʠ ʧʦʣʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʚʳʭʦʜʦʚ ʦʧʝ-

ʨʘʪʦʨʦʚ ʚ ʦʧʘʩʥʳʝ ʟʦʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʝʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʩʝʪʴ IoT ʩʝʥʩʦʨʳ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝ-

ʥʷʪʴʩʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʘʤʠʭ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʧʨʠʙʣʠʞʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʧʘʩʥʦ 

ʙʣʠʟʢʦʝ ʜʨʫʛ ʢ ʜʨʫʛʫ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʦʧʨʘʰʠʚʘʝʤʳʭ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʵʪʘ ʬʫʥʢʮʠʷ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʨʘʚʤ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʥʘ 10-25%. 

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʟʘʜʘʯʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʘʚʠʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʥ-

ʩʪʚʦʤ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ - ʩʢʚʦʟʥʘʷ ʦʧ-

ʪʠʤʠʟʘʮʠʷ çʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘè (ʪʦ ʝʩʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦ-

ʨʘʷ ʨʘʥʝʝ ʥʝ ʩʦʙʠʨʘʣʘʩʴ/ ʥʝ ʙʳʣʘ ʜʦʩʪʫʧʥʘ) ʠ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʡ ʧʦʪʝ-

ʨʷʤʠ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ 

ʭʦʜʫ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ð ʥʘ ʚʩʝʤ 

ʧʫʪʠ ʦʪ ʩʳʨʴʷ ʜʦ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, 

ʯʪʦ ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʦʧʨʘʰʠʚʘʝʤʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 20-25%. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʥʝʜʨʷʷ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʞʠʜʘʶʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪ, ʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʦʧʘʩʥʳʭ ʟʦ-

ʥʘʭ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʠʩʧʦʣ-

ʥʷʝʤʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʥʠʭ ʩʤʝ-

ʩʪʠʪʴ ʬʦʢʫʩ ʥʘ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠ-

ʟʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʣʝʞʠʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ (IIoT ï Industrial 

Internet of Things). ʇʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʦʙʠʨʘʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠ-

ʨʫʷ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʘ IIoT ʩʧʦ-

ʩʦʙʥʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʝʜʩʢʘʟʳʚʘʪʴ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ, 

ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝ-

ʤʦʥʪʘ ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʧʦʣʦʤʦʢ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʠʭ ʧʨʦʛʥʦʟʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʷ, ʠʟʫʯʠʚ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʠʙʦʨʦʚ IIoT-ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭ ʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʠʤʝʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʫ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦ-

ʩʪʠ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʞʝ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʳʨʴʝ.  

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʪʤʝ-

ʯʘʣʠ, ʯʪʦ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

IIoT ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪʦʤ ʚʝʱʝʡ ʚʤʝ-

ʩʪʝ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚ-

ʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʥʠʭ. ʉʠʤʙʠʦʟ 

ʪɻʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʦ 40 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ 

ʧʨʦʩʪʦʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʦ 50 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʫʚʝʣʠ-

ʯʠʪʴ ʩʨʦʢ ʝʛʦ ʩʣʫʞʙʳ ʥʘ 20-40 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʩʦ-

ʢʨʘʪʠʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘ 5 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ IIoT ʥʘ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʯʠʩʣʘ ʦʰʠʙʦʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦ-

ʨʦʤ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʦʙʠʨʘʷ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʪʦʤ, ʚʦ 

ʩʢʦʣʴʢʦ ʙʳʣʘ ʥʘʯʘʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʥʘ ʩʪʘʥʢʝ ʠ ʚʦ 

ʩʢʦʣʴʢʦ ʟʘʢʦʥʯʝʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʪʦʤ, ʩʢʦʣʴʢʦ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʝʪʘʣʝʡ ʙʳʣʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ, IIoT ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʪʴ ʢʨʘʞʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʣʠʯʥʳʭ ʮʝ-

ʣʷʭ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ. ʊʘʢʞʝ 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʦʪʤʝʯʘʣʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯ-

ʥʳʭ ʩʝʥʩʦʨʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ çʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠè 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʫʚʝ-

ʣʠʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ 10-25%. 

Schneider Electric ʦʮʝʥʠʣʘ ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʝ 10-15 ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴ-

ʥʦʤʫ ɺɺʇ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 20 ʣʝʪ.  

ɼʨʫʛʠʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ IIoT, ʩʦ-

ʛʣʘʩʥʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʠ-

ʟʘʮʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʘ ʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ï ʦʪ 10 ʜʦ 20 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʤʦʞʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʘ ʵʥʝʨʛʠʠ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ IIoT.  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʉʠʤʝʥʩ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ, ʯʪʦ ʚʥʝʜʨʷʝʪ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʝʛʦ ʥʘ 

ʨʳʥʦʢ.  ɼʨʫʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʟʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢʞʝ ʩʫʤʝʣʠ ʫʩʢʦʨʠʪʴ 

ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʥʮʝʧʪʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʩ 10 ʜʦ 5 ʥʝʜʝʣʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟ-

ʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʪʦʪʠʧʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ 29 ʜʦ 19 ʥʝʜʝʣʴ, 
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ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʜʦʙʠʚʰʠʩʴ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʩʫʤʤʘʨ-

ʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʳʚʦʜʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʘ 40%.  

ʊʘʢʞʝ Schneider Electric ʩ ʮʝʣʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʚʥʝʜʨʠʣʘ ʫʜʘʣʝʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦ-

ʨʠʥʛ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʈʝʘ-

ʣʠʟʦʚʘʥʘ ʵʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʳʣʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʘʙʦʨʘ 

ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʫʨʙʠʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʦ ʩʦʙʠʨʘʣʠ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʭ ʨʘ-

ʙʦʪʳ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʠʭ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

Schneider Electric ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʢʦʛʜʘ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ ʧʦʥʘʜʦʙʠʪʩʷ ʨʝ-

ʤʦʥʪ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʚʳʛʦʜʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʠ-

ʦʙʨʝʪʰʠʭ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ Schneider Electric, ʦʮʝ-

ʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 100 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚ ʛʦʜ ï ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʶ ʚʥʝʧʣʘʥʦʚʳʭ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʉʠʤʝʥʩ, ʟʘʢʣʶʯʠʣʘ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩ Kamstrup A/S ʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʚʦʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʏʝʪʳʨʝ 

ʨʦʙʦʪʘ MiR ʩ ʩʝʥʩʦʨʥʳʤ ʧʨʠʚʦʜʦʤ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʝ 

ʚʝʨʭʥʠʤʠ ʤʦʜʫʣʷʤʠ ʢʦʥʚʝʡʝʨʘ, ʙʳʣʠ ʟʘʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʧʦʣʫʬʘʙ-

ʨʠʢʘʪʦʚ ʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-

ʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʈʦʙʦʪʳ ʙʳʣʠ ʧʦʜʢʣʶ-

ʯʝʥʳ ʢ ERP-ʩʠʩʪʝʤʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʠʤ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʤʝʣʢʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘ-

ʜʘʯʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʤʦʛʣʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʙʦʨʢʝ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. ʇʦʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʶ ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʦʢ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʦ 72 ʯʘʩʦʚ. 

ʂʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʯʝʣʦʚʝʢ-ʨʦʙʦʪ 

ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʘ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʣʠʥʠʷʭ.  ʉʠ-

ʤʝʥʩ ʩʦʟʜʘʣʘ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʢʦʤʘʥʜʫ ʤʝʥʝ-

ʜʞʝʨʦʚ-ʣʶʜʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʫʤʥʳʝ ʦʯʢʠ ʠ 

ʩʪʦʣʳ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʜʘʯ ʠ ʦʪʧʨʘʚʢʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ 

ʚ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝ-

ʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ. ʇʦʜʭʦʜ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʢʦʨʠʣ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.   

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ʉʠʤʝʥʩ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠ-

ʟʘʮʠʠ - ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦ-

ʤʦʱʴʶ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʉʫʱʝ-

ʩʪʚʦʚʘʣʠ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ: ʥʝ ʙʳʣʦ 

ʥʫʞʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣʦ ʩʦʤʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʤ, ʠ ʥʝ ʙʳʣʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦ-

ʚʘʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤ ʬʦʨ-

ʤʘʪʝ. ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʛʣʦ-

ʙʘʣʴʥʦʡ ʦʙʣʘʯʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ Microsoft Azure 

ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ ʨʝʰʝʥʠʝ AI Alfred (ɸʣʴʬʨʝʜ). ɽʛʦ 

ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʤʦʜʝʣʷʤ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʝʜʫ-

ʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʷʭ. ɸʣʴʬʨʝʜ ʨʝʢʦʤʝʥ-

ʜʫʝʪ, ʢʘʢʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʩʘʡʪʳ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʰʠ-

ʨʠʪʴ, ʘ ʢʘʢʠʝ - ʟʘʢʨʳʪʴ, ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʴʥʳʝ ʟʘʤʝʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʚ ʧʝʨʝʛʦ-

ʚʦʨʘʭ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ. ɸʣʴʬʨʝʜ 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʩ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ, 

ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʢʘʞ-

ʜʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʠ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦ-

ʩʪʝʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʤʝʩʪ. ɸʣʴʬʨʝʜ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʤʦʜʝʣʠʨʫʷ ʥʘʩʪʨʦʡʢʫ ʩʝʪʠ ʚ ʣʶ-

ʙʦʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ɺ ʌʦʣʴʢʩʚʘʛʝʥ ɻʨʫʧʧ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʙʳʣʘ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʘʷ ʩʙʦʨʢʘ ʩʣʦʞʥʳʭ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʥʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ʌʦʣʴʢʩʚʘʛʝʥ ɻʨʫʧʧ ʭʦʪʝʣʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʩʙʦʨʢʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝ-

ʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ.  

ʇʦ ʤʝʨʝ ʨʦʩʪʘ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʷ ʌʦʣʴʢʩʚʘʛʝʥ ɻʨʫʧʧ ʭʦʪʝʣʘ ʦʩʥʘʩʪʠʪʴ ʨʘʙʦ-

ʯʠʭ ʦʯʢʘʤʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ ʩʦ-

ʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʆʥʠ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ ʫʤʥʳʝ 

ʦʯʢʠ HoloLens ʦʪ Microsoft ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ PTC 

Vuforia Studio, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʢʦʪʦ-

ʨʦʝ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪ ʜʘʥʥʳʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʚ ʫʯʝʙ-

ʥʳʝ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʩ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ PTC ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʧʨʘ-

ʚʠʣʴʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʧʦ ʩʙʦʨʢʝ 

ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ ʥʘ ʧʦʰʘʛʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʩ 

ʮʚʝʪʦʚʦʡ ʢʦʜʠʨʦʚʢʦʡ, ʯʪʦʙʳ ʤʘʢʩʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʰʠʙʢʠ. ʈʝ-

ʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʠʣʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠ ʬʠ-

ʟʠʯʝʩʢʠʡ ʤʠʨ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʦʡ 

ʣʠʥʠʠ ʌʦʣʴʢʩʚʘʛʝʥ ɻʨʫʧʧ. ʆʥ ʧʨʦʝʮʠʨʫʝʪ ʚ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʝʭʤʝʨʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ 

ʥʫʞʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʙʘʪʘʨʝʠ ʩ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤʠ ʚ 

ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʧʝʨʝʪʘʩʢʠʚʘʥʠʷ, 

ʯʪʦʙʳ ʧʦʤʦʯʴ ʨʘʙʦʯʠʤ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʩʣʦʞʥʳʝ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʳ ʙʝʟ ʫʱʝʨʙʘ ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʌʦʣʴʢʩʚʘʛʝʥ ɻʨʫʧʧ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘ ʚʨʝʤʷ ʩʙʦʨʢʠ 

ʥʘ 50% ʠ ʚʨʝʤʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 40%. 

Microsoft ʙʳʣʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʘ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ PTC ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʨʝʰʝ-

ʥʠʝ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʜʣʷ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ʌʦʣʴʢʩʚʘʛʝʥ ɻʨʫʧʧ - ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʝ ʩʭʝʤʘʤʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʪʘʣʦʛʘʤʠ ʠ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʌʦʣʴʢʩʚʘ-

ʛʝʥ ɻʨʫʧʧ ʚʣʦʞʠʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʜʦ-

ʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʝ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢ ʩʚʦʝʡ ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ. ʉʪʨʝʤʷʩʴ 

ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʚʦʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ B2B, ʌʦʣʴʢʩʚʘʛʝʥ 
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ɻʨʫʧʧ ʚʳʙʨʘʥʘ OroCommerce. ɼʘʥʥʘʷ ʧʣʘʪ-

ʬʦʨʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʢʘʢ B2B, ʪʘʢ ʠ B2C ʠʟ ʝʜʠʥʦʡ ʧʘʥʝʣʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʘ. ʕʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʜʘʥ-

ʥʳʭ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʪʦʯʥʫʶ ʠ ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʩʠʥʭʨʦ-

ʥʠʟʘʮʠʶ ʩ ʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ CRM ʠ ERP. ʋʩʦʚʝʨ-

ʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʝ ʚʠʪʨʠʥʳ B2B ʠ B2C ʠ ʝʜʠʥʘʷ ʧʘ-

ʥʝʣʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʘ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʙʵʢ-ʦʬʠʩʘ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʌʦʣʴʢʩʚʘʛʝʥ ɻʨʫʧʧ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʜʘʞʠ ʙʝʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ-

ʩʪʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʝ ʧʣʘʛʠʥʳ 

ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʪ ʚʨʝʤʷ ʠ ʜʝʥʴʛʠ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʛʦʚʦʨʷ ʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʷʭ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʠʜʝʪ ʙʦʣʝʝ ʤʝʜʣʝʥʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ɺʤʝ-

ʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʠʤʝʝʪ 

ʧʨʠʤʝʨʳ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥ-

ʜʫʩʪʨʠʠ 4.0. ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɸʕʉ ʚʥʝʜʨʠʣʘ ʩʠʩʪʝʤʫ 

eSOMS. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʜʥʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠ-

ʢʘʤʠ ʩʪʘʥʮʠʠ ʪʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʞʝʜʥʝʚ-

ʥʳʭ ʦʙʭʦʜʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʂʘʞʜʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʚʳʜʘʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ, ʧʨʦʩʯʠʪʳʚʘʚʰʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʤʘʨʰʨʫʪ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʭʦʜʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʚ 

20 ʨʘʟ, ʧʨʠ ʵʪʦ ʧʦʚʳʩʠʚ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʩʤʦʪʨʦʚ.  

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʣʦ ʧʨʝʜʘʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚʦ 

ʚʨʝʤʷ ʦʙʭʦʜʘ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠ ʧʨʦʚʦ-

ʜʠʣʘ ʠʭ ʘʥʘʣʠʟ, ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʷ ʤʘʨʰʨʫʪʳ. ʕʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ ʩʦ-

ʩʪʘʚʠʣ 45 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʛʦʜ. 

ɺ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʉʠʙʫʨ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʤ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠ-

ʯʝʩʢʦʤ ʭʦʣʜʠʥʛʝ, ʩʦʟʜʘʥʘ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦ-

ʨʠʷ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʟʘʜʘʯ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʘʢ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠ-

ʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʶ, ɹʇʃɸ (ʙʝʩʧʠ-

ʣʦʪʥʳʝ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʧʧʘʨʘʪʳ), ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʤʠʪʠʛʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʘʚʘʨʠʡ-

ʥʳʡ ʦʩʪʘʥʦʚʦʢ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʤʦʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ 

ʦʰʠʙʢʠ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ.  

ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʩʨʝʜʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʧʨʠʥʝʩʣʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

çʕʢʦʥʩè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʦʥʠʪʦ-

ʨʠʥʛ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʀʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʥʳʝ 

ʥʦʨʤʳ ʥʘ ʨʝʘʛʝʥʪʳ ʠ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ, ʠʩ-

ʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚʥʝʧʣʘʥʦʚʳʝ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦ-

ʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚ 2020 

ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 700 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

ʊʘʢʞʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪ çʄʦʙʠʣʴʥʳʝ ʦʙʭʦʜʳè, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ 

ʧʨʦʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ, ʠʩʢʣʶ-

ʯʘʶʱʠʡ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʩ ʧʝʨʝʤʝʱʘʝ-

ʤʦʡ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬ-

ʬʝʢʪ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʷ ʦʮʝʥʠʣʘ ʚ 41 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʜʦ-

ʩʪʠʛʥʫʪʦ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ 40000 ʯʝʣʦʚʝʢʦ-

ʯʘʩʦʚ. 

ʅʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʥʷ-

ʝʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ. ʊʘʢ, ʮʠʬ-

ʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʂɸ-

ʄɸɿʘ, ʛʜʝ ʫʞʝ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ 3D-ʤʦʜʝʣʠ 28 ʝʜʠ-

ʥʠʮ cʪʘʥʢʦʚ ʩ ʏʇʋ ʠ 20 ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʢʦʚ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʝʝ 50 ʝʜʠʥʠʮ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʨʦʙʦʪʳ, ʤʘʥʠʧʫʣʷʪʦʨʳ, 

ʢʘʥʪʦʚʘʪʝʣʠ, ʨʦʣʴʛʘʥʛʠ). 3D-ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷ-

ʶʪʩʷ ʧʨʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʤʝʭʘʥʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʩʙʦʨʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘ 3D-ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʘʭ ʟʘʚʦʜʦʚ. 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʧʠʠ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʜʣʷ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʦʝʟʜʦʚ çʉʘʧʩʘʥè ʠ 

çʃʘʩʪʦʯʢʘè. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣ ʪʘʢʞʝ 

çʊʨʘʥʩʤʘʰʭʦʣʜʠʥʛè. ʉʠʩʪʝʤʘ ʟʘ ʩʯʠʪʘʥʥʳʝ ʤʠ-

ʥʫʪʳ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʨʠ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ 

ʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʝʘʛʠʨʫʝʪ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦ-

ʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè, 

ʛʜʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʧʠʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫ-

ʶʪʩʷ ʩ 2014 ʛʦʜʘ. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦ-

ʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢ-

ʪʫʘʣʴʥʘ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ 

ʦʙʲʝʢʪʳ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʠʣʴʥʦ ʫʜʘʣʝʥʳ ʠ ʪʨʫʜʥʦ-

ʜʦʩʪʫʧʥʳ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʙʦʣʴʰʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʠ, ʘ ʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʭ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʢʦʧʠʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ 

ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʦ ʜʣʷ ʝʛʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʝʪ ʣʫʯʰʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʙʳʯʠ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷ-

ʝʤʦʩʪʴ. ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʜʚʦʡʥʠʢ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʦʜʙʠʨʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʨʝʞʠʤʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʟʘʨʘ-

ʥʝʝ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʝʰʪʘʪʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, 

ʚʝʩʪʠ ʧʨʝʚʝʥʪʠʣʴʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʥʝʬʪʝ-

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʚʦʜʘ. 
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ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥ-

ʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çɿʘʧʉʠʙʅʝʬʪʝʭʠʤè, ʘʚ-

ʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʚʰʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʙʦʨʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ, ʠ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʠʚʰʠʡ ʠʭ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ Data Science ʤʦʜʝʣʷʤ. ʊʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 20 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʞʠ-

ʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʵʬʬʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦ-

ʩʪʝʡ ʠ ʧʣʦʱʘʜʦʢ IIoT ʜʘʪʯʠʢʘʤʠ. 

ɼʨʫʛʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʅʃʄʂ ï ʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʘʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʩʪʘʣʝʣʠʪʝʡʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ. 

ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʦ-

ʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʦʙʳʯʠ 

ʨʫʜʳ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʳʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ 

ʥʘ ʉʪʦʡʣʝʥʩʢʦʡ ɻʆʂ ï ʛʣʘʚʥʦʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʝ ʞʝʣʝ-

ʟʦʨʫʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ 2021 ʛʦʜʫ 

ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʨʫʜʳ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧ-

ʧʘʨʘʪʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʩ ʜʝ-

ʩʷʪʢʦʚ ʜʘʪʯʠʢʦʚ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʫʜʳ, ʘ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʥʝʝ ʩʦʙʨʘʥʥʳʭ ʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʨʝʞʠʤ ʨʘʙʦʪʳ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦ-

ʚʘʥʠʷ. ʆʧʝʨʘʪʦʨ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʦʡ ʬʘʙʨʠʢʠ ʚʠʜʠʪ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ-

ʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʠʭ ʚ ʨʘʙʦʪʝ. 

ʆʙʦʙʱʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʝʡʩʦʚ ʧʨʠ-

ʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 
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ɺʥʝʜʨʷʝʤʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ + + + +  +  + +  

ɼʦʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʨʝʘʣʴ-

ʥʦʩʪʴ 

+ + +    + + + + 

ʈʦʙʦʪʳ + + +     + + + 

ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥ-

ʪʝʣʣʝʢʪ 

+  + +    + + + 

ʊʨʝʭʤʝʨʥʘʷ ʧʝʯʘʪʴ       +   + 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ + + +    + + +  

ɼʨʦʥʳ +   +       

ɹʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ + + + + +   + +  

ʕʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0, ʚ % 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

20-25 10-15 10-25 5-25 5-15 5-15 10-15 20-30 25-40 15-25 

ʋʩʢʦʨʝʥʠʝ ʚʳʚʦʜʘ 

ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ 

5-15 5-20 5-15 - - 5-10 5-20 30-40 25-30 5-15 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦ-

ʚʘʥʠʷ 

15-30 5-10 5-10 10-15 5-15 1-5 1-5 10-25 15-30 5-10 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʘ  

10-30 5-20 10-25 - - 5-10 10-15 10-15 10-25 5-30 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʠ 

5-15 5-15 5-20 5-10 5-10 5-10 10-20 10-25 10-30 5-25 

ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ 

5-15 10-20 10-25 5-20 5-10 5-10 5-10 5-15 5-15 5-15 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ 5-20 10-15 5-10 10-15 5-10 5-10 10-15 15-20 10-25 10-30 

ʋʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

5-25 5-15 5-20 5-10 5-15 5-10 10-20 15-25 10-25 5-10 
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ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʭʦʜʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

5-30 5-15 5-10 5-10 5-10 5-10 5-20 10-30 15-20 5-10 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʴʶ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʮʠʬʨʦ-

ʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  

+ + + - + - + + + - 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

+ + + - - - + + + + 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʠʤʠʪʘ-

ʮʠʦʥʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 
+ + - - - - - + + + 

ɸʜʜʠʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʦ 
- - - - - - + - - + 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʧʦ-

ʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ  
+ + + - + - - + + - 

ɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

+ + + - - + - + + + 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʣʦ-

ʛʠʩʪʠʢʠ 
+ + + - - - - + + + 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʨʘ-

ʙʦʪʳ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ 
+ + + - + - + + + + 

ɺʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʢʦʧʠʠ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
+ + + + - + - + + - 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʩʙʦʨʢʠ 
+ + + + + + + + + + 

ʇʝʨʝʥʘʣʘʜʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘ-

ʥʠʷ ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʊʆ 

+ + + + + + + + + + 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ - - + - + - - + + - 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ + + + - - - + + + + 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ 

ʮʠʢʣʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ + + + + + + - + + - 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟ-

ʨʘʙʦʪʦʢ 

+ + - - - - - + + + 
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ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʷʚʣʷ-

ʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʨʠʥʦʩʷ-

ʱʠʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ 

ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ, ʜʦʧʦʣ-

ʥʝʥʥʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʨʦʙʦʪʳ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ 

ʠ ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ. 
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ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʓɽ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʀ ʀ ʎʀʌʈʆɺʀɿɸʎʀʗ ʂɸʂ ʉʈɽɼɸ 

ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʂʀɹɽʈʄʆʐɽʅʅʀʂʆɺ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ ʚ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʢʘʢ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʦ-

ʥʷʪʠʷ çʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝè, çʢʠʙʝʨʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦè, çʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴè, ʚʠʜʳ ʠ ʧʨʠ-

ʯʠʥʳ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʭʝʤʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. ɼʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙ-

ʱʝʩʪʚʘ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʠ, ʢʘʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʠ, ʘʪʘʢʠ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ 

ʚʳʭʦʜʷʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʧʨʦʥʠʢʘʶʪ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʬʝʨʳ, ʯʪʦ ʚʳʟʳ-

ʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʢʠʙʝʨʫ-

ʛʨʦʟ ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʩʦ-

ʟʥʘʥʠʠ ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʣʶʜʝʡ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʪʝʩʥʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ. 

ɽʩʣʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʳʡʜʝʪ ʠʟ ʩʪʨʦʷ ʠ 

ʚʳʢʣʶʯʠʪʩʷ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʪʦ ʨʫʭʥʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ. ʉ 

ʨʦʩʪʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʢʠ-

ʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʣʞʥʳ 

ʥʦʩʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʨʘʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʥʠʶ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴ-

ʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ-

ʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝʤ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ ʫʛʨʦʟʳ 

ʢʠʙʝʨʚʦʡʥ (ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʚʦʡʥʳ), ʢʨʘʡʥʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʚʘʞʥʳʭ ʤʝʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʠʙʝʨʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʭʘʢʝʨʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʠʙʝʨʥʘʸʤʥʠʢʦʚ 

(cyber mercenaries) ʧʨʷʤʦ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʥʘʥʦʩʷʪ ʩʫ-

ʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, ʠʥ-

ʩʪʠʪʫʪʫ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʫʛʨʦʞʘʶʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠ ʤʥʦʛʠʝ ʫʯʝʥʳʝ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ɺ.ɺ. ɹʝʪʝ-

ʣʠʥ, ɻ.ɺ. ɻʨʘʯʝʚ, ʃ.ʄ. ʂʦʨʳʪʥʳʡ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ɼʘʥ-

ʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʦʩʷʪ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʡ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨ ʠ ʥʝ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪ ʛʣʫʙʠʥʫ ʚʦʧʨʦʩʘ. ʕʪʦ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʷʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜ-

ʭʦʜ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ. 

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʙʘ-

ʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴʶ ʦʙ-

ʱʝʩʪʚʘ ʠ ʟʘʱʠʪʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥ ʦʪ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʯʝ-

ʩʪʚʘ. 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

70                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠ-

ʟʘʮʠʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥ-

ʥʠʢʦʚ 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʥʦʚʳʤʠ 

ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʠʩʢʘ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ. ʎʝʣʴʶ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝ ʫʛʨʦʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʫʢʨʝʧʣʝ-

ʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ. 

ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʙʫ-

ʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʯʥʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩ-

ʩʠʠ. ʇʨʦʝʢʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢʘʢ ʚʳʩʦʢʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʬʦʢʫʩʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ ʵʢʩ-

ʧʝʨʪʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʇʦʤʠʤʦ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ 

çʙʦʥʫʩʦʚè, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʥʝʩʸʪ ʚ ʩʝʙʝ 

ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʢʘʢ, 

ʚʧʨʦʯʝʤ, ʠ ʣʶʙʦʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʪʨʝʥʜ. 

ɸʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʠʥʩʧʠʨʠʨʫʝʤʳʝ ʦʩʪʨʦʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʪʝʥʜʝʥ-

ʮʠʷ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʮʠʨʫʝʪʩʷ ʠʜʝʦʣʦ-

ʛʠʝʡ ʭʘʢʪʠʚʠʟʤʘ. ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʟ-ʟʘ ʫʛʨʦʟʳ ʢʠʙʝʨʚʦʡʥ ʢʘʢ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʡʥ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳ-

ʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʜʘʥʥʦʡ 

ʪʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʥʷʪʠʷ çʢʠʙʝʨ-

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝè ʠ çʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴè [1, ʩ. 117]. 

ʂʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ - ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ, ʩʦʚʝʨ-

ʰʘʝʤʦʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ ʠ (ʠʣʠ) 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ. ʄʦʞʝʪ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʠ-

ʰʠʥʛ, ʚʠʨʫʩʳ, ʰʧʠʦʥʩʢʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʝ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ-ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠʥ-

ʞʝʥʝʨʠʷ), ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʩ ʮʝʣʴʶ ʢʨʘʞʠ ʣʠʯʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʂʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʪʘʚʠʪ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʫ ʢʦʥ-

ʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ (ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʝʨʝ-

ʭʚʘʪʘ) ʠ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ (ʚʳʜʘʚʘʷ ʩʝʙʷ ʟʘ 

ʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʷ ʠ/ʠʣʠ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷ). 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʦʥʷ-

ʪʠʷ çʢʠʙʝʨʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦè ʠ çʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʴè ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ.  

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ ʥʘʫʯʥʦʝ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʩʢʣʦʥʥʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʠʙʝʨʧʨʝ-

ʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠ ʩʝʪʝʚʦʡ ʩʚʷʟʠ (ʀʥʪʝʨʥʝʪ), ʛʜʝ ʧʨʝ-

ʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʣʠʙʦ ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʦ (ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʠʙʝʨʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ), ʨʘʟʨʝʰʝʥʦ 

(ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʠʙʝʨʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʩʪʚʘ), ʣʠʙʦ ʟʘʚʠʩʠʪ (ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʩ ʢʠʙʝʨ-

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ) ʦʪ ʵʪʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɼʨʫʛʠʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʢʨʠʤʠʥʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʢʣʦʥʥʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʵʪʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʳʭ ʜʝʡ-

ʩʪʚʠʡ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʤʝʪʦʜʘ ʨʘʙʦʪʳ ʠʣʠ MO), ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ (ʚʟʣʦʤ) ʠʣʠ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʠʟʜʝʚʘʪʝʣʴʩʪʚʘ), ʠʣʠ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʥʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʝ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʵʢʩ-

ʪʨʝʤʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʥʝʥʘʚʠʩʪʠ ʠʣʠ ʪʝʨʨʦ-

ʨʠʟʤʘ). 

ʂʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ï ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʢʠʙʝʨʩʨʝʜʳ, 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʦʥʷʪʠʝ çʢʠʙʝʨʧʨʦʩʪʨʘʥ-

ʩʪʚʦè. ʇʦʜ ʢʠʙʝʨʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠ-

ʤʘʪʴ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʢʠʙʝʨʦʙʲ-

ʝʢʪʳ. 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ - 

ʥʘʜʝʞʥʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʈʠʩʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʘ ʧʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʦ-

ʛʥʦʟʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ 

ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʈʠʩʢ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩ ʜʚʫʭ ʧʦʟʠʮʠʡ, ʩ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʘ ʧʨʠʚʦ-

ʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩ 

ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʠʩʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʇʦʜ ʧʨʦʛʥʦ-

ʟʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠ-

ʤʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪ-

ʥʦʛʦ ʩʦʙʳʪʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷ-

ʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʦʙʳʪʠʷ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʚʦʟ-

ʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ, 

ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʝ 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʘʧʨʠ-

ʤʝʨ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠʣʠ ʨʝʛʠʦʥʝ. 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ                                ̄  6 (66) ï 2021                                     71 

ʂ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʨʠʩ-

ʢʦʚ ʦʪʥʦʩʷʪ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʦʨʦʞʜʘʝʤʳʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʴʶ ʩʘʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʰʠʙʦʯ-

ʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʝʚʝʨʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʨʫʢʦ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʰʠʙʢʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʪ.ʜ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʫʛʨʦʟʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦ-

ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʠ ʚʥʝʰ-

ʥʠʤ ʫʛʨʦʟʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʙʫʜʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʠ ʚʝʩʪʠ ʢ ʝʛʦ ʚʳʩʦʢʦʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʶ ʠ ʨʦʩʪʫ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʫʛʨʦʟ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʆʩ-

ʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 

ʫʛʨʦʟ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 

1) ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʟʘ ʝʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴʶ; 

2) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

3) ʫʜʝʣʝʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚ-

ʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

4) ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

5) ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩ-

ʢʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ; 

6) ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

7) ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʛʨʦʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʫʜʝʣʝʥʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤʫ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ. 

ɺʩʝ ʙʦʣʝʝ ʦʙʦʩʪʨʷʶʱʠʝʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʫʛʨʦʟʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʚʦʡ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʣʶʙʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʥʦʚʳʝ ʫʛʨʦʟʳ, ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʄʥʦʛʠʝ ʥʦʨʤʳ 

ʫʩʪʘʨʝʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝ-

ʥʠʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʝ-

ʩʤʦʪʨ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʢʘ-

ʩʘʶʱʠʭʩʷ ʚʩʝʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝ ʨʦʩʪʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʣʦ-

ʢʘʣʴʥʦʛʦ ʥʦʨʤʦʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ-

ʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʫʢʘʟʘʥʳ ʤʝʨʳ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʢʘʢ 

ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʠʭ ʧʨʦʬʠ-

ʣʘʢʪʠʢʫ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʜʨ.). 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʷʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʜʝʣʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 

ʨʠʩʢʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠ 

ʢʠʙʝʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʟʜʘʶʪ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʫʛʨʦʟʫ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʘʥʳ. ɼʣʷ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʫʜʦʙʥʝʝ ʚʟʣʦʤʘʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʢʦʰʝʣʴʢʠ, ʩʘʡʪʳ 

ʩ ʮʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ ʭʘʢʝʨʩʢʠʝ 

ʘʪʘʢʠ, ʯʝʤ ʣʝʟʪʴ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚ ʢʘʨʤʘʥ ʞʝʨʪʚʳ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʫʯʘʩʪʠʣʠʩʴ ʩʣʫʯʘʠ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʯʝ-

ʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ. 

ʇʨʦʠʟʦʰʝʣ ʨʝʟʢʠʡ ʩʢʘʯʦʢ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ, ʤʦʰʝʥʥʠ-

ʯʝʩʪʚʘ, ʚʟʣʦʤʦʚ ʠ ʪ.ʜ. ʄʥʦʛʠʝ ʤʦʰʝʥʥʠʢʠ ʟʘʥʠ-

ʤʘʣʠʩʴ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʠʟʜʝʣʠʡ ʦʪ ʢʦʨʦʥʘ-

ʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ. ɼʨʫʛʠʝ ʤʦʰʝʥʥʠʢʠ ʧʨʝʜʣʘ-

ʛʘʣʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤ ʩ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʦʤ, ʰʪʨʘʬʦʚ ʠ ʪ.ʜ. ʅʘʣʠʯʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʜʝʥʝʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʥʠʤʠ, 

ʩʦʟʜʘʣʠ ʠʜʝʘʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ. 

ʆʙʨʘʟ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢʘ ʧʦʩʪʦ-

ʷʥʥʦ ʤʝʥʷʝʪʩʷ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʭʝʤ ʦʪ 

ʧʨʦʩʪʳʭ ʜʦ ʩʘʤʳʭ ʩʣʦʞʥʳʭ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦ-

ʨʳʭ ʦʥʠ ʩʦʚʝʨʰʘʶʪ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ. 

ʆʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠ-

ʯʝʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ, ʢʦ-

ʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʧʩʠʭʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʟʘʩʪʘʚʣʷʶ-

ʱʫʶ ʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɼʘʥ-

ʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʛʫʪ ʥʦʩʠʪʴ ʩʘʤʳʡ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟ-

ʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʩʯʝʪʘ ʠ ʟʘ-

ʢʘʥʯʠʚʘʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʮʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʩʪʨʘʭʝ, ʜʦʚʝʨʠʠ, ʞʘʜʥʦ-

ʩʪʠ ʞʝʨʪʚʳ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʘʥʘʣʘʤʠ ʜʣʷ ʩʚʷʟʠ ʷʚ-

ʣʷʶʪʩʷ: ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʟʚʦʥʢʠ, 

ʩʘʡʪʳ ʠ ʪ.ʜ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʯʘʩʪʦ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʠ 

ʟʚʦʥʷʪ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ʆʥʠ ʧʨʦʩʷʪ ʧʨʝʜʦ-

ʩʪʘʚʠʪʴ ʣʠʯʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠʣʠ ʥʦʤʝʨ ʩʯʝʪʘ. 

ɺʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʩʴ ʜʦʚʝʨʠʝʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʥʠ ʩʦ-

ʚʝʨʰʘʶʪ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʤʘʥʳʚʘʶʪ ʣʶʜʝʡ. 

ɿʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʚʦʠʤ ʞʝʨʪ-

ʚʘʤ ʦʬʦʨʤʠʪʴ ʢʨʝʜʠʪ ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ. 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

72                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦ 

ʥʠʟʢʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʩ-

ʩʨʦʯʢʠ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʫʤʤʳ ʠ ʪ.ʜ. ʉ 

ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʦʥʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʧʨʦʩʪʳʤ ʠ ʫʜʦʙʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʧʦ ʦʬʦʨʤʣʝ-

ʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʘ ʚ ʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ. ɼʘʣʝʝ 

ʦʙʤʘʥʥʳʤ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʢʨʝ-

ʜʠʪʘ ʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʚ ʨʫʢʠ 

ʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ. 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʞʝʨʪʚʘʤʠ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥ-

ʥʠʢʦʚ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʣʠʮʘ ʠʣʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʠʤʠ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʮʝʣʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʠʣʠ ʨʷʜ ʩʪʨʘʥ. ʄʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʦʩʣʦʞʥʷʶʪʩʷ ʝʱʝ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʜʘʥʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʟʜʝʩʴ ʦʯʝʥʴ ʩʣʦʞʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪ-

ʥʠʢʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʠʭ ʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷʤʠ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝ-

ʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ 

ʦʙʫʯʝʥʥʳʝ ʣʶʜʠ. ʇʨʠʯʝʤ, ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤʠ 

ʜʦʣʞʥʳ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʣʠʮʘ, ʘ ʮʝʣʘʷ 

ʛʨʫʧʧʘ ʣʶʜʝʡ ʠʣʠ ʢʦʤʘʥʜʘ.  

ʀʟʫʯʝʥʠʝʤ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʡ ʠ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʪʘʢʘʷ 

ʥʘʫʢʘ ʢʘʢ ʢʠʙʝʨʢʨʠʤʠʥʦʣʦʛʠʷ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʢʠ-

ʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʠʙʝʨʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʦ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʤʦʰʝʥʥʠʢʘʤ ʥʝ-

ʪʨʫʜʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʟʘ-

ʙʣʦʢʠʨʦʚʘʪʴ ʚʘʰ ʚʭʦʜ ʥʘ ʩʘʡʪ ʠʣʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʥʝʤʫ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʦʡʪʠ ʚ ʦʥʣʘʡʥ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪʧʨʘʚʠʪʴ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʥʘ 

ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʥʦʤʝʨ, ʠʣʠ ʢʘʨʪʠʥʢʫ, ʚʥʝʩʪʠ ʢʘʢʠʝ-ʪʦ 

ʣʠʯʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. ɼʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʯʪʦ 

ʠʥʦʝ ʢʘʢ ʢʠʙʝʨʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ 

ʦʙʦʡʪʠ ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʥʝ ʢʣʠʢʘʪʴ ʧʦ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʤ ʩʩʳʣʢʘʤ, ʢʘʨʪʠʥʢʘʤ 

ʠ ʪ.ʜ. ʕʪʦ ʦʙʝʟʦʧʘʩʠʪ ʢʘʢ ʩʘʤʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʪʘʢ ʠ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ ʦʪ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ʉʘʤʳʤ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʢʠʙʝʨʤʦ-

ʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣ ʩʢʠʤʤʠʥʛ, ʩʤʳʩʣ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʦʰʝʥʥʠʢʠ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʢʨʳʪʳʭ ʩʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ 

ʩʥʠʤʘʶʪ ʜʘʥʥʳʝ ʢʘʨʪ, ʟʘʪʝʤ ʩʦʟʜʘʶʪ ʜʫʙʣʠʢʘʪ, 

ʘ ʧʦʪʦʤ ʩʧʦʢʦʡʥʦ ʨʘʩʧʣʘʯʠʚʘʶʪʩʷ ʠʤʠ ʟʘ ʧʦ-

ʢʫʧʢʠ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʝ ʠʣʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥ-

ʩʪʚʝ. 

ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʘʥʢʫ ʪʨʫʜʥʦ ʜʦʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʦʧʣʘʪʫ ʧʦʢʫʧʦʢ ʩʦʚʝʨʰʘʣ ʥʝ ʚʣʘʜʝʣʝʮ ʢʘʨʪʳ, ʘ 

ʤʦʰʝʥʥʠʢ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʧʦʧʘʩʪʴ ʚ ʨʫʢʠ ʤʦ-

ʰʝʥʥʠʢʦʚ, ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʥʝ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʙʘʥʢʦʤʘʪʘʤʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʥʘ 

ʫʣʠʮʘʭ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʠ ʙʘʥʢʦʤʘʪʳ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ 

ʩʣʝʧʳʝ ʟʦʥʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʩʣʦʞʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʜʣʷ ʩʢʠʤʤʠʥʛʘ. ʊʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʥʝ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʙʘʥʢʦʤʘʪʘʤʠ ʚ ʪʝʤʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ, ʛʜʝ 

ʤʦʰʝʥʥʠʢʫ ʫʜʦʙʥʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʪʴ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʜʣʷ 

ʩʢʠʤʤʠʥʛʘ. ʇʨʠ ʥʘʙʦʨʝ ʩʚʦʝʛʦ ʣʠʯʥʦʛʦ pinïʢʦʜʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʢʨʳʚʘʪʴ ʣʘʜʦʥʴʶ ʢʣʘʚʠʘʪʫʨʫ. ɺ 

ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʩʢʠʤʤʠʥʛʘ ʚ ʥʝʤ ʙʫʜʝʪ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʠ ʩʯʠʪʳʚʘʥʠʠ ʥʝʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ. 

ʌʘʰʠʥʛ ï ʚʠʜ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. ʇʝʨʝ-

ʚʦʜ ʜʘʥʥʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘ ʦʟʥʘʯʘʝʪ çʚʝʩʪʠ ʨʳʙʘʣʢʫè. 

ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʵʪʦ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʨʳʙʘʣʢʘ ʤʦʰʝʥ-

ʥʠʢʦʚ ʟʘ ʞʝʨʪʚʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʥʘ 

ʫʜʦʯʢʫ. ʌʠʰʠʥʛ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʤʦʰʝʥʥʠ-

ʯʝʩʢʫʶ ʩʭʝʤʫ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʨʘʙʦʪʝ ʥʝ ʩ ʙʘʥ-

ʢʦʚʩʢʦʡ ʢʘʨʪʦʯʢʦʡ, ʘ ʩ ʣʠʯʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʯʝʣʦ-

ʚʝʢʘ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʩʷ ʧʦ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʶ ʢ ʧʦʞʠʣʳʤ ʣʶʜʷʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʦʞʝʪ ʧʦ-

ʩʪʫʧʠʪʴ ʟʚʦʥʦʢ ʠʟ ʙʘʥʢʘ ʩ ʚʳʛʦʜʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝ-

ʥʠʝʤ ʦʪ ʇʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʌʦʥʜʘ (ʧʨʠʙʘʚʢʘ ʢ ʧʝʥ-

ʩʠʠ). ʇʦʜ ʵʪʠʤ ʚʠʜʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ 

ʣʠʯʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠ-

ʢʘʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʩʚʦʠʭ ʢʦʨʳʩʪʥʳʭ ʮʝʣʷʭ. 

ʄʦʰʝʥʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʤʝʥʷʪʴ ʥʦʤʝʨʘ ʪʝʣʝʬʦʥʦʚ, 

ʛʦʣʦʩʘ ʠ ʩʭʝʤʳ ʦʙʤʘʥʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʙʘʥʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʝʜʫʪ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʚʚʦ-

ʜʠʪʩʷ ʙʠʦʤʝʪʨʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʧʦʟʥʘʪʴ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʧʦ ʬʦʨʤʝ ʣʠʮʘ, ʦʪ-

ʧʝʯʘʪʢʘʤ ʧʘʣʴʮʝʚ ʠ ʪ.ʜ. 

ʆʙʳʯʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʦʪʧʨʘʚʢʠ ʵʣʝʢ-

ʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ ʘʜʨʝʩʘʪʘʤ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʱʝʣʢʥʫʪʴ ʩʩʳʣʢʫ ʥʘ ʚʝʙ-ʩʘʡʪ, ʢʦʪʦ-

ʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʣʠʙʦ ʟʘʛʨʫʟʠʪʴ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʝ ʇʆ ʥʘ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʣʠʙʦ ʦʪ-

ʧʨʘʚʠʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʳʡ ʚʝʙ-

ʩʘʡʪ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʢʨʘʞʠ ʫʯʝʪʥʳʭ ʜʘʥ-

ʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ (ʬʠʰʠʥʛ). çʇʦʜʜʝʣʴʥʳʡè 

ʩʘʡʪ (ʠʣʠ ʬʘʨʤʚʝʙ-ʩʘʡʪ) ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʢʘʢ ʚʝʙ-ʩʘʡʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ/ʠʣʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʪʝʣʶ ʚʚʝʩʪʠ ʫʯʝʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʚʭʦʜʘ. 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʤʘʩʩʦʚʦʤ 

ʧʦʨʷʜʢʝ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʡʤʘʪʴ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʝ 

ʞʝʨʪʚ. ʎʝʣʝʚʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʬʠʰʠʥʛʘ ʠʟʚʝʩʪʥʘ ʢʘʢ 

ʧʦʜʚʦʜʥʘʷ ʦʭʦʪʘ. ʕʪʘ ʬʦʨʤʘ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ, ʢʦʛʜʘ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʠ ʟʥʘʢʦʤʳ ʩ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʨʘʙʦʪʦʡ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠ-

ʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʪʧʨʘʚʣʷʶʪ ʮʝʣʝʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥ-

ʥʳʝ ʧʠʩʴʤʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʤʘʥʦʤ ʨʘʩ-

ʢʨʳʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ/ʠʣʠ ʦʪʧʨʘʚʠʪʴ ʜʝʥʴʛʠ ʟʣʦ-

ʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʘʤ. 
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ɼʨʫʛʦʡ ʤʝʪʦʜ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʠʙʝʨ-

ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝ-

ʣʷʤʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʯʘʩʪʴ C-suite - 

ʛʣʘʚʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ, ʛʣʘʚʥʳʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ), ʶʨʠʩʪʳ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʳ ʠ ʪ.ʧ. ʦʙʤʘʥʳʚʘʶʪ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʦʙʫʞʜʘʷ ʠʭ ʦʪʧʨʘʚʣʷʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʶ ʥʘ ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ ʢʘʥʘʣ/ʘʜʨʝʩ. ʕʪʘ ʪʘʢʪʠʢʘ ʠʟ-

ʚʝʩʪʥʘ ʢʘʢ ʢʠʪʦʙʦʡʥʳʡ ʧʨʦʤʳʩʝʣ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ 

ʦʥʘ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʠʙʝʨʧʨʝ-

ʩʪʫʧʥʠʢʘʤ. 

ʀʟʚʝʩʪʝʥ ʬʠʰʠʥʛ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠ-

ʢʘʮʠʡ, ʛʜʝ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʛʦʣʦʩʦʚʦʡ ʧʦ-

ʯʪʳ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʥʦʤʝʨ ʤʦʛ ʧʦʟʚʦʥʠʪʴ ʧʦ ʥʦʤʝʨʫ, ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ 

ʣʠʯʥʳʝ ʠ/ʠʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʠ ʬʠʰʠʥʛ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʝʢʩʪʦʚʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ (ʬʠʰʠʥʛʦʤ ʚ 

SMS). 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʯʘʩʪʠʣʠʩʴ ʩʣʫʯʘʠ ʩʦʟʜʘ-

ʥʠʷ ʧʦʜʜʝʣʴʥʳʭ ʩʘʡʪʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʣʶʜʠ ʩʦʚʝʨ-

ʰʘʣʠ ʧʦʢʫʧʢʠ ʠ ʨʘʩʧʣʘʯʠʚʘʣʠʩʴ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ 

ʜʝʥʴʛʘʤʠ. ʊʘʢʘʷ ʦʙʤʘʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʤʦʛʣʘ 

ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʤʦʰʝʥʥʠʢʘʤ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʩʫʤʤʳ ʜʝʥʝʛ. 

ʊʘʢʞʝ ʤʦʰʝʥʥʠʢʠ ʚ ʢʠʙʝʨʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʩʦ-

ʟʜʘʶʪ ʬʠʰʠʥʛʦʚʳʝ ʩʘʡʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ 

ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʘʚʠʘ ʠ ʞ/ʜ ʙʠʣʝʪʦʚ ʧʦ ʥʠʟʢʠʤ ʮʝʥʘʤ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʥʝ-

ʩʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʢʘʨʪʳ, ʯʪʦʙʳ ʩ ʥʝʝ ʩʧʠ-

ʩʘʪʴ ʤʦʰʝʥʥʠʢʘʤ ʚʩʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 

ʂʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʠ ʥʘʫʯʠʣʠʩʴ ʧʦʜʜʝʣʳʚʘʪʴ 

ʩʘʡʪʳ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʢʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪ ʠʭ ʠʤʝʥʠ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʦʡ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʡ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʭʝ-

ʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʥʠʤʘ-

ʝʪʩʷ ʚʳʧʣʘʪʦʡ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʤ 

ʞʝʨʪʚʘʤ ʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʟʘʱʠ-

ʪʠʪʴʩʷ ʦʪ ʦʙʤʘʥʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʧʦ-

ʢʫʧʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʭ 

ʩʘʡʪʘʭ, ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʦ-

ʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʠ ʙʳʪʴ 

ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʩʜʝʣʢʠ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʦʡ ʩʭʝʤʦʡ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ ʩʪʘʥʦ-

ʚʷʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʥʝʣʝʛʘʣʴʥʳʝ ʩʭʝʤʳ ʩ ʦʪʤʳʚʘ-

ʥʠʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʪʘʢʠʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠʤʝʶʪ ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʦʪ ʪʘʢʠʭ 

ʭʠʱʝʥʠʡ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʜʨʫʛʠʤ ʚʠ-

ʜʘʤ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ.  

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʦʩʪʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʩʪʴ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʝʥʝʞ-

ʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ. 

ʅʝʟʘʢʦʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜ-

ʩʪʚʘʤʠ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

1) ʙʶʜʞʝʪʥʘʷ ʩʬʝʨʘ (ʧʨʷʤʦʝ ʭʠʱʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞ-

ʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʫ); 

2) ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ (ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʫʪʝʤ ʚʟʷʪʦʯ-

ʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʘ); 

3) ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʬʝʨʘ (ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʤʦ-

ʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ); 

4) ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʣʝʛʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʥʝʞ-

ʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʥʝʜʦ-

ʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʣʫʞʙʳ, ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝ-

ʥʠʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠ ʠʭ ʧʝʨʝ-

ʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ-

ʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʠʤʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʡ. ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ, ʚʳʟʳʚʘʶʱʠʤ ʧʦʷʚ-

ʣʝʥʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʞʘʞʜʘ ʠ ʞʝʣʘʥʠʝ 

ʦʙʦʛʘʪʠʪʴʩʷ, ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʣʶʜʝʡ, ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʣʝʛʢʦʛʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞ-

ʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤ ʧʫʪʝʤ ʠ ʪ.ʜ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʧʨʠʯʠʥʳ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʪʨʠ 

ʛʨʫʧʧʳ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ. ʂ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦ-

ʣʠʪʠʢʘ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʥ-

ʥʦʩʪʝʡ). ʂ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʦʪ-

ʥʦʩʷʪʩʷ: ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʝʛʦ ʚʦʩʧʠ-

ʪʘʥʠʝ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʝʩʪʘʭ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ, ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʩʬʝʨʫ ʤʦʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʣʝ-

ʛʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ: ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʘʥʢʘ, ʥʝʧʨʦʜʫʤʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦ-

ʣʠʪʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝ-

ʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʳʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʣʘʙʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩʣʘʙʘʷ ʨʘ-

ʙʦʪʘ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʨʝʛʫ-

ʣʷʨʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʥʝʜʦʯʝʪʦʚ ʧʦ ʦʩ-

ʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʳʝ ʩʭʝʤʳ ʦʪʤʳʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞ-

ʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʣʝʬʦʥʥʦʡ 

ʩʚʷʟʠ ʠʣʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʜʪʘʩʦʚʢʘ 

ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʚʳʠʛʨʳʰʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʝʛʦ ʧʨʦʜʘʞʘ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʦʚʝ-

ʨʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʘ, ʝʛʦ ʥʝʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʥʘʠʚ-

ʥʦʩʪʠ. 
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74                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ɺʦ ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʟʘʢʦʥʦ-

ʧʦʩʣʫʰʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʨʷʜʦʤ ʧʨʘ-

ʚʠʣ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ: 

1) ʥʝ ʨʘʟʤʝʱʘʪʴ ʥʘ ʩʚʦʠʭ ʩʯʝʪʘʭ ʢʨʫʧʥʳʝ ʜʝ-

ʥʝʞʥʳʝ ʩʫʤʤʳ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ ʠ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʭ 

ʧʝʨʝʚʦʜʳ (ʜʘʞʝ ʧʦ ʧʨʦʩʴʙʝ ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʭ ʜʦʣʞ-

ʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʟʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ); 

2) ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʚʦʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ (ʧʘʩ-

ʧʦʨʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ) ʜʣʷ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ; 

3) ʥʝ ʧʦʜʜʘʚʘʪʴʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʩʣʫʭʘʤ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʘʩʘʶʱʝʡʩʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ, 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ 

ʜʨʫʛʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʠʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʷ. 

ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦʤʦʞʝʪ 

ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʤʥʦʛʠʭ ʦʰʠʙʦʢ ʠ ʧʨʦʩʯʝʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʱʠʪʠʪʴʩʷ 

ʦʪ ʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ, ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʦ-

ʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʣʠʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʧʨʦ-

ʚʝʨʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʝʤ ʟʚʦʥʢʝ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʟʚʦʥʠʪʴ ʚ ʢʘʤʧʘʥʠʶ, ʚʳʷʩʥʠʪʴ 

ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʠʭ ʧʦʜʣʠʥʥʦʩʪʴ. 

ʇʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʢʠʙʝʨʤʦʱʝʥʥʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʤʦʜʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʠʨʘʤʠʜ. ʉʫʪʴ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʭʝʤʳ ʦʯʝʥʴ ʧʨʦʩʪʘ. ʂʣʠʝʥʪʫ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʚʣʦʞʠʪʴ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʜʝʥʝʛ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʢʘʧʠʪʘʣ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʙʦʣʴʰʠʝ 

ʜʦʭʦʜʳ.  

ɺ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʦʭʦʜʳ ʩʪʘʥʦ-

ʚʷʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʧʠʨʘʤʠʜ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʩʪʘʪʴ ʞʝʨʪʚʦʡ ʢʠ-

ʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ 

ʛʨʘʤʦʪʥʳʤ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ, ʨʘʟʙʠʨʘʪʴʩʷ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʠ (ʢʦʛʜʘ ʤʦʰʝʥʥʠʢʠ ʦʙʝʱʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʨʦ-

ʮʝʥʪʳ ʠ ʫʩʣʦʚʠʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ). 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥ-

ʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ: 

1) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʘʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʥʘʷ ʙʘʟʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʠ-

ʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ; 

2) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʣʶʜʝʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʨʘʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʥʠʝʤ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ; 

3) ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʠ ʫʣʠʢ; 

4) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʜʝʣ ʧʦ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ; 

5) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ 

ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦʤ. 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʛʨʘʞʜʘʥʝ 

ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʚ ʨʫʢʠ ʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʝʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʣʶʜʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩʦʚʝʨ-

ʰʝʥʠʷ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʝ ʟʥʘʶʪ ʢʫʜʘ ʦʙʨʘ-

ʪʠʪʴʩʷ, ʣʠʙʦ ʙʦʷʪʴʩʷ ʟʘʷʚʠʪʴ ʦ ʩʣʫʯʠʚʰʝʤʩʷ. 

ʆʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʠʩʯʝ-

ʟʘʶʪ ʩʣʝʜʳ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʤʦ-

ʰʝʥʥʠʢʦʚ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦʧʘʣ ʚ ʨʫʢʠ ʤʦʰʝʥ-

ʥʠʢʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʩʧʦʢʦʡʩʪʚʠʝ ʠ ʥʝ 

ʧʦʜʜʘʚʘʪʴʩʷ ʧʘʥʠʢʝ. ʇʝʨʚʳʤ ʜʝʣʦʤ ʥʫʞʥʦ ʟʘ-

ʙʣʦʢʠʨʦʚʘʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʢʘʨʪʫ, ʩʜʝʣʘʪʴ ʵʪʦ 

ʤʦʞʥʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʠʟ ʣʠʯʥʦʛʦ ʢʘʙʠʥʝʪʘ ʠʣʠ 

ʧʫʪʝʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʢ ʦʧʝʨʘʪʦʨʫ ʙʘʥʢʘ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʧʦʤʥʠʪʴ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʩʧʦʤʥʠʪʴ ʜʝʪʘʣʠ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷ, 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʢʨʠʥʰʦʪʳ ʠ ʪ.ʜ. ɿʘʪʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙ-

ʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʠ ʧʨʝʜʦ-

ʩʪʘʚʠʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʧʦ ʜʝʣʫ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʝ-

ʩʪʫʧʣʝʥʠʷ. ʉʜʝʣʘʪʴ ʵʪʦ ʥʫʞʥʦ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʳʩʪ-

ʨʝʝ, ʵʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʰʘʥʩʳ ʥʘ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʩʘʤʦʛʦ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ. 

ʊʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʠ-

ʨʫʩʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʈʌ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ 

ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. ɺ 2020 ʛ. ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʙʳʣʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ 

ʩʚʳʰʝ 50 ʤʣʥ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ, ʯʪʦ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳ-

ʩʠʣʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2018 ʛ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ 

çʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʝʡ ʂʘʩʧʝʨʩʢʦʛʦè, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ 

9 ʠʟ 10 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ 

ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʢʠʙʝʨʫʛʨʦʟʘʤʠ [6]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʟʜʘʪʝʣʠ ʚʠʨʫʩʦʚ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʫʶʪ ʠʭ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʡ ʚʳʛʦʜʳ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʚʳʢʫʧʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʪʨʝʙʦʚʘʣʠ ʢʠʙʝʨʚʳʤʦʛʘʪʝʣʠ ʩʦ ʩʚʦʠʭ ʞʝʨʪʚ ʚ 

2019 ʛ. ʚʳʨʦʩ ʥʘ 266% [7].  

ɸʪʘʢʘ ʚʠʨʫʩʘ-ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʷ WannaCry ʟʘʨʘʟʠʣʘ 

ʦʢʦʣʦ 300 ʪʳʩ. ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʚ 150 ʩʪʨʘʥʘʭ. ɽʱʝ ʙʦ-

ʣʝʝ ʦʧʘʩʥʦ, ʝʩʣʠ ʚʠʨʫʩ ʪʨʦʷʥʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʝʨʝʭʚʘʪʠʪ ʜʘʥʥʳʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʯʝʪ [7]. 

ɺʠʨʫʩʳ ʤʦʛʫʪ ʥʘʨʫʰʠʪʴ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʫʥʠʯʪʦʞʠʪʴ ʬʘʡʣʳ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʝʡ ʪʨʘʬʠʢ, ʢʘʥʘʣʳ 

ʩʚʷʟʠ, ʨʘʩʩʳʣʘʷ ʩʧʘʤ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʘʩʥʳʤ ʚʠʨʫ-

ʩʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʠʙʝʨʦʨʫʞʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 

ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʘ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʚʠʨʫʩʦʚ 

Duqu, Stuxnet, Gauss, Flame ʦʙʦʰʣʦʩʴ ʥʝ ʚ ʦʜʠʥ 

ʤʠʣʣʠʦʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. 

ʉʧʘʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʨʘʟʜʨʘʞʝʥʠʝ ʫ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʥʦ ʠ ʟʘʙʠʚʘʝʪ ʢʘʥʘʣʳ ʩʚʷʟʠ, ʨʘʩ-

ʭʦʜʫʝʪ ʪʨʘʬʠʢ, ʦʪʚʣʝʢʘʝʪ ʦʪ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʳʥʫʞʜʘʷ 
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ʣʶʜʝʡ ʠʩʢʘʪʴ ʚʘʞʥʫʶ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʮʠʶ ʩʨʝʜʠ 

ʨʝʢʣʘʤʳ. ɺ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ʚʩʝ ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʦʪʝʨʷʤ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ ʩʧʘʤ, 

ʪʘʢʞʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʢʘ-

ʥʘʣʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʨʦʷʥʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʚʠʨʫʩʦʚ. 

ɹʦʣʴʰʫʶ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʘʢʞʝ ʫʜʘ-

ʣʝʥʥʳʡ ʚʟʣʦʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʯʠʪʘʪʴ ʠ ʨʝʜʘʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʭʨʘʥʷʱʠʝʩʷ 

ʥʘ ʬʘʡʣ-ʩʝʨʚʝʨʘʭ ʠ ʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʭ, ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥ-

ʥʦʤʫ ʞʝʣʘʥʠʶ ʫʥʠʯʪʦʞʘʪʴ ʠʭ, ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʝʜʷʪ ʟʘ ʚʩʝʤʠ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʠ ʩʦʙʠʨʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʥʝʟʘʤʝʪʥʦʛʦ ʘʫʜʠʦ- 

ʠ ʚʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʤʠʢʨʦʬʦʥʳ ʥʦʫʪʙʫ-

ʢʦʚ ʠ ʰʪʘʪʥʳʝ ʚʝʙ-ʢʘʤʝʨʳ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʦ-

ʧʫʣʷʨʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʟʦʥʘ ʨʠʩʢʘ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ - ɻ ʪʦ ʫʛʨʦʟʳ 

ʜʣʷ ʣʠʯʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʆʥʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʦʷʚʣʝ-

ʥʠʝʤ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ. ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʚʳ-

ʥʫʞʜʝʥ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ ʣʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʝʤʫ ʚʦ ʚʨʝʜ. 

ʆʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ Android ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʶʪ Android-ʪʨʦʷʥʳ, 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ Android: 

1) ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʪʘʨʳʭ 

ʚʝʨʩʠʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩʦ ʩʣʘʙʦʡ ʩʠʩʪʝ-

ʤʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

2) ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝʤ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʜʣʷ 

ʨʷʜʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʡ ʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ; 

3) ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʤʘʨʢʝʪ-

ʧʣʝʡʩʦʚ, ʛʜʝ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʯʘʪʴ ʬʘʣʴʰʠʚʳʝ ʠ ʟʘʨʘ-

ʞʝʥʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 

ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ Apple ʪʦʞʝ ʥʝ ʤʦ-

ʛʫʪ ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʝʙʷ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʋʛʨʦʟʫ ʥʝʩʫʪ ʚ ʩʝʙʝ ʠ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʢʠʙʝʨʟʘʱʠʪʳ. 

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʘʤʳʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ 

ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. 

DoS-ʘʪʘʢʘ ʤʝʰʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘʤ, ʧʦʜʘʚʣʷʷ ʩʝʨ-

ʚʝʨʳ ʠ/ʠʣʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʘʨʰʨʫʪʠ-

ʟʘʪʦʨʳ) ʟʘʧʨʦʩʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ 

ʣʝʛʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʬʠʢʘ ʢ ʩʘʡʪʫ ʠ/ʠʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ DDoS-ʘʪʘʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʳʣʠ ʟʘʨʘʞʝʥʳ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʜʘʣʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʠʭ ʜʣʷ ʟʘʧʫʩʢʘ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢ. ɹʦʪʥʝʪ (ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʩʝʪʴ ʟʘʨʘʞʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ - ʠʟʚʝʩʪ-

ʥʘʷ ʢʘʢ ʟʦʤʙʠ) ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʜʣʷ ʩʦ-

ʚʝʨʰʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

cryptojacking. Crytopjacking ï ʵʪʦ ʪʘʢʪʠʢʘ, ʩ ʧʦ-

ʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʟʘ-

ʨʘʞʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʤʘʡ-

ʥʠʥʛʘ ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʳ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʟʘʰʠʬʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʘʣʶʪʳ) ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʚʳʛʦʜʳ 

ʣʠʮʘ (ʠʣʠ ʣʠʮ), ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʟʘʨʘʞʝʥʥʳʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ), 

ʠ/ʠʣʠ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʥʘʥʷʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ.  

Worm. ɸʚʪʦʥʦʤʥʦʝ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ-

ʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʱʝʝʩʷ ʙʝʟ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ. 

ɺʠʨʫʩ. ɺʨʝʜʦʥʦʩʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʝ, ʜʣʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʠʩʧʦʣʥʷʝ-

ʤʳʡ ʬʘʡʣ ʩ ʚʠʨʫʩʘʤʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʦʪ-

ʢʨʳʪʠʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʤ). 

ʊʨʦʷʥʩʢʠʡ ʢʦʥʴ. ɺʨʝʜʦʥʦʩʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʳ-

ʛʣʷʜʝʪʴ ʢʘʢ ʟʘʢʦʥʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, 

ʯʪʦʙʳ ʰʧʠʦʥʠʪʴ, ʫʢʨʘʩʪʴ ʠ/ʠʣʠ ʧʨʠʯʠʥʠʪʴ ʚʨʝʜ. 

ʐʧʠʦʥʩʢʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. ɺʨʝ-

ʜʦʥʦʩʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘ-

ʯʝʥʥʦʝ ʜʣʷ ʩʢʨʳʪʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʘʨʘʞʝʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʙʦʨʘ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʦʙʨʘʪʥʦ ʩʦʟʜʘʪʝʣʶ ʠ/ʠʣʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʰʧʠʦʥ-

ʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ɺʳʤʦʛʘʪʝʣʠ. ɺʨʝʜʦʥʦʩʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʝ ʜʣʷ ʟʘʭʚʘʪʘ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ, ʬʘʡʣʦʚ ʠ/ʠʣʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʶ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ 

ʚʳʧʣʘʪʳ ʚʳʢʫʧʘ. Cryptoransomware (ʨʘʟʥʦʚʠʜ-

ʥʦʩʪʴ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʝʡ) ï ʵʪʦ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʘʷ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʨʘʞʘʝʪ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ, ʰʠʬʨʫʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʪʝʣʷ ʠ ʫʛʨʦʞʘʝʪ ʫʜʘʣʠʪʴ ʬʘʡʣʳ ʠ ʜʘʥʥʳʝ, ʝʩʣʠ 

ʞʝʨʪʚʘ ʥʝ ʟʘʧʣʘʪʠʪ ʚʳʢʫʧ.  

Doxware - ʵʪʦ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʴ ʢʨʠʧʪʦ-ʚʨʝʜʦ-

ʥʦʩʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʧʨʦʪʠʚ ʞʝʨʪʚ, ʢʦ-

ʪʦʨʦʝ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ (ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʜʝʣʘʝʪ ʠʭ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ), ʝʩʣʠ ʚʳʢʫʧ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠ-

ʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʫ ʬʘʡʣʦʚ ʠ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʠ-

ʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ çʚ ʮʝʣʷʭ ʣʠʯ-

ʥʦʡ ʠʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʚʳʛʦʜʳ ʠʣʠ ʚʨʝʜʘè. ʂʠʙʝʨ-

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʵʪʫ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ: 

1) ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʝ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠʣʠ ʧʦʜ-

ʜʝʣʢʘ; 

2) ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʣʠʯʥʦʩʪʠ; 

3) ʦʪʧʨʘʚʢʘ ʠʣʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʦʪʧʨʘʚʢʠ ʩʧʘʤʘ; 
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4) ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʘʚ 

ʠʣʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʤʘʨʦʢ; 

5) ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʘʥʦʩʷʱʠʝ ʣʠʯ-

ʥʳʡ ʚʨʝʜ; 

6) ʭʦʜʘʪʘʡʩʪʚʦ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʤ, 

ʠʣʠ çʫʭʦʜ ʟʘ ʜʝʪʴʤʠè. 

ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʝ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠʣʠ ʧʦʜ-

ʜʝʣʢʘ. ʇʦʜʜʝʣʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʣʠʮ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ. 

ʄʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʣʦʞʥʳʝ ʠʣʠ ʚʚʦʜʷʱʠʝ ʚ ʟʘʙʣʫʞʜʝʥʠʝ ʦʙʝʱʘʥʠʷ 

ʣʶʙʚʠ ʠ/ʠʣʠ ʜʨʫʞʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ (catphishing), 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ 

ʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ), ʜʝʥʝʛ ʠ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ (ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʣʦʪʝʨʝʷʤʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʦʤ 

ʠ ʪ.ʜ.). ʂʦʥʝʯʥʘʷ ʮʝʣʴ ʵʪʠʭ ʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ - ʟʘʩʪʘ-

ʚʠʪʴ ʞʝʨʪʚʫ ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʨʝʜʦ-

ʩʪʘʚʠʪʴ ʣʠʯʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ/ʠʣʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʫ (ʬʦʨʤʘ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ). ʕʪʘ ʪʘʢʪʠʢʘ, ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʟ ʥʘʟʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥ-

ʞʝʥʝʨʠʶ (ʪʝʨʤʠʥ, ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʘʤʝʨʠ-

ʢʘʥʩʢʠʤ ʭʘʢʝʨʦʤ ʂʝʚʠʥʦʤ ʄʠʪʥʠʢʦʤ), ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

çʤʘʥʠʧʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʤʘʥʘ, ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʣʠ ʦʙʤʘʥʘ 

ʣʶʜʝʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʛʣʘʰʝʥʠʷ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʣʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʢʘʢʠʤ-ʪʦ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʦʡʜʫʪ ʥʘ ʧʦʣʴʟʫ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦʤʫ ʠʥʞʝʥʝʨʫè [2, ʩ. 5]. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʦʝ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʩʚʷʟʘʥ-

ʥʦʝ ʩ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʘʚʘʥ-

ʩʦʚʳʡ ʧʣʘʪʝʞ ʟʘ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʘ, ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʜʝʧʦʟʠʪʘ ʠʣʠ ʜʨʫʛʦʡ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ 

ʙʦʣʴʰʫʶ ʩʫʤʤʫ ʜʝʥʝʛ (ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʘʚʘʥ-

ʩʦʚʳʤ ʧʣʘʪʝʞʦʤ). ʍʦʪʷ ʠʩʪʦʨʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢʦʚ 

ʤʝʥʷʝʪʩʷ (ʦʥʠ ʠʟʦʙʨʘʞʘʶʪ ʠʟ ʩʝʙʷ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, 

ʶʨʠʩʪʦʚ ʠ ʪ.ʜ.). ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʘ ʞʝ ʪʘʢʪʠʢʘ - ʟʘ-

ʧʨʦʩ ʥʘ ʥʝʙʦʣʴʰʫʶ ʩʫʤʤʫ ʜʝʥʝʛ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ 

ʙʦʣʴʰʫʶ ʩʫʤʤʫ ʜʝʥʝʛ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʷ ʧʦ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧ-

ʥʦʩʪʠ 2018 ʛʦʜʘ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʟʘʢʨʳʪʠʶ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ 

ʩʘʤʳʭ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʦʥʣʘʡʥ-ʬʦʨʫʤʦʚ ʧʦ ʥʝʟʘʢʦʥ-

ʥʦʤʫ ʢʘʨʪʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ Infraud, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʜʘ-

ʚʘʣ ʠ ʧʝʨʝʜʘʚʘʣ ʫʢʨʘʜʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʠ ʜʝʙʝʪʦʚʳʭ ʢʘʨʪ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ.ʁ 

ʃʠʯʥʘʷ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠ,̫ ʧʦʢʫʧʘʝʤʘʷ, ʧʨʦʜʘʚʘʝʤʘʷ ʠ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʘʷ ʚ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨ-

ʰʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʨʝʩʪʫʧ-

ʣʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʣʠʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʚ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ 

ʠ/ʠʣʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦ ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʝʪ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʞʝʨʪʚʳ 

ʠ/ʠʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʠ/ʠʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʣʠʯʥʦʩʪʴʶ, ʚ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʮʝʣʷʭ 

(ʋʅʇ ʆʆʅ) [8]. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʠʙʝʨʟʘʧʫʛʠʚʘʥʠʝ ʠ ʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʜʝʪʝʡ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʂʊ ʜʝʪʴʤʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʨʘʟʜʨʘʞʘʪʴ, ʫʥʠʞʘʪʴ, ʦʩʢʦʨʙʣʷʪʴ, ʙʝʩʧʦ-

ʢʦʠʪʴ, ʪʨʝʚʦʞʠʪʴ, ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘ-

ʟʦʤ ʥʘʧʘʜʘʪʴ ʥʘ ʜʨʫʛʦʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʜʝ-

ʪʝʡ. 

ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʵʪʠʭ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʨʘʩʪ ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢʦʚ (ʪʦ ʝʩʪʴ, 

ʪʦʣʴʢʦ ʜʝʪʠ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʢʠʙʝʨʟʘʧʫʛʠʚʘʥʠʷʭ ʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʭ ʞʝʨʪʚʘʤʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʴ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ (ʢʠ-

ʙʝʨʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʷʜ ʠʥʮʠʜʝʥ-

ʪʦʚ ʩ ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʢʠʙʝʨ-

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʦʜʠʥ ʠʣʠ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʦ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ). 

ɾʝʨʪʚʘʤʠ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚʟʨʦʩʣʳʝ ʣʶʜʠ, ʥʦ ʠ ʜʝʪʠ. ɺ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ 

ʤʥʦʛʦ ʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ, ʠ ʠʤ ʣʝʛʯʝ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴʩʷ ʢ 

ʜʝʪʷʤ. ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʧʘʫʪʠʥʘ ʥʝʚʝʨʦʷʪʥʦ ʦʧʘʩʥʘ 

ʜʣʷ ʨʝʙʝʥʢʘ. ɽʩʪʴ ʤʥʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʦʙʤʘʥʫʪʴ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʝʙʝʥʢʘ ʧʨʦʩʷʪ ʚʚʝʩʪʠ ʥʦʤʝʨ ʪʝʣʝ-

ʬʦʥʘ, ʧʦʪʦʤ ʝʤʫ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʦ ʚʳʠʛ-

ʨʳʰʝ ʢʨʫʧʥʦʡ ʩʫʤʤʳ ʜʝʥʝʛ. ʏʪʦʙʳ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʚʳʠʛʨʳʰ, ʤʦʰʝʥʥʠʢʠ ʧʨʦʩʷʪ ʨʝʙʝʥʢʘ ʦʪʧʨʘʚʠʪʴ 

ʩʤʩ-ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʩʦ ʩʚʦʝʛʦ ʪʝʣʝʬʦʥʘ ʥʘ ʜʨʫʛʦʡ 

ʥʦʤʝʨ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʩʯʝʪʘ ʩʧʠʩʳ-

ʚʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʜʝʥʴʛʠ. ɺʩʪʘʝʪ ʧʨʦʩʪʦʡ ʚʦʧʨʦʩ ʢʘʢ 

ʦʙʝʟʦʧʘʩʠʪʴ ʨʝʙʝʥʢʘ ʠ ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʥʷʪʴ.  

ɺ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʜʦʚʦʣʴʥʦ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʨʦʜʠʪʝʣʴ-

ʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʀʤʝʥʥʦ ʩ ʠʭ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʜʝʞʥʦ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʜʝʪʝʡ ʦʪ ʜʦʩʪʫʧʘ ʥʘ ʟʘʧʨʝ-

ʱʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʥʠʭ ʩʘʡʪʳ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʟ ʥʠʭ. 

ɼʝʪʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʬʠʣʴʪʨ çʂʠʙʝʨʇʘʧʘè ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʝʪ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʬʠʣʴʪʨ, ʯʪʦʙʳ ʨʝʙʝʥʦʢ ʟʘʭʦ-

ʜʠʣ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʜʝʪʩʢʠʝ ʩʘʡʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʱʘ-

ʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ. ɺʳʢʣʶʯʠʪʴ ʝʛʦ ʩʤʦʛʫʪ 

ʪʦʣʴʢʦ ʨʦʜʠʪʝʣʠ, ʟʥʘʷ ʧʘʨʦʣʴ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʂʠʙʝʨʄʘʤʘè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘ-

ʚʘʪʴ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ, ʢʦʛʜʘ ʨʝʙʝʥʦʢ ʤʦʞʝʪ ʥʘʭʦ-

ʜʠʪʴʩʷ ʚ ʩʝʪʠ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ. ʊʘʢʞʝ 

ʤʦʞʥʦ ʟʘʙʣʦʢʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪ. 

ɼʝʪʩʢʠʡ ʀʥʪʝʨʥʝʪ çɻʦʛʫʣʴè. ɺ ʵʪʦʤ ʙʨʘʫʟʝʨʝ 

ʝʩʪʴ ʩʚʦʠ ʜʝʪʩʢʠʝ ʩʘʡʪʳ. ɿʜʝʩʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʨʝʤʷ, ʢʦʛʜʘ ʨʝʙʝʥʦʢ ʤʦʞʝʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʀʥ-

ʪʝʨʥʝʪʝ. ʄʦʞʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʀʥʪʝʨ-

ʥʝʪʘ. ʈʦʜʠʪʝʣʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʦʣʥʳʡ ʦʪʯʝʪ, ʥʘ ʢʘ-

ʢʠʭ ʩʘʡʪʘʭ ʙʳʣʠ ʠʭ ʜʝʪʠ. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩʪʘʣʠ 

ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʘ ʚ ʰʢʦʣʝ: ʧʝʜʘʛʦʛʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ. ʏʠʩʣʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʩ 

ʢʘʞʜʳʤ ʜʥʝʤ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ (ʧʨʠʯʝʤ ʩʘʤʳʤʠ 

ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʰʢʦʣʴʥʠʢʠ), ʠ ʩʪʘ-

ʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʰʢʦʣʴʥʠ-

ʢʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʨʝʜʝ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚʩʪʘʝʪ ʚʦ-

ʧʨʦʩ ʦʙ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ) ʰʢʦʣʴ-

ʥʠʢʦʚ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ. ʈʝʰʘʪʴ ʵʪʦʪ ʚʦ-

ʧʨʦʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ: ʦʙʫʯʘʪʴ ʰʢʦʣʴ-

ʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʠ ʚ ʪʦ ʞʝ 

ʚʨʝʤʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫ ʥʠʭ ʥʘʚʳʢʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʧʨʘʚʠʣ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ (ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ) ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʦʚʝ-

ʜʝʥʠʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʦ-

ʚʣʝʯʝʥʳ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʘ: ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʰʢʦʣʳ, ʢʣʘʩʩʥʳʝ ʨʫʢʦʚʦ-

ʜʠʪʝʣʠ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠ, ʰʢʦʣʴʥʠʢʠ ʠ ʠʭ ʨʦʜʠʪʝʣʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ 

ʤʦʞʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʫʨʦʢʘʭ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ, 

ʦʩʥʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʛʨʘʞ-

ʜʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʥʝʫʨʦʯʥʦʡ ʜʝ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʧʝʜʘʛʦʛʘ - ʥʘʫʯʠʪʴ ʰʢʦʣʴʥʠ-

ʢʦʚ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʛʨʦʟʳ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥʠ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʠʣʠ ʧʝʨʝ-

ʜʘʶʪ ʯʝʨʝʟ ʀʥʪʝʨʥʝʪ. ʇʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ ʫʯʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʪʴ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘʤ ʦ 

ʨʠʩʢʘʭ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʀʥ-

ʪʝʨʥʝʪʘ: 

1) ʢʦʥʪʝʥʪʥʳʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʘʩʪʨʦʡʢʦʡ ʙʨʘʫ-

ʟʝʨʘ ʠ ʩʢʘʯʠʚʘʥʠʝʤ ʬʘʡʣʦʚ; 

2) ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʨʝʜʦʥʦʩʥʳʤʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʡʜʝʥʳ ʠ 

ʩʢʘʯʝʥʳ ʠʟ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ; 

3) ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʟʘʠʤʦ-

ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʠ ʦʙʱʝʥʠʝʤ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʣʶʜʴʤʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʩʩʝʥ-

ʜʞʝʨʘ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʴ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘʤ, ʯʪʦ 

ʧʨʠ ʦʙʱʝʥʠʠ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʤʦʞʥʦ ʩʪʦʣʢ-

ʥʫʪʴʩʷ ʩ ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢʘʤʠ ʠ ʤʦʰʝʥʥʠʢʘʤʠ. ʆʪ-

ʜʝʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦ-

ʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʘʭ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ [5, ʩ. 246]. 

4) ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʝʡ, ʤʫʟʳʢʦʡ ʠ ʧʦʢʫʧʢʦʡ ʚʝʱʝʡ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ; 

5) ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝ-

ʥʠʝʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɿʘʜʘʯʘ ʫʯʠʪʝʣʷ ð ʧʨʝʜʦʩʪʝʨʝʯʴ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ 

ʦʪ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʩʘʡʪʦʚ: 

ʩʘʡʪʦʚ ʩʝʢʪ (ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʡ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢ ʩʧʦʩʦʙʝʥ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʠʝ ʜʝ-

ʪʝʡ). 

ʏʪʦʙʳ ʧʝʜʘʛʦʛ ʤʦʛ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʢʠʙʝʨ-

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫ-

ʘʣʴʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʥʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʝʛʦ ʢʦʤʧʴʶ-

ʪʝʨʥʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʘʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰ-

ʥʠʡ ʜʝʥʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʨʴʙʘ ʩ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʘʤʠ 

ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʦ-

ʚʠʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʝ ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʧʦʣʠʪʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʟʘʱʠʱʸʥʥʦʩʪʴʶ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʦʪ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʢʠʙʝʨʚʘʥʜʘ-

ʣʠʟʤʘ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ 

ʨʠʩʢʘʤʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʩʪʘʪʴ ʥʝʧʨʝʣʦʞʥʳʤ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʦʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʩʬʝʨʳ.  

ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠ-

ʫʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʟʘʱʠʪʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝ-

ʩʦʚ [3, ʩ. 78]. 

ʄʠʨʦʚʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʝʪʠ ʚ ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚ ʩʨʝʜ-

ʥʝʤ 8000 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 80 000 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 3,2 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ. ʅʦ ʵʪʦʛʦ ʷʚʥʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ.  

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʚ ʭʫʜʰʫʶ ʩʪʦ-

ʨʦʥʫ - ʦʙʲʝʤʘ ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʤʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʝʨʩʦ-

ʥʘʣʘ.  

ɺ ɹʫʜʘʧʝʰʪʝ 23 ʥʦʷʙʨʷ 2001 ʛ. ʙʳʣʘ ʧʨʠʥʷʪʘ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʢʦʥʚʝʥʮʠʷ ʧʦ ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʷʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʂʦʥʚʝʥʮʠʶ ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʦ 

ʪʦʣʴʢʦ 53 ʩʪʨʘʥʳ. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʈʦʩ-

ʩʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʦʪʦʚʠʪ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ 

ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ, ʥʝ ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʠ. ʕʪʦʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪ 

ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʳʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʧʦ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʨʘʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʠʙʝʨ-



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

78                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. ʀʤ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʞʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ ʧʦ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʶ ʥʝʩʘʥʢʮʠ-

ʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʢʦʤʧʴʶ-

ʪʝʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʠ 

ʚʢʣʘʜʳ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚʘʞʥʦʝ ʪʨʝ-

ʙʦʚʘʥʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʯʝ-

ʪʘʭ, ʚʢʣʘʜʘʭ ʠ ʜʝʥʴʛʘʭ ʚ ʪʘʡʥʝ. ʕʪʦ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʚʠʣʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ çʛʠʛʠʝʥʳè.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʩʣʠ ʯʝʣʦʚʝʢ ʚʣʘʜʝʝʪ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʘʤʦʟʘʱʠʪʳ ï ʵʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ 

ʰʘʥʩʳ ʥʘ ʝʛʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯ-

ʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ ʩʨʝʜʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʧʨʦʩʯʝʪʘʤ ʠ ʦʰʠʙʢʘʤ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʢʠʙʝʨʤʦ-

ʰʝʥʥʠʢʦʚ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʷʚ-

ʣʷʶʪʩʷ: 

1) ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʦʚʝʨʰʘʝʪ ʧʦʢʫʧʢʠ 

ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʠʤʝʪʴ ʜʦ-

ʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʢʘʨʪʫ (ʥʝ ʟʘʨʧʣʘʪ-

ʥʫʶ), ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʫʜʘ ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪʴ ʥʝʙʦʣʴ-

ʰʠʝ ʩʫʤʤʳ ʜʝʥʝʛ ʠ ʝʩʣʠ ʚʦʟʥʠʢʥʝʪ ʫʛʨʦʟʘ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ, ʪʦ ʝʝ ʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʙʳʩʪʨʦ ʟʘʙʣʦʢʠʨʦʚʘʪʴ; 

2) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʝʩʪʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʯʝʪʘ (ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʨʘʩ-

ʭʦʜʳ ʠ ʜʦʭʦʜʳ); 

3) ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʢʘʨʪʳ ʜʣʷ ʦʧʣʘʪʳ ʧʦʢʫʧʦʢ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨ-

ʥʝʪ; 

4) ʥʝ ʩʦʦʙʱʘʪʴ ʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʦ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʢʘʨʪʝ, ʝʝ pin-ʢʦʜ; 

5) ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʥʘ ʧʦʜʣʠʥʥʦʩʪʴ ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʝʤʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʪ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ; 

6) ʥʝ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʧʦʩʧʝʰʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʩʪʚʝ; 

7) ʥʝ ʟʘʧʦʣʥʷʪʴ ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ, ʧʝʨʝ-

ʚʦʜʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʪ.ʜ.; 

8) ʥʝ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʦʚ ʧʦ ʥʝʟʥʘʢʦʤʳʤ ʠ 

ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʩʳʣʢʘʤ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʩʪʚʝ; 

9) ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʣʠʤʠʪ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 

ʩʧʠʩʘʥʠʡ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʩʚʦʝʤ ʣʠʯʥʦʤ ʢʘ-

ʙʠʥʝʪʝ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʦ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠ-

ʢʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝ-

ʩʪʚʘ, ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʪ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

[ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ] 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪ-

ʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʥʦ-

ʛʠʭ ʬʠʨʤ, ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʘʩʪʚʫʶ-

ʱʠʭ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʦʙʤʝʥʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʘʶʱʠʭ 

ʩʜʝʣʢʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ 
ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ 
ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʘʤʠ

ʇʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ
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ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʄʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ 

ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʟʘʜʘʯʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʪ ʢʠʙʝʨʤʦʰʝʥʥʠʢʦʚ. ʆʥʠ ʩʦ-

ʟʜʘʶʪ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʫʛʨʦʟʫ ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʧʦ-

ʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʩʢʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠ ʤʝ-

ʪʦʜʳ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʚʢʣʶʯʘʶ-

ʱʠʡ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘ-

ʩʪʠ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ (ʢʘʤʧʘʥʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ), ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʪ.ʜ. ʀʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ - 

ʚʘʞʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʠʩʢʠ ʠ 

ʫʛʨʦʟʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʯʠʥʠʪʴ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʨʝʜ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜ-

ʩʪʚʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʮʝʣʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʠ ʨʝʢʦ-

ʤʝʥʜʘʮʠʡ. 
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ʄʆɹʀʃʔʅʆʉʊʔ ʂɸʂ ʂʆʄʇʃɽʂʉʅɸʗ ʍɸʈɸʂʊɽʈʀʉʊʀʂɸ ʈɸɹʆʏɽʁ ʉʀʃʓ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʘʥʦ ʘʚʪʦʨʩʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʫʯʝʩʪʴ ʝʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ. ʋʪʦʯʥʝʥʳ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʠʟʥʘʢʠ, ʬʦʨʤʳ, ʚʠʜʳ ʠ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʨʦʚʝʨʢʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ (ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʪʝʨ-

ʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘ-

ʶʱʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ) ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʬʦʨʤʳ ʠ ʚʠʜʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ 

ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩ-

ʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʡ ʚʦ ʚʩʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʩʬʝʨʳ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʠ ʩ ʨʘʟʥʦʡ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, 

ʚʳʟʳʚʘʶʱʠʭ ʦʩʦʙʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝ-

ʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʷʚʣʝ-

ʥʠʝ ʝʝ ʥʦʚʳʭ ʚʘʨʠʘʮʠʡ ʠ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʝʡ. ɺʦʟ-

ʨʘʩʪʘʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʦʧʨʦʩʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʘʥʘ-

ʣʠʟʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʦʡ ʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʩʪʨʘʥʳ (ʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ), ʯʪʦ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢʘʢ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝ-

ʥʠʶ, ʪʘʢ ʠ ʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. 

 

ʄʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ: ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜ-

ʭʦʜʦʚ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘ-

ʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʤʥʦʛʦʧʣʘʥʦʚʦʩʪʠ ʜʘʥ-

ʥʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʥʘ ʢʦʪʦ-

ʨʦʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʳʩʣʠ. ʊʘʢ, ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ 

ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʯʝʥʠʡ (ɸ. ʉʤʠʪ, ɼ. ʈʠʢʘʨʜʦ, 

ɾ.-ɹ. ʉʵʡ, ɼʞ. ʉ. ʄʠʣʣʴ) ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʩʦʤʥʝ-

ʥʠʷʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʫʜʝʣʷʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʶ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʛʨʘʥʠ-

ʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʘʥʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ (ʚʣʠʷʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʘ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʥʝʩʦʚʧʘʜʝ-

ʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘʡʤʘ ʠ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.) (ʪʘʙʣ. 1). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ 

 ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʯʝʥʠʡ 

(ɸ. ʉʤʠʪ, ɼ. ʈʠʢʘʨʜʦ, ɾ.-ɹ. ʉʵʡ, 

ɼʞ. ʉ. ʄʠʣʣʴ) 

ɸʙʩʦʣʶʪʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ  

(ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ) 

ʢʝʡʥʩʠʘʥʩʪʚʦ, ʥʝʦ- ʠ ʧʦʩʪ-ʢʝʡʥʩʠʘʥʩʪʚʦ  

(ɼʞ. ʂʝʡʥʩ, ɼʞ. ʍʠʢʩ, ʇ. ʉʘʤʫʵʣʴʩʦʥ,  

ɼʞ. ʈʦʙʠʥʩʦʥ) 

 

ɼʠʩʢʨʝʪʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

(ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʡ ʬʘʢʪʦʨ - ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʟʘ-

ʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʤʝ-

ʭʘʥʠʟʤʳ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ) 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʤ  

(ʊ. ɺʝʙʣʝʥ, ʋ. ʄʠʪʯʝʣʣ, ɼʞ. ʂʦʤʤʦʥʩ, ɼʞ. ʄ. ʂʣʘʨʢ), 

ʥʝʦʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʤ 

   (ʈ. ʂʦʫʟ, ʈ. ʇʦʟʥʝʨ, ɼʞ. ʉʪʠʛʣʠʮ,  

ʆ. ʋʠʣʴʷʤʩʦʥ, ɼ. ʅʦʨʪ, ɼʞ. ɹʴʶʢʝʥʝʥ)  

ɼʠʩʢʨʝʪʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

(ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: ʩʝ-

ʤʝʡʥʳʝ ʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʥʦʨʤʳ, 

ʵʪʠʢʘ ʠ ʜʨ.)) 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

(ɻ. ɹʝʢʢʝʨ, ɼʞ. ʄʠʥʩʝʨ ) 

 

ɼʠʩʢʨʝʪʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

(ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ï 

ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) 

ʪʝʦʨʠʷ ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ 

 

ɼʠʩʢʨʝʪʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

(ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ï ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘʡʤʘ ʠ 

ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ) 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʦʠʩʢʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

(ʇ. ɼʘʡʤʦʥʜ, ɼ. ʄʦʨʪʝʥʩʝʥ, 

ʂ. ʇʠʩʩʘʨʠʜʝʩ) 

 

ɼʠʩʢʨʝʪʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

(ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ï ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝ-

ʩʦʚʧʘʜʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʦʚ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ) 
 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ: [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8] 

 

ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʩʢʚʦʟʴ ʧʨʠʟʤʫ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʪʨʘʢ-

ʪʦʚʢʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ (ʨʠʩ. 1). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʦʥʷʪʠʷ çʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳè 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ: [9, 10, 11, 12, 13] 

 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

82                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʧʝʨʝ-

ʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. ʇʨʠʯʝʤ ʯʘʩʪʴ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʫʟʢʠʡ ʚʟʛʣʷʜ 

ʥʘ ʦʧʠʩʳʚʘʝʤʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʝʝ 

ʢʘʢ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʨʫʜʘ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʚʪʦʨʳ [11, 12] 

ʜʘʶʪ ʩʣʠʰʢʦʤ ʦʙʱʫʶ ʪʨʘʢʪʦʚʢʫ, ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶ-

ʱʫʶ ʫʚʠʜʝʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʯʝʨʪʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʥʝʡ ʪʦ ʠʣʠ ʠʥʦʝ ʷʚʣʝ-

ʥʠʝ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʇʨʠʤʝʨʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʭʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʥʷʪʠʷ  

çʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳè 

 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ  çʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠʟ ʤʝʩʪ, ʧʝʨʝʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝ-

ʩʫʨʩʘʤʠ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʱʠʝ ʦʩʪʨʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʚ ʥʠʭè [15] 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

çʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʢ ʧʝʨʝʤʝʥʝ 

ʪʨʫʜʘè [12] 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʩʪʠʢʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

çʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ : 

1) ʣʝʛʢʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʚʳʧʦʣʥʝ-

ʥʠʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʠ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ;  

2) ʢ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʶ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳ;  

3)ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳè [13] 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝ-

ʥʠʷ ʦ ʩʤʝʥʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ[14, c.138]  

çʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʠʥʜʠʚʠʜ ʧʨʠʤʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝ-

ʰʝʥʠʝ ʦ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʦʪʜʘʯʘ ʦʪ ʵʪʦʛʦ 

ʧʨʝʚʳʩʠʪ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠè [14, c.138] 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʨʳʥʦʯ-

ʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

çʵʣʝʤʝʥʪ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʝʢʪʦ-

ʨʘʤʠ, ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠè [11] 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʦʨʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦ-

ʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

çʧʝʨʝʤʝʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʩʚʦʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡè[16] 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝ-

ʥʠʷ 

çʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʟʘʚʠʩʠʤʦʝ ʦʪ ʪʠʧʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠ-

ʢʦʚ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʨʠʝʥ-

ʪʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠʣʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝè[12, ʩ. 79] 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

çʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʟʥʘʥʠʡ, ʦʧʳʪʘ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʨʝʧʫʪʘ-

ʮʠʠ)è [15, ʩ. 121] 

 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ: [9, 10, 11, 12, 13] 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʫʱ-

ʥʦʩʪʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʨʫʜʘ ï ʦʪ ʩʤʝʥʳ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝ-

ʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ ʠ ʟʘʜʘʯ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ 

ʜʦ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʫʤʝʥʠʡ, 

ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʪʜʘʯʠ ʦʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʜʘʪʴ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʥʷʪʠʶ: ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʦʪʨʘʞʘ-

ʶʱʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʧʨʦʩʫ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʶ ʚ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʠʨʪʫ-

ʘʣʴʥʦʤʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʥʘʠʙʦ-

ʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘʚʳʢʘʤ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶ-

ʱʠʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʠ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʘʚʦ-

ʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ (ʩʪʘʪʫʩʘ). 

ɺ ʩʠʣʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʝʜʠ-

ʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ ʠ ʩʣʦʞ-

ʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ. 

ʊʘʢ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʛʦ ʧʦ-

ʥʠʤʘʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʢʘʢ çʧʨʦ-

ʮʝʩʩʘ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘè, 

ʘʚʪʦʨʘʤʠ [17, ʩ. 156] ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʧʨʠʟʥʘʢʠ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ 
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ʬʦʨʤʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ: ʘ)ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ; ʙ)ʩʤʝʥʘ ʚʠʜʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. 

ʂʚʘʜʨʘʪʳ I ʠ II ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʫʶ 

ʠ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʫʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʢʚʘʜʨʘʪʳ - ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ ʤʦʙʠʣʴ-

ʥʦʩʪʴ, ʣʠʙʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʫʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʠʜʘ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ (ʢʚʘʜʨʘʪ IV), ʣʠʙʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʫʶʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ (ʢʚʘʜʨʘʪ III) (ʨʠʩ. 2). 

 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʌʦʨʤʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [17, ʩ. 156] 

 

ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʧʨʦ-

ʷʚʣʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ, ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘ-

ʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʥʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶ-

ʱʠʝʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʣʠ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴ-

ʢʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʢ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʪʘʢʘʷ ʬʦʨʤʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʧʘ-

ʜʘʝʪ ʚ ʧʦʣʝ ʢʚʘʜʨʘʪʘ II, ʢʦʪʦʨʳʡ ʘʚʪʦʨʳ ʧʦʟʠʮʠ-

ʦʥʠʨʫʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʩʦʚʩʝʤ ʢʦʨ-

ʨʝʢʪʥʳʤ. 

ʆʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʘʚʪʦʨʘʤʠ [14] ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʜʣʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʦʙʠʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ: 

ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ (ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʳ ʧʨʠ-

ʥʠʤʘʝʪʩʷ çʩʪʝʧʝʥʴ ʜʝʟʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘè 

[14, c. 133]); 

ï ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ; 

ï ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ (ʨʠʩ. 3). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʌʦʨʤʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, 

 ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩʪʦʯʥʠʢʘ: [14, c. 133] 

 

ʇʦʜ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʘʚʪʦʨ ʧʦʥʠ-

ʤʘʝʪ çʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ 

ʨʘʟʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ð ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʬʝʨʘ ʫʩʣʫʛè [14, c. 133]. ɸʢʮʝʥ-

ʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʬʦʨʤ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴʩʷ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ, ʦʧʠʩʳʚʘʷ ʩʣʝʜʫʶ-

ʱʫʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ 

ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʌʦʨʤʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, 

 ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [43, c. 135] 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʘʚʪʦʨʘʤʠ [14, 17] ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʝ ʧʦʣʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩʦ ʩʣʫʯʘ-

ʷʤʠ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʷ ʬʦʨʤ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʡ ʦʪ-

ʥʝʩʝʥʠʷ ʢ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʢʦʥ-

ʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ.  

ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʬʦʨʤ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦ-

ʯʝʡ ʩʠʣʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶ-

ʱʠʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʤ: 

1) ʬʘʢʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʝʤʝʱʝ-

ʥʠʡ ʠ ʩʤʝʥʳ ʤʝʩʪʘ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ;  

2) ʬʘʢʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʬʘʢʪʘ ʥʘʣʠʯʠʷ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ ʠ ʩʤʝʥʳ ʤʝʩʪʘ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦ-

ʯʝʡ ʩʠʣʳ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ:  

ï ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʫʶ ʛʝʦʛʨʘʬʠ-

ʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʠ ʩʤʝʥʫ ʤʝʩʪʘ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʝ (ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ); 

ï ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʫʶ ʛʝʦʛʨʘ-

ʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʠ ʩʤʝʥʫ ʤʝʩʪʘ ʞʠʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ: 

ʘ) ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʫʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ; 

ʙ) ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʫʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ (ʨʠʩ. 5). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʌʦʨʤʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʬʘʢʪʘ ʥʘʣʠʯʠʷ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ ʠ ʩʤʝʥʳ ʤʝʩʪʘ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 
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ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʬʘʢʪʘ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʦ-

ʜʝʨʞʘʥʠʠ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ: 

ï ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʫʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ), ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ: 

ʘ) ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʭʘʨʘʢʪʝ-

ʨʠʟʫʶʱʫʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʘʚʪʦʨʘʤʠ [18, c. 104] 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ çʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴ-

ʥʦʩʪʴè); 

ʙ) ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʫʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶ-

ʱʫʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ, ʪ.ʝ. ʧʝʨʝʤʝʥʦʡ ʥʘʙʦʨʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ (ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʘʚʪʦʨʘʤʠ [18, 

c.104] ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ çʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʘ ʩ ʦʜʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʫʧʝʥʠ ʥʘ 

ʜʨʫʛʫʶ ʠʣʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè). 

ï ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʫʶ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ʨʠʩ. 6). 

 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6. ʌʦʨʤʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʬʘʢʪʘ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

 ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʫʯʝʥʥʦʡ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʩʪʘ-

ʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ). ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʯʘʩʪʳʤ ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʝ-

ʥʠʝʤ ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʭ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦ-

ʥʷʪʠʷ ʪʝʨʤʠʥʦʚ. ɼʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʥʘ ʪʠʧʦʣʦʛʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦ-

ʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟʫʯʝʥ 

ʧʦʜʭʦʜ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʤʠʛʨʘ-

ʮʠʠ ʢ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ [19], ʯʪʦ, 

ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʷʜ ʝʝ ʨʘʟ-

ʥʦʚʠʜʥʦʩʪʝʡ (ʪʘʙʣ. 3). 

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. 

ɽʛʦ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʦʪʩʫʪ-

ʩʪʚʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʝ-

ʥʠʷ çʩʭʦʞʠʭ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ, ʥʦ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫ-

ʝʤʳʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʠʥʦʥʠʤʦʚ: çʥʝʟʘʢʦʥʥʘʷ ʤʠʛʨʘ-

ʮʠʷè, çʪʘʡʥʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷè, çʥʝʨʝʛʫʣʷʨʥʘʷ ʤʠʛʨʘ-

ʮʠʷè, çʥʝʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷè [21]. 

çʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ï ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʝ 

ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʝʝ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʠʣʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʘʢ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦʩʪʴ ʩʧʦʥʪʘʥʥʦʡ, 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠè [19, ʩ. 54]. 

çʊʘʡʥʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ï ʩʢʨʳʪʘʷ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʘʷ 

ʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʠʤʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʕʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ, ʢʦʛʜʘ ʣʠʮʦ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʝʝʩʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʦʤ, ʥʘʨʫʰʘʝʪ ʧʨʘʚʠʣʘ ʚʲʝʟʜʘ ʚ 

ʩʪʨʘʥʫ, ʠʣʠ, ʚʲʝʭʘʚ ʚ ʩʪʨʘʥʫ ʣʝʛʘʣʴʥʦ, ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʜʦʣʴʰʝ ʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ, ʥʘʨʫʰʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʠʤʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘè [19, c. 75]. 
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ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʠʟʥʘʢ ɺʠʜʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ:  

ïʤʝʞʦʙʣʘʩʪʥʘʷ,  

ïʤʝʞʨʘʡʦʥʥʘʷ,  

ïʤʝʞʛʦʨʦʜʩʢʘʷ. 

ʚʥʝʰʥʷʷ (ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ): 

ïɻ ʤʠʛʨʘʮʠʷ,  

ïʠʤʤʠʛʨʘʮʠʷ. 

ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʦ-

ʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʧʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʠʣʠ ʙʝʟʚʦʟʚʨʘʪʥʘʷ (ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʤʝʩʪʘ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʠʣʠ ʥʘʚʩʝʛʜʘ)[20] 

ʚʦʟʚʨʘʪʥʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ï ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʝ ʣʠʮʘ, ʚʦʟʚʨʘʱʘʶʱʝʛʦʩʷ ʚ 

ʩʚʦʶ ʩʪʨʘʥʫ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠʣʠ ʤʝʩʪʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, 

ʦʙʳʯʥʦ ʧʦʩʣʝ ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ ʛʦʜʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʦʡ 

ʩʪʨʘʥʝ [19, ʩ.10] 

ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʘʷ (ʚʨʝʤʝʥʥʘʷ, ʩʝʟʦʥʥʘʷ) ʤʠʛʨʘʮʠʷ ð ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ (ʩʝʟʦʥ, ʥʝʜʝʣʶ, ʤʝʩʷʮ) ʩ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝʤ 

ʢ ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʤʝʩʪʫ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ [20]  

ʤʘʷʪʥʠʢʦʚʘʷ (ʯʝʣʥʦʯʥʘʷ) ʤʠʛʨʘʮʠʷ ð ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʝ ʧʝ-

ʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʚ ʜʨʫʛʦʡ [19] 

ʚʪʦʨʠʯʥʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ï ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʝ ʤʠʛʨʘʥʪʘ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶ-

ʱʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʦʪ ʥʘʩʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʠʣʠ ʠʟ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥ/ʦʥʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʨʦʞʠʚʘʣʠ [19, c.12] 

ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ (ʧʦ ʥʘʡʤʫ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ)[19, c.78] 

ʧʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʚʦʣʝʠʟʲʷʚʣʝʥʠʷ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʘʷ (ʙʝʟ ʜʘʚʣʝʥʠʷ) 

ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʘʷ (ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʣʝ, ʥʦ ʧʨʦʪʠʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʞʝʣʘ-

ʥʠʷ) 

ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʘʷ (ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ, ʧʦʜ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʧʦ ʧʨʠʢʘʟʫ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ) 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʷʚʣʝʥʠʷ 
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ  

ʤʘʩʩʦʚʘʷ  

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʛʝʥʜʝʨʥʦʛʦ ʘʩʧʝʢʪʘ 
ʤʫʞʩʢʘʷ 

ʞʝʥʩʢʘʷ 
 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ: [19, 20] 

 

çʅʝʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ - çʤʠʛʨʘʮʠʷ, ʢʦ-

ʪʦʨʘʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʙʝʟ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʨʦʣʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʚʠʜʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʷʤʦʛʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ [22]. çɿʘʢʦʥʥʘʷ ʤʠʛʨʘ-

ʮʠʷ ï ʤʠʛʨʘʮʠʷ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʘʷ ʧʦ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤ, 

ʟʘʢʦʥʥʳʤ ʢʘʥʘʣʘʤ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ, ʯʪʦ ʪʨʫʜʷ-

ʱʠʡʩʷ-ʤʠʛʨʘʥʪ ʠ ʯʣʝʥʳ ʝʛʦ ʩʝʤʴʠ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʝ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʚʲʝʟʜ, ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝ-

ʤʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʥʘʡʤʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʵʪʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤʠ, 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʵʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷè 

[19, c. 24]. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʦ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʤʠʥʘ çʥʝʟʘ-

ʢʦʥʥʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷè ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʶʱʠʭʩʷ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤ ʚʚʦʟʦʤ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʠ ʪʦʨ-

ʛʦʚʣʝʡ ʣʶʜʴʤʠ.  

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʧʦʜ-

ʭʦʜʦʚ ʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʠ 

ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʬʦʨʤ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʝʝ ʚʠʜʳ, ʧʦʩʨʝʜ-

ʩʪʚʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ (ʪʘʙʣ. 4). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ɺʠʜʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʠʟʥʘʢ ɺʠʜʳ 

ʇʨʠʯʠʥʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ  

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʳʟʚʘʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ (ʢʘʢ ʫʣʫʯʰʝ-

ʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ) 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʳʟʚʘʥʥʘʷ ʧʩʠʭʦʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ (ʢʘʢ 

ʧʦʠʩʢ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʧʩʠʭʦʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤ ʠʥʜʠʚʠʜʘ) 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʳʟʚʘʥʥʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ (ʢʘʢ ʫʢʣʦʥʝ-

ʥʠʝ ʦʪ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ) 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʳʟʚʘʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʳʟʚʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʘ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʘ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʘ ʤʝʟʦʫʨʦʚʥʝ 

ʉʝʢʪʦʨ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

ʚʥʫʪʨʠʩʝʢʪʦʨʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

ʆʪʨʘʩʣʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

ʚʥʫʪʨʠʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʘʷ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʠʟ ʢʘ-

ʪʝʛʦʨʠʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʟʘʥʷʪʳʭ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʘʷ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʠʟ ʢʘ-

ʪʝʛʦʨʠʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ 

ʉʪʘʞ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ɽx ante (ʥʘʯʘʣʦ ʢʘʨʴʝʨʳ) 

ɽx post (ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ) 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʩ ʧʦʣʥʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʦʡ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʩ ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʧʝʨʝʤʝʥʦʡ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʣʝʛʘʣʠʟʘ-

ʮʠʠ) ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ 

ʄʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠʟ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʫʶ 

ʄʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠʟ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʬʦʨʤʘʣʴʥʫʶ 

 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ: [18, ʩ. 104; 23, c. 77; 24, ʩ. 4-9] 

 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʚ-

ʪʦʨʳ [12] ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʛʦ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʷʚʣʝ-

ʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʝ ʝʝ ʚʠʜʳ (ʨʠʩ. 7). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 7. ɺʠʜʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʢʘʢ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ: [12, c. 277] 
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ʂʘʢ ʫʞʝ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʩʨʝʜʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʜ-

ʭʦʜʦʚ ʢ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦ-

ʯʝʡ ʩʠʣʳè ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʤʘʣʦ ʪʘʢʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʰʠʨʦʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʪʘʢʠʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥ-

ʥʘʷ ʥʘ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʦʨʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʘʷ ʦʮʝʥʢʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠʥʜʠ-

ʚʠʜʘ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. 

çʃʶʙʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʚʩʝ-

ʛʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʩʪʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʦ-

ʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶè [25, c. 11]. çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʘʪʠ-

ʬʠʢʘʮʠʷ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ ʥʝʢʦʡ ʜʘʥ-

ʥʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ ʥʘ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠ ʩʦ-

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʝ ʢʣʘʩʩʳ. ɽʝ ʦʩʥʦʚʘ ʠ ʩʘʤʘ ʩʫʱ-

ʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʧʨʘʚ ʠ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʡ, ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥ-

ʥʦʩʪʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʙʣʘʛ ʠ ʣʠʰʝʥʠʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʯʣʝʥʦʚ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘè [20, c. 9]. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝ-

ʤʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚʳ-

ʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ (ʨʠʩ. 8). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 8. ɺʠʜʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʢʘʢ ʬʦʨʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ: [20, 25] 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʠ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚ ʤʠʨʘ ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ-

ʩʪʝʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʜʚʠʞʫʱʝʡ ʩʠʣʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 9. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ 

 ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, 2020 ʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:[26, c. 106] 
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ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʨʝʛʫʣʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘ-

ʙʦʪʘʥ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶ-

ʱʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʥʝʤ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʩʯʝʪʘ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʀʥ-

ʜʝʢʩʘ ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʄʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ (Global Social 

Mobility Index). ʇʨʠʯʝʤ ʧʦʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴ-

ʥʦʩʪʴʶ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦ-

ʚʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʚʥʳʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʜʣʷ 

ʨʘʟʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʫʶʱʠʭʩʷ 

ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ (ʧʦʣʫ, ʚʦʟʨʘʩʪʫ, 

ʜʦʭʦʜʫ, ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.). 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʀʥʜʝʢʩ ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʄʦʙʠʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʮʝʥʢʫ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʯʘʩʪʴ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ (ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʪʨʫ-

ʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ), ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʷʶʱʠʤʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

(ʨʠʩ. 9). 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ. ʇʨʠʯʝʤ, ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʝ ʫʜʝʣʝʥʦ ʚʥʠ-

ʤʘʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʘʚʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙ-

ʨʝʪʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪ ʨʷʜ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʠʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠʣʠ ʚʨʝʤʷ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʣʠʮʘʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷ ʚ ʥʠʞʥʝʡ ʯʘ-

ʩʪʠ ʫʩʣʦʚʥʦʡ ʰʢʘʣʳ, ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʝʝ ʚʝʨʭʥʠʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ (ʧʨʠʯʝʤ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳ: ʜʦʭʦʜ, ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜ.ʨ.). ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʪʘ-

ʢʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʠʥʜʠʚʠʜʦʚ, ʨʦʜʠʚ-

ʰʠʭʩʷ ʚ ʩʝʤʴʷʭ ʩ ʥʠʟʢʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ (ʨʠʩ. 10). 

 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 10. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [27, ʩ. 10] 

 

ʄʠʨʦʚʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ [27] ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ 

ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʢʘʢ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʫʩʣʦʚʥʦʡ 

ʰʢʘʣʳ (ʧʦ ʜʦʭʦʜʫ, ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.), 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʜʥʷʪʴʩʷ 

ʜʦ ʚʝʨʭʥʝʡ ʝʝ ʯʘʩʪʠ. 

ɿʣʦʙʦʜʥʝʚʥʦʩʪʴ ʚʦʧʨʦʩʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴ-

ʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

ʢʘʢ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʝʝ ʬʦʨʤ, ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʤʠʨʦ-

ʚʳʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʪʘʥ ʤʠʨʘ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʦʚʳʩʠʚʰʠʭ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʩʫʛʫʙʠʚʰʠʭ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʩʨʝʜʠ 

ʥʠʭ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ (ʢʘʢ 

ʚʘʞʥʝʡʰʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶ-

ʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ) ʦʩʥʦ-

ʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʕʪʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʠʣʠ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʷ ʠʭ ʠ ʚʳʟʳʚʘʷ ʧʦʷʚ-



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

90                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʣʝʥʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʙʘʟʠʨʫʶ-

ʱʠʭʩʷ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʪʨʫʜʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʛʦ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠ-

ʦʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ (ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʩʦʠʩ-

ʢʘʪʝʣʝʡ ʠ ʪ. ʜ.) ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝʤ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʭʦʜʷʪ ʦʥ-

ʣʘʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʙʠʨʞʠ ʬʨʠʣʘʥʩʘ) ʠ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʦʨʪʘʣʳ ʧʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʚʳʡ ʚʠʜ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘ-

ʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ï ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʘ ʜʘʥ-

ʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʪʨʘʥ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʈʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʝ ɹʝʣʘʨʫʩʴ) ʥʝ ʧʦʜʜʘʶʱʘʷʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ. ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʚ-

ʪʦʨʳ [13] ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʪʘʢʦʡ ʚʠʜ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʜ-

ʥʘʢʦ, ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʙʝʟ ʬʠ-

ʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝ-

ʨʝʜʴ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ ʧʨʘʚʦ-

ʤʝʨʥʳʤ ʙʫʜʝʪ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ. 

ʇʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟʤʝʥʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʥʦ ʠ ʩʫ-

ʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʟʘʜʘʯʠ. ʅʦʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʧʦʜ-

ʭʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ, ʯʪʦ ʟʘ-

ʯʘʩʪʫʶ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʢʨʝʪ-

ʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʦʙʣʘ-

ʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ. ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʚʪʦʨʳ [28] ʧʦʜ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩ-

ʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʥʠ-

ʤʘʶʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʥʝʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʤ, ʥʘ ʥʘʰ 

ʚʟʛʣʷʜ, ʙʫʜʝʪ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʠ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʢʘʢ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 

ʥʘʚʳʢʦʚ. ʄʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʚʳʢʦʚ ï ɻ ʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʩʪʠʢʘ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʨʳʥʢʘ 

ʪʨʫʜʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʫʤʝʥʠʡ, ʘ ʧʨʠ ʦʪ-

ʩʫʪʩʪʚʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ï ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ 

ʙʳʩʪʨʦʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠ ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʶ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʦʧʨʦʩʘ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦ-

ʩʪʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘ-

ʝʪʩʷ ʦʩʦʙʳʤ ʚʥʠʤʘʥʠʝʤ ʨʷʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʤʠʨʘ ʢ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʠʩ-

ʢʫʩʩʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʘʢ-

ʪʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʞʜʫ-

ʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʆʙʲʝʜʠ-

ʥʸʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ 

ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ (ʖʅɽʉʂʆ), ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ, ʆʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ (ʆʕʉʈ), ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʌʦʥʜ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʢʦʥ-

ʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʢʦʤʧʝ-

ʪʝʥʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʠʭ ʚ ʚʠʜʝ ʥʝʢʦʪʦ-

ʨʦʡ ʠʝʨʘʨʭʠʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʪʘʢʦʛʦ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: 

ï ʈʘʤʢʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ (DigComp 2.1); 

ï ʈʘʤʢʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘ-

ʚʘʪʝʣʝʡ (DigCompEdu); 

ï ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʦʤ-

ʧʝʪʝʥʮʠʡ (ISCO-08 ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪ-

ʥʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ; ESCO ɽʚʨʦʧʝʡ-

ʩʢʘʷ ʤʥʦʛʦʷʟʳʯʥʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ, 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶ-

ʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʨʷʜ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, 

ʫʯʝʩʪʴ ʠʭ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʚʦʡ ʚʟʛʣʷʜ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ 

ʚʦʧʨʦʩ. ʋʪʦʯʥʝʥʠʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘ-

ʢʦʚ, ʬʦʨʤ, ʚʠʜʦʚ ʠ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʝʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʚʣʠʷʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʷʚ-

ʣʝʥʠʷ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʨʫʜʘ. 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʦʯʝʚʠʜʥʫʶ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʥʠʭ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʳ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʥ-

ʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ: 

ï ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ [29, 30, 

31]; 

ï ʥʘ ʚʥʫʪʨʠʬʠʨʤʝʥʥʫʶ ʠ ʤʝʞʬʠʨʤʝʥʥʫʶ ʤʦ-

ʙʠʣʴʥʦʩʪʴ [14, 32, 33]; 

ï ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʫʶ (ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʫʶ) ʤʦʙʠʣʴ-

ʥʦʩʪʴ [14]. 

ʕʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʩʣʦʚʥʦ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʦ ʛʨʫʧʧ: 

1) ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʘ (ʚʦʟʨʘʩʪ; ʧʦʣ; ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ; ʩʝʤʝʡʥʦʝ ʧʦʣʦ-

ʞʝʥʠʝ; ʣʠʯʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʤʠʛʨʘʮʠʠ; çʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 
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ʛʦʨʠʟʦʥʪʳè ʠʣʠ ʧʨʠʜʘʥʠʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ (ʜʝʪʝʡ ʠ ʚʥʫʢʦʚ) ʠ ʜʨ.); 

2) ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ʟʘ-

ʥʷʪʦʩʪʠ (ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʨʝʜʠ ʢʚʘʣʠʬʠ-

ʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʥʝʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʩʪʦʚ; ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʠʥ-

ʜʠʚʠʜʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠʣʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ; ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʘ ʧʨʠʙʳʪʠʷ ʠ ʜʨ.); 

3) ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ çʦʙʱʝʛʦè ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠʣʠ çʦʩ-

ʥʦʚʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ ʤʠʛʨʘʮʠʠè (ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʤʠ-

ʛʨʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ; ʩʪʫʧʝʥʯʘʪʦʩʪʴ ʤʠʛʨʘʮʠʠ; 

ʟʘʢʦʥ çʛʦʨʦʜ-ʩʝʣʦè; ʧʨʷʤʘʷ ʩʚʷʟʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʤʠʛʨʘʮʠʠ; ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠ-

ʯʠʥ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʥʘʜ ʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʜʨ.). 

ʆʩʦʙʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ 

ʬʦʨʤʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʝʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʳʥʢʘ 

ʪʨʫʜʘ ʧʨʠʤʠʥʘʶʱʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ: 

ï ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ [34];  

ï ʥʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ - ʢʦʨʝʥ-

ʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ [29, 32, 35];  

ï ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʘʥʳ (ʨʝʛʠʦʥʘ)[35, 36]; 

ï ʥʘ ʯʠʩʣʦ ʚʘʢʘʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ [32, 35].  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʦʮʝ-

ʥʦʢ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʢʘʢʦʡ-

ʣʠʙʦ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦ-

ʩʪʴʶ ʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ (çʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʥʘ 1 % ʜʦʣʠ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ɽʚʨʦʧʝʡ-

ʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʪ 3,3 % ʜʦ 6,4 %. ɺ 

ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘ 1 % ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʉʐɸ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʟʘʨʘ-

ʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʩʝʛʦ ʥʘ 1,5 

%è [34]). ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳ-

ʜʚʠʥʫʪʴ ʛʠʧʦʪʝʟʫ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʪʝʨʨʠ-

ʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ɹʝʣʘʨʫʩʴ. ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʜʘʥ-

ʥʦʡ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠ-

ʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʤʦ-

ʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ 

(ʫʙʳʣʴ) ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʝʜʣʘ-

ʛʘʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ: ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ (%); ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʙʝʟʨʘʙʦ-

ʪʠʮʳ (%); ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ (ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦ-

ʛʠʠ ʄʆʊ,%); ʯʠʩʣʦ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʟʘ-

ʷʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʦʨʛʘʥʳ ʧʦ ʪʨʫʜʫ (ʨ.ʤ.); ʠʥʜʝʢʩ ʨʝ-

ʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ (%). ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯ-

ʥʠʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘ-

ʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ [37]. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ï ʩ 2000 ʧʦ 2019 ʛ. ʈʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ (ʧʘʨʥʘʷ ʢʦʨ-

ʨʝʣʷʮʠʷ), ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʣʠ-

ʯʠʷ ʠ ʪʝʩʥʦʪʳ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʠ-

ʨʦʩʪʦʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 

(ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʛʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʟʥʘʢʘ-ʬʘʢʪʦʨʘ) ʠ 

ʚʳʙʨʘʥʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷ-

ʪʦʩʪʠ (ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʤʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʟʥʘʢʘ-ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʘ), ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚʳ-

ʚʦʜʳ (ʪʘʙʣ. 5). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʠʨʦʩʪʦʤ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, 

 ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʟʥʘʢʘ-ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, % 0,83 0,69 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, % 0,39 0,14 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ (ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʄʆʊ), % 0,45 0,21 

ʯʠʩʣʦ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʦʨʛʘʥʳ ʧʦ ʪʨʫʜʫ, ʨ.ʤ. 0,09 0,01 

ʠʥʜʝʢʩ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, % 0,39 0,15 
 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ: [37] 

 

ʊʘʢ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʧʘʨʥʦʡ ʢʦʨ-

ʨʝʣʷʮʠʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʧʨʷʤʦʡ ʪʝʩʥʦʡ ʣʠ-

ʥʝʡʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʪʦʣʴʢʦ ʤʝʞʜʫ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ 

ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʠʨʦʩʪʦʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ (0,83). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʡ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ 69% ʦʙʫʩʣʦʚ-

ʣʝʥʦ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ (ʧʦ 

ʢʨʠʪʝʨʠʶ F-ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʌʠʰʝʨʘ) ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʨʘʚʝʥ 

0,038 (ʯʪʦ ʤʝʥʴʰʝ 0,05). ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʳʙʨʘʥʥʘʷ ʬʦʨʤʘ (ʣʠʥʝʡʥʘʷ) ʤʦʜʝʣʠ 

ʟʥʘʯʠʤʘ, ʘ ʛʠʧʦʪʝʟʘ ʦ ʩʣʫʯʘʡʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʝ ʦʮʝʥʠ-

ʚʘʝʤʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʦʪʚʝʨʛʘʝʪʩʷ.  

ʇʨʷʤʘʷ ʩʚʷʟʴ ʩʨʝʜʥʝʡ ʪʝʩʥʦʪʳ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘ-

ʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʠʨʦʩʪʦʤ ʠ ʫʨʦʚ-

ʥʝʤ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ (ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʄʆʊ). ʅʘ 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

92                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ ʚ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʝ ʧʨʠʟʥʘʢʘ-ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʠ-

ʨʦʩʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʚʣʠ-

ʷʝʪ ʩʣʘʙʦ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʨʘʥʝʝ ʚʳʜʚʠʥʫʪʦʡ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʦ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʢʘʟʳ-

ʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʳʷʚʠʣʦ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʧʦʣʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ 

ʝʜʠʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʢʣʘʩʩʠ-

ʬʠʢʘʮʠʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʋʩʪʨʘʥʝ-

ʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʧʦʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʩʫʱʥʦ-

ʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. ʕʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘ-

ʛʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ ʜʘʣʴ-

ʥʝʡʰʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘ-

ʮʠʠ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʨʳʥʢʘ 

ʪʨʫʜʘ. 
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ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʦ 

ʪʘʢʞʝ ʠ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ.  
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COVID-19. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʦ-

ʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʧʦ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘ-

ʛʘʶʱʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʟʘ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴʶ. 

ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʠʛʨʘʝʪ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʝʛʦ ʩʪʘ-

ʙʠʣʴʥʦʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʥʦ ʠ ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦ-

ʩʪʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʝ-

ʰʘʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʦʚʝ-

ʜʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʝʨʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠʛʨʘʝʪ 

ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʦʡ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚʩʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ 

ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʨʝʘʣʠʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʦʜʚʝʨʛʘ-

ʝʪʩʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʨʝʜʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʥʝʰʥʷʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʤʠʨʦ-

ʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʘʷʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦ-

ʜʦʣʞʘʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʩʩʧʦʨ-

ʥʦʡ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʦʤʦʯʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʠ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʚʘʞʥʳʝ ʝʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʢʘʢ 

ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ. ʆʩʦ-

ʙʫʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʠ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19. 

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫ-

ʯʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʷ ʠ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ.  

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʘʧʠʩʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ 

ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʪʨʫʜʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ 

ʘʢʪʳ, ʜʘʥʥʳʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ 

ʪʨʫʜʫ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  
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ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʣʶʙʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʤʠ ʨʝʰʝ-

ʥʠʷ, ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴ-

ʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦ-

ʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟ-

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʙʠʟ-

ʥʝʩ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʜʚʦʡʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦ-

ʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠ ʁ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝ-

ʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝ-

ʥʠ ʁçʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ʠ ʨʦʩʪʫ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʦʛʦ ʟʘʯʝʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦ-

ʛʣʘʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ ʠ ʜʨʫ-

ʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚʥʝ ʥʘʣʦʛʦ-

ʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. ʇʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʚʷ-

ʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ 

ʫʢʣʦʥʷʶʪʩʷ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʥʝ 

ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦ-

ʜʠʪ ʢ ʜʝʬʠʮʠʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʚʳ-

ʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʧʝʨʝʜ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʤʠ ʩʣʦʷʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʥʘʩʫʱʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ-

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʷʩʥʦʩʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ, ʜʚʫʩʤʳʩʣʝʥʥʦʝ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʝ ʠʩʪʦʣʢʦ-

ʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤ ʟʘʢʦʥʘ, ʯʘʩʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴ-

ʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ. ɼʣʷ ʣʶʜʝʡ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʩʧʝ-

ʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦ-

ʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʪʦʥʢʦʩʪʝʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʳʤ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʵʪʦ ʥʝ 

ʜʘʝʪ ʥʦʚʳʤ, ʯʝʩʪʥʳʤ ʤʘʣʳʤ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝ-

ʣʷʤ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʫʭʦʜʠʪʴ ʦʪ 

ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʯʪʦ ʚ ʨʝʘʣʠʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚʝʩʴʤʘ ʦʙʲʷʩʥʠʤʘʷ ʩʠʪʫʘ-

ʮʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʝʨʝʜ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʩʪʘʚʠʪʩʷ ʟʘ-

ʜʘʯʘ ʧʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʘʚʦʚʦʡ, ʟʘʢʦʥʦ-

ʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ 

ʩʙʦʨʘʤ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 2019 ʠ 2020 ʛʛ., ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʜʦʩʪʠ-

ʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʦʡ ʮʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʪʘʙʠʣʴ-

ʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ ʬʫʥʢʮʠ-

ʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʚ ʝʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2020 ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ï ʠʥʚʝ-

ʩʪʦʨʘʤ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʥʘʣʦʛʦʚ 

ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʠʤʫʱʝ-

ʩʪʚʦ [8].  

ʆʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʩ ʫʯʝ-

ʪʦʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʠʛʨʘʝʪ ʌʝ-

ʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʣʫʞʙʘ (ʜʘʣʝʝ ï ʌʅʉ). 

ʀʤʝʥʥʦ ʌʅʉ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯ-

ʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʚ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥ-

ʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚ-

ʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʠ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʷʤʦʛʦ ʦʯʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʌʅʉ ʠ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘ-

ʪʝʣʴʱʠʢʘʤʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʠʨʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚ, ʦʥ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʝʝ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩ-

ʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘ-

ʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ ʩʙʦʨʘʤ. 

ʆʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʪʦ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘ-

ʟʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ ʠ 

ʩʙʦʨʳ ʤʝʞʜʫ ʟʚʝʥʴʷʤʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʜʦʪʘʮʠ-

ʦʥʥʳʝ, ʠ ʵʪʦ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʚʳʟʳʚʘʪʴ ʫʜʠʚʣʝʥʠʷ, 

ʚʝʜʴ ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʝ ʙʶʜʞʝʪ ʚʠʜʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʧʣʦʪʥʦ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ, ʘ ʦʩʪʘʚ-

ʰʠʝʩʷ ʥʘʣʦʛʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʪʨʫʜʥʦ ʩʦʙʨʘʪʴ, ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʭ, ʯʝʛʦ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ. ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʦ 

ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʥʝ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʚʳʧʦʣ-

ʥʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʘ 

ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʙʳʚʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʥʘ 100%. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʈʦʩʩʠʷ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ 

ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ COVID-19 ï 

ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʜʦʭʦʜʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʝ-

ʤʳʭ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʚʝʨʥʦʛʦ ʚʝʢʪʦʨʘ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩ-

ʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

96                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʤʦʛʫʪ ʥʝʩʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʤʘʩʰʪʘʙ. çʅʝ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʥʠʞʝ-

ʥʠʶ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪ, ʯʨʝʟʤʝʨʥʘʷ 

ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘʛʥʝʪʘʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ.è [4, ʩ. 175]. 

ɽʩʣʠ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2020 ʛʦʜʘ ʠʟ-ʟʘ ʵʧʠ-

ʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ ʚ ʚʠʜʝ ʦʪʩʨʦʯʝʢ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʦ ʪʝʧʝʨʴ 

ʤʝʨʳ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ 2021 ʛʦʜ ʧʨʝʠʤʫ-

ʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪ-

ʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʢ ʤʝʨʘʤ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʅɼʌʃ ʜʦʙʘʚʠʣʦʩʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʘʢʮʠʟʦʚ ʥʘ ʪʘʙʘʯ-

ʥʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʅɼʇʀ (ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦ-

ʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ) ʜʣʷ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺʩʝ ʵʪʦ 

ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʘʥʝʝ ʟʘ-

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʨ ð ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ ʘʢʮʠʟʦʚ ʥʘ 

ʙʝʥʟʠʥ, ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʦʨʦʛʦʚʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 

ʜʣʷ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ, ʦʪʤʝʥʳ 

ɽʅɺɼ (ɽʜʠʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʚʤʝʥʝʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ), 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ çʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʳʭè ʦʪʩʨʦ-

ʯʝʢ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ 

ʯʘʩʪʴʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʪʨʘʥʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʘ. ʆʥʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʪʦʨʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥ-

ʪʠʨʫʶʪ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

¶ ʇʨʦʛʥʦʟ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 

2030 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʘʥʘʣʠʟ 

ʦʙʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʚʳ-

ʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʫʪʠ ʠʭ ʨʝʰʝ-

ʥʠʷ; 

¶ ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ, ʥʘʣʦʛʦ-
ʚʦʡ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦ-ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ 2020 

ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2021 ʠ 2022 ʛʦʜʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʝʝ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʯʝʨʪ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪ-

ʨʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʙʶʜʞʝ-

ʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝ-

ʜʝʨʘʮʠʠ, ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠ-

ʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ̫ ʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ (ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʷ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʙʨʝʤʝʥʠ) ʢʘʢ ʜʣʷ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʅʘʣʦʛʦʚʦʝ ʙʨʝʤʷ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʙʷʟʘʥʳ ʚ ʪʦʪ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʨʦʢ ʫʧʣʘʪʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʅɼʌʃ, ʥʦ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʥʘʣʦʛ, ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ 

ʥʘʣʦʛ, ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʘʥʥʳʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥ (ʪʘʙʣ. 1). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʆʕʉʈ (ʚ % ʢ ɺɺʇ) [6] 

 

ʉʪʨʘʥʘ 2015 2016 2017 2018 2019 ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ, % 

ʈʦʩʩʠʷ 31,29 28,97 28,51 30,27 32,72 104,6 

ʉʐɸ 25,98 26,24 25,89 27,14 ʥ.ʜ. 104,5 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ 27,33 27,92 27,76 ʥ.ʜ. ʥ.ʜ. 101,6 

ɸʚʩʪʨʠʷ 42,71 43,10 42,23 41,77 ʥ.ʜ. 97,8 

ɹʝʣʴʛʠʷ 45,07 44,81 44,08 44,60 ʥ.ʜ. 98,9 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ 31,83 32,16 32,73 33,26 ʥ.ʜ. 104,5 

ɻʝʨʤʘʥʠʷ 36,70 36,99 37,43 37,54 ʥ.ʜ. 102,3 

ʄʝʢʩʠʢʘ 13,70 15,93 16,63 16,17 ʥ.ʜ. 118,0 

ʗʧʦʥʠʷ 30,26 30,63 30,58 ʥ.ʜ. ʥ.ʜ. 101,1 

ʌʨʘʥʮʠʷ 45,45 45,28 45,46 46,23 ʥ.ʜ. 101,7 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʧʦ ʆʕʉʈ 33,60 33,72 34,03 34,19 ʥ.ʜ. 101,8 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʪʘʙʣʠʮ r1 ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶ-

ʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ:  

- ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠʤʝʝʪ ʩʨʝʜʠʥ-

ʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʙʨʝʤʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʙʦʣʴʰʠʥ-

ʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ.  

- ʅʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʬʠʢʩʠʨʫ-

ʝʪʩʷ ʚ ɹʝʣʴʛʠʠ ʠ ʌʨʘʥʮʠʠ, ʥʘʠʤʝʥʴʰʘʷ ʚ ʄʝʢ-

ʩʠʢʝ.  

- ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠ-

ʦʜʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʙʨʝʤʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ ʠʤʝʝʪ 
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ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 1-4%), 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʦʩʪ ʚ ʄʝʢʩʠʢʝ (18%). 

- ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ (ʠʣʠ ʝʝ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ) ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʚ ɹʝʣʴʛʠʠ ʠ ɸʚʩʪʨʠʠ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦʙ ʫʜʦ-

ʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘ-

ʥʘʤʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʝʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʩʝ ʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, 

ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ɼʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʧʦʩʦʙʳ: 

¶ ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ; 

¶ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʨʝʞʠʤʳ; 

¶ ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ; 

¶ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ; 

¶ ʆʪʩʨʦʯʢʘ, ʨʘʩʩʨʦʯʢʘ; 

¶ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

ʤʦʞʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ: 

- ʈʦʩʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ; 

- ʈʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

- ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ; 

- ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ; 

- ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ; 

- ɹʦʣʴʰʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʚʦʙʦʜʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ. 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʢʦʥ-

ʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ (ʨʠʩ. 1).  

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

 ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʠʶʣʴ 2021 ʛʦʜʘ [10] 

 

ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2021 ʛʦʜʘ ʩʘʤʳʝ ʙʦʣʴ-

ʰʠʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠʰʣʠ ʦʪ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʦ-

ʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (23,7% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ). ɼʘʣʝʝ ʠʜʫʪ ʥʘʣʦʛ ʥʘ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (21,1%) ʠ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚ-

ʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (19,8%). ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠ-

ʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ ʟʘ-

ʥʠʤʘʝʪ 16,2%. ʆʩʪʘʚʰʠʝʩʷ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʨʘʩʧʨʝ-

ʜʝʣʷʶʪʩʷ ʤʝʞʜʫ 3 ʛʨʫʧʧʘʤʠ: ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʥʘʣʦʛʘʤʠ (4,9%), ʘʢʮʠʟʘʤʠ (3,8%) ʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤʠ 

ʥʘʣʦʛʘʤʠ ʠ ʩʙʦʨʘʤʠ (10,5%). ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

2020 ʛʦʜʦʤ, ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2021 ʛʦʜʘ ʥʘʙʣʶ-

ʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʥʘʣʦʛʦʚ 

ʠ ʩʙʦʨʦʚ, ʢʨʦʤʝ ʘʢʮʠʟʦʚ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ ʜʦʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ ʨʘʩ-

ʰʠʨʝʥʥʦʛʦ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ ʚ 2014 ï 2020 ʛʛ. (ʪʘʙʣ. 2). 
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98                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ɼʦʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

 ʚ 2014-2020 ʛʛ. (ʚ % ʢ ɺɺʇ) [6] 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ɼʦʭʦʜʳ ʚʩʝʛʦ 33,87 32,40 32,92 33,80 35,93 36,16 35,39 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʧʣʘʪʝʞʠ 31,36 28,97 28,64 30,35 32,72 32,53 30,44 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 3,01 3,13 3,24 3,58 3,95 4,16 3,76 

ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 3,42 3,38 3,53 3,54 3,52 3,62 3,98 

ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 4,99 5,10 5,34 5,59 5,79 6,50 6,73 

ʘʢʮʠʟʳ 1,36 1,29 1,58 1,74 1,53 1,25 1,81 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦʰʣʠʥʳ 6,99 4,05 3,08 2,80 3,57 2,77 1,75 

ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘ-

ʝʤʳʭ 

3,68 3,88 3,42 4,50 5,90 5,59 3,70 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʚʟʥʦʩʳ 6,28 6,42 6,67 6,71 6,56 6,82 6,85 

ʧʨʦʯʠʝ ʥʘʣʦʛʠ ʠ ʩʙʦʨʳ <*> 1,65 1,73 1,78 1,88 1,90 1,83 1,86 

 

ɼʘʥʥʳʝ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦʙ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 2% ʢ ɺɺʇ (ʩ 32,53% ʚ 2019 

ʛʦʜʫ ʥʘ 30,44% ʚ 2020 ʛʦʜʫ). ʕʪʦʪ ʬʘʢʪ ʦʙʦʩʥʦ-

ʚʘʥ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ, ʩʚʷʟʘʥ-

ʥʳʤʠ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ. ʀʟ-ʟʘ ʵʪʦʛʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦ-

ʧʘʝʤʳʭ (ʥʘ 1,89%), ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʡ (ʥʘ 0,4%) ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ (ʥʘ 1,02%). 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʜʦʭʦʜʳ ʧʦ ʅɼʌʃ 

(ʥʘ 0,36%), ʘʢʮʠʟʳ (ʥʘ 0,56%) ʠ ʅɼʉ (ʥʘ 0,23%). 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʛʥʘ-

ʮʠʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʙʶʜʞʝ-

ʪʦʚ ʙʳʣ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ, ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩ ʘʧ-

ʨʝʣʷ 2020 ʜʦ ʘʧʨʝʣʷ 2021 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʧʦʩʪʫʧʘʶ-

ʱʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʥʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦ-

ʭʦʜ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ. ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ ʅʀʌʀ 

ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʦʙʱʝʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʠ ʩ 

ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʠ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʪʩʨʦʯʢʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩ-

ʣʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʷʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦ-

ʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [8]. 

ʊʘʢʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʧʨʷʤʦʝ ʚʦʟ-

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ 

ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʙʲʝʤ ʜʦ-

ʭʦʜʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ 

ʧʨʷʤʫʶ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʘ ʨʝʰʘʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʩʪʨʘʥʳ. 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ                                ̄  6 (66) ï 2021                                     99 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 

ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʠʤʝʨʘ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ʩ 2019 ʛʦʜʘ 

ʚ ʪʝʩʪʦʚʦʤ ʨʝʞʠʤʝ (ʚ ʨʷʜʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ - ʚ ʄʦʩʢʚʝ, ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʠ ʂʘʣʫʞ-

ʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ), 

ʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦ.  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʝʪʩʷ ʵʪʘʧʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦ-

ʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚ-

ʣʷʝʤʦʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʨʠʣʘʥʩʘ. ʇʨʷʤʦʝ ʚʟʘʠʤʦ-

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʟʘʣʦ ʚʣʠʷ-

ʥʠʝ COVID-19, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʙʳʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʰʪʘʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʯʘʩʪʴ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʘʣʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʤʠ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝ-

ʣʠʯʠʣʘʩʴ, ʘ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ.  ɺ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʚʝʩʪʠ ʜʦʣʶ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠʟ ʪʝʥʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, 

ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʚʥʝʜʨʷʷ ʠʭ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪ-

ʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʇʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝʤ 

ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʚʦʧʨʦʩʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ, ʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝ-

ʥʠʡ ï ʩʣʘʙʳʤ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʰʘʥʩʳ 

ʫʩʧʝʭʘ ʥʦʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʘ-

ʤʦʟʘʥʷʪʳʭ.  

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʩʘʤʦ-

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʤʥʦʛʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʡ, ʥʘ 2020 ʛʦʜ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 5,4%. ʊʘʢʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʥʦ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʣʠʷʥʠʝʤ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19 ʠ ʦʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠ-

ʪʫʘʮʠʝʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʆʙʲʷʩʥʝʥʠʝʤ ʩʪʦʣʴ ʥʠʟʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʣʠʰʴ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʣʶʜʠ, ʣʠʰʠʚʰʠʝʩʷ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 

ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʪʝʥʝʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʦʣʫʯʘʷ ʜʦʭʦʜ ʠ ʥʝ ʧʣʘʪʷ ʟʘ 

ʥʝʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʜʦʙʥʳʤ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʤʥʦʞʝ-

ʩʪʚʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝ-

ʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʟʘʤʦʪʠʚʠ-

ʨʦʚʘʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʝʟ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʝ-

ʝʩʪʨʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʭ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʨʘʞʘ-

ʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʪʠʤʫʣʷʮʠʶ ʚʳʭʦʜʘ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠʟ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʝʨʝʟ 

ʩʪʠʤʫʣʷʮʠʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʪʨʫʜʘ, ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 5 ʣʝʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʪʝʥʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʩ çʙʝ-

ʣʦʡè ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʦʡ ʙʳʣʦ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 

8 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʠʭ ʥʠʭ 

ʪʨʫʜʠʣʠʩʴ ʙʝʟ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʦʛʦ-

ʚʦʨʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʧʣʘʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʙʨʝʤʝʥʠ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ [7]. 

ɺ ʯʘʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʝʜʫ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ: 

¶ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʘʨʠʬʦʚ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʜʣʷ 

ʄʉʇ ; 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʩʬʝʨʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʘʪʝʥʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ (ʇʉʅʆ) 

ʥʘ ʚʠʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʛʜʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʨʝʞʠʤ ʚ 

ʚʠʜʝ ʫʧʣʘʪʳ ɽʅɺɼ, ʯʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ, 

ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʄʠʥʬʠʥʘ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʤʫ ʧʝʨʝʭʦʜʫ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩ ʫʧʣʘʪʳ 

ɽʅɺɼ ʥʘ ʇʉʅʆ;  

¶ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʦ 2024 ʛ. ʧʨʘʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚʚʦ-

ʜʠʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʢʘʥʠʢʫʣʳ ʚ ʚʠʜʝ ʥʫʣʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ 

(ʋʉʅʆ, ʇʉʅʆ) ʜʣʷ ʚʧʝʨʚʳʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ-

ʥʳʭ ʀʇ (ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʬʝʨʘʭ, ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʳʪʦʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ);  

¶ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ ʜʣʷ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʋʉʅʆ ʩ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝ-

ʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴʥʦ-ʢʘʩʩʦʚʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʥʘ ʠʥʬʣʷʮʠʶ 

ɼʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʠʥʬʣʷʮʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʨʘ-

ʪʠʪʴʩʷ ʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠ-

ʢʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚ ʧʦ ʩʧʦʩʦʙʫ ʧʣʘʪʝʞʘ ï ʧʨʷʤʳʝ ʠ 

ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ [3, ʉ. 44]. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʨʝʘʣʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʶʪʩʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʮʝʥʦʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ʇʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʪʘʢʦʡ ʬʦʨʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʪʘʨʘʶʪʩʷ 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

100                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʚʳ-

ʧʣʘʪʫ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʙʨʝʤʝʥʠ (ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ), ʘ 

ʪʦʯʥʝʝ ï ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʮʝʥ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʦʚʘʨ.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳ-

ʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠ-

ʷʶʪ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʦʡ ʚʳʚʦʜ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʩʭʝʤʳ ʚʣʠʷ-

ʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʠʥʬʣʷʮʠʶ: ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʨʦʩʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ, ʨʘʙʦʪʳ ʠʣʠ 

ʫʩʣʫʛʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʠʣʠ ʧʨʦʜʘʚʘʝʤʦʡ ʠʤʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠʥ-

ʬʣʷʮʠʠ ï ʨʦʩʪʦʤ ʠʟʜʝʨʞʝʢ [1, ʉ. 70]. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʠʥʬʣʷʮʠʶ ï ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʷʤʳʭ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʠ ʠʥʬʣʷ-

ʮʠʝʡ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʚʠʜʥʦʡ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʠʷ ʧʨʷʤʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴ (ʧʨʦʜʘʚʝʮ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ) ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʶʪ ʧʝ-

ʨʠʦʜ ʧʘʜʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʜʦʭʦʜ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ʊʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘ-

ʮʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʠʪʝʣʷ (ʧʨʦʜʘʚʮʘ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ), ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʥ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʠʣʠ ʧʨʦʜʘ-

ʚʘʝʤʳʝ ʠʤ ʪʦʚʘʨʳ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʪʘʢʞʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ï ʨʦʩʪʦʤ ʮʝʥ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʷʤʳʝ ʥʘʣʦʛʠ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʢ ʩʬʝʨʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʝʤ ʩʘ-

ʤʳʤ ʩʦʢʨʘʱʘʷ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʦ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ). ɼʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʨʷʤʳʭ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʠʥʬʣʷ-

ʮʠʶ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʷʤʘʷ ʟʘ-

ʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʝʤʘʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʲ-

ʝʤʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʠʤʝʥʥʦ ʦʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʧʦʩʣʝ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ COVID-19. 

ɼʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʩʧʘʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʘʥʪʠ-

ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪʳ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠ-

ʚʘʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ.  

ɼʣʷ ʚʝʨʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩ-

ʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ 

ʦʪ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ï ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʪʘʢʘʷ ʜʠʥʘ-

ʤʠʢʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩ ʝʝ ʧʦʤʦ-

ʱʴʶ ʫʜʘʩʪʩʷ ʩʥʠʟʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʙʨʝʤʝʥʠ 

ʥʘ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʢʘʟʘʚ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦ-

ʪʠʮʳ ʚ ʩʪʨʘʥʝ (ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʙʲʝʤʳ 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ.  

ʋʜʝʣʷʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʦʷʪ 

ʧʝʨʝʜ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʈʌ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʘ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ:  

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʷʤʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

(ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʘ ʌʆʊ). ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥ-

ʪʦʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʬʦʥʜʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʚʳ-

ʩʦʢʦʝ ʠʩʢʘʞʘʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠ ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʦʩʪʴ 

(ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ) ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʪʨʫʜ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, 

ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʝ ʛʘʨʘʥʪʠʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʢʫ-

ʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝ-

ʥʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ; 

 - ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪ ʥʫʞʥʦ ʜʝʣʘʪʴ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝ-

ʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʙʘʟʳ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʘʚʦʢ; 

 - ʨʦʩʪ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ 

ʌʆʊ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʥʝ 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʠ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ;  

- ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ, 

ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠ-

ʨʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʠʤʫʱʝ-

ʩʪʚʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʨʦʩ-

ʢʦʰʴ (ʧʦ ʘʢʮʠʟʘʤ); 

 - ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʟʘʢʨʝʧ-

ʣʝʥʘ ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʡ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʢʣʶ-

ʯʝʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

- ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʚʚʝʜʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʥʦʚʦʚʚʝ-

ʜʝʥʠʡ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ ʥʘʫʯ-

ʥʦʡ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠ ʁʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.  
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ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʙʟʦʨʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ, ʜʘʥʘ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʜʠ-

ʥʘʤʠʢʘ ʠʥʜʝʢʩʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ɺʈʇ, ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʬʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʠʥʜʝʢ-

ʩʦʚ ɺʈʇ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʢ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɺʈʇ.  
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ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʠʤʝʝʪ ʦʯʝʥʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ. ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ. ʅʦ ʠʤʝʥʥʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷ-

ʥʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ 

ʮʝʣʦʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚ-

ʣʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝ-

ʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ 

ʦʪ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ.   

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʥʘʫʯ-

ʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʦʩʚʝʱʝʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʛʣʫʙʦʢʦ. ɺ 

ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: 

ʥʝʦʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʦʨʠʷ, ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ, 

ʥʦʚʳʝ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ.  

ʅʝʦʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʤʦʜʝ-

ʣʷʤʠ ɼʞ. ɹʦʨʪʩʘ, ʈ. ʉʦʣʦʫ ʠ ʊ. ʉʚʘʥʘ, ʍ. ɿʠ-

ʙʝʨʪʘ, ʈ. ʍʦʣʣʘ ʠ ʏ. ɼʞʦʥʩʘ [1], ʏ. ʂʦʙʘ, ʇ. ɼʫ-

ʛʣʘʩʘ, ʈ. ʃʫʢʘʩʘ, ʇ. ʈʦʤʝʨʘ, ʉ. ʈʝʙʝʣʦ [2]. ʆʩ-

ʥʦʚʥʘʷ ʠʜʝʷ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʨʝ-

ʤʝʥʥʦʤ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʠ ʦʪ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʩʪʘ-

ʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ɼʞ. ɹʦʨʪʩ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʪʝʥ-

ʮʠʘʣ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ-

ʥʦʩʪʴʶ ʪʘʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʢ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ï ʠʭ ʯʠʩ-

ʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʟʘʧʘʩʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦ-

ʨʦʚ, ʯʪʦ ʚ ʠʪʦʛʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʤʠʥʠʤʠʟʘ-

ʮʠʠ ʨʘʟʨʳʚʘ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʞʝ ʛʦʚʦʨʷʪ ʈ. ʉʦ-

ʣʦʫ ʠ ʊ. ʉʚʘʥ ʚ ʩʚʦʝʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥ-

ʚʝʨʛʝʥʮʠʠ ʩʪʨʘʥ. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʤ, ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʷʶʱʠʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʦʥʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʦʙʲʝʤ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʘ (ɺʈʇ) ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʥʘʭʦ-

ʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʨʦʩʪʘ. ɸ ʧʦ-
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ʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʚʝʥ-

ʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʪʘʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʢʘʢ ʪʝʤʧ ʪʝʭ-

ʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʥʦʨʤʘ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ, ʚʢʣʘʜ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ɺʈʇ, ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚʳʨʘʚʥʠ-

ʚʘʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʠ ʫʨʦʚʥʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ.  

ʊʝʦʨʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʍ. ɿʠʙʝʨʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠ-

ʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠ-

ʦʥʝ ʦʪ ʪʘʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʘʢ ʪʨʫʜ, ʟʝʤʣʷ, ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ.   

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʪʝʦʨʠʡ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚ-

ʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠ [3]. ɹʘʟʦʚʦʡ ʢʦʥ-

ʮʝʧʮʠʝʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʤʦʜʝʣʴ ɻ. ʄʶʨʜʘʣʷ, ʚ ʢʦʪʦ-

ʨʦʡ ʦʥ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʝʨ-

ʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʙʫ-

ʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʝʜʫʪ ʢ ʫʩʢʦʨʝ-

ʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ 

ʮʝʥʪʨʳ ʨʦʩʪʘ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʪʜʘʯʘ ʦʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. 

ʂ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʨʦʩʪʘ ʦʪʥʦʩʷʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 

ʪʨʫʜʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʤʦʙʠʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ.  

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɸ.ʍʠʨʰʤʘʥ ʚ ʩʚʦʝʡ ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʷʤʦʡ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ 

ʩʚʷʟʠ ʪʘʢʞʝ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʦ ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦ-

ʩʪʠ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʠʟʦʙʠʣʠʝʤ ʠ ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʜʣʷ ʤʦʙʠʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʌ. ʇʝʨʨʫ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʧʦʣʶʩʦʚ ʨʦʩʪʘ ï ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʭ 

ʦʪʧʨʘʚʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʂ ʥʠʤ ʫʯʝʥʳʡ ʦʪʥʦʩʠʪ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʪʨʘʩʣʴ-ʤʦʪʦʨ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʫʶ ʙʦʣʴʰʠʤ 

ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʩʝʨʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʵʬ-

ʬʝʢʪʦʚ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʨʝʛʠʦ-

ʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʪʝʦʨʠʠ ʌ. ʇʝʨʨʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʦʣʶʩʦʚ ʨʦʩʪʘ ɾ.-ʈ. ɹʫʜʚʠʣʷ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʡ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʥʪʨʦʚ ʨʦʩʪʘ ʠ ʩʪʠ-

ʤʫʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʝ, ʧʨʦ-

ʧʫʣʴʩʠʚʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ [3]. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜ-

ʭʦʜʘ ʥʘʰʣʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʇ. ʇʦʪʴʝ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʡ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʣ ʪʘʢʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʢʘʢ ʦʩʴ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ, ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʳʡ ʢʘʨʢʘʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦ-

ʩʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʕʬʬʝʢʪ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʧʦʣʶ-

ʩʘʤʠ ʨʦʩʪʘ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʤʧʫʣʴ-

ʩʘʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

[4, ʩ. 87].  

ɺ ʛʨʫʧʧʝ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʝʦʨʠʶ ʧʦ-

ʣʶʩʦʚ ʨʦʩʪʘ ʍ.ʈ. ʃʘʩʫʵʥʘ, ʪʝʦʨʠʶ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʘʛ-

ʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʍ. ʈʠʯʘʨʜʩʦʥʘ, ʪʝʦʨʠʶ çʮʝʥʪʨ-ʧʝʨʠ-

ʬʝʨʠʷè ɼʞ. ʌʨʠʜʤʘʥʘ, ʤʦʜʝʣʴ ʜʠʬʬʫʟʠʠ ʥʦʚʦʚ-

ʚʝʜʝʥʠʡ ʊ. ʍʵʛʝʨʩʪʨʘʥʜʘ [5], ʤʦʜʝʣʴ çʚʫʣʢʘʥè 

ʍ. ɻʠʨʰʘ ʠ ʜʨ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʞʥʦ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ:  

- ʚʩʝ ʦʥʠ ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʫʯʝʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠ-

ʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʠ; 

- ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʠʬʬʫʟʥʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ; 

- ʫʧʦʨ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʥʝ ʫʜʝʣʷʷ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʤʘʣʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʷʤ; 

- ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʩʢʨʳʪʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʝʡ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

ɺ 80-ʭ ʛʦʜʘʭ XX ʚʝʢʘ ʥʘʯʘʣʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ 

ʥʦʚrʝ ʪʝʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʪʝʦʨʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʳʥʢʘ ɼʞ. 

ʍʘʨʨʠʩʘ, ʤʦʜʝʣʴ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʦʨʘ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ɸ. ʇʨʝʜʘ, ʤʦʜʝʣʴ ʄ. ʌʫʜ-

ʞʠʪʘ ʠ ʊ. ʄʦʨʠ, ʤʦʜʝʣʴ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʕ. ɺʝʥʘʙʣʝʩʘ, ʪʝʦʨʠʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʇ. 

ʂʨʫʛʤʘʥʘ ʠ ʇ. ʈʦʤʝʨʘ, ʤʦʜʝʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʚʫʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈ. ʌʠʘʥʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ.  

ɺʩʝ ʵʪʠ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

- ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘ ʦʥʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʘʢ-

ʪʦʨʳ; 

- ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʣʘʛʠ ʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʚʟʘʠʤʦʚʣʠʷʥʠʷ; 

- ʥʘ ʩʤʝʥʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʩʧʦʥʪʘʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

çʮʝʥʪʨ-ʧʝʨʠʬʝʨʠʷè; 

- ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʴʶ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦ-

ʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʛʣʘʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʥʘʟʳʚʘʶʪ 

ʵʬʬʝʢʪ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ; 

- ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʠʬʝʨʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʛʣʘʞʠ-

ʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ; 
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- ʚʩʝ ʤʦʜʝʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʶʪ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʷʤ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʣʘʩʪʝ-

ʨʘʤ.  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʟʛʣʷʜʘ ʥʘ ʬʘʢ-

ʪʦʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʪʦ ʟʜʝʩʴ ʤʦʞʥʦ ʚʳ-

ʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ. ʂʣʶʯʝʚʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ 

ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ [6, 7, 8]. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʝʥʳʝ ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʵʪʦʤʫ ʜʝʣʘʶʪ 

ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʘʞ-

ʥʫʶ ʨʦʣʴ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʪʚʦʜʷʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʫ, ʚʳ-

ʨʘʞʝʥʥʦʤʫ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘ-

ʧʠʪʘʣ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ. ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʊʘʢʞʝ 

ʦʙʲʝʤʳ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʦʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝ-

ʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʫʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʤʝʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. ʇʨʝ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦ-

ʩʪʘ. ʆʮʝʥʢʘ ʪʘʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʢ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ-

ʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʘʷ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ.    

ɸʥʘʣʠʟ ʤʦʜʝʣʝʡ ʪʝʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʦʢʘʟʘʣ ʠʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦ-

ʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʣʷ ʧʨʘʢʪʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ 

ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʡ ʚ ʩʝʙʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ.   

ʌʘʢʪʦʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʈʦʩʩʠʠ  

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʩʥʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ. ʉʪʘ-

ʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ 

ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ɺ 

ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʩʧʦ-

ʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ.   

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʴ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ɺʈʇ), 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫ-

ʛʦʚ ʙʳʣʘ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ (ʪʘʙʣ. 1). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʀʥʜʝʢʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ɺʈʇ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ 

 ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2010-2019 ʛʛ., % 
 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2010 

ʈʌ 104,6 105,4 103,1 101,8 101,3 99,4 100,8 101,8 102,8 102,9 126,47 

ʎʌʆ 103,0 104,8 103,7 101,6 100,8 99,3 101,3 101,9 102,9 102,5 123,94 

ʉɿʌʆ 104,4 106,1 103,8 100,3 100,9 101,5 101,7 100,5 101,9 102,4 125,96 

ʖʌʆ 105,4 106,5 103,7 104,0 102,1 99,5 101,3 103,0 101,4 101,6 132,20 

ʉʂʌʆ 103,5 106,5 103,4 103,6 104,6 99,8 100,9 101,1 100,4 100,4 126,75 

ʇʌʆ 105,5 106,8 104,1 102,4 102,0 98,7 100,0 101,4 101,9 102,5 128,06 

ʋʌʆ 106,8 104,6 101,5 102,2 99,0 98,8 100,3 103,0 105,3 106,4 131,20 

ʉʌʆ 104,5 105 103,1 102,4 102,1 98,8 100,5 102,4 102,4 102,8 126,59 

ɼɺʌʆ 106,3 105,4 98,9 99,1 101,1 100,5 99,9 100,0 103,5 103,2 119,05 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [9] 

 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ 

ʧʦʭʦʞʘ. ʅʘʯʘʚʰʘʷʩʷ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ 2015 ʛʦʜʫ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʩʝʨʴ-

ʝʟʥʳʤ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷʤ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦ-

ʩʪʘ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʢʨʦʤʝ ʟʘʢʦ-

ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʪʝʯʝʥʠʷ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʦʢʘʟʘʣʠ ʟʘʧʘʜʥʦʝʚ-

ʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʩʘʥʢʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦ-

ʚʘʣʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2016 ʛʦʜʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʥʘʯʘʣʘ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ. ʆʙʱʝʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʢʘʟʘ-

ʣʦʩʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ (ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʨʦʩʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʚ ʶʞʥʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ï 
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132,2 %, ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ï ʚ ʜʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʬʝ-

ʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ï 119,05 %). 

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ-ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʤ ʚʘʣʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʜʠ-

ʥʘʤʠʢʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣ. 2. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʀʥʜʝʢʩ ʦʙʲʝʤʘ ɺʈʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ 

 ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2010-2018 ʛʛ., % 
 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019-2011 

ʈʌ 120,35 109,80 108,14 107,46 110,85 105,11 107,62 113,92 219,36 

ʎʌʆ 119,16 108,20 109,52 108,52 108,22 106,16 107,93 112,35 213,46 

ʉɿʌʆ 121,12 109,29 105,29 106,57 120,95 107,02 104,66 110,81 222,95 

ʖʌʆ 118,68 114,43 111,88 99,47 111,28 107,40 107,03 108,98 210,70 

ʉʂʌʆ 118,68 112,78 115,01 112,20 107,59 103,49 102,23 105,69 207,81 

ʇʌʆ 123,87 111,74 107,89 108,49 109,73 102,70 107,35 113,17 221,82 

ʋʌʆ 123,07 111,91 106,22 106,94 111,29 104,10 112,42 119,66 243,81 

ʉʌʆ 116,10 107,82 106,89 111,15 111,43 103,88 110,15 114,64 217,36 

ɼɺʌʆ 120,31 120,31 107,24 105,10 112,48 111,18 103,91 99,71 211,39 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [9] 

 

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ɺʈʇ ʠ ʠʟʤʝʥʝ- 

ʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ (ʚ 2010 ʛʦʜʫ) (ʪʘʙʣ. 3).  
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ 
 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʦʢʨʫʛ 

ɺʈʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʀʥʜʝʢʩ ʬʠʟʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ɺʈʇ 

2019/2010 ʛʛ., % 
ɸʙʩ. ʟʥʘʯ., ʨʫʙ.  

2010 ʛ. 

ɸʙʩ. ʟʥʘʯ., ʨʫʙ.  

2019 ʛ. 
ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ, % 

ʈʌ 263828 578740 219,4 126,47 

ʎʌʆ 350204 747544 213,5 123,94 

ʉɿʌʆ 289611 645693 223,0 125,96 

ʖʌʆ 168773 355597 210,7 132,20 

ʉʂʌʆ 94915 197240 207,8 126,75 

ʇʌʆ 190719 423057 221,8 128,06 

ʋʌʆ 423495 1032510 243,8 131,20 

ʉʌʆ 222853 484394 217,4 126,59 

ɼɺʌʆ 287688 634214 220,5 119,05 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [9] 

 

ʉʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʙʳʣ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ 

(94915 ʨʫʙ/ʯʝʣ.), ʩʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ï ʚ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ (423495 ʨʫʙ./ʯʝʣ.). ʂʦʵʬʬʠ-

ʮʠʝʥʪ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 4,46. ɺ ʢʦʥʮʝ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʘʟʨʳʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʜʦ 5,3 ʨʘʟ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʉʂʌʆ ʥʝ ʩʘʤʳʡ 

ʥʠʟʢʠʡ ï 126,75 %. ɼʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 2 ʧʦʢʘʟʳ-

ʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʠʤʝʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʥʘʯʘʣʴʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʪʝʤ-

ʧʦʤ ʝʝ ʨʦʩʪʘ. ʊʘʢ, ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʠʟʥʘ-

ʯʘʣʴʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʌʆ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ 

ʝʤʫ ʚʳʩʦʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʘ-

ʤʳʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʫ ʉʝʚʝʨʦ-ʟʘʧʘʜʥʦʛʦ 

ʌʆ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʥʠʤʘʣ ʣʠʰʴ ʩʝʜʴʤʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʀʣʠ ɼʘʣʴʥʝ-

ʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʌʆ ï ʩʨʝʜʥʷʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʧʦ ʜʫʰʝʚʦʤʫ 

ɺɺʇ ʠ ʩʘʤʳʡ ʤʝʜʣʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ.  

ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʠʯʠʥ ʧʨʦ-

ʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠ-

ʨʦʚʘʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥ-

ʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʪʘʙʣ. 4). 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

106                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ɺ ʨʘʟʜʝʣ çʇʨʦʯʠʝè ʙʳʣʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʪʘʢʠʝ 

ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ, ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʦʩ-

ʪʠʥʠʮ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʚʷʟʠ, ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʘʷ, ʥʘʫʯʥʘʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʦʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ; ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʩʧʦʨʪʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʫʛʘ ʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ, ʧʨʦ-

ʯʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɺʩʝ ʪʦ, ʯʴʷ ʜʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲ-

ʝʤʝ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝ ʧʨʝʚʳ-

ʰʘʝʪ 10 %.  

 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ 

ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʦʢʨʫʛ 

ʉ/ʭ, ʣ/ʭ, 

ʦʭʦʪʘ, 

ʨʳʙ-ʚʦ  

ɼʦʙʳʯʘ 

ʧʦʣʝʟʥʳʭ 

ʠʩʢʦʧʘʝ-

ʤʳʭ 

ʆʙʨʘʙʘʪ.  

ʧʨ-ʚʘ 

ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʦʧʪ. 

ʠ ʨʦʟʥ.; ʨʝ-

ʤʦʥʪ ʘ/ʪ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʦ-

ʪʦʮʠʢʣʦʚ 

ɼ-ʪʴ ʧʦ ʦʧʝ-

ʨʘʮʠʷʤ ʩ ʥʝ-

ʜʚʠʞʠʤʳʤ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

ʇʨʦʯʠʝ 

ʎʌʆ 3,0 0,8 18,0 22,0 12,0 44,2 

ʉɿʌʆ 2,8 7,3 18,3 11,8 12,8 47 

ʖʌʆ 9,0 5,9 13,8 13,5 11,9 45,9 

ʉʂʌʆ 14,1 0,6 7,3 15,8 10,0 52,2 

ʇʌʆ 5,7 15,7 21,9 10,9 9,2 36,6 

ʋʌʆ 1,6 44,1 13,3 6,0 5,3 29,7 

ʉʌʆ 4,2 17,7 21,1 9,3 8,4 39,3 

ɼɺʌʆ 5,4 28,7 4,8 9,2 6,3 45,6 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [9] 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɺʈʇ ʨʝʛʠ-

ʦʥʦʚ. ʊʘʢ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝ-

ʤʳʭ, ʯʝʤ ʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚʳʩʦʢʦʝ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʝʛʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʌʆ ʜʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘ-

ʝʤʳʭ ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ɺʈʇ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʦ ʪʝʤʧʘʤ ʨʦʩʪʘ ʨʝ-

ʛʠʦʥ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʩʘʤʳʤ ʦʪʩʪʘʶʱʠʤ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 19 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʣʝʪ. 

ʊʘʢʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶ-

ʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʤʝʩʪʦ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ɺʈʇ ï ʜʦʣʠ ʠʭ ʢʦʣʝʙ-

ʣʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ, ʥʦ ʠʤʝʶʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 

ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʊʘʢ, ʚ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʤ ʠ ʉʠ-

ʙʠʨʩʢʦʤ ʌʆ ʥʘ ʜʦʣʶ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 21 % ɺʈʇ, ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴ-

ʥʦʤ ʠ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʤ ï ʦʢʦʣʦ 18 %. ɺ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʚ ʵʪʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠʤʝʝʪ ʫʜʝʣʴ-

ʥʳʡ ʚʝʩ 11, 9, 22 ʠ 12 % ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʀʥʘʯʝ 

ʦʙʩʪʦʷʪ ʜʝʣʘ ʩ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʠ ʣʝʩʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ. 

ʊʦʣʴʢʦ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʦʤ ʌʆ ʜʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ (ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ, 

14 ʠ 15,8 % ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). ɺ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʘʭ ʨʦʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʥʝʟʥʘ-

ʯʠʪʝʣʴʥʘ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʧʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʢ ʪʨʫʜ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʠʟʤʝ-

ʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2010-2019 ʛʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʝʛʠ-

ʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʫʚʝʣʠ-

ʯʝʥʠʷ ɺʈʇ, ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʨʠʩʫʥʢʘ 1 ʥʝ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘ-

ʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʩʢʦʨʝʝ ʥʘʦʙʦʨʦʪ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʦʩʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʌʆ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 160 %, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʧʨʠ-

ʨʦʩʪ ɺʈʇ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʯʫʪʴ ʙʦʣʝʝ 20 %. ɺ ʉʝʚʝʨʦ-

ɿʘʧʘʜʥʦʤ ʌʆ ʥʘʦʙʦʨʦʪ ï ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ɺʈʇ ʧʨʝ-

ʚʳʩʠʣ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (125 ʠ 118 % ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). ɺ ʖʞʥʦʤ ʌʆ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʜʘʥ-

ʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ï ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʡ ʟʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʩʪʘʣʩʷ ʥʘ ʧʨʝʞ-

ʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ɺʈʇ ʚʳʨʦʩ ʙʦʣʝʝ, ʯʝʤ ʥʘ 

30 %.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ɺʈʇ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2010-2019 ʛʛ.   

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [9] 
 

ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʣʦ-

ʞʝʥʠʷ ʜʝʣ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʪʣʠʯʘ-

ʶʪʩʷ ʦʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʚʘʣʦʚʦʡ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ. ɽʩʣʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʎʝʥ-

ʪʨʘʣʴʥʦʤ ʌʆ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʧʨʠʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ɺʈʇ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʨʦʠʩʭʦ-

ʜʠʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʚʨʷʜ ʣʠ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʝʨʠʦʜ ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʥʠʷ ʦʪʜʘʯʠ ʦʪ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦ ʠʩʪʦʯ-

ʥʠʢʘʤ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ, ʙʶʜʞʝʪ-

ʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ).  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢ-

ʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʦ ʟʜʝʩʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʟʘ-

ʠʤʦʩʚʷʟʴ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ. ɿʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʦʩʪʝ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠ-

ʤʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʚʘʣʦʚʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʘ, ʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʆʜ-

ʥʘʢʦ ʘʛʨʘʨʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʣʷ ʥʘʰʝʡ 

ʩʪʨʘʥʳ ʠʤʝʝʪ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ï ʢʘʢ ʚ ʠʩʪʦ-

ʨʠʯʝʩʢʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘ-

ʣʠʷʭ. ʆʛʨʦʤʥʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠ-

ʚʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠ-

ʘʣʘ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴ-

ʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ, ʦʙʲʝʤʳ ʟʝʤʝʣʴ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚʝʩʴʤʘ ʰʠ-

ʨʦʢʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʝʣʴʟʷ ʦʙʦʡʪʠ 

ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʘʛʨʘʨʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ. ʉʬʝʨʦʡ ʥʘʰʠʭ ʠʥʪʝ-

ʨʝʩʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 5 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʳʨʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʤʠ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʟʘ 

ʧʝʨʠʦʜ 2010-2019 ʛʛ. 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʳʨʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ, ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ʈʌ 31508 31204 31197 29865 29995 29888 29787 30185 30612 31360 

ʎʌʆ 5729 5676 5746 5451 5350 5361 5387 5522 5753 5029 

ʉɿʌʆ 1741 1738 1767 1674 1696 1761 1806 1836 1863 1912 

ʖʌʆ 3262 3278 3371 3301 3531 3496 3541 3575 3655 3673 

ʉʂʌʆ 2288 2398 2522 2534 2564 2556 2582 2618 2627 2695 

ʇʌʆ 10340 9947 9853 9371 9338 9346 9256 9352 9443 9683 

ʋʌʆ 2080 2066 2053 1995 1967 1876 1866 1913 1945 1967 

ʉʌʆ 4957 4996 4788 4453 4498 4451 4327 4374 4348 4421 

ɼɺʌʆ 1111 1106 1097 1089 1051 1042 1023 996 977 982 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [9] 
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ɺ ʮʝʣʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʦʚʦʣʴʥʦ 

ʩʣʦʞʥʘʷ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʦʩʪʘʣʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2010 

ʛʦʜʘ. ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝ-

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ. ʈʦʩʪ ʧʦ-

ʢʘʟʘʣʠ ʪʘʢʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʢʘʢ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ 

ʌʆ, ʖʞʥʳʡ ʌʆ, ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʌʆ. ʆʪʩʪʘ-

ʚʘʥʠʝ ʜʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʦʪʯʘʩʪʠ ʦʙʲʷʩ-

ʥʠʤʦʤ ï ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ, ʦʜ-

ʥʘʢʦ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ, ʟʜʝʩʴ 

ʤʦʞʥʦ ʧʦʧʳʪʘʪʴʩʷ ʩʛʣʘʜʠʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚʣʠʷʶʱʠʤʠ ʥʘ 

ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʤʦʣʦʯʥʦʤ 

ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʝ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʛʦʣʦʚʴʝ ʢʦʨʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2 ʧʦ-

ʢʘʟʘʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʪʝʤʧʦʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʝʡ.  
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [9] 

 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʜʦʷ 

ʥʘ 1 ʢʦʨʦʚʫ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘʜʦʷ ʤʦʞʝʪ ʩʚʠʜʝ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɿʥʘ-

ʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʚʩʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʥʘ 

ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʨʘʩʩʤʘʪ-

ʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʧʦ-

ʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʡ 

ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ (118 %) ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟ-

ʩʢʦʤ ʌʆ ï ʨʝʛʠʦʥʝ ʩ ʩʘʤʳʤ ʥʠʟʢʠʤ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʥʘʜʦʷ ʥʘ ʦʜʥʫ ʢʦʨʦʚʫ (3575 ʢʛ, ʧʨʦ-

ʪʠʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ï 6290 ʢʛ). ʆʜʥʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʦ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʥʘʜʦʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʦʢʨʘ-

ʱʝʥʠʝ ʧʦʛʦʣʦʚʴʷ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʪʘʜʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ (ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚ ʋʨʘʣʴʩʢʦʤ ʌʆ - ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 20%). 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʚʳʩʦ-

ʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʨʦʚ ʠ ʚ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪ-

ʨʘʩʣʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠʣʠ ʨʘʩʪʝʪ 

ʢʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ɺʈʇ, ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ 

 ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʉʂʌʆ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [9] 
 

ɸʥʘʣʠʟ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɺʈʇ ʧʦʢʘʟʘʣ, 

ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚ ʚʘʣʦʚʦʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʠʤʝʝʪ ʚ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʦʤ ʌʆ (14 %). ɼʣʷ ʧʨʦ-

ʚʝʨʢʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ 

ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ, 

ʦʙʲʝʤʘ ɺʈʇ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ (ʨʠʩ. 3). 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ɺʈʇ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʪʦ 

ʟʜʝʩʴ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʘʷ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʳʣ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʦʪ-

ʜʘʚʘʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʦʪ-

ʨʘʩʣʷʤ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʫ.    

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʳʨʴʝʤ ʜʣʷ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦ-

ʵʪʦʤʫ ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘ-

ʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʟʠʪʴʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʥʘ ʪʝʤʧʘʭ ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ.  

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘ-

ʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʳʷʚ-

ʣʝʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʪʜʝʣʴ-

ʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʢʦ-

ʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚʘʣʦʚʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪ. ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦ-

ʚʘʥʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɺʈʇ, ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʚʣʠ-

ʷʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʦʙʲʝʤ ɺʈʇ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ʈɽɻʋʃʀʈʆɺɸʅʀʗ ʀ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗʄʀ ʄʆʃʆʏʅʆɻʆ ʉʂʆʊʆɺʆɼʉʊɺɸ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʙʦʟʥʘ-

ʯʝʥʘ ʚʘʞʥʘʷ ʨʦʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦ-

ʪʦʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʮʝʣʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʬʦʨʤʳ 

ʝʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ. ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ. ʈʘʩʢʨʳʪʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʫʛʨʦʟ. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩ ʤʝʨʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʤʦʣʦʯʥʦʝ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ, ʤʦʣʦʯʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ.   
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʣʦʞʥʦʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘ-

ʥʦʚʢʠ, ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʥʘ ʦʪʝʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʘʭ, ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʠʤʝʶʪ ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʷʜ-

ʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫ-

ʶʱʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʠʱʝ ï ʙʘʟʦʚʘʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʚʩʝʛʜʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʠ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ, ʠ ʚ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ, 

ʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʘʭ. ʈʝʰʘʶʱʫʶ ʨʦʣʴ 

ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʘʥʳ ʠʛʨʘʝʪ ʘʛʨʘʨʥʘʷ ʩʬʝʨʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʦ-

ʣʦʯʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʠʤʝʥʥʦ ʩʬʝʨʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʤʦʣʦʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ, ʠʩʧʳʪʳʚʘ-

ʶʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʣʠ-

ʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚʣʠ-

ʷʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ 

ʜʦʣʞʥʦ ʠʤʝʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ.   

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʅʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʤʦʣʦʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚʣʠʷʝʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʳʨʴʝʤ ʜʣʷ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2000-2020 ʛʛ. ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʳʨʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʚ 3 ʨʘʟʘ 

(ʩ 33 ʜʦ 11 ʤʣʥ ʪʦʥʥ; ʩ 1990 ʛʦʜʘ ï ʚ 5,5 ʨʘʟ), 

ʧʦʛʦʣʦʚʴʝ ʩʪʘʜʘ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʚ 1,6 ʨʘʟʘ (ʩ 12,7 

ʜʦ 8 ʤʣʥ ʛʦʣʦʚ), ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʨʦʚ 

ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʧʦʯʪʠ ʚ 2 ʨʘʟʘ (ʩ 2,5 ʜʦ 4,5 ʪʦʥʥ) [6]. 
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ʂʘʢ ʠ ʣʶʙʘʷ ʜʨʫʛʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʤʦʣʦʯʥʦʝ ʩʢʦʪʦ-

ʚʦʜʩʪʚʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʠʥʘ-

ʤʠʢʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʠʟ ʥʠʭ ï ʥʠʟʢʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɼʣʷ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʩʳʨʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴ-

ʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʠʥʥʳʡ, ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝʚʳʩʦʢʘʷ. ɺ ʵʪʦʤ ʧʣʘʥʝ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʤʠ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʷʚʣʷ-

ʪʁʩʷ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʤʷʩʥʦʝ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜ-

ʩʪʚʦ.  ɺ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠ-

ʪʝʣʴʥʦʝ ʩʝʟʦʥʥʦʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʝ ʮʝʥ. ɺ ʩʝʟʦʥ ʙʦʣʴ-

ʰʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʝʣʴ-

ʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʵʪʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʢʦʨʦʧʦʨʪʷʱʝ-

ʛʦʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʥʝ-

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʝʝ ʜʦʣʛʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʚʦʦʙʱʝ 

ʦʪʩʨʦʯʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠʩʧʳ-

ʪʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. ʈʘʙʦʪʘ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ʘʛ-

ʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʩʨʝʜʠ ʤʦ-

ʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʞʠʚʦʪʥʳʤʠ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝ-

ʭʚʘʪʢʘ ʚʝʪʝʨʠʥʘʨʦʚ, ʟʦʦʪʝʭʥʠʢʦʚ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʩʪʨʘʜʘʶʪ ʩʝʣʝʢʮʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʆʪ-

ʩʫʪʩʪʚʠʝ ʛʨʘʤʦʪʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦ-

ʜʘʤʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʪʘʢʞʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘ-

ʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʢʘ ʥʦʩʠʪ ʷʨʢʦ ʚʳʨʘʞʝʥ-

ʥʳʡ ʩʝʟʦʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʘ ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʵʪʦʤʫ, 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦʨʦʞʜʘʶʪ 

ʚʝʩʦʤʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʳʨʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ. 

ɺ ʠʪʦʛʝ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 

ʥʝʩʪʠ ʫʙʳʪʢʠ, ʦʥʠ ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ.  

ʄʦʣʦʯʥʦʝ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʦ ï ʩʣʦʞʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ. 

ɼʣʷ ʝʝ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʩʦʙʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʦʜʠʤʳʭ ʧʦʨʦʜ, 

ʧʦʣʦʚʦʟʨʘʩʪʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ, ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʩʦ-

ʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʢʦʨʤʣʝʥʠʷ ʞʠʚʦʪʥʳʭ, ʠʭ ʟʜʦʨʦʚʴʶ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʪʨʝ-

ʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʘʢʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʢʘʢ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʆʩʦʙʝʥ-

ʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʦ-

ʣʦʢʘ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʤ 

ʚʥʠʤʘʥʠʠ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʫʭʦʜʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʞʠ-

ʚʦʪʥʳʭ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʧʨʘʚʠʣ ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʦʝʥʠʷ ʢʦ-

ʨʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʢʦʨʤʣʝʥʠʷ ʠ ʜʦʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ [8].  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʤʦʣʦʢʦ ʠ ʤʦʣʦʯʥʘʷ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ ʨʘʮʠʦʥʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, 

ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʥʠʭ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ-

ʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʦʣʦʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʥʘʩʳʱʝʥ 

ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʦʡ ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ. ʅʝ-

ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʤ-

ʙʘʨʛʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʷʜʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ, 

ʯʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ɺʊʆ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʥʘʰ ʨʳʥʦʢ ʜʣʷ ʜʨʫ-

ʛʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʚ ʯʘʩʪ-

ʥʦʩʪʠ ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʙʝʣʦʨʫʩʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝ-

ʣʝʡ.    

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ 

ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʝʤ ʚʠʜʝ (ʨʠʩ. 1).  
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ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜ-

ʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʩʦʙʫʶ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪ-

ʨʘʩʣʠ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʠʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦ-

ʪʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠ-

ʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜ-

ʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʨʳʥʦʯʥʫʶ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʤʝ-

ʭʘʥʠʟʤʘ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʟʘ-

ʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʘʥʳ.  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʣʦʯ-

ʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʝ ʤʦʣʦʯʥʳʤ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʘʩʧʝʢʪʦʚ: 

1) ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʦʙʱʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ); 

2) ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ-

ʦʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʶʜʞʝʪʥʘʷ, 

ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ, ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ) 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʠʩʪʝʤʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʠʩʧʦʣ-

ʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝʨ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷ-

ʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʤʦʣʦʯʥʦʤ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʝ [4].  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʦʣʠ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʥʘʨʦʜʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʪʠʤʫ-

ʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦ-

ʩʪʠ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʦʙʲ-

ʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ï ʦʩʦʙʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʨʠʨʦʜʘ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʪʝʣʷʤ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʚʦʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ.  

ʎʝʣʝʚʳʤʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: 

1) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʪʝ-

ʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ ʠ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝ-

ʣʷʤʠ; 

2) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʝ ʜʦʩʪʦʡʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʞʠʟʥʠ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥ-

ʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ;  

3) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ 

ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦ-

ʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʳʨʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ;  

4) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ; 

5) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʘʨʠʪʝʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 

ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

6) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ [1]. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʘʟʠʨʦ-

ʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʪʘʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʢʘʢ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ (ʚʥʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʘ), ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ (ʚʩʝ ʤʝʨʳ ʛʦʩʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʠʭ ʥʝʫʢʦʩʥʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ), ʘʜʨʝʩʥʦʩʪʴ (ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʜʦʣʞʥʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝ-

ʣʷʤ, ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ), ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

(ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʦʪʩʣʝʞʠ-

ʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʪ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ), ʮʝ-

ʣʝʚʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ (ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʪʨʦʛʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝ-

ʥʠʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ). 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 

ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪ: 

1) ʧʨʷʤʫʶ; 

2) ʢʦʩʚʝʥʥʫʶ; 

3) ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʫʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʫ [7]. 

ʇʨʷʤʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʫʙ-

ʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ; ʩʫʙʩʠʜʠ-

ʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʩʪʨʘʭʦ-

ʚʘʥʠʝ, ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʝ ʧʣʘ-

ʪʝʞʠ, ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʛʨʘʨʥʦʡ 

ʥʘʫʢʠ.  

ʂʦʩʚʝʥʥʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝ-

ʥʠʷ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ 
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ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ, ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠ-

ʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʩʝʣʴ-

ʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

Oʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦ-

ʚʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ.   

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪ-

ʨʘʩʣʠ ʤʦʞʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʪʨʝʤ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ[4]: 

1) ʆʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ: 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʤʦ-

ʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʤʦʣʦʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ; 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʦ-

ʣʦʯʥʦʛʦ ʧʦʜʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

2) ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ: 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ 

ʤʦʣʦʯʥʦʤ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʝ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʝʣʝʢʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ; 

- ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘ-

ʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

3) ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ: 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʤʦʣʦʢʘ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʝʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʢʦʪʦ-

ʨʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠ ʠʥ-

ʜʠʢʘʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʨʝʛʫ-

ʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ, ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ [3].  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (2018-2025 ʛʛ.), ʮʝ-

ʣʷʤʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ: 

1) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʨʨʠ-

ʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɸʇʂ (ʮʝʣʝ-

ʚʦʡ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ ï ʨʦʩʪ ʠʥʜʝʢʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʜʦ 115,1 % ʦʪʥʦʩʠ-

ʪʝʣʴʥʦ 2017 ʛʦʜʘ; 

2) ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʜʦ-

ʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʚ 2025 ʛʦʜʫ ï 5774,3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ; 

3) ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ ɸʇʂ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 210,6 % ʦʪʥʦʩʠ-

ʪʝʣʴʥʦ 2017 ʛʦʜʘ; 

4) ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʠʥʜʝʢʩʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʘ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 121,8 % ʦʪʥʦʩʠ-

ʪʝʣʴʥʦ 2017 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʜ-

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʫʩʢʦ-

ʨʝʥʥʦʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠ-

ʘʣʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʘ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ɸʇʂ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ, 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʬʝʨʤʝʨʦʚ, ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʤʝʣʠʦʨʘʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚʝʪʝʨʠʥʘʨʥʦʛʦ 

ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʨʝʘʣʠʟʫ-

ʝʪʩʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʫʚʝʣʠ-

ʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʦʩʪʫʧʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɸʇʂ ʥʘ 

ʮʝʣʝʚʳʝ ʨʳʥʢʠ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʄʘʣʦʝ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥ-

ʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘ-

ʪʠʚʳè ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ ʬʝʨʤʝʨʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘ-

ʮʠʠè [5].   

ɻʦʩʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʫʛʨʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʉʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ 

ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ-

ʶɦ ʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʘ. ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʯ-

ʥʦʝ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʦ, ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤ-

ʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʦʚʦ-

ʢʫʧʥʦʩʪʠ ʫʛʨʦʟ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘ-

ʮʠʷ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʤʝʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʰʝʡ 

ʩʪʨʘʥʳ.  

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʨʦʘʥʘ-



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

114                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʥʘ ʜʘʥ-

ʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ: 

- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʩʦʩʪʦʷ-

ʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝ-

ʝʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ; ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ-

ʩʪʴʶ; ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ ʢ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ; 

- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʬʘʢʪʦ-

ʨʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʤʠʥʠ-

ʤʠʟʘʮʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʛʨʦʟ; 

- ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʠʚʘʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʘʢʪʦʤ, ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʷʶʱʠʤ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʮʝʣʠ, ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦ-

ʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʩʦ-

ʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ï 

ʵʪʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʛʨʦʟ, ʧʨʠ ʢʦ-

ʪʦʨʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʫʚʝʨʝ-

ʥʠʪʝʪ ʩʪʨʘʥʳ, ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [2]. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶ-

ʱʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʫʛʨʦʟ ʝʛʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʏʝʪʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʫʛʨʦʟʘʭ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ 

ʠʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ 

ʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʦʙʲ-

ʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʫʛʨʦʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʢʘʢ: 

- ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪ-

ʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʘʷ ʚ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠʣʠ ʠʭ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ;  

- ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ-

ʩʪʠ ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʫʱʝʨʙʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʠʣʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ;  

- ʢʘʢ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʦʙʫʩʣʦʚ-

ʣʝʥʥʘʷ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚʨʘʞ-

ʜʝʙʥʳʭ ʩʠʣ;  

- ʢʘʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʣʠ ʩʦʙʳ-

ʪʠʷ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʥʘʥʝ-

ʩʝʥʠʷ ʫʱʝʨʙʘ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚ ʬʦʨʤʝ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʷ;  

- ʢʘʢ ʧʫʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʘʩʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʠʩʢʘ ʠ ʫʛʨʦʟ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʥʦʛʦ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʦʙʷʟʘʥʳ ʟʥʘʪʴ 

ʠʭ ʧʨʠʨʦʜʫ, ʩʠʣʫ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʤʝʨʳ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʢʣʘʩ-

ʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʠʜʦʚ ʫʛʨʦʟ 

 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʠʟʥʘʢ 
ɺʠʜʳ ʫʛʨʦʟ 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʠʟʥʘʢ 
ɺʠʜʳ ʫʛʨʦʟ 

ʇʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫ-

ʝʤʦʩʪʠ 

- ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʝ 

ʇʦ ʧʨʠʨʦʜʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦ-

ʚʝʥʠʷ 

- ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 

- ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʝ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʇʦ ʩʬʝʨʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 
- ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ - ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʳʝ 

- ʚʥʝʰʥʠʝ - ʧʨʘʚʦʚʳʝ 

ʇʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ 

- ʬʦʨʩ-ʤʘʞʦʨʥʳʝ - ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

- ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʤʳʝ - ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ 

ʇʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʚʦʟʥʠʢ-

ʥʦʚʝʥʠʷ 

- ʷʚʥʳʝ 

ʇʦ ʦʙʲʝʢʪʫ ʚʣʠʷʥʠʷ 

- ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

- ʩʢʨʳʪʳʝ 
- ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʝ 

ʇʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʫʱʝʨʙʘ  

- ʫʤʝʨʝʥʥʳʝ - ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

- ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ - ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ 

- ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʠʝ  
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʫ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʫʩʣʦʚʥʦʡ, ʧʦ-

ʩʢʦʣʴʢʫ ʦʜʠʥ ʠ ʪʦʪ ʞʝ ʫʛʨʦʞʘʶʱʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʤʦ-

ʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʪʥʝʩʝʥ ʢ ʨʘʟʥʳʤ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʛʨʫʧʧʘʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʘʢ ʩʦʩʪʦʷ-

ʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝ-

ʰʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʤʠ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ. ʉʪʠʭʠʡʥʳʝ ʙʝʜʩʪʚʠʷ, ʪʘʢʞʝ ʦʪʥʦʩʷ-

ʱʠʝʩʷ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʷʚ-

ʣʷʶʪʩʷ ʬʦʨʩ-ʤʘʞʦʨʥʳʤʠ ʠ ʪ.ʧ. 
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  ʇʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

 
ʫ
ʛ
ʨ
ʦ
ʟ
ʳ

  ʉʝʟʦʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

ʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘ-

ʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ. 
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 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʚ ʪ.ʯ. ʩʫʙʩʠʜʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ; 

ʂʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʘ; 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʪʠʚʦʧʘʚʦʜʢʦʛʦ ʠ ʤʝʣʠʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

  ʊʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 
 

ʫ
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ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ; 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʪʘʜʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʣʦʭʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʝʣʝʢʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘ-

ʥʠʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʞʠʚʦʪʥʳʭ.  

 

 ʠ
ʥ
ʩ
ʪ
ʨ
ʫ
ʤ
ʝ
ʥ
ʪ
ʳ
 
ʛ
ʦ
ʩ
-

ʧ
ʦ
ʜ
ʜ
ʝ
ʨ
ʞ
ʢ
ʠ

 

 ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʢʘ ʚʳʩʰʝʛʦ ʠ 

ʧʝʨʚʦʛʦ ʩʦʨʪʘ; 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʣʠʟʠʥʛʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʝʣʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ; 

ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʣʝʢʮʠʦʥʥʦ-ʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʤʦʣʦʯʥʦʤ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʝ; 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞ-

ʜʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʪʘʜʘ. 

 ʆʙʱʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ  
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ɼʠʩʧʘʨʠʪʝʪ ʮʝʥ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʤʦʣʦʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ 

ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʤʦʣʦʯʥʦʤ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʝ; 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

ʉʣʘʙʦʨʘʟʚʠʪʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

ʅʠʟʢʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ; 

ʉʣʦʞʥʘʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ; 

ʅʠʟʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ; 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʂʌʍ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 
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ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʣʦʯʥʳʤ 

ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ; 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ; 

ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ; 

ʃʴʛʦʪʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ; 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʷʤʦʡ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʨʝʩʪʴʷʥʩʢʦ-ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʚ ʪ.ʯ. ʚ ʚʠʜʝ ʛʨʘʥ-

ʪʦʚ; 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

 ʂʘʜʨʦʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ  
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ɼʝʬʠʮʠʪ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

ʅʠʟʢʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʤʦʣʦʯʥʦʤ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʝ; 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʤʦʣʦʯʥʦʤ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʝ. 
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ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʟʘʢʘʟʘ ʧʦ ʢʘʜʨʦʚʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ; 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦ ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ; 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʤʦʣʦʯʥʦʝ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʦ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʫʛʨʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

 ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

116                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʘʷ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ ʧʨʠʨʦʜʫ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʫʛʨʦʟ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ 

ʠʤʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ.  

ʂʘʢ ʫʞʝ ʙʳʣʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦ-

ʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʚ ʵʪʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʣʦʯ-

ʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ (ʨʠʩ. 2). 

ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʨʠ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ 

ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʤʠ-

ʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʂ ʜʘʥʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʫʛʨʦʟʳ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʥʘʥʝʩʪʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʥ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ 

ʜʦʣʞʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʥʝʜʦʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʫʨʦʞʘʷ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ. ɺʘʞʥʫʶ 

ʨʦʣʴ ʚ ʤʦʣʦʯʥʦʤ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʝ ʠʛʨʘʝʪ ʥʘʣʠ-

ʯʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʛʦʜʠʡ, ʧʨʠʛʦʜʥʳʭ 

ʜʣʷ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʳʛʫʣʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʞʠʚʦʪ-

ʥʳʭ. ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ 

ʪʘʢʦʚʳ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʝʛʠʦʥʳ ʦʪ ʤʘʢʩʠ-

ʤʘʣʴʥʦ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʜʦ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝʧʨʠʛʦʜʥʳʭ ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ.  

ʕʪʦʪ ʬʘʢʪʦʨ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥ-

ʪʦʚ.  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʨʫ-

ʜʦʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʟʜʝʩʴ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʪʝʥ-

ʮʠʘʣ ʜʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ 

ʫʛʨʦʟʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʷʝ-

ʤʳʤʠ. ʇʨʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʜʘʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʤʦʞʥʦ ʚʧʦʣʥʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ.  

ʉʣʦʞʥʝʝ ʜʝʣʘ ʦʙʩʪʦʷʪ ʩ ʦʙʱʝʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ 

ʨʠʩʢʘʤʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʤʦʞʝʪ ʚʥʝʟʘʧʥʦ ʧʨʝʧʦʜʥʝ-

ʩʪʠ ʥʝʧʨʠʷʪʥʳʝ ʩʶʨʧʨʠʟʳ ʜʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʅʘ ʵʪʦʪ ʩʣʫʯʘʡ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʦʪʣʘʞʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʦ ʜʨʫʛʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜ-

ʩʪʚʘ.   

ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʲʝʢ-

ʪʠʚʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʘ-

ʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ. ʊʝʢʫʱʝʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʪʘʢʦʚʦ, ʯʪʦ ʙʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ 

ʢʨʠʟʠʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʫʞʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʚʝ-

ʜʝʥʠʝʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʩʣʫʞʠʣʦ, ʩ ʦʜ-

ʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʪʦʣʯʢʦʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʚʳ-

ʷʚʠʣʦ ʪʦʨʤʦʟʷʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʘ ʧʫʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ.  

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʟʥʘ-

ʯʠʤʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. 

ʆʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪ-

ʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʚʳ-

ʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ɼʦʢʪʨʠʥʳ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʄʦʣʦʢʦ ʠ ʤʦʣʦʯʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ 

ʪʨʘʜʠʮʠʷʤ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʨʘʮʠʦʥʘ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʛʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ï 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʄʦʣʦʯʥʦʝ ʩʢʦʪʦ-

ʚʦʜʩʪʚʦ ï ʙʘʟʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦ-

ʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʇʨʦ-

ʜʫʢʮʠʷ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʳ-

ʨʴʝʤ ʜʣʷ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʤʦ-

ʣʦʢʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʤʦʣʦʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï ʩʤʝʪʘʥʳ, ʪʚʦʨʦʛʘ, ʤʘʩʣʘ, ʩʳʨʘ ʠ ʧʨ. 

ʄʦʣʦʯʥʦʝ  ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜ-

ʥʠʭ ʣʝʪ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʪʷʞʝʣʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, ʚʳʡʪʠ 

ʠʟ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʫʪʝʤ ʪʝʩʥʦʛʦ ʚʟʘ-

ʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ  

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʡ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʩʦʙʦʡ ʫʛʨʦʟʳ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  
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ʥʦʩʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʩʳʨʴʝʤ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘ-
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ʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʝʣʝʢʮʠʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʦʨʤʦʚʦʡ ʙʘʟʳ.  

ʄʦʣʦʯʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʨʦʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʝ ʠʟ ʥʠʭ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦ-

ʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣʦ ʧʨʦʠʟʚʝ-

ʜʝʥʦ 32,2 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʤʦʣʦʢʘ, ʯʪʦ ʥʘ 2,8% ʙʦʣʴʰʝ 

ʯʝʤ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 1,9 

ʤʣʥ ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʥʘ 2,5% ʙʦʣʴʰʝ ʯʝʤ ʚ 2019 ʛʦʜʫ. 

ɼʦʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʠ ʢ ʦʙʱʝʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʠʪʦ-

ʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 63,1% ʠʣʠ 1,2 ʤʣʥ ʪʦʥʥ, 

ʯʪʦ ʥʘ 4,3% ʙʦʣʴʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ. 

ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʂʫʢʤʦʨʩʢʠʡ, ɸʪʥʠʥʩʢʠʡ, ɹʘʣʪʘʩʠʥʩʢʠʡ, ʉʘʙʠʥ-

ʩʢʠʡ ʠ ɸʢʪʘʥʳʰʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥʳ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ.  

ʊʝʢʫʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʧʦʣʥʦ-

ʩʪʴʶ ʧʦʢʨʳʚʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 1,3 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʤʦʣʦʢʘ ʝʞʝ-

ʛʦʜʥʦ. 

ʂʨʦʤʝ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʳʨʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ, ʚ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʦʙʲʝʤʳ ʝʛʦ ʧʝ-

ʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘ-

ʪʝʣʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʚ ɸʇʂ, ʛʝʥʜʠʨʝʢʪʦʨʘ Petrova 5 Consulting 

ʄʘʨʠʥʳ ʇʝʪʨʦʚʦʡ, ʧʠʪʴʝʚʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ ʚ 2020 
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ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʚʳʧʫʱʝʥʦ 322,7 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʥʘ 29% 

ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2019 ʛʦʜʫ; ʢʠʩʣʦʤʦʣʦʯʥʳʭ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʦʚ ï 88,8 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 6%; ʩʳ-

ʨʦʚ, ʩʳʨʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʪʚʦʨʦʛʘ ʚʳʧʫʩʪʠʣʠ 

47,9 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʥʘ 8%. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʎʝʥʪʨʘ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ (DIA), ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʣʠʜʠʨʫʝʪ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦ-

ʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʟʘʚʦʜʦʚ: ʚ ʈʊ ʜʝʡ-

ʩʪʚʫʶʪ 8 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 2020 ʛʦʜʫ 

59,3% ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ ʧʨʠʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ɿʝʣʝʥʦʜʦʣʴʩʢʠʡ ʤʦʣʦʯʥʳʡ 

ʢʦʤʙʠʥʘʪ, ʄʘʤʘʜʳʰʩʢʠʡ ʩʳʨʦʜʝʣʴʥʦ-ʤʘʩʣʦ-

ʜʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ʠ çɸʣʘʙʫʛʘ ʩʦʪʝè [2]. 

 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ) 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʇʦʛʦʣʦʚʴʝ ʂʈʉ ʠ ʢʦʨʦʚ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʪʳʩ. ʛʦʣʦʚ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ) 

 

ʅʝ ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ, ʧʨʦ-

ʠʩʭʦʜʠʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʛʦʣʦʚʴʷ ʂʈʉ ʠ ʢʦʨʦʚ, ʪʘʢ 

ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1992 ʛʦʜʘ ʧʦʛʦʣʦʚʴʝ 

ʢʦʨʦʚ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ 43,5% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʚ 2020 

ʛʦʜʫ 336,45 ʪʳʩ. ʛʦʣʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦ-

ʣʦʢʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʣʦʯʥʘʷ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʨʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʟʝʨʚʦʤ ʨʦʩʪʘ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶ-

ʱʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʙʫʜʝʪ ʷʚ-

ʣʷʪʴʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʡ-

ʥʦʛʦ ʩʪʘʜʘ ʩ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʝʛʦ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʅʘʜʦʡ ʤʦʣʦʢʘ ʥʘ 1 ʢʦʨʦʚʫ ʚ ʈʌ ʠ ʈʊ, ʢʛ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ) 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʂʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʚ 2020 ʛʦʜʫ 

 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ 
ʆʙʲʝʤ, 

ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʂʈʉ, ʪʳʩ. ʛʦ-

ʣʦʚ 

ʉʨʝʜʥʠʡ 

ʥʘʜʦʡ ʥʘ 1 

ʢʦʨʦʚʫ, ʪʦʥʥ 

ɸʆ çɸʛʨʦʭʦʣʜʠʥʛ çʂʨʘʩʥʳʡ ɺʦʩʪʦʢè 115,1 64,6 5,6 

ɸʆ çʍʂ çɸʢ ɹʘʨʩè 106,6 67,8 5,1 

ɸʆ çɸʛʨʦʩʠʣʘè 67 31,9 5,8 

ʆʆʆ çɸʇʂ ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘè (ʄʘʤʘʜʳʰ) 55,4 20,8 10,9 

ʉʇʍ ʠʤ. ɺʘʭʠʪʦʚʘ (ʂʫʢʤʦʨ) 34,3 7,9 11 

ʆʆʆ ʋʂ çɸʛʨʦʀʥʚʝʩʪè 31,6 9,7 6,2 

ʆʆʆ çʉʦʶʟ-ɸʛʨʦè 31 10,7 8,6 

ʉʍʇʂ çʋʨʘʣè (ʂʫʢʤʦʨ) 26,5 6,3 10,7 

ʆʆʆ çʆʨʩʠʩ-ɸʛʨʦè (ʅʠʞʥʝʢʘʤʩʢ) 17,8 4,2 9,7 

ʆʆʆ çʍʫʟʘʥʛʘʝʚʩʢʦʝè 17 10 3 

ʆʆʆ çʉʝʨʚʠʩ-ɸʛʨʦè 12,9 5,8 7,7 

ʆʆʆ çɸʛʨʦ-ʆʩʥʦʚʘè (ʅʦʚʦʰʝʰʤʠʥʩʢ) 12,5 8,2 4,2 

ʆʆʆ çʇʄʂ "ʉʘʙʠʥʩʢʠʡè 12 1,5 12,8 

ʆʆʆ çɸʌ ʂʘʨʤʘʣʳè (ʅʠʞʥʝʢʘʤʩʢ) 10,3 3,9 5,9 

ʆʆʆ çʅʫʨʣʘʪ ʉʵʪʝè (ʅʫʨʣʘʪ) 9,8 5,4 5 

ɸʆ ʠʤ. ʊʦʢʘʨʣʠʢʦʚʘ (ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢ) 8,9 2,9 8,9 

ʆʆʆ çɸʚʛʫʩʪ-ʄʫʩʣʶʤè 8 12,5 5,2 

ʆʆʆ çʏʠʩʪʘʡ-ɸʛʨʦè (ʏʠʩʪʦʧʦʣʴ) 7,6 5,7 3,6 

ʇʉʍ ɸʆ çʊʘʪɸʛʨʦʭʠʤè 6,3 3,3 5,6 

ɻʂ çʌʦʨʪʝʢʩè 6,2 2,3 6,3 

ʆʆʆ çʉʍʇ çʉʝʚʝʨʥʳʡè 6 3,2 7,7 

ʆʆʆ ɸʌ çʏʠʩʪʦʧʦʣʴʩʢʘʷè 5,9 2,4 5,2 

ɸʆ çʈʘʮʠʥè 5,6 1,1 4,1 

ʆʆʆ ʉʍʇ ʃʫʪʬʫʣʣʠʥ ɿ.ʈ. 4,9 2,7 5,7 

ʆʆʆ çʈ-ɸʛʨʦè (ʊʘʪʧʣʦʜʦʚʦʱʧʨʦʤ) 4,4 1,9 4,4 

ɸʆ çʊʘʪʘʛʨʦʣʠʟʠʥʛè 3,5 1 3,7 

ɸʆ çɸʚʘʥʛʘʨʜè 3,3 2 4,3 

ɸʆ çʏʝʣʥʳ-ʍʣʝʙè 2,8 1 7 

ʀʊʆɻʆ 633,2 300,7 ʍ 
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ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 20 ʣʝʪ ʨʦʩʪ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʨʦʚ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 5,9 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʧʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʦʩʥʦʚ-

ʥʦʛʦ ʩʪʘʜʘ, ʨʘʮʠʦʥʘ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ.  

ʄʠʨʦʚʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʨʦʚ 

ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʀʟʨʘʠʣʴ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 12 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʛʦʜ ʦʪ ʦʜʥʦʡ 

ʢʦʨʦʚʳ, ʯʪʦ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ [5]. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʳʨʦʛʦ ʤʦ-

ʣʦʢʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʝ-

ʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ʅʘ ʜʦʣʶ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʳʨʦʛʦ 

ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʧʨʠʭʦʜʠʪʴʩʷ 

32,6% ʠʣʠ 633,2 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ʧʨʦʜʫʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʨʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʆʆʆ çʇʄʂ çʉʘʙʠʥʩʢʠʡè (ʉʘʙʠʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ) - 

12,8 ʪʦʥʥ ʤʦʣʦʢʘ ʦʪ ʦʜʥʦʡ ʢʦʨʦʚʳ ʚ ʛʦʜ, ʉʇʍ 

ʠʤ. ɺʘʭʠʪʦʚʘ (ʂʫʢʤʦʨʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ) ï 11 ʪʦʥʥ, 

ʆʆʆ çɸʇʂ ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘè 

(ʄʘʤʘʜʳʰʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ) ï 10,9 ʪʦʥʥ, ʉʍʇʂ 

çʋʨʘʣè (ʂʫʢʤʦʨʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ) ï 10,7 ʪʦʥʥ, ʆʆʆ 

çʆʨʩʠʩ-ɸʛʨʦè (ʅʠʞʥʝʢʘʤʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ) ï 9,7 

ʪʦʥʥ, ɸʆ ʠʤ. ʊʦʢʘʨʣʠʢʦʚʘ (ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ) ï 8,9 ʪʦʥʥ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ 

ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʩʣʝʜʫ-

ʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: 

- ʩʨʝʜʥʠʡ ʥʘʜʦʡ ʤʦʣʦʢʘ ʦʪ 1 ʢʦʨʦʚʳ; 

- ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 1 ʢʦʨʦʚʫ; 

- ʨʘʩʭʦʜ ʢʦʨʤʦʚ ʥʘ 1 ʢʦʨʦʚʫ; 

- ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

- ʧʨʠʙʳʣʴ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʂʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʟ-

ʤʝʨʝʥʠʷ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ 

ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʢʦʨʦʚ ʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, 

ʝʝ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʱʠʤʠ, ʥʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʢʦʨʨʝʣʷ-

ʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʫʪʝʤ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʟʘʜʘʯʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ.  

ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʘʷ ʢʦʨ-

ʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʡ ʟʘ 2019 ʛʦʜ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʠʟ 

269 ʝʜʠʥʠʮ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʚʩʝʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘ-

ʪʘʨʩʪʘʥ.  

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚ-

ʥʳʡ (ʫ) ʠ ʬʘʢʪʦʨʥʳʝ (ʭi) ʧʨʠʟʥʘʢʠ. ɺ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ 

ʦʪʥʦʩʷʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʦʪʨʘ-

ʞʘʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʬʘʢʪʦʨʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶ-

ʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʢʦʨʦʚ. 

ʌʘʢʪʦʨʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʜʦʣʞʥʳ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: 

- ʫ ï ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʫʜʦʡ ʤʦʣʦʢʘ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 

1 ʛʦʣ., ʮ; 

- ʭ1 ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 

ʛʦʣ., ʪʳʩ.ʨʫʙ.; 

- ʭ2 ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʢʦʨʤʘ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʛʦʣ., 

ʪʳʩ.ʨʫʙ.; 

- ʭ3 ï ʩʫʤʤʘ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʛʦʣ., 

ʪʳʩ.ʨʫʙ.; 

- ʭ4 ï ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʧʦʛʦʣʦʚʴʷ ʢʦʨʦʚ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 

100 ʛʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʛʦʜʠʡ, ʛʦʣ. 

ʄʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠ-

ʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʤʝʨʫ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʤʦʜʝʣʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʠ 

ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦ-

ʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʣʶʙʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʪʦʯʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʤʝʞʜʫ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʚʦ-

ʜʠʪʩʷ ʢ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʩ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ. ɽʩʣʠ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤ, ʪʦ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʢ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺ ʧʨʦʪʠʚ-

ʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʫʶ ʤʦ-

ʜʝʣʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʪ ʧʫʪʝʤ ʦʪʩʝʚʘ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʛʨʫʙʳʝ (ʘʥʦʤʘʣʴʥʳʝ) ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ, ʠ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʟʘʤʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ 

ʧʦ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ, ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʝ-

ʤʳʭ ʥʘ ʠʭ ʚʳʙʦʨ. ʇʦ ʦʪʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦ-

ʜʝʣʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʥʦʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʪʘʢʞʝ 

ʜʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚʳʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʯʝʪʳʨʝʭʬʘʢʪʦʨʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʧʦʩʣʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ 146 

ʝʜʠʥʠʮ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ (ʪʘʙʣ. 2), ʪʝʩʥʦʪʘ ʩʚʷʟʠ 

ʤʝʞʜʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ ʠ ʬʘʢʪʦʨʥʳʤʠ ʧʨʠʟʥʘ-

ʢʘʤʠ, ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʤʠ ʚ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ, 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʠʣʴʥʘʷ, ʦ ʯʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʯʠʩ-

ʣʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ (R=0,696).  
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ 

 
Y X1 X2 X3 X4 

ʆʰʠʙʢʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ 0,043 0,069 0,058 0,071 0,064 

ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʢʦʵʬʬ. ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ 16,300 5,917 9,595 5,439 7,542 

ʉʨʝʜʥʠʝ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʠʝ 60,380 7,719 16,617 22,352 10,305 

ʉʨʝʜʥʠʝ ʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ 18,491 3,036 6,474 8,899 4,046 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʚʘʨʠʘʮʠʠ, % 30,625 39,333 38,960 39,814 39,263 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ 11,157 0,818 0,808 0,635 1,483 

ɹʝʪʘ-ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ  0,134 0,283 0,306 0,325 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ, % 48,418 16,657 30,479 14,733 23,064 

ʂʦʵʬʬ. ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 48,418 5,483 15,616 11,735 15,585 

ʂʦʵʬʬ. ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ 0,696     

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʧʘʨʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ Y 0,408 0,552 0,384 0,480 

X1  0,404 0,082 0,414 

X2   0,282 0,396 

X3    -0,039 

 

ɸʙʩʦʣʶʪʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ rYXj ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʩʣʝʜʫ-

ʶʱʫʶ ʩʠʣʫ ʩʚʷʟʠ: 

rYXj = 0 ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʚʷʟʠ; 

0.00 < rYXj < 0,20 ï ʥʝʟʥʘʯʠʤʘʷ, ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨ-

ʥʘʷ ʩʚʷʟʴ; 

0,20 < rYXj < 0,40 ï ʩʣʘʙʘʷ ʩʚʷʟʴ; 

0,40 Ò rYXj < 0,60 ï ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʚʷʟʴ; 

0,60 Ò rYXj < 0,80 ï ʩʠʣʴʥʘʷ ʩʚʷʟʴ; 

0,80 <= rYXj < 1,00 ï ʦʯʝʥʴ ʩʠʣʴʥʘʷ ʩʚʷʟʴ; 

rYXj = r,00 ï ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʣʠʥʝʡʥʘʷ 

ʩʚʷʟʴ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʰʠʙʢʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ 

(ʆR=0,043) ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʢʦʨ-

ʨʝʣʷʮʠʠ (ʊR=16,300) ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʩʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ ʠ ʬʘʢʪʦʨ-

ʥʳʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʜʦʩʪʘ-

ʪʦʯʥʦʡ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʤʥʦʞʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ. 

ʀʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦ-

ʣʘʛʘʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ, 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʦʪ-

ʜʝʣʴʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ 

(D=48,418) ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʧʨʦʮʝʥʪʥʫʶ ʤʝʨʫ ʟʘ-

ʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʤʦʜʝʣʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʘ. ʀʟ ʯʝʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʯʝʪʳʨʝ ʬʘʢʪʦʨʘ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʦʣʦʯ-

ʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʨʦʚ ʥʘ 48.418%, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʥʘ 

5,483%,  ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʢʦʨʤʘ ʥʘ 15,616%, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʥʘ 11,735%, ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʧʦʛʦʣʦʚʴʷ ʥʘ 

15,585%. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ ï ʵʪʦ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʡ ʟʘʚʠ-

ʩʠʤʦʩʪʠ: 

ʋ1 = 11,157 + 0,818ʭ1 + 0,808ʭ2 + 0,635ʭ3+ 

1,483ʭ4 

ɽʩʣʠ ʚ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʨʝʜʥʠʝ ʘʨʠʬ-

ʤʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ï ʭ1, 

ʭ2, ʭ3, ʭ4 ʪʦ ʚʳʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚ-

ʥʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʢʘ ï Y, ʙʫʜʝʪ ʪʘʢʞʝ ʩʨʝʜʥʠʤ ʘʨʠʬ-

ʤʝʪʠʯʝʩʢʠʤ. 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ 

ʧʨʠ ʬʘʢʪʦʨʥʦʤ ʧʨʠʟʥʘʢʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʢ ʢʘʢʦʤʫ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʨʝʜʥʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʨʠʟʥʘʢʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʧʨʠ-

ʟʥʘʢʘ ʥʘ ʦʜʥʫ ʝʜʠʥʠʮʫ. 

ʊʦ ʝʩʪʴ, ʝʩʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʛʦʣ. ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʥʘ 1 

ʪʳʩ.ʨʫʙ., ʪʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʫʜʦʡ ʤʦʣʦʢʘ ʚʦʟʨʘʩ-

ʪʝʪ ʥʘ 0.818 ʮ. ɽʩʣʠ ʞʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʢʦʨʤʘ ʚ ʨʘʩ-

ʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʛʦʣʦʚʫ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʥʘ 1 ʪʳʩ.ʨʫʙ., ʪʦ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʤʦʣʦʯʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʨʦʚ 

ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʥʘ 0,808 ʮ. ʈʦʩʪ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʥʘ 1 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʛʦʣʦʚʫ ʦʙʫʩʣʦʚʠʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ 0,635 ʮ, ʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʷ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʧʦʛʦʣʦʚʴʷ ʢʦʨʦʚ ʥʘ 1 ʛʦʣʦʚʫ 

ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʛʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʛʦ-

ʜʠʡ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʛʦ ʫʜʦʷ ʤʦ-

ʣʦʢʘ ʥʘ 1,483 ʮ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʟʤʝʥʷʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʥʳʭ 

ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ (ʠʣʠ ʤʠ-

ʥʠʤʘʣʴʥʦ) ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚ-

ʥʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʢʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʬʘʢʪʦʨʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ 

ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦ ʠʟʤʝʥʷʪʴ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ 
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ʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʚʘʨʠʘʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʨʘʟʤʘʭʘ ʠʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʦʪ ʠʭ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ. 

ʋ1 = 11,157 + 0,818ʭ1max + 0,808ʭ2max + 0,635ʭ 

max3+ 1,483ʭ4max = 11,157 + 0,818*10,76 + 

0,808*23,09 + 0,635*31,25 + 1,483*14,35 = 70,1 ʮ 

ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʝʥʷʷ ʤʝʨʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʨʝʜʥʠʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʫʜʦʡ ʤʦ-

ʣʦʢʘ ʤʦʞʥʦ ʜʦʚʝʩʪʠ ʜʦ 70,2 ʮ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʢʦ-

ʨʦʚʫ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦ ʠʟʫʯʘʝʤʦʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ ʨʝ-

ʛʨʝʩʩʠʠ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɸʇʂ ʈʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 
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ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɻʆ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ɸɻʈʆʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆɻʆ ʂʆʄʇʃɽʂʉɸ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʚʝʢʪʦʨʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʟʝʤʣʝ-

ʜʝʣʠʷ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

çʪʦʯʥʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷè. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ 

ʠ ʧʝʨʝʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ɸʇʂ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʚʝʢʪʦʨʦʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʘʛʨʦʪʫʨʠʟʤ, ʘʛʨʦʛʦʩʪʠ-

ʥʠʮʳ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʪʦʯʥʦʝ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʝ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʦ, ɽʜʠʥʦʝ ʦʢʥʦ ɸʇʂ, ʘʛʨʘʨʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɸʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛ - ɻ ʪʦ ʩʣʦʞʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʪʨʝʙʫ-

ʶʱʘʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʦʦʢʫ-

ʧʘʝʤʳʤ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ 

ʦʙʤʝʥ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ.  

ɼʣʷ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʳʥʫʞʜʝʥʦ, ʩ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦ-

ʨʦʥʳ, ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʥʝʝ ʚ ʩʠʣʫ ʩʚʦʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘʤʧʘʥʠʡ ʩʝʣʴʩʢʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʘʛʨʦʤʘʨ-

ʢʝʪʠʥʛʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩ ʨʳʥʢʘʤʠ ʩʙʳʪʘ ʝʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʠ ʘʛʨʦʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ,  ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʠʤʙʠʦʟ ʠʣʠ ʤʘʩ-

ʰʪʘʙʥʦʝ ʙʠʟʥʝʩʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʘʛʨʦ-

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʘ ʘʛʨʦ-

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ï ʥʦʚʳʭ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʝʨʝ-

ʨʘʙʦʪʢʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʛʦʩʪʝʧʨʠʠʤʩʪʚʘ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦ-

ʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʮ ï ʘʛʨʦʛʦʩʪʠʥʠʮʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʧʨʦʩʦʤ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ  [1, ʉ. 286-288.]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʫʙʣʠ-

ʢʘʮʠʡ 

ɸʛʨʘʨʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʥʘ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷʭ ɸʇʂ, ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ  ʘʛʨʦʪʫʨʠʟʤʘ ʠ 
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ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʛʨʦʛʦʩʪʠʥʠʮ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ ʩʚʦʠʭ 

ʪʨʫʜʘʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʪʘʢʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʯʝ-

ʥʳʝ ʠ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝʷ-

ʪʝʣʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʘʢ: ʀ.ɻ. 

ʋʰʘʯʝʚ, ɸ.ɻ. ʇʘʧʮʦʚ, ɺ.ɺ. ʄʘʩʣʦʚʘ, ɺ.ʉ. ʏʝʢʘ-

ʣʠʥ,  ɸ.ɺ. ʇʝʪʨʠʢʦʚ, ɽ.ɸ. ɻʘʪʘʫʣʠʥʘ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʠ ʩʪʘʪʴʠ 

ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʝʢʪʦʨʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʬʝʨʳ 

ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʝʨʚʠʩʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʂʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʦʤ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʳʨʴʷ 

ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦ-

ʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʚʩʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ʕʪʘ ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦʩʪʴ ʘʛʨʦʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʧʝʨʝʜ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝ-

ʪʠʥʛʦʤ ʩʪʦʷʪ ʟʘʜʘʯʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʥʫʞʥʳʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘʭ ʠ ʘʩʩʦʨʪʠ-

ʤʝʥʪʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʧʦʣʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ, ʯʪʦʙʳ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʩʧʨʦʩ ʣʶʙʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʨʘʟʣʠʯ-

ʥʳʭ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳ-

ʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʬʦʨʤ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ 

ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʧʨʠʩʧʦ-

ʩʦʙʣʷʝʤʦʩʪʴʶ ʢ ʩʧʨʦʩʫ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʧʦʪʨʝ-

ʙʠʪʝʣʝʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʘʛʨʘʨʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʢʘʢ 

ʥʘʫʢʘ ʚʩʝ ʝʱʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʩʚʦʝ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʥʝ 

ʠʤʝʝʪ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʠʟʫʯʝ-

ʥʠʶ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʟʚʘʪʴ ʫʯʝʙʥʳʝ ʧʣʘʥʳ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʫʯʘ-

ʶʪʩʷ ʧʦ ʵʪʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤʠ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʤʦʞʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʙʫʜʝʪ 

ʫʯʪʝʥʘ ʚʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘ-

ʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ). ɽʩʣʠ ʥʘ ʢʘʢʦʤ-ʪʦ ʵʪʘʧʝ ʧʦ-

ʜʘʯʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʟʘʚʝʨʰʠʪʩʷ ʥʝʫʜʘʯʝʡ, ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʙʫʜʫʪ 

ʥʝʪʦʯʥʳʤʠ ʠ ʥʝ ʧʨʠʥʝʩʫʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ ʧʦʣʝʟ-

ʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʛ ʙʳ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ 

ʧʨʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ 

ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʢʘʢ ʩʦ ʩʧʝ-

ʮʠʬʠʢʦʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʪʘʢ ʠ ʩ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʩʢʦʨʝʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦ, ʯʝʤ ʦʛʨʘʥʠ-

ʯʝʥʦ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʨʘʱʠʚʘ-

ʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʚʳʙʦʨ ʧʦ-

ʨʦʜ ʞʠʚʦʪʥʳʭ, ʥʦ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫ-

ʶʱʠʝ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦ-

ʩʦʙʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴ-

ʥʳʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ, ʛʠʙʢʦ ʨʝʘʛʠʨʫʝʪ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

- ɻ ʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʚ ʜʦʭʦʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʘ-

ʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ 

ʮʝʣʝʚʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩ ʚʩʝʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʵʪʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ çʧʨʦʨʳʚʘè ʥʘ ʨʳʥʢʠ, ʥʘʤʝʪʠʪʴ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦ ʩʢʦʥ-

ʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʨʳʥʢʘ [2]. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʤʠʨʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘ-

ʙʦʪʢʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʦ-

ʛʥʦʟʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʊʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ, ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴ-



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

126                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʟʦʚʘʣʠʩʴ ʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛ-

ʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʦʪʝʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ 

ʙʳʣ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʩʝʣʴʩʢʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ 2019 

ʛʦʜʫ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 57 % ʨʳʥʢʘ. ʖʞʥʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ 

ʙʳʣʘ ʚʪʦʨʳʤ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʨʝʛʠʦʥʦʤ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦ-

ʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 12 % ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ɹʣʠʞʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ ʙʳʣ ʩʘ-

ʤʳʤ ʤʘʣʝʥʴʢʠʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʩʝʣʴʩʢʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʠ ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʦʙʦʪʦʚ ʠʣʠ ʘʛʨʦʙʦʪʦʚ. ɸʛʨʦ-

ʙʦʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʫʛʦʜʴʷʭ ʜʣʷ ʦʙʨʝʟʢʠ, ʧʨʦʧʦʣʢʠ ʠ ʨʘʩʧʳʣʝʥʠʷ ʧʝ-

ʩʪʠʮʠʜʦʚ ʠ ʛʝʨʙʠʮʠʜʦʚ. ʆʥʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʳ ʢ 

ʪʨʘʢʪʦʨʘʤ ʜʣʷ ʨʘʩʧʳʣʝʥʠʷ ʚʦʜʳ, ʩʝʤʷʥ, ʧʝʩʪʠ-

ʮʠʜʦʚ, ʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʠ ʩʙʦʨʘ ʫʨʦʞʘʷ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʙʦʨʘ 

ʮʠʪʨʫʩʦʚʳʭ Energid ʢʘʞʜʳʝ ʜʚʝ ʩʝʢʫʥʜʳ ʩʥʠ-

ʤʘʝʪ ʘʧʝʣʴʩʠʥ ʩ ʜʝʨʝʚʘ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʦʚʳʰʘʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʪʨʫʜʝ. 

ʉʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 

ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʩʪʝʥʠʝ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʘʤʠ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘʤʠ), ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʝ-

ʜʝʥʠʝ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʠ ʧʪʠʮ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦ-

ʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʪʢʘʥʝʡ, ʚʦʣʦʢʦʥ, ʙʠʦʪʦʧʣʠʚʘ, 

ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝ-

ʤʳʭ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦ-

ʚʝʢʘ. ʕʪʦʪ ʨʳʥʦʢ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʘʜʦ-

ʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʘʢʚʘʢʫʣʴʪʫʨʫ. ʕʪʦʪ ʨʳʥʦʢ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ 

ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ (ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ) ʧʦʪʨʝʙ-

ʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʣʝʩʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʤʠʨʦʚʦʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩʦʢʨʘʪʠʪʩʷ ʩ 9997 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣ-

ʣʘʨʦʚ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦ 9890 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ 

ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʨʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʛʦʜʦʚʦʤ ʪʝʤʧʝ ʨʦ-

ʩʪʘ (CAGR) -1,1 %. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷ-

ʟʘʥʦ ʩ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʨʘʟ-

ʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠʟ-ʟʘ ʚʩʧʳʰʢʠ COVID-19 ʠ ʤʝʨ ʧʦ 

ʝʝ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʶ. ɿʘʪʝʤ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 8 % ʩ 

2021 ʛʦʜʘ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 12168,3 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʜʦʣʣʘ-

ʨʦʚ ʚ 2023 ʛʦʜʫ [3]. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʬʝʨʤʝʨʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʪʫ-

ʱʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ ʤʦ-

ʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, 

ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ ʨʳʥʢʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʨʦʩʪʫ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʦʩʪʫ ʚ ʙʣʠʞʘʡ-

ʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢ-

ʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʬʝʨʤʝʨʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝ-

ʩʢʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʢʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʦʛʨʘʥʠʯʘʪ ʨʦʩʪ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ. 

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʫʪ-

ʩʪʚʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝ-

ʚʳʝ ʠʛʨʦʢʠ, ʠ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʙʫʜʫʪ ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʦʩʪ 

ʨʳʥʢʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʧʦ-

ʷʚʣʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ 

ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʤʘʨʪʬʦʥʦʚ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤʠ ʠ ʘʧ-

ʧʘʨʘʪʥʳʤʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʦʪʢʨʦʶʪ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʦʩʪʘ ʜʣʷ ʠʛʨʦʢʦʚ 

ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʈʘʥʝʝ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ ʣʠʜʠʨʦʚʘʣʘ ʥʘ ʤʠ-

ʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʘ ʠ, ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʩʦʭʨʘʥʠʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ. ʇʦ ʧʨʦ-

ʛʥʦʟʘʤ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʮʝʣʴʶ ʤʠʥʠ-

ʤʠʟʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦ-

ʞʘʡʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʚ ʙʣʠ-

ʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʳʥʢʘ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʉʝʚʝʨ-

ʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʝ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ɽʚʨʦʧʘ ʟʘʡʤʝʪ 

ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʳʩʦʢʦʤʫ ʚʢʣʘʜʫ ɺʝʣʠ-

ʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥ-

ʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʙʫʜʝʪ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʟʜʦʨʦ-

ʚʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʩʦʟʜʘʩʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʣ̫ ʨʦʩʪʘ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ 

ʙʫʜʫʱʝʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʘʩʪʫʱʝʤʫ ʚʢʣʘʜʫ ʀʥʜʠʠ ʠ 

ʂʠʪʘʷ. 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʠ 

ʩʠʣʴʥʦ ʬʨʘʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʩ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʦʤ ʠʛʨʦʢʦʚ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʥʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪ-

ʥʠʢʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ 
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ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ. ɺ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʵʪʦʤʫ ʨʘʩʪʫʱʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʘʩʩʦʨ-

ʪʠʤʝʥʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙ-

ʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ ʨʳʥʢʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʣʝʪ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘ-

ʶʱʠʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ TeeJet 

Technologies, Raven Industries Ltd., Ag Junction 

Inc., SST Development GroupInc., Trimble 

Navigation Ltd., Deere & Co., Hexagon AB, Ag 

Leader Technology ʠ Iteris Inc. 

ʉʢʨʦʤʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʬʝʨʤʝʨʦʚ ʠ ʨʘʩʪʫʱʝʝ ʜʘʚ-

ʣʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʟʝʤʣʷ, 

ʚʦʜʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʣʠ ʚʥʠʤʘ-

ʥʠʝ ʢ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʝʢʪʦʨʫ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ 

ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʜʘʣʝʢʦʛʦ ʧʨʦʰʣʦʛʦ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʫʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʙʦʣʝʟ-

ʥʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʠʭ ʧʠʪʘʥʠʷ 

ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʦʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ. ɹʦʣʝʟʥʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʶ ʟʜʦ-

ʨʦʚʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʨʪʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʭ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢ ʙʦʣʝʟʥʷʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʬʝʨʤʝʨʦʚ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝ-

ʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʈʘʩʪʫʱʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʥʘʧʠʪʢʦʚ, ʢʦʛʜʘ ʪʘʢʠʝ 

ʙʨʝʥʜʳ, ʢʘʢ Coca-Cola ʠ Pepsi, ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʥʘʯʘʣʠ ʚʳʧʫʩʢʘʪʴ ʩʚʦʠ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʝ 

ʥʘʧʠʪʢʠ, ʚʝʨʥʫʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʨʦʩʪʫ ʨʳʥʢʘ ʠʥʪʝʣ-

ʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʚʦʩʩʪʘ-

ʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2021 ʛʦʜʘ. ʈʳ-

ʥʦʢ ʩʪʘʣ ʩʚʠʜʝʪʝʣʝʤ ʨʝʟʢʦʛʦ ʧʘʜʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 

ʧʨʦʜʘʞ, ʢʦʛʜʘ ʨʘʟʨʘʟʠʣʘʩʴ ʧʘʥʜʝʤʠʷ COVID-19. 

ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʚʚʝʣʠ ʩʪʨʦʛʠʝ ʦʛʨʘʥʠ-

ʯʝʥʠʷ ʥʘ ʚʲʝʟʜ ʠ ʚʳʝʟʜ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ 

ʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʣʦʛʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʠʣʦ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʩ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʦʪʢʨʳʪʠʝʤ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʤʝʩʷʮʳ 

ʨʳʥʦʢ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʙʫʜʝʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚ-

ʣʝʥʠʝ [4]. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʦʙʨʘʥʦ 102 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦ-

ʝʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ 34 ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʠʭʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 6740,0 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

- ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʤʦʣʦʯʥʳʝ ʬʝʨʤʳ) ï 61 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʙʱʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 73 514 ʩʢʦ-

ʪʦʤʝʩʪ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʠʭʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 

4575,7 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʦʚʮʝʚʦʜʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ (ʬʝʨʤʘ) ʤʷʩʥʦʛʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï 1 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʤʦʱ-

ʥʦʩʪʴʶ 30 000 ʩʢʦʪʦʤʝʩʪ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʧʨʠʯʠʪʘʶ-

ʱʠʭʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 230,0 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʩʝʣʝʢʮʠʦʥʥʦ-ʩʝʤʝʥʦʚʦʜʯʝʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʚ 

ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʝ ï 2 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʦʙʱʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 10 000 ʪʦʥʥ ʩʝʤʷʥ ʚ ʛʦʜ ʩ ʨʘʟ-

ʤʝʨʦʤ ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʠʭʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 192,1 ʤʣʥ ʨʫʙ-

ʣʝʡ; 

- ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ï 37 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʦʙʱʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 251 083 ʪʦʥʥ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʠʭʩʷ 

ʩʨʝʜʩʪʚ 1595,3 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʣʴʥʦ-, ʧʝʥʴʢʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʷ ï 1 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʦʙʱʝʡ ʤʦʱʥʦ-

ʩʪʴʶ 5880 ʪʦʥʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʴʥʦ-, ʧʝʥʴʢʦʚʦ-

ʣʦʢʥʘ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʠʭʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 147,0 

ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʳ-

ʜʘʥʥʳʭ ɸʆ çʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢè, ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ, 

ɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢè ʠ ɺʕɹ.ʈʌ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ɸʇʂ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2628,6 

ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (ʥʘ 47,4% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2019 ʛʦʜʫ), 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ɸʆ çʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢè ï 1634,8 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ, ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ ï 868,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ɸʆ 

çɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢè ʠ ɺʕɹ.ʈʌ ï 125,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ.  

ʇʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢè ʠ 

ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʚʳʜʘʥʥʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʝʟʦʥʥʳʭ 

ʧʦʣʝʚʳʭ ʨʘʙʦʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 699,64 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ 2019 ʛʦʜʘ ʢʨʝʜʠ-

ʪʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 29%, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ ï ʥʘ 23% (ʜʦ 197,68 

ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʚ 2020 ʛʦʜʫ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ï 159,95 

ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ). ʆʙʲʝʤ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ɸʆ çʈʦʩʩʝʣʴ-

ʭʦʟʙʘʥʢè ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʝ-

ʟʦʥʥʳʭ ʧʦʣʝʚʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʥʘ 31% ʚʳʨʦʩ 

ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʦʙʲʝʤʫ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʵʪʠ ʮʝʣʠ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʛʦʜʫ. ʇʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ɸʆ çʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢè ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʣʠʜʝʨʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʩʝʟʦʥʥʳʭ ʧʦʣʝʚʳʭ ʨʘʙʦʪ, 

ʥʘ ʝʛʦ ʜʦʣʶ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 72%, ʜʦʣʷ ʇɸʆ ʉʙʝʨ-

ʙʘʥʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 28%. 

ʊʘʢʞʝ ʩ 2017 ʛʦʜʘ ʚ ɻʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ɸʇʂ ʨʝʘ-

ʣʠʟʫʝʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʚ 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

128                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝ-

ʥʠʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘʧʨʷ-

ʤʫʶ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʥʘ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʥʝʜʦʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʠʤʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʚʳ-

ʜʘʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 5%. 

 

 
 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1 ɺʝʢʪʦʨʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

 ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʙʘʥʢʠ 

ʟʘʢʣʶʯʠʣʠ ʩ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤʠ ʙʦʣʝʝ 22 ʪʳʩʷʯ ʢʨʝ-

ʜʠʪʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʩʚʳʰʝ 1000 

ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʦʣʝʝ 15 ʪʳʩʷʯ ʢʨʝʜʠʪ-

ʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ ʣʴʛʦʪʥʳʤ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʨʝ-

ʜʠʪʘʤ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʩʚʳʰʝ 712 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʙʦʣʝʝ 6 

ʪʳʩʷʯ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ ʣʴʛʦʪʥʳʤ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʩʚʳʰʝ 301 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝ-

ʭʘʥʠʟʤʘ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ɸʆ 

çʈʦʩʩʝʣʴʭʦʟʙʘʥʢè, ʦʙʲʝʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 386 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ, ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ ï 322 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ɹʘʥʢ 

ɺʊɹ (ʇɸʆ) ï 122 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ɹʘʥʢ ɻʇɹ (ɸʆ) ï 

61 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʠ ɸʆ çɸʣʴʬʘ-ʙʘʥʢè ï 40 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ.  

ɻʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ɸʇʂ ʙʳʣʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝ ɸʇʂ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ 12,9 ʨʫʙʣʝʡ ʠʟ ʨʘʩʯʝʪʘ ʥʘ 1 

ʨʫʙʣʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʩʫʙʩʠʜʠʡ [5].  

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤ 

ʣʴʛʦʪʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 55,0 ʨʫʙʣʷ, ʧʦ 

ʣʴʛʦʪʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ï 26,1 ʨʫʙ-

ʣʝʡ [6]. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʨʳʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦ ʟʘʧʦʚʝʜʥʳʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʪʫ-

ʨʠʟʤʘ; ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʜʝʨʝʚʝʥʩʢʦʛʦ ʣʘʥʜ-

ʰʘʬʪʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʪʫʨʠʟʤʘ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʟʘʥʷʪʠʡ ʩʧʦʨʪʦʤ, ʘʢ-

ʪʠʚʥʳʤ ʦʪʜʳʭʦʤ ʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʩʧʦʨʪʘ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʘʛʨʦʪʫʨʠʟʤʘ. 

 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʤʘʨʪʬʦʥʘ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʤʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʚ ɸʇʂ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ ʚ ɸʇʂ; ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ    ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʘʥʪʦʚ. 

 

ɺʝʢʪʦʨʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ; ʨʘʟʨʘ-

ʙʦʪʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʧʦʢʫʧʘ-

ʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʛʨʫʧʧ;ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʦʯʥʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ; ʩʦ-

ʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ɽʜʠʥʦʛʦ ʦʢʥʘ ɸʇʂ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ, ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚ, ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʘʛʨʦʪʫʨʠʟʤʘ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʎʠʬʨʦʚʳʝ 

ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ 
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ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʠʤ ʚʝʢʪʦʨʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʛ-

ʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʭ 

ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚʝʢʪʦʨʳ ʢʣʘʩʩʠʯʝ-

ʩʢʠʝ (ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ), ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʝʨʚʠʩʠʟʘ-

ʮʠʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʘʛʨʦ-

ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʛʨʦʛʦʩʪʠʥʠʮ (ʨʠʩ. 1). 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʚʝʢʪʦʨʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʘ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʚʥʝʜ-

ʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʘʛ-

ʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦ-

ʚʳʭ ʠ ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ çʪʦʯʥʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷè.  

ɺʳʚʦʜ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʘʛʨʦʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʫʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʧʝʨʝʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʠʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ɸʇʂ, ʷʚʣʷ-

ʶʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʚʝʢʪʦʨʦʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ.  

 

 

ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ:  

 
1. ʀʜʨʠʩʦʚʘ ʕ.ʐ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʘʛʨʦʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʝʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʚ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ / ʕ.ʐ. ʀʜʨʠʩʦʚʘ // ʀʥʥʦ-
ʚʘʮʠʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ï 2015. ï  ̄9. ï ʉ. 286-288. 

2. What is agricultural marketing? [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝ-
ʩʫʨʩ] ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://jgdb.com/busi-
ness/marketing/types-of-marketing/what-is-agricul-
tural-marketing 

3. World Agriculture Market Analysis and Forecasts 
2020-30: COVID-19 Impact and Recovery 
[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://fi-
nance.yahoo.com/news/world-agriculture-market-
analysis-forecasts-123300704.html 

4. Smart Agriculture Market (Solutions - Network Man-
agement, Agriculture Asset Management, Supervi-
sory Control and Data Acquisition, Logistic and Sup-
ply Chain Management, and Smart Water Manage-
ment; Application - Precision Agriculture, Livestock 
Monitoring, Fish Farming, and Smart Greenhouse) - 

Global Industry Analysis, Size, Share, Growth, 
Trends and Forecast 2017 ï 2025 [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝ-
ʩʫʨʩ] ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://www.transparency-
marketresearch.com/smart-agriculture-market.html 

5. ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 14 ʠʶʣʷ 
2012 ʛ. N 717 çʆ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʨʘʟ-
ʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥ-
ʢʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʳʨʴʷ ʠ 
ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷè [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ʈʝʞʠʤ 
ʜʦʩʪʫʧʘ: https://base.garant.ru/70210644  

6. ʆ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʨʳʥʢʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʳʨʴʷ 
ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʚʝʩʪʥʠʢ. 
ʄʦʩʢʚʘ. ï 2021. ï ˉ 9 (769). [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝ-
ʩʫʨʩ] ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 
http://council.gov.ru/media/files/d4ApG8Uw6BKng
Dd1JO3WsPDgIlAj1AEd.pdf 

 
  



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

130                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʅʦʩʢʦʚ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ, 

ʜʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ 

 ʉʘʤʘʨʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

ʈʦʩʩʠʷ, ʛ. ʉʘʤʘʨʘ 

E-mail: noskov1962@inbox.ru 

 

ʅʝʩʪʝʨʦʚ ʆʣʝʛ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ, 

 ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ 

ʉʘʤʘʨʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

ʈʦʩʩʠʷ, ʛ. ʉʘʤʘʨʘ 

E-mail: nesterovoleg1980@yandex.ru 

 

DOI 10.51832/2223-7984_2021_6_130 

 

ʀʄʇʆʈʊʆɿɸʄɽʑɽʅʀɽ ʀ ʈɽʀʅɼʋʉʊʈʀɸʃʀɿɸʎʀʗ ï  

ʆʎɽʅʂɸ ʄʀʈʆɺʆɻʆ ʆʇʓʊɸ  

 

ʎʝʣʴʶ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʝ-

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʭ ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʪʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ. ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʶʱʝʡʩʷ 

ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʸʥ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʠ ʧʨʠʯʠʥ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ɸʥʘʣʠʟ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʝʛʦ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦ-

ʩʪʝʡ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩ-

ʩʠʠ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʘʚʪʦʨʩʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʤ-

ʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʝ. ʆʪʤʝʯʝʥʳ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴ-

ʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʨʷʜʦʤ ʩʪʨʘʥ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘ-

ʮʠʠ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʚʦʜʠ-

ʤʦʡ ʈʦʩʩʠʝʡ, ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ, ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʠ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺʘʞʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʜʝʠʥʜʫ-

ʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦ ʆ. ʉ. 

ʉʫʭʘʨʝʚʫ [1], ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʠʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʫʪʨʘʪʘ ʜʦʣʞʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʩʣʝʜʩʪʚʠʷ (ʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʩʧʫʪʥʠʢʘ 

ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ), ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʤʧʦ-

ʥʝʥʪʦʚ ʤʘʰʠʥ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʠʤʧʦʨʪ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʋ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ 

ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʣʠʷ-

ʥʠʷ ʥʘ ʜʘʥʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ.  

ɺ 90-ʝ ʛʦʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠʩʧʳʪʘʣʘ ʥʘ 

ʩʝʙʝ ʚʩʝ çʧʨʝʣʝʩʪʠè ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠ-

ʯʝʤ ʚ ʩʘʤʦʡ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʡ ʝʸ ʬʦʨʤʝ. ʂʦʛʜʘ ʨʘʙʦʪʘ-

ʶʱʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʠʯʝʤ ʧʦ-

ʨʦʡ ʩʘʤʳʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ, ʨʘʟʨʫʰʘʣʠʩʴ ʚ ʫʛʦʜʫ 

ʢʦʨʳʩʪʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʦʚʳʭ ʭʦ-

ʟʷʝʚè ʵʪʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʠ ʜʘʞʝ ʥʝ ʚ ʩʠʣʫ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦʙ ʠʭ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʦʙʱʝʡ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʠʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʚʰʠʤʠʩʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʘʤʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʥʳʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʯʪʦ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦ ʢʫʨʩ 

ʨʫʙʣʷ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʶ 

ʠʤʧʦʨʪʘ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ; ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʟʘʢʨʳʚʰʠʝ ʜʦʩʪʫʧ 

ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ ʠʤ-

ʧʦʨʪ ʚ ʈʦʩʩʠʶ ʪ.ʥ. çʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘ-

ʯʝʥʠʷè, ʯʪʦ ʦʪʨʘʟʠʣʦʩʴ ʥʘ ʆʇʂ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩ-

ʣʷʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ), ʚ ʵʢʦ-
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ʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ ʨʝʟʢʦ ʦʙʦʩʪʨʠʣʘʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʢʫʨʩʘ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ, ʢʦ-

ʪʦʨʦʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʢʨʝ-

ʧʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠʤ-

ʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʧʦʜʨʦʙʥʳʤ ʦʙ-

ʨʘʟʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʢʘʢ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ 

ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ. 

ʉʪʦʠʪ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ ʪʨʫʜʳ ʊ. ʄʘʥʘ, ʇ. ʃʠʥʜʝʨʪʘ, 

X. ʏʝʥʝʨʠ, ʄ. ɹʨʫʥʦ, ɸ. ʉʪʨʘʫʛʘ, ʅ. ʂʘʨʪʝʨʘ, 

ɸ.ʅ. ʄʘʪʘʥʮʝʚʘ, ɽ.ɽ. ʈʫʤʷʥʮʝʚʦʡ, ɻ.ʃ. ɸʟʦʝʚʘ, 

ɺ.ɸ. ʉʝʤʳʢʠʥʘ, ʇ.ɸ. ʂʘʜʦʯʥʠʢʦʚʘ, ɸ.ʅ. ʄʘʢʘ-

ʨʦʚʘ ʠ ʜʨ. 

ʄʝʪʦʜʳ 

ɸʨʛʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʘʚʪʦʨʦʚ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʤʝʪʦʜʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʩʠʩʪʝʤ-

ʥʦʛʦ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʴ ï ʥʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʘ ʟʘʚʠʩʠ-

ʤʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʙʱʝʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʅʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʤʠʨʦ-

ʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʝ-

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʠ ʠʭ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʪʣʠʯʘ-

ʝʪʩʷ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ. 

ʂʘʢ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩ.1, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʦʙʲʝʤʳ ʠʤʧʦʨʪʘ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝ-

ʥʠʠ, ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʝ, ʭʠ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʝʬʪʝ- ʠ ʛʘʟʦʧʝʨʝ-

ʨʘʙʦʪʢʝ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʜʘʥʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʙʦʣʴʰʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝ-

ʱʝʥʠʠ.  

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʊʦʚʘʨʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʤʧʦʨʪʘ ʈʌ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 2019 ʛ. [2] 

 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʚʦʰʣʠ ʦʪ-

ʨʘʩʣʠ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʨʫʧ-

ʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤʠ ʚ ʘʚʠʘ-

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʭʠʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʪʨʘʥʘ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʠ, ʢʦ-

ʛʜʘ ʚʩʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷ ʜʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʘ ʩʦʟʜʘʸʪ 

ʫʛʨʦʟʫ ʝʸ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɿʘʚʠʩʠ-

ʤʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʫʞʝ ʥʝ ʨʘʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʣʘʩʴ ʥʘʰʠʤʠ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ çʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠè ʚ ʠʭ ʧʦ-

ʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʝʢʪʦʨ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝ-

ʥʠʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʠ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 

ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʰʠ-

ʨʦʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʯʝʣʦ-

ʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɺʦʧʨʦʩ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʤ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʩʷ ʤʥʦ-

ʛʠʤʠ ʫʯʝʥʳʤʠ. ɺ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʪʘʢʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʚʥʝʜʨʷʣʘʩʴ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

 -  1 000,00  2 000,00  3 000,00

ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ ʠ ʩ/ʭ ʩʳʨʴʝ 

ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ

ʊʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ

ʂʘʫʯʫʢ, ʭʠʤ.ʪʦʚʘʨʳ

ʂʦʞʝʚʝʥʥʦʝ ʩʳʨʴʝ,ʧʫʰʥʠʥʘ

ɼʨʝʚʝʩʠʥʘ ʠ ʠʟʜʝʣʠʷ ʠʟ ʥʝʝ

ʊʝʢʩʪʠʣʴ, ʦʙʫʚʴ

ɼʨʘʛʦʮʝʥʥʳʝ ʢʘʤʥʠ,ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ

ʄʝʪʘʣʣʳ ʠ ʠʟʜʝʣʠʷ ʠʟ ʥʠʭ

ʄʘʰʠʥʳ,ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ
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ʠ ʙʳʣʘ ʥʘʟʚʘʥʘ çʀʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʝʡ ʠʥʜʫ-

ʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡè - Import Substitution 

Industrialization (ISI). 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʷʨʢʠʤ ʧʨʝʮʝʜʝʥʪʦʤ ISI, ʦʧʳʪ ʢʦʪʦ-

ʨʦʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʝʟʝʥ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʘʢ ʩʚʦʠʤ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ, ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʣʘʪʠʥʦʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʚʰʘʷʩʷ ʚ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ (ʃɸ) ʧʦ 1970-ʝ ʛʛ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʣʦ-

ʞʝʥʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʘʨʛʝʥʪʠʥʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʩʪ ʈ. ʇʨʝʙʠʰ ʠ ʰʚʝʜʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪ ɻ. ʄʶʨ-

ʜʘʣʴ. 

ɺ ʩʪʨʘʥʘʭ ʃɸ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ 

ISI: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʰʣʠʥ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʦʙʦ-

ʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʣʴʛʦʪʳ ʠ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʢʘʢ ʜʣʷ ʦʪʝʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʣʷ çʤʦ-

ʣʦʜʳʭ ʥʝʦʢʨʝʧʰʠʭè ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʚʳʛʦʜʥʳʡ ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʧʨʠ ʠʤʧʦʨʪʝ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ, ʜʝʰʝʚʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʦʪ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩ-

ʣʝʡ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʪʷʞʝʣʦʡ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʪʘʣʝʣʠʪʝʡʥʦʡ, ʚ ʢʦ-

ʪʦʨʫʶ ʥʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʥʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝ-

ʩʪʦʨʳ ʥʝ ʚʢʣʘʜʳʚʘʣʠʩʴ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʣʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʧʘʢʝʪʳ ʘʢ-

ʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʘʞʥʳʭ 

ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʤʧʦʨʪʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʳʨʴʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʣʦ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʟʘʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʥʘʮʠ-

ʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʘʣʶʪ, ʥʦ ʧʦʜʨʳʚʘʣʦ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ ʃɸ, ʧʘʨʘʜʦʢʩʘʣʴʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷ ʪʝʤ ʩʘ-

ʤʳʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʠʤʧʦʨʪ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘ-

ʥʠʷ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʠ ʙʳʣʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪ-

ʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʳʣʘ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ, 

ʪ.ʝ. ʥʝ ʙʳʣʦ ʧʦʧʳʪʢʠ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʪ-

ʨʘʩʣʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʠʤʝʪʴ 

ʙʦʣʴʰʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘ-

ʥʘʭ ʃɸ ISI ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʘ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʤʠʪʠʚʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 

ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʠ ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʆʩʦ-

ʙʝʥʥʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʵʪʦ ʙʳʣʦ ʜʣʷ ɸʨʛʝʥʪʠʥʳ, ɺʝ-

ʥʝʩʫʵʣʳ ʠ ʏʠʣʠ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʠʤʝʣʘ 

ʩʪʦʣʴ ʚʳʩʦʢʫʶ ʮʝʥʫ, ʯʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʝʝ ʵʢʩ-

ʧʦʨʪʠʨʦʚʘʪʴ ʙʳʣʘ ʥʝʚʝʣʠʢʘ.  

ɺ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ ʪʨʫʜʘ ʩʪʨʘʥʳ 

ʃɸ ʠʛʨʘʣʠ ʨʦʣʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ. ɼʦʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ɺɺʇ ʩʪʨʘʥʳ 

ʧʦʩʣʝ ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ, ʥʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʧʦʯʪʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʢʦʥʮʝ 60-ʭ ʛʦʜʦʚ ʙʦʣʝʝ 90% ʵʢʩ-

ʧʦʨʪʘ ɸʨʛʝʥʪʠʥʳ ʠ ɹʨʘʟʠʣʠʠ ʠ Ĳ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʄʝʢ-

ʩʠʢʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʝ ʩʳ-

ʨʴʝ ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʜʦʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʩʪʨʘʥ ʃɸ ʚ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ 

ʚʜʚʦʝ (ʨʠʩ. 2). ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʠʤʧʦʨʪʘ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʫʶ ʝʛʦ ʜʦʣʶ ʩʪʘʣʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʳʨʴʝ, ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʦʙʦ-

ʨʫʜʦʚʘʥʠʝ.  

ʇʨʠ ʥʝʙʦʣʴʰʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʤʘʣʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʢʘʧʠ-

ʪʘʣʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ ʨʦʩʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʠʚʦ-

ʜʠʪ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʳʭ ʦʪ-

ʨʘʩʣʝʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩ ʚʳʩʦ-

ʢʠʤʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ. ɼʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʪʘʢʠʤ 

ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʥʘʜʦ ʚ ʨʘʟʳ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʚʳ-

ʧʫʩʢʘ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʕʢʩʧʦʨʪ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ ʚ % ʦʪ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʛʦ [3] 
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ʗʨʢʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʠ 

ʩʪʘʣʝʣʠʪʝʡʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʛʜʝ ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ ʤʥʦ-

ʞʝʩʪʚʦ ʤʝʣʢʠʭ ʬʠʨʤ, ʯʪʦ ʩʚʝʣʦ ʥʘ ʥʝʪ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ 

ʢʦʥʮʝ 60-ʭ ʛʦʜʦʚ ʛʦʜʦʚʦʡ ʚʳʧʫʩʢ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦ 

ʠ ʛʨʫʟʦʚʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 600 000 ʝʜ., ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ-

ʥʳʭ 90 ʬʠʨʤʘʤʠ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 6700 ʝʜ. ʥʘ ʬʠʨʤʫ). 

ʕʢʦʥʦʤʠʩʪ ɹʘʨʘʥʩʦʥ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʚʰʠʡ ʘʚʪʦʤʦ-

ʙʠʣʴʥʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ɸʨʛʝʥʪʠʥʝ, ɹʨʘʟʠ-

ʣʠʠ ʠ ʄʝʢʩʠʢʝ [4], ʦʪʤʝʯʘʣ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʭ ʩʯʠʪʘ-

ʶʪʩʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤʠ ʟʘʛʦʪʦʚʢʘʤʠ, ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 

ʜʦʙʳʚʘʪʴ ʢʘʢ ʨʘʟʦʚʫʶ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʣʠʙʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʟʘʢʘʟʳʚʘʪʴ ʤʘ-

ʣʳʤʠ ʧʘʨʪʠʷʤʠ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʡ ʮʝʥʝ ʠʣʠ ʞʝ ʙʦ-

ʣʝʝ ʥʠʟʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʦʪʣʠʚʢʘ, ʧʦ-

ʢʦʚʢʠ) ʩʦʟʜʘʶʪ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʬʨʝʟʝʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʤʝ-

ʭʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʧʦ ʟʘʜʘʥʥʳʤ ʯʝʨʪʝʞʘʤ. 

ʇʨʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʪʦʯ-

ʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʜʦʩʪʠ-

ʛʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫ-

ʜʦʚʘʥʠʷ. ʈʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ-

ʥʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʷʪ ʠʤʝʥʥʦ ʦʪ ʪʝʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʤʘʰʠʥʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤ ʥʝ 

ʭʚʘʪʘʝʪ. ʇʦʭʦʞʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʤʝʣʠ ʤʝʩʪʦ ʠ ʚ 

ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʪʷʞʝʣʦʛʦ ʵʣʝʢ-

ʪʨʦʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ɸʨʛʝʥʪʠʥʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʦʙʲʷʩʥʷʣʠʩʴ ʯʨʝʟ-

ʤʝʨʥʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ, ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ 

ʤʦʱʥʦʩʪʷʤʠ, ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʝʡ ʠʤ-

ʧʦʨʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʩʣʦʞʥʦ-

ʩʪʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤ ʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘ-

ʤʝʱʝʥʠʝ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʦʟʜʘʣʠ ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʜʘʚʮʘ 

ʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʟʠʣʠʩʴ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʂʫʨʩ ʥʘ ʘʚʪʘʨʢʠʶ ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ (ʩʪʠ-

ʤʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯ-

ʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) ʪʘʢʞʝ ʧʨʝ-

ʧʷʪʩʪʚʦʚʘʣ ʨʦʩʪʫ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʥʝ ʚ ʪʝʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʛʜʝ 

ʦʥʠ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʫʶ ʦʪʜʘʯʫ. ɽʩʣʠ ʙʳ ʩʪʨʘʥʳ ʃɸ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦ-

ʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʘʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʣʠ ʙʳ 

ʠʟʣʠʰʢʠ ʪʘʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ 

ʠʤʧʦʨʪʠʨʦʚʘʣʠʩʴ, ʪʦ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʙʳʣ ʙʳ ʥʘʤʥʦʛʦ ʚʳʰʝ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ISI ʚʥʝʜʨʷʣʘʩʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʃɸ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʟ ʀʥʜʠʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʙʘ-

ʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʨʘʥʝʝ 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʤʳʭ ʢʘʢ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʝ. 

ʀʪʘʢ, ʧʨʦʩʣʝʜʠʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʦʧʳʪʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʝʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʩʪʨʘʥ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ, ʤʳ ʚʠ-

ʜʠʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʠʤʝʝʪ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴ-

ʥʳʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʥʦ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʙʝʟ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʢʫʨʩʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘ-

ʤʝʱʝʥʠʷ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʝʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʟʦʩʪʴ ʨʳʥʢʦʚ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʜʘʥʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʥʝʧʨʠ-

ʤʝʥʠʤʘ ʢ ʈʌ. ʈʦʩʩʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʝʤ-

ʢʠʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʨʳʥʢʦʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʚʩʝʛʜʘ ʙʳʣʘ ʚʘʞʥʳʤ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʜʣʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ-ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʟʘʧʯʘʩʪʝʡ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝ-

ʥʠʷ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʪʘʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʈʌ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʨʦʜʝ ʙʳ ʝʤʢʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ, ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 

ʧʦʢʘ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʠ, ʫʚʳ, ʥʝ ʚ ʩʚʦʶ ʧʦʣʴʟʫ. ʉʧʨʦʩ 

ʞʝ ʥʘ ʩʚʦʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʥʝʚʝʣʠʢ, 

ʠ, ʚ ʩʠʣʫ ʠʤʝʶʱʝʛʦ ʦʯʝʥʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷ-

ʥʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʌ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤʠ ʩ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ 

ʩʚʦʝʡ ʠʥʝʨʪʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʭʦʪʥʦ ʤʝʥʷʶʪ ʧʦʩʪʘʚ-

ʱʠʢʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ. ɺ ʯʘʩʪʥʦ-

ʩʪʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʘʟʘ, ʙʦʣʝʝ ʜʚʫʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝ-

ʪʠʡ ʥʘʭʦʜʠʚʰʘʷʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘ-

ʮʠʠ, ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʙʳʩʪʨʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʧʦ ʮʝʥʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘ-

ʤʝʱʘʶʱʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʩʪʩʢʠʭ ʤʝʨ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʠʚʝ-

ʜʝʪ ʢ ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʠ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝʤʫ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʶ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʨʝʧʷʪ-

ʩʪʚʫʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʪʨʘʩ-

ʣʝʡ-ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ ʥʝ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ʇʨʦ-

ʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤ ʤʦʞʥʦ ʘʜʨʝʩʥʦ ʚʚʦʜʠʪʴ ʧʦ ʤʝʨʝ ʧʦ-

ʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘ-

ʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝ-

ʨʝʥʥʳʭ ʦʧʳʪʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʠʭ ʛʦ-

ʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʩʝʨʠʡʥʦʤʫ ʟʘʧʫʩʢʫ, ʘ ʥʝ ʩʨʘʟʫ - ʩ ʨʘʩ-

ʯʝʪʦʤ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʤʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʝʤ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ. ʊʦʛʜʘ ʚʩʪʘʥʝʪ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫ-

ʶʱʠʭ ʠʤʧʦʨʪ, ʧʦʧʘʜʘʶʱʠʡ ʧʦʜ ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʩʪ-

ʩʢʠʝ ʤʝʨʳ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʈʦʩʩʠʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʝʝ ʥʝ ʩʦ-

ʩʨʝʜʦʪʘʯʠʚʘʪʴʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤʝ ʢʘʢ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʤʧʦʨʪʘ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦ-

ʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 2017 ï 2019 ʛʦʜʳ (ʪʘʙʣ. 1).  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʤʧʦʨʪʘ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 2017 ï 2019 ʛʦʜʳ 

 

ɻʦʜ ɼʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʘ ʉʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ ʦʙʲʝʤ, ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

2017 50,5% - 

2018 48,0% - 39,4% ʢ 2017 

2019 50,2% +5,4% ʢ 2018 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ: ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.customs.ru/ 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, 

ʯʪʦ ʜʦʣʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʤʧʦʨʪʘ ʈʌ 

ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠ-

ʣʘʩʴ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʨʝʟʢʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʝʛʦ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʥʝ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘ-

ʪʘʤʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ, ʘ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʠ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʤʦʨʘʞʠʚʘʶʪ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʩ ʢʦʪʦ-

ʨʳʤʠ ʩʚʷʟʘʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠʤʧʦʨʪʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘ-

ʥʠʷ.  

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʥʝ-

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʘʙʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʘʟʘ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʳʨʴʝʚʫʶ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜ-

ʰʫʶ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʈʦʩ-

ʩʠʷ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʤʦʞʝʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʩʝʙʝ ʵʢʩʧʦʨ-

ʪʠʨʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʦʧʣʘʪʳ ʠʤʧʦʨʪʘ ʛʦ-

ʪʦʚʦʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʦ-

ʵʪʦʤʫ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝ-

ʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʜʦʣʞʥʘ ʥʘʯʠ-

ʥʘʪʴʩʷ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʫʪʴ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ï 

çʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠ ʯʠʩʪʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʪʘʣʠ ʥʦʚʳʤʠ ʜʨʘʡʚʝ-

ʨʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʝʡ ñʩʝʨʚʠʩ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶò ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʶ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʪʨʘ-

ʞʘʶʱʠʭ ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ 

ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘè [5]. 

ʈʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦ ʧʨʠ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʩʪʚʝ ɼ. ʊʨʘʤʧʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 

ʠ ʚ ʉʐɸ. ʅʘʯʘʣʴʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʩʪʘʣʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʦʬʰʦʨʠʟʘʮʠʠ (ʧʝʨʝ-

ʥʦʩʘ ʦʙʨʘʪʥʦ ʚ ʩʪʨʘʥʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘ-

ʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʠ ʖʛʦ-

ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ), ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʧʨʠʝʤ-

ʣʝʤʳʤ ʧʦ ʮʝʥʝ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʷʤ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ 

ʚ ʉʐɸ ʩʪʘʣ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʪʝʨ-

ʤʠʥ çʨʝʰʦʨè (ʦʪ ʘʥʛʣ. Reshore) ï ʚ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩ 

ʠʤʝʚʰʝʤʫ ʜʦ ʵʪʦʛʦ ʤʝʩʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʦʬʰʦʨʘ (ʦʪ 

ʘʥʛʣ. ʆffshore). ɺ ʩʪʨʘʥʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠ-

ʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ çʀʥʠʮʠ-

ʘʪʠʚʘ ʚʦʟʚʨʘʪʘè (Reshoring Initiative), ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʦʬʰʦʨʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʟʘʥʠʤʘ-

ʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪ ʦʙʨʘʪʥʦ ʚ ʉʐɸ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʉʐɸ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ çʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴ-

ʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè [6]. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʠʥ-

ʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʠ ʥʘʟʦ-

ʚʝʤ ï ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘʥʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

Albany Nano Tech Complex, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʦʮʝʥʝʥʘ ʚ 14 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʧʦʣʫʯʘʝʪ 

ʦʪ ʰʪʘʪʘ ʅʴʶ-ʁʦʨʢ ʝʞʝʛʦʜʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʪʘʤ ʪʨʫ-

ʜʠʪʩʷ 3 ʪʳʩ. ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʠʟʚʝʩʪʝʥ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʝʛʦ ʙʘʟʝ ʚʩʝ-

ʤʠʨʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ IBM, Intelʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ 

Samsung ʠ Toshiba ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠ ʥʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

 

 

ʈʠʩ. 3. ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ ʉʐɸ, 2010-2019 ʛʛ. ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʆʊ 

(% ʦʪ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ) [7] 
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ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʐɸ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ-

ʩʢʠʤ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʤ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʭʘʙʘʤ), ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʤ ʧʨʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ. ɺʩʝʛʦ ʪʘʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʘʜʜʠʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʉʐɸ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʧʷʪʥʘʜʮʘʪʴ. 

ʉ 2014 ʧʦ 2019 ʛʦʜʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʰʦʨʠʟʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚ ɺɺʇ ʉʐɸ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʫʚʝ-

ʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 124% ʩ 2,8 ʜʦ 3,5 ʪʨʣʥ. ʜʦʣʣ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2010 ʛʦʜʘ ʟʘʤʝʪʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ (ʨʠʩ. 3), ʦʜʥʘʢʦ ʩʘʣʴʜʦ ʪʦʨʛʦ-

ʚʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʧʦʢʘ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʩʚʦʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴ-

ʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ.  

ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦʤ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʝ ʥʘʯʠʥʘʶʱʝʡʩʷ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʪʦʠʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢ 

ʦʧʳʪʫ ʉʉʉʈ, ʩʫʤʝʚʰʝʛʦ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʦʙʦʨʦʥʥʦʝ ʚ ʛʦʜʳ 

ʚʦʡʥʳ, ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʚʳʧʫʩʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡ-

ʰʠʝ ʩʨʦʢʠ ʧʦʩʣʝ ʵʚʘʢʫʘʮʠʠ ʟʘʚʦʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʚʳʧʫʩʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʧʦʩʣʝʚʦʝʥʥʳʝ 

ʛʦʜʳ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳ ʠ ʧʨʠʤʝʨʳ ʗʧʦʥʠʠ ʠ ʌʈɻ ʚ 

1950-ʝ ʛʦʜʳ, ʂʠʪʘʷ ï ʚ 1980-1990-ʝ ʛʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʧʳʪ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ çʥʦʚʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥè (ʅʀʉ) ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ʠ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ 

ɸʟʠʠ (ɺɸ ʠ ʖɺɸ) - ɻʦʥʢʦʥʛ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʦʨʝʷ, 

ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ʊʘʡʚʘʥʴ, ʀʥʜʠʷ, ʄʘʣʘʡʟʠʷ, ʊʘʠʣʘʥʜ, 

ʀʥʜʦʥʝʟʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʧʦʰʣʠ ʧʦ ʷʧʦʥ-

ʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʅʀʉ ɸʟʠʠ, ʙʳʣʦ ʘʢ-

ʪʠʚʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘ-

ʶʱʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ï ʧʦʚʠʥʦʚʝʥʠʝ ʚʣʘ-

ʩʪʠ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʠʝʨʘʨʭʠʠ, ʪʨʫʜʦʣʶʙʠʝ, ʧʨʠʚʝʨ-

ʞʝʥʥʦʩʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʥʦʨʤʘʤ, 

ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʶ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ.   

ɼʦʛʦʥʷʶʱʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʥ ɺɸ/ʖɺɸ 

ʘʩʩʦʮʠʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʩ 

ʤʦʜʝʣʴʶ çʣʝʪʷʱʠʭ ʛʫʩʝʡè, ʢʘʢ ʠ ʧʫʪʴ ʥʦʚʦʡ ʠʥ-

ʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʗʧʦʥʠʠ [8]. ʂʘʞʜʘʷ ʩʪʨʘʥʘ ʧʦʜ-

ʥʠʤʘʣʘ ʩʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠ-

ʤʠʪʠʚʥʳʭ ʠ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʪʘʢʠʭ, 

ʢʘʢ ʣʝʛʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʦ, ʧʝʨʝʭʦʜʷ ʟʘʪʝʤ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʟʘʪʨʘʪʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʩʦ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ. 

ʊʝʤ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʧʦ ʤʝʨʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʣʘʜʦʚ, çʫʩʪʘʨʝʚʘʶʱʠʝè ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʝʨʝʥʦʩʠʣʠʩʴ ʩʥʘʯʘʣʘ ʠʟ ʗʧʦʥʠʠ ʚ 

ʅʀʉ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʠʟ ʅʀʉ - ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ɸʟʠʠ, 

ʦʙʨʘʟʫʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʘʢ ʙʳ çʛʫʩʠʥʳʡ ʢʣʠʥè, ʚ ʢʦ-

ʪʦʨʦʤ ʝʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ çʚʦʞʘʢʠè, ʘ ʝʩʪʴ ʚʝ-

ʜʦʤʳʝ ʩʪʨʘʥʳ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʅʀʉ 

ɺɸ/ʖɺɸ ʷʚʣʷʣʘʩʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʵʢʩʧʦʨʪ-

ʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʪʨʘʥ ʃɸ. ʀʤ-

ʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʣʠʰʴ ʚ ʦʜʥʦʡ-

ʜʚʫʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚ ʧʝʨʚʦʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʧʦʩʣʝ ʥʘʯʘʣʘ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʩʚʝʨʪʳʚʘʣʦʩʴ ʠ 

ʫʩʪʫʧʘʣʦ ʜʦʨʦʛʫ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠ ʂʠʪʘʡ, ʠ ʩʪʨʘʥʳ ɺɸ/ʖɺɸ, ʚ ʧʨʦ-

ʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦʩʪʴ ʣʘʪʠʥʦʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤ ʩʪʨʘʥʘʤ, 

ʜʝʣʘʣʠ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʘʛʨʘʨʥʳʝ ʨʝʬʦʨʤʳ ʠ ʧʦʚʳʰʝ-

ʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʚ ʜʝʨʝʚʥʷʭ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʣʦʢʦ-

ʤʦʪʠʚʦʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʘʟʠʘʪʩʢʠʭ ʅʀʉ ʩʪʘʣʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʘ. ʇʦʣʠʪʠʢʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʪʘʨʠʬʥʳʤ 

ʙʘʨʴʝʨʘʤ, ʚʘʣʶʪʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʪ.ʧ. ʫʜʝ-

ʣʷʣʦʩʴ ʤʝʥʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ.  

ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʃɸ ʵʢʩʧʦʨʪ ʧʨʠ ʧʨʦ-

ʚʝʜʝʥʠʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʩʥʠ-

ʞʘʣʩʷ, ʚ ʅʀʉ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʝʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʪʘ ʵʢʩ-

ʧʦʨʪʘ ʚ ʛʦʜʳ ʥʦʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ɺɸ/ʖɺɸ ʙʳʣ ʦʪʤʝʯʝʥ ʚ ɻʦʥʢʦʥʛʝ, ʖʞʥʦʡ ʂʦ-

ʨʝʝ ʠ ʉʠʥʛʘʧʫʨʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʂʠʪʘʷ 

ʦʙʦʡʪʠ ʦʥʠ ʧʦʢʘ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ (ʨʠʩ. 4). 

ɺ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʃɸ, ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʘʷ ʠʥʜʫ-

ʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʥʦ ʣʠʰʴ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ 1960-ʭ ʛʛ. ɼʘ-

ʣʝʝ ʩʪʨʘʥʘ ʥʘʯʘʣʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʥʫʶ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʖʞʥʦʢʦʨʝʡ-

ʩʢʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʣʦ ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʡ 

ʧʣʘʥ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʘ ʠ ʚ ʥʝʢʦʪʦ-

ʨʳʭ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ (ʗʧʦʥʠʠ, ʀʪʘʣʠʠ, ʌʨʘʥ-

ʮʠʠ ʠ ʜʨ.) ɺʳʨʘʙʘʪʳʚʘʣʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ (ʅʀʆʂʈ), 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ [10]. ʇʝʨʚʳʤʠ ʪʦʚʘ-

ʨʘʤʠ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ, ʩʪʘʣʠ ʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʣʝʛʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʟʘʪʝʤ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʩʪʘʣʠ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝ-

ʥʠʝ ʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (1970-ʝ ʛʦʜʳ) [11]. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʅʀʉ ɸʟʠʠ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. [9] 

 

ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʥ ʖɺɸ ʠ ɺɸ ʦʩʥʦʚʳ-

ʚʘʣʘʩʴ ʥʘ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʗʧʦʥʠʠ, ʯʝʡ ʧʨʠʤʝʨ ʩʣʫʞʠʣ 

ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ (ʪʘʙʣ. 2), ʠ ʚ 1990-ʭ 

ʛʦʜʘʭ ʦʥʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ 

ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ɼʦʣʷ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ɺɺʇ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʖɺɸ ʠ ɺɸ, % 

 

ʉʪʨʘʥʘ 1950-1970ʛʛ. 1990-2000 ʛʛ. 

ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ 10 37,1 

ʄʘʣʘʡʟʠʷ 15,3 36,1 

ʉʠʥʛʘʧʫʨ 14,5 36,3 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: UNCTAD. Trade and Development Report 1996. N.Y., Geneva, 1996. P. 110; Goh Keng Swee. Wealth 

of East Asian Nations, p.10 

 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠ-

ʢʘʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʘʟʠʘʪʩʢʠʭ ʅʀʉ ʙʳʣʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ, ʠʥʦʛʜʘ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ (ʦʪ 5 ʜʦ 

15% ʜʦʭʦʜʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʳʨʴʷ 

ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʪʦ ʩʘʤʦʛʦ ʧʦ 

ʩʝʙʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʅʀʆʂʈ ʠ ʯʠʩʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴ-

ʥʦʩʪʷʭ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. ʊʘʢ, ʜʦʣʷ ʵʪʠʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ɺɺʇ ʗʧʦʥʠʠ ʠ ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʠ ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʷʣʘ ʦʢʦʣʦ 3%, ʪ.ʝ.  ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʟʘ-

ʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. ʆʜʥʘʢʦ, ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʩʚʦʝ-

ʥʠʷ ʵʪʠʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ, ʯʪʦʙʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʷ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʙʳʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʵʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ, ʧʝʨʝʤʝʥʯʠʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙ ʠ ʦʰʠʙʦʢ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ 

ʢʘʢ ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʯʝʪʢʘʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥ-

ʪʘʮʠʷ ʠ ʞʝʩʪʢʘʷ ʠʝʨʘʨʭʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʩʳʛʨʘʣ ʠʩ-

ʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ: ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʥʘʫʯ-

ʥʳʭ ʰʢʦʣ ʠ ʦʧʳʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝ-

ʥʠʷ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʚ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʪʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʚʠ-

ʚʘʶʱʠʭʩʷ, ʤʳ ʩʯʠʪʘʝʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʦʙʦʙ-

ʱʠʪʴ ʠʭ ʦʧʳʪ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʦʪ-

ʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʠʤʠ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʠ (ʪʘʙʣ. 3). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʆʧʳʪ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ 

ʧʨʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʉʪʨʘʥʳ ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ 

ʉʪʨʘʥʳ ʃʘ-

ʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝ-

ʨʠʢʠ (ɹʨʘʟʠ-

ʣʠʷ, ɸʨʛʝʥ-

ʪʠʥʘ, ʄʝʢ-

ʩʠʢʘ, ʏʠʣʠ, 

ʇʝʨʫ ʠ ʜʨ.) 

ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʢʫʨʩ ʥʘʮ. ʚʘʣʶʪʳ (ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝ-

ʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ), 

ʜʝʰʝʚʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʠʥʚʝ-

ʩʪʦʨʘʤ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 89% ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ - ɹʨʘʟʠʣʠʷ, 

50-60% - ʄʝʢʩʠʢʘ (ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʧʨʠʭʦʜʫ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʊʅʂ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʩʪʴ) ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩ-

ʣʝʡ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʪʷʞʝʣʦʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ) 

ɿʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʙʝʟ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʠʣʠ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʥʝʮʝʣʝʚʦʤʫ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʩʨʝʜʩʪʚ (çʠʤʧʦʨʪʦʟʘ-

ʤʝʱʝʥʠʝ ʥʝ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ 

ʜʣʷ ʥʝʢʦʪʦʨʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʠʢʦʚè) 

ʉʐɸ ʊʝʩʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʝʩʪʠʞ ʠʥ-

ʞʝʥʝʨʥʳʭ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʥʠʟʢʠʝ ʪʘʨʠʬʳ 

ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ, ʨʝʰʦʨʠʟʘʮʠʷ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʥʦ-

ʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʘʣʴʜʦ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ 

ʙʘʣʘʥʩʘ ʠʟ-ʟʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶ-

ʱʝʛʦ ʠʤʧʦʨʪʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʦʨʫʜʦ-

ʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʉʪʨʘʥʳ ɺʦ-

ʩʪʦʯʥʦʡ ʠ 

ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯ-

ʥʦʡ ɸʟʠʠ 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʅʀʆʂʈ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤ. (ʥʘʯʘʣʠ ʩ ʣʝʛʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʩʪʠ, ʟʘʪʝʤ ʨʘʟʚʠʚʘʣʦʩʴ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʤʘʰʠʥʦ-

ʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ) 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʧʳʪʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦ-

ʪʦʢ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʰʢʦʣ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

 

ʅʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʚʳ-

ʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠʤ-

ʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʈʦʩʩʠʝʡ, ʢʘʢ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ, 

ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ 

ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʫʙʣʷ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʸʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʫʜʝʰʝʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʙʠʟʥʝʩʫ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʚʷʟʴ ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ, ʧʨʝʩʪʠʞ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʫʚʝʣʠ-

ʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʅʀʆʂʈ. ʏʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ 

ʚʘʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʥʠʟʢʠʝ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦ-

ʥʦʩʠʪʝʣʠ.  
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ʇʈʆɹʃɽʄʓ ɼɽʀʅɼʋʉʊʈʀɸʃʀɿɸʎʀʀ ʀ ʈɽʀʅɼʋʉʊʈʀɸʃʀɿɸʎʀʀ ɺ 

ʄʀʈʆɺʆʁ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʜʘʸʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʝʠʥʜʫ-

ʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʧʘ-

ʨʘʜʠʛʤʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʦʧʳʪʘ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʝʛʦ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʘʚʪʦʨʩʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʝ. ʀʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʨʘʩ-

ʩʤʘʠʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʨʠʟʠʩ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʊʝʨʤʠʥ çʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦè 

ʚʧʝʨʚʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ɼ.ɹʝʣʣʦʤ [1]. ʊʝʦʨʠʷ ʧʦʩʪ-

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʙʳʣʘ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩ-

ʢʨʳʪʘ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʪʘʢʠʭ ʟʥʘʤʝʥʠ-

ʪʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʢʘʢ: ʄ.ʂʘʩʪʝʣʴʩ, ɽ.ʄʘʩʫʜʘ, 

ɼʞ.ɻʵʣʙʨʝʡʪ, ʄ. ʄʘʢʣʶʵʥ, ʄ. ʇʦʨʘʪ, ɿ. ɹʞʝʟʠʥ-

ʩʢʠʡ, ɼʞ. ʄʘʨʪʠʥ, ʋ.ɼʘʡʟʘʨʜ, ʊ.ʉʪʦʫʥʴʝʨ, 

ɸ.ʊʫʨʝʥ, ʈ. ʂʘʪʮ, ʆ. ʊʦʬʬʣʝʨʠ ʜʨ. ʉʨʝʜʠ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʠʭ ʫʯʝʥʳʭ ʵʪʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʩʚʝʱʘʝʪʩʷ ʚ 

ʪʨʫʜʘʭ ɺ.ʃ. ʀʥʦʟʝʤʮʝʚʘ, ɼ.ɺ. ʀʚʘʥʦʚʘ, ʉ.ɸ. 

ɼʷʪʣʦʚʘ, ʈ.ʌ. ɸʙʜʝʝʚʘ, ɸ.ʀ. ʈʘʢʠʪʦʚʘ, ʅ.ʅ. ʄʦ-

ʠʩʝʝʚʘ ʠ ʜʨ. 

ɺ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʨʝʦʙʣʘ-

ʜʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩ ʚʳʩʦʢʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʩʪʠ, ʦʩʦʙʦ ʚʳʜʝʣʷʝʤʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ɺɺʇ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʦʪʥʦ-

ʩʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʜʦʣʠ 

ʫʩʣʫʛ ʥʘʜ ʜʦʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʝ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʉʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ, ʠ ʦʜʥʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʦ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʯʪʦ, 

ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ 

ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʬʝʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʦ ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʚ ʦʙ-

ʣʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ [2]. 

ʈʝʰʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʘʥʦ-

ʚʷʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝ-

ʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʚ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʘ ʠ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ. ʅʝʢʚʘʣʠʬʠ-

ʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʪʨʫʜ ʚ ʵʧʦʭʫ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʤʝʥʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥ-
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ʥʳʤ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʚ ʪʨʫʜʦ-

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ ʜʣʷ ʥʠʟʢʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʘʷ ʩʠ-

ʪʫʘʮʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʠʟʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʪ-

ʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʱʴ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʥʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʝʝ [3].  

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʨʦʣʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴ-

ʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʢʦʛʜʘ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʝʛʦ 

ʥʘʣʠʯʠʷ ʟʘʚʠʩʝʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʝʩʦ-

ʤʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʚ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴ-

ʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘ-

ʨʘʥʪʠʝʡ ʦʪ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʠʣʠ ʥʝʫʜʘʯʠ, ʝʩʣʠ ʪʦʚʘʨ 

ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʘ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʠʤʝʥʥʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʶʪ ʙʝʟ ʪʨʫʜʘ ʥʘʡʪʠ ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʪʘʢʦʚʦʛʦ. ɿʜʝʩʴ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦ-

ʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʡ. 

ɺ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘʫʢʦʸʤʢʠʝ, 

ʧʨʠʨʦʜʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʝ, ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʚʳ-

ʩʦʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ). ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʫ, ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʫ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ-

ʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʘʜʜʠʪʠʚ-

ʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʠ ʠ ʜʨ. ɹʫʢʚʘʣʴʥʦ ʚʩʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʧʨʠʢʘʩʘʶʪʩʷ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘ-

ʮʠʝʡ- ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʢʫʣʴʪʫʨʫ, 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ, ʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦʤʘʰʥʝʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʅʘʢʦ-

ʥʝʮ, ʚ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ, ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʟʘʧʫʩʢʘʶʪʩʷ ʢʘʩʪʦʤʠʟʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʚʦ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʚʘʨʠ-

ʘʮʠʷʭ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. 

ɸʨʛʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʘʚʪʦʨʘ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʤʝʪʦʜʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʩʠʩʪʝʤ-

ʥʦʛʦ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ. ʅʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʧʨʦʚʦ-

ʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠ-

ʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʠ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʠ ʠʭ ʤʘʢ-

ʨʦʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʚʦ-

ʜʠʪʩʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʍʦʜ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ɺʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʠʥʜʫ-

ʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʤʥʦʛʠʤ ʟʘʨʫ-

ʙʝʞʥʳʤ, ʘ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʩʪʘʤ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʝʝ ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠ-

ʦʥʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʩʪʠʥ-

ʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠʟ-

ʤʝʥʠʣʠ ʚ ʥʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ɺɺʇ. ʊʘʢ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʆʕʉʈ, ʜʦʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ɺɺʇ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

ʚ 2019 ʛʦʜʫ 20 % ʚ ʉʐɸ, 19,4 % ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ, 

19,2 % ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʚ ɺɺʇ ʥʦʚʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴ-

ʥʳʭ ʩʪʨʘʥ - ʂʠʪʘʝ, ʊʘʠʣʘʥʜʝ ʠ ʀʥʜʦʥʝʟʠʠ ʵʪʘ 

ʜʦʣʷ ʙʳʣʘ ʨʘʚʥʘ 39,8 %, 35,8 % ʠ 39,3% ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʝʥʥʦ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʪʘʢʦʛʦ ʩʥʠʞʝ-

ʥʠʷ ʜʦʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ɺɺʇ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘ-

ʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʟʘʢʣʶʯʘʣʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʟʘʚʠʩʠ-

ʤʦʩʪʴ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʳʨʴʷ ʟʥʘʯʠ-

ʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʝʟʢʠʡ ʩʢʘʯʦʢ ʮʝʥ 

ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʚ 2004-2007 ʛʛ. ʥʝ ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʣ ʢʨʠ-

ʟʠʩ, ʧʦʜʦʙʥʳʡ ʥʝʬʪʷʥʳʤ ʢʨʠʟʠʩʘʤ 1970-ʭ ʛʛ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʩʪ-

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʣʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʘʥʢʦʚ, ʚʝʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥ-

ʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʚʩʝ 

ʰʠʨʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʘʩʴ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ. ʀʥʪʝʥʩʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʚʦʟʨʘʩ-

ʪʘʣʘ, ʧʨʠʚʝʜʷ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʤʝʥʳ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʣʘʜʦʚ [4]. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠ-

ʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʣʷ ʨʷʜʘ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩ ʚʳʚʝʜʝʥʠʝʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪ-

ʨʘʩʣʝʡ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʩ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʨʝʥʪʥʦʡ 

ʬʦʨʤʳ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʙʣʘʛ. 

ʄʦʜʝʣʴ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʠʚʰʘʷʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʤʘ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʣʘ, ʯʪʦ ʩʝʢʪʦʨ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʨʘʟʤʝʱʘʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ð ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʨʘʟʚʠʚʘʶ-

ʱʠʭʩʷ.  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɺɺʇ ʉʐɸ ʜʦʣʷ 

ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʯʪʠ 80% (ʨʠʩ. 1). ʉʣʝ-

ʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ 

ʫʩʣʫʛ ï ʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɺɺʇ, ʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ï ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʩʝʭ ʟʘʧʘʜʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʦʟʨʦʩʰʝʡ ʨʦʣʠ ʩʝʨʚʠʩʘ ʧʨʦʠʩ-

ʭʦʜʠʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʩʚʝʨʪʳʚʘʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʩʪʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʘ ʠ ʩʚʷʟʠ.  

ʇʨʠʚʦʜʷ ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʳ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʧʦʣʠʪʦʣʦʛ ʠ ʠʩʪʦʨʠʢ ɺ.ʕ. ɹʘʛʜʘʩʘʨʷʥ ʜʝʣʘʝʪ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳʡ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ çʩʝʨʚʠʩʥʘʷ ʨʝ-

ʚʦʣʶʮʠʷè ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʷʚʠʣʘʩʴ 

ʧʨʷʤʳʤ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ çʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠè ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ [5]. 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

140                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʇʦʜʦʙʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʙʳʣ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʠ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʉ 35% ʚ 1990-ʤ ʛ. ʜʦʣʷ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦ 64,8% ʢ 2019 ʛ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʉʝʢʪʦʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʉʐɸ ʠ ʂʅʈ, % ʦʪ ɺɺʇ, 2019 ʛ. [6], [7] 

 

ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʪʘʢʦʡ ʩʝʨʚʠʩʠʟʘʮʠʠ ʧʦʨʘʟʠʪʝʣʴʥʦ 

ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʘ. ʉʨʘʚʥʠʚʘʷ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʟʘʧʘʜ-

ʥʳʤ ʩʪʨʘʥʘʤ ʩʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʦʡ ʧʦ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʈʦʩ-

ʩʠʠ, ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ, ʢʦʛʜʘ ʜʦʣʷ ʫʩʣʫʛ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʥʘ 29%, ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ð 

ʣʠʰʴ ʥʘ 6ï8%.  

ɼʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʙʨʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ ʠ ʜʘʞʝ ʦʧʘʩʥʳʤ ʧʦ ʪʦʡ 

ʧʨʠʯʠʥʝ, ʯʪʦ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʤʦ-

ʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʘ ʧʦ ʟʘʧʘʜʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʮʫ 

ʧʫʪʝʤ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʝʨʚʠʩʥʘʷ ʨʝʚʦ-

ʣʶʮʠʷ ʫʛʨʦʞʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʫ 

ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ɼʦʣʷ ʫʩʣʫʛ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʭ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥ ɿʘʧʘʜʘ, 1990 ʠ 2019 ʛ., % ʦʪ ɺɺʇ [8]   

 

ʉʪʨʘʥʘ 

 

ɻʦʜ 

 

ʈʦʩʩʠʷ 

 

 

ɻʝʨʤʘʥʠʷ 

 

ʌʨʘʥʮʠʷ 

 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘ-

ʥʠʷ 

 

ʉʐɸ 

1990 35,04 61,93 69,59 69,39 74,67 

2019 64,77 68,88 78,76 79,93 77,98 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, 

ʯʪʦ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʉʐɸ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ, ʧʦ 

ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʧʦʟʠʪʠʚʥʘʷ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘ-

ʮʠ,̫ ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʝ ʧʦʪʝʨʷʣʠ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʠ ʧʦ-

ʣʫʯʘʪʴ ʨʝʥʪʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʚʳʥʦʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʟʘ ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʝʣʳ, ʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʧʨʦʠʩ-

ʭʦʜʠʣʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʩʚʦʝʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʥʞʠʥʠ-

ʨʠʥʛ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ, IT-ʫʩʣʫʛʠ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ).  

ɼʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʷʜʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʚ ʘʚʠʘʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʩʫʜʦ-

ʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ) ʠʜʝʪ 

ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʠ ʤʝʩʪʦ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʨʘʟʚʠʚʘ-

ʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤ ʩ ʫʩʧʝʭʦʤ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʪʴ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʢ 

ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʧʨʷʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʩʪʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʦʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ 

ʪʘʢʞʝ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. 

ʗʨʯʘʡʰʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʟʜʝʩʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʠʪʘʡʩʢʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʨʦʩʪ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 20 ʣʝʪ ʙʘ-

ʟʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʛʨʘʤʦʪʥʦʤ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʞʝ, ʪʝʤ ʚʨʝʤʝʥʝʤ, ʤʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤ, 

ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʫʶ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘ-

ʣʠʟʘʮʠʶ ï ʨʦʩʪ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʝ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘ-

ʶʱʝʡ ʯʘʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ, ʧʘʜʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʝʡ ʤʥʦʛʠʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  
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ʉʣʝʜʫʝʪ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʜʦʣʷ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ 

ʚ ʧʨʷʤʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʩʪʨʘʥʳ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʜʝ-

ʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʠʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ 

ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ, ʯʝʤ ʩʪʨʘʥʳ ɽʚʨʦʟʦʥʳ ï 3,918% ʚ 

2019 ʛ. ʧʨʦʪʠʚ 2,036% -, ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʠʤʝʶʪ 

ʜʦʣʶ ʫʩʣʫʛ 59,80% ʧʨʦʪʠʚ 73,81% ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚ-

ʨʦʟʦʥʳ [9]. 

ʉ ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʘʷ ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʨʝʜʢʦ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʩʪʘʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʨʝʘʣʴʥʦʤʫ ʩʝʢʪʦʨʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʜʝʡ-

ʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʝ ʦʥʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʙʣʘʛ. 

ʕʪʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʷʚʠʣʦʩʴ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʝʜʧʦʩʳ-

ʣʦʢ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ [10]. 

ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʢʨʠʟʠʩ ʟʘʨʦʞʜʘʣʩʷ 

ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʪʨʝʪʠʯʥʦʤ (ʩʝʨʚʠʩʥʦʤ) ʩʝʢʪʦʨʝ, ʧʨʦ-

ʪʠʚʦʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʤ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤʫ (ʘʛʨʘʨʥʦʤʫ) ʠ 

ʚʪʦʨʠʯʥʦʤʫ (ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ). ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ 

ʢʨʠʟʠʩ ʧʝʨʝʥʦʩʠʣʩʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʨʠʟʠʩʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʥʝʤ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʘʤʦʝ ʨʝʟʢʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʚʝʩʘ ʪʨʝʪʠʯʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ 

ʩʘʤʳʤ ʪʷʞʝʣʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ 20 ʚʝʢʘ ï çɺʝʣʠʢʦʡ ʜʝʧʨʝʩʩʠʝʡè. ʋʞʝ ʚ 

1920-ʝ ʛʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ 

ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ, ʢʫʣʴʤʠʥʘʮʠʝʡ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʠ ʩʪʘʣʘ 

çɺʝʣʠʢʘʷ ʜʝʧʨʝʩʩʠʷè. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʚ-

ʰʠʡ ʟʘ ʥʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʲʸʤ ʚ ʉʐɸ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʩʷ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ ʚʦʟʨʘʩ-

ʪʘʥʠʝʤ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʄʠʨʦ-

ʚʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʨʠʟʠʩ 2008 ʛ., ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ 

ʢʨʠʟʠʩʦʤ 1929 ʛ., ʩʪʘʣ ʬʠʥʘʣʴʥʦʡ ʪʦʯʢʦʡ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʘʟ-

ʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʕʪʦ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʢʨʠʟʠʩʝ ʧʦʩʪ-

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ. ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ɺʝʣʠ-

ʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʀʩʧʘʥʠʠ, ɻʨʝʮʠʠ ʠ ʨʷʜʘ ʜʨʫʛʠʭ ʝʚ-

ʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʢʨʠʟʠʩʘ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʣʦ ʦʙ ʦʩʪʨʦʡ ʥʝʭʚʘʪʢʝ ʚ ʵʪʠʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʠʣʴʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʜʣʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʢʨʠʟʠʩʘ. 

ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʝʥ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ, ʝʩʣʠ ʚ 1990-2000-ʝ 

ʛʛ. ʜʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʦʨʦʥʫ ʚ ɺɺʇ ʙʦʣʴʰʠʥ-

ʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ʩʦʢʨʘʱʘʣʘʩʴ (ʧʦ ʚʩʝʡ ʚʠʜʠʤʦ-

ʩʪʠ, ʠʟ-ʟʘ ʩʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ çʭʦʣʦʜʥʦʡ ʚʦʡʥʳè), ʪʦ ʚ 

ʛʦʜʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ 2020ï21  

ʛʛ. ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠ-

ʤʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʤʠʨʘ ʚʥʦʚʴ ʠʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʦʧʷʪʴ ʞʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʛʠʧʦʪʝʟʫ ʦ ʨʦʩʪʝ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʛʦʜʳ ʢʨʠʟʠʩʦʚ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʪʨʝʥʜʝ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘ-

ʣʠʟʤʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʠ ʜʦʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ɺɺʇ, ʧʦ 

ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʦʣʠ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ɺɺʇ ʤʦʞʝʪ 

ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʪʘʢʦʛʦ 

ʷʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʩʪʨʘʥʳ. ʂʘʢ ʤʳ ʚʳʷʩʥʠʣʠ ʨʘʥʝʝ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʝʠʥ-

ʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɿʘʧʘʜʘ ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʰʝʣ 

ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.   

ʇʨʠ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʦʙʱʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢʘ-

ʧʠʪʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ ʢʨʠʟʠ-

ʩʦʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʜʦʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʦʪʥʦʩʷʱʠʤʠʩʷ ʢ ʥʠʤ ʨʳʥʢʘʤʠ, 

ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ [11]. 

ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʩʧʫʪʥʠʢʦʤ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘ-

ʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʩʪʨʘʥʳ. 

ʀʪʘʢ, ʩ 1991 ʛ. ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʘʣ ʢʫʨʩ ʥʘ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠ-

ʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʥʳ, ʨʘʩʪʷʥʫʚʰʠʡʩʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ ʜʚʘ 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ. ʇʝʨʠʦʜʳ ʧʦʜʲʝʤʘ ʠ ʩʧʘʜʘ ʚ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʠ ʠʩʢʣʶ-

ʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʬʦʥʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʡʩʷ ʜʝʠʥʜʫ-

ʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʦʩʪʘ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ɼʦʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ɺɺʇ ʈʌ ʟʥʘʯʠ-

ʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ï ʩ 50% ɺɺʇ ʚ 1989 ʛʦʜʫ ʜʦ 

32% ʚ 2017 ʛʦʜʫ. ɿʘ ʵʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦʣʷ ʪʨʫʜʦ-

ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ, ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩ 40% ʜʦ 27%, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝʡ ʥʠʞʥʝʡ ʪʦʯʢʦʡ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ 

(ʨʠʩ. 2). 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʚ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʘ ʩʚʦʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʡ (ʢʘʢ 

ʤʦʨʘʣʴʥʳʡ, ʪʘʢ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ) ʠʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʞʘʪʠʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶ-

ʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩ 42 % ʜʦ 37 %. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʯʪʠ ʚʦʩʴʤʠʢʨʘʪʥʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝ-

ʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʤʘ-

ʰʠʥʳ ʠ ʩʪʘʥʢʠ ʩʥʠʞʘʣʩʷ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʭ 

1990-ʭ ʛʦʜʦʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʝʩʪʘʣʘ ʩʫ-

ʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦ-

ʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 20 ʨʘʟ. ɼʦʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 

ɺɺʇ ʩʪʨʘʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʛʦ 0,02% [13]. 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 
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ɼʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʷʚʣʝʥʠʝ ʩʦʚʩʝʤ ʥʝ 

ʨʝʜʢʦʝ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝ-

ʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʦʥʘ ʟʘʪʨʦʥʫʣʘ ʤʥʦʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʤʠʨʘ. ɺ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, çʨʞʘʚʳʡ ʧʦʷʩè ʉʐɸ, ʥʘʟʚʘʥʥʳʡ ʪʘʢ 

ʠʟ-ʟʘ ʫʧʘʜʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʪʘʣʝʣʠʪʝʡʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʷʞʝʣʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ, ʚʦʟʥʠʢʰʝʛʦ ʝʱʝ ʚ 1970-ʭ ð 1980-ʭ ʛʦ-

ʜʘʭ. ʅʘ ʠʩʭʦʜʝ ʍʍ ʚʝʢʘ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʨ-

ʧʦʨʘʮʠʠ (ʊʅʂ) ʉʐɸ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ 

çʫʙʝʛʘʶʱʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡè ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʥʪʝʥʩʠʚ-

ʥʳʤ ʧʝʨʝʥʦʩʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ ʨʘʙʦ-

ʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ [14]. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ (ʄʆʊ), 

ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʉʐɸ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʩ 27,28% ʚ 1984 

ʛʦʜʫ ʜʦ 18,39% ʚ 2016 ʛʦʜʫ.  

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʈʌ ʚ 1989ï2017 ʛʛ. [12] 

 

ɼʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʝʨʝʞʠʚʘʶʪ ʩʝʡʯʘʩ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ɽʚʨʦʧʳ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ɻʝʨ-

ʤʘʥʠʠ, ʜʦʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ɺɺʇ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ï 

30,4% [15]. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ɽʚʨʦʧʝ ʥʝʮʝʣʝ-

ʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʧʦʤʷʥʫʪʳʝ 

ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʢʦʩʥʫʣʠʩʴ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʣʠʰʴ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʥʦʩʦʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ ʦʩʪʘʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʚ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʜʘʚʘʣʠ ʪʝʤʧ ʚʩʝʤʫ ʦʩʪʘʣʴʥʦʤʫ ʤʠʨʫ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʘʩʪʦʷʱʠʝ ʠ ʙʫʜʫʱʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚ-

ʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʙʫʜʠʣʠ 

ɽʚʨʦʢʦʤʠʩʩʠʶ ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʣʘʥʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʣʠ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ɺɺʇ ɽʉ ʜʦ 20 % ʢ 

2020 ʛ. [16]. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ 

ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʩʥʫʣʘʩʴ ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʢʘʢ 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ (ʩ 28,6% ʚ 1991ʛ. ʜʦ 19,2% ʚ 

2019ʛ.) ʠ ʌʨʘʥʮʠʷ (ʉ 34% ʚ 1965ʛ. ʜʦ 19% ʚ 

2019ʛ.). ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʘʜ ʜʦʣʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ɺɺʇ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʣʠʰʴ ɻʝʨʤʘʥʠʷ (ʩ 37% ʚ 1991ʛ. ʜʦ 

31% ʚ 2019 ʛ.) (ʨʠʩ. 3). ɿʘʥʷʚʰʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʚʰʠ-

ʝʩʷ ʥʠʰʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʥʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʣʠ 

ʩʪʦʣʴ ʞʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

ɼʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʣʫʯʰʠʤ ʦʙʨʘ-

ʟʦʤ ʦʪʨʘʟʠʣʘʩʴ ʥʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚ ʨʷʜʝ ʩʪʨʘʥ 

ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʧʦʨʘʟʠʪʝʣʴʥʳ 

(ʪʘʙʣ. 2). 

ʉʜʝʣʘʥʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ, ʧʨʠʟʳʚʘʶʱʝʝ ʚʦʟʨʦʞʜʘʪʴ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ɽʚʨʦʧʝ. ɼʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʧʨʦ-

ʜʦʣʞʘʶʱʝʡʩʷ ʩʪʘʛʥʘʮʠʝʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ɽʚʨʦʩʦ-

ʶʟʘ ʠ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ɽʚʨʦʢʦ-

ʤʠʩʩʠʷ ʧʨʠʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʧʦʤʦʱʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ 

ʩʝʢʪʦʨ ʢʘʢ çʜʨʘʡʚʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘè [18]. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ɼʦʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ, 1991- 2019ʛʛ., % [17] 

 

ʇʦʤʠʤʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʨʠʟʠʩʘ ʠ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʥʘ ʩʪʨʘʥʳ 

ɽʚʨʦʧʳ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʈʦʩʩʠʶ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʩʠ-

ʣʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʠ ʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʠʤʝʨʦʚ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʬʝʨʝʥʜʫʤʘ 23 ʠʶʥʷ 2016 ʛʦʜʘ 

ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʚʳʭʦʜʘ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ ʧʦʚʣʝʢʣʠ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʩʥʠʞʝ-

ʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ.  

ʉʥʠʞʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 

2014ï2019 ʛʦʜʘʭ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʫʶ ʈʦʩʩʠʝʡ ʥʝʬʪʴ 

ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʥʦ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʪʠʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ ʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʤʝʞ-

ʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʠʟʦʣʷʮʠʶ ʩʪʨʘʥʳ.  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʧʳ, 

 1990-ʝ ʛʛ., 2019 ʛ., ʪʳʩ. ʯʝʣ. [19] 

 

ʉʪʨʘʥʘ 1990-ʝ ʛʛ. 2019 ʛ. % ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ɻʝʨʤʘʥʠʷ 10 968,0 8 081,0 26,32 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ 4 307,5 2 947,9 31,56 

ʌʨʘʥʮʠʷ 4 216,0 2 996,0 28,94 

ʇʦʨʪʫʛʘʣʠʷ 1 071,0 773,5 27,77 

ʀʨʣʘʥʜʠʷ 304,0 225,5 25,82 

 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʘʥʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʪʨ-

ʤʝʨʳ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʤʙʘʨʛʦ, ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʈʦʩʩʠʝʡ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ 

ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ, ʯʪʦ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʥʘʥʝʩʣʦ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʡ ʫʱʝʨʙ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ.  

ɹʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʦʙ-

ʣʘʩʪʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʤʳ ʧʦʜʯʝʨ-

ʢʠʚʘʝʤ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʬʦʥʜʦʦʙʨʘ-

ʟʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: 

1) ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʷʚʣʝʥʠʶ, ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶ-

ʱʝʤʫ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʚʝ-

ʜʝʥʳ ʘʚʪʦʨʩʢʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʧʦʟʠʪʠʚʥʘʷ ʜʝʠʥʜʫ-

ʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷè ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚ-

ʨʦʧʳ ʠ ʉʐɸ, ʠ çʥʝʛʘʪʠʚʥʘʷ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘ-

ʮʠʷè ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ; 

2) ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘ-

ʤʝʱʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʥʝ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦ-

ʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤʘ, ʘ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘ-

ʮʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʝʛʦ 
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ʯʘʩʪʝʡ ï ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʝ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʜʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘ-

ʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

3) ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʠʥ-

ʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʝʝ ʚʥʝʰʥʝ-

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʚʷʟʝʡ (ʢʘʢ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʠʤʧʦʨʪʘ); 

4) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʝʠʥʜʫ-

ʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʝ, ʜʘʥʦ ʘʚʪʦʨʩʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝ-

ʥʠʷ ʠ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʈʦʩ-

ʩʠʝʡ; 

5) ʘʨʛʫʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ ʨʝʠʥʜʫ-

ʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ 

ʬʘʢʪʦʨʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʚ 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʱʠʭ ʥʘ ʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʥʦ ʠ ʢʘʢ 

ʬʘʢʪʦʨʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ.  

ɹʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʦʙ-

ʣʘʩʪʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʧʦʜʯʝʨ-

ʢʠʚʘʝʤ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʬʦʥʜʦʦʙʨʘ-

ʟʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʇʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʴ ʨʝʠʥʜʫ-

ʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚ-

ʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʦ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠʤ-

ʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʂʘʢ ʠʟ-

ʚʝʩʪʥʦ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʙʨʝʥʜʳ ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʦ, ʥʦ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʛʨʦʟʘ 

ʙʣʦʢʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ɿʘʧʘʜʘ.  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʵʢʩʧʦʨʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʠʤʝʥʥʦ ʩʦ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʉʪʘʥʦʯʥʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʳʤ ʪʦʚʘʨʦʤ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝ-

ʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ 
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ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʥʠʤʠ 

ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 
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ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɹʶʜʞʝʪʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ ʦʙ-

ʱʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦ-

ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʝʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʄʥʝʥʠʷ 

ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ ʤʦʞʥʦ ʚʩʪʨʝʪʠʪʴ ʚ ʚʳʩʪʫʧ-

ʣʝʥʠʷʭ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ɸʙʘʣʢʠʥʘ ʃ.ʀ., ɻʣʘʟʴ-

ʝʚʘ ʉ.ʖ., ɺ.ʂ. ʉʝʥʯʘʛʦʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ, ʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘ-

ʮʠʷʭ. ʊʘʢ, ɺ.ʂ. ʉʝʥʯʘʛʦʚ ʦʪʤʝʯʘʣ: çʂʨʠʪʝʨʠʘʣʴ-

ʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʩʪʨʦʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ï ʩʨʝʜʥʝʜʫ-

ʰʝʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʝʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʨʘʩ-

ʩʯʠʪʘʥʥʳʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʘʨʠʪʝʪʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʧʦ-

ʨʦʛʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʦ-

ʩʪʘʚʣʷʝʪ 60% ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦ ʚʩʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʫʨʦʚʥʷ 

ʜʣʷ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ 75% - ʜʣʷ ʧʨʝʜʢʨʠ-

ʟʠʩʥʳʭè [1, ʩ. 634]. 

 

 

ɹʶʜʞʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʝʝ ʢʦʥʪʨ-ʮʠʢʣʠʯʝ-

ʩʢʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʙʶʜʞʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʨʘʟʨʘʙʘ-

ʪʳʚʘʝʤʘʷ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʤʘʷ ʄʠʥʬʠʥʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 

ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦ-ʪʘ-

ʨʠʬʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠéè ʥʘ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʙʶʜʞʝʪʥʳʡ 

ʛʦʜ ʠ ʝʱʝ 2-ʭ ʣʝʪʥʠʡ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʮʝʣʴ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʧʦʣʠʪʠʢ ï ʝʜʠʥʘʷ, ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʢʘʢ 

çʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʩʦ-

ʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘé , 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʬʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪ-

ʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè [2, ʩ. 3]. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʆʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʪʨʘ-

ʟʠʣʠ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʢʦʥʪʨ-ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʫʶ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 2021 ʛʦʜʫ, ʚʳ-

ʨʘʞʝʥʥʫʶ ʚ çʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʠ (ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ) ʬʠʥʘʥ-

ʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥ, 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 
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ʧʦʩʣʝ ʧʘʥʜʝʤʠʠè [2, ʩ. 35]. ʊʦ ʝʩʪʴ çʢʦʥʪʨ-ʮʠʢ-

ʣʠʯʥʦʩʪʴè ʦʧʨʘʚʜʳʚʘʝʪ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚ-

ʣʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝ-

ʥʝʥʠʷ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1,1% ɺɺʇ [ʪʘʤ ʞʝ]. 

ʉ ʵʪʠʤ ʤʦʞʥʦ ʩʦʛʣʘʩʠʪʴʩʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʥʦʛʦ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝ-

ʩʫʨʩʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʊʘ-

ʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʯʠʪʘʶʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, çʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʘʷ 

(ʢʦʥʪʨ-ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʘʷ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪ-

ʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʘʜʘè. 

ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, 

ʩʫʱʥʦʩʪʠ çʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠè. 

ɽʩʣʠ çʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳè 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʠʭ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝʤ, ʪʦ: ʛʜʝ ʟʜʝʩʴ ʩʪʠʤʫ-

ʣʠʨʦʚʘʥʠʝ? ɽʩʣʠ ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʪ-

ʩʪʘʝʪ ʦʪ ʨʦʩʪʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʣʠ 

ʜʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʦ ʨʦʩʪʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ? 

ʆʙʨʘʪʠʤʩʷ ʢ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʤ ʪʝʦʨʠʷʤ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪ.ʝ. ʚʦʧʨʦʩʳ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʥʪʠʮʠʢʣʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʠ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʝʡ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʬʝʨʳ: çʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝè, 

çʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝè ʠ çʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷè, ʠ ʦʪ ʢʦʪʦ-

ʨʦʡ, ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʦʪʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʩʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʆʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʝ 

ɼ.ɹʨʶʤʤʝʨʭʦʬʬ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʢʘʢ ʦʜʥʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʮʝʣʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ. ʈ. 

ʄʘʩʛʨʝʡʚ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʦʥʷ-

ʪʠʷʤʠ çʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷè ʠ çʮʝʣʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠè.  

ɺ ʪʝʦʨʠʠ ʘʥʪʠʮʠʢʣʠʯʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʈ.ʄʘʩʛʨʝʡʚʘ çʧʦʥʷʪʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʧʦʥʷʪʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʪʝʢʘʪʴ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ. ɺʘʞʥʳʤ ʩʚʦʡ-

ʩʪʚʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʚʩʝʭ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚéʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠ-

ʩʪʝʤʘ ʙʫʜʝʪ ʪʝʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʝʝ, ʯʝʤ ʦʥʘ ʙʣʠʞʝ ʢ 

ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʠʣʠ ʯʝʤ ʩʠʣʴʥʝʝ ʪʝʥ-

ʜʝʥʮʠʠ ʢ ʝʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶéʆʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʝ ʥʝʨʘʚʥʦʚʝʩʠʝ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ, ʝʩʣʠ ʨʘʩʪʝʪ ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ ʮʝʥ ʠ (ʠʣʠ) ʝʩʣʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʥʘʡʪʠ 

ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʛʦʩʧʦʜʩʪʚʫʶʱʠʤ ʚ ʥʘʨʦʜʥʦʤ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝ ʩʪʘʚʢʘʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳè [3, ʩ. 325-326]. 

ʅʘʧʨʘʰʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʣʠ ʚ 

ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʢʦʥʪʨ-ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʘʷ ʙʶʜʞʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʦ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʠʜʝʪ ʨʝʯʴ ʚ ʆʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ? 

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʩʫʙʲʝʢ-

ʪʦʚ ʈʌ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ 

ʉʫʙʲʝʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʧʨʦ-

ʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʨʘʙʦʪ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ:  

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ;  

- ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʟʘʢʦ-

ʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʠ ʪʝʥ-

ʜʝʥʮʠʷʭ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ; 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʨ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ; 

- ʧʦʠʩʢ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʦʮʝʥʢʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʠʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʫʯʝʪʘ; 

- ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʫʙʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦ-

ʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ.  

ɺʘʞʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦ-

ʟʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʀʩ-

ʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʛʦʩ-

ʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘ-

ʮʠʶ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩʨʦʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ (ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʚʳ-

ʭʦʜʠʪʴ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʪʨʝʭʣʝʪʥʝʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʠʟʢʘʷ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʝʤ ʙʶʜ-

ʞʝʪʥʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ ʫʯʠʪʳ-

ʚʘʶʪ ʚ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʛʥʦʟʘʭ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʄʠʥʬʠʥ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʫ 65% ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʌ ʩʨʝʜʥʷʷ ʜʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʙʶʜʞʝʪ-

ʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʘʭ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 80%. ʉʥʠʞʘʝʪʩʷ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʩʢʨʳʪʦ ʚ ʩʪʘʪʴʝ 34 ɹʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʢʦ-

ʜʝʢʩʘ ʈʌ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʉʨʝʜʥʷʷ ʜʦʣʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ 2020-2024 ʛʛ. ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʩʯʝʪʳ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʇʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʤ ʚ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʄʠʥʬʠʥʘ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2020-2024 ʛʦʜʦʚ, ʩʨʝʜʥʷʷ ʜʦʣʷ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ, ʯʪʦ 

ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

ʊʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʚʷ-

ʟʘʥʘ ʥʝ ʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʨʷʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʕʪʫ ʪʝʥʜʝʥ-

ʮʠʶ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʠ ʚ ʜʦʧʘʥʜʝʤʠʡʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ, ʚ 2012-2018 ʛʦʜʘʭ, ʢʦʛʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʌʝ-

ʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʩ 54 

ʜʦ 25 ʧʨʦʛʨʘʤʤ (ʚ 2,1 ʨʘʟʘ), ʘ ʦʙʲʝʤʳ ʙʶʜʞʝʪ-

ʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤ ï ʩ 1096 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʜʦ 493,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ-

ʣʝʡ (ʪ.ʝ. ʚ 2,2 ʨʘʟʘ) ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ-

ʥʳʭ ʥʘ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ. ɽʞʝʛʦʜʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʬʠ-

ʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʙʶʜ-

ʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʯʪʦ ʷʚʥʦ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʚ 

ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ.  

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʚ 2020 ʛʦʜʫ (ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ I ï III ʢʚʘʨʪʘʣʦʚ), 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʧʦ 37 ʠʟ 43 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤ, ʚʳʷʚʠʣ ʩʨʝʜʥʶʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʭ ʨʝʘ-

ʣʠʟʘʮʠʠ ï 78,7 % [4]. ʇʨʠʯʝʤ, çʚʳʩʦʢʦʡ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʴʶè ʙʳʣʠ ʦʮʝʥʝʥʳ ʪʦʣʴʢʦ 6 ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦè ï 15 ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 16 ʧʨʦʛʨʘʤʤ ï ʦʮʝʥʢʘʤʠ çʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦè ʠ çʥʠʟʢʘʷ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʴè. ɺ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʤ 

ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦ 100 % - ʥʦʡ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʌʉɹ ʈʦʩʩʠʠ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè, ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ 37 ï ʦʤ 

ʤʝʩʪʝ - ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʄʠʥʵʢʦʥʦ-

ʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ çʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ ʠ ʛ. ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʷè 

(32,9 %) [4]. 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʆʩ-

ʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦ-ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʝʱʝ ʥʘ 2020 

ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2021 ʠ 2022 ʛʦʜʦʚ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʙʶʜʞʝʪʘ, ʩ ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘ 2019-2024 ʛʦʜʳ ʚ 13 466,9 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ, ʧʦʢʘʟʘʣ ʩʨʝʜʥʶʶ ʦʮʝʥʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʚ I ï III ʢʚʘʨʪʘʣʘʭ 2020 ʛʦʜʘ  73 %. ʇʨʠʯʝʤ, 

ʩʘʤʘʷ ʥʠʟʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (23,6 %) 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʧʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ çʂʦʤ-

ʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʣʘʥ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʛʠ-

ʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳè, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ 

50,0 % - ʧʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ çʆʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʝè [4]. 

ʉʣʦʞʠʚʰʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʠʩʢʘʞʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʫʶ 

ʮʝʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘ-

ʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʚʨʘʱʘʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʚ çʙʦʨʴʙʫ ʟʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠè.  

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʢʘʢ 

ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʝʝ 

ʫʨʦʚʥʷ, ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ: 
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Ƚɜɑɐəɫɫ ɐɚɗɫ ɛɜɚɏɜɌɘɘəɧɡ ɜɌɝɡɚɐɚɎ Ɏ 2020-2024 ɏɏ.

Ƚɜɑɐəɫɫ ɐɚɗɫ ɛɜɚɏɜɌɘɘəɧɡ ɜɌɝɡɚɐɚɎ Ɏ 2020-2024 ɏɏ. (ɛɜɔ ɔɝɖɗɪɣɑəɔɔ ɛɑɜɔɚɐɚɎ ɝ əɟɗɑɎɧɘɔ ɓəɌɣɑəɔɫɘɔ)

Ƚɜɑɐəɫɫ ɐɚɗɫ ɛɚ ȼɀ 

73,7%
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ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ, ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ 

ʠ ʜʨʫʛʠʭ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʦʚ: ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʘ 

ʨʘʟʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ; ʨʘʩʯʝʪʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ ʠ ʝʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ; ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʠʥʘ-

ʤʠʢʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʪʨʝʥ-

ʜʦʚ; ʥʘ ʬʘʢʪʦʨʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ 

[7, 8, 9]. 

ʇʨʦʚʦʜʠʤʳʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦ-

ʩʪʘʚʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʩʫʙʲʝʢ-

ʪʘʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʨʘʙʦʪ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʜʦʣʞʥʦ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʤ 

ʄʠʥʬʠʥʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘ-

ʮʠʷʭ ʦʨʛʘʥʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʌ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʙʶʜʞʝʪʥʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʶ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʦʪʥʝʩʝʥʳ: 

ç1) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ; 

2) ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ;  

3) ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʠ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʨʘʟʜʝʣʘʤ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ; 

4) ʝʞʝʛʦʜʥʘʷ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʛʥʦʟʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʥʝʩʝʥʥʳʤ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘ-

ʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʙʶʜʞʝʪʘ;  

5) ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

6) ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ; 

7) ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ-

ʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʙʶʜ-

ʞʝʪʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫ-

ʶʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳè [4]. 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʩʪʴ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʚʥʦʩʠʤʳʝ ʚ ʥʦʨʤʘ-

ʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ 

ʯʘʩʪʠ: 

- ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʢʘʞʜʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ; 

- ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʷ ʠ 

ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ; 

- ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ; 

- ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ; 

- ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʜʦʣʛʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ; 

- ʨʘʟʤʝʨʘ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʌ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʦʢʘ-

ʟʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʜʦʣʞʥʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʚʩʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʪʦ-

ʜʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʚʢʣʶʯʘʷ: 

- ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝ-

ʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚ-

ʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞ-

ʤʝʥʪʘ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʶ ʪʝʥʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʚʳʚʦʜʫ ʩʘ-

ʤʦʟʘʥʷʪʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʟ ʪʝʥʠ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩ-

ʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʛʦʩʩʝʢ-

ʪʦʨʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ; 

- ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɿʘʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʘʢʮʝʥʪ, ʩʜʝʣʘʥʥʳʡ ʥʘʤʠ ʦ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʥʦʨ-

ʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʘʢʪʫʘʣʝʥ ʜʣʷ ʣʶʙʦʡ ʠʟ 

ʩʬʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʥʝ ʩʣʫ-

ʯʘʝʥ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ [5,6] ʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʙʳʣʠ ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʝʱʝ ʚ ʇʨʠʢʘʟʝ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ 

ʦʪ 13.04.2009 ˉ 34ʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʧʨʠʤʝ-

ʥʝʥʠʝ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʩʯʝʪ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʝʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚʦ 

ʚʩʝʭ ʧʦʩʣʘʥʠʷʭ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʚʫʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝ-

ʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʛʦ 

ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʘʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʅʠʟʢʠʝ ʫʨʦʚʥʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ 

ʩʣʦʞʠʣʠʩʴ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʥʝ-

ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʨʫʛʠʭ. ʇʨʠʯʝʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 
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ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʦʷʩʥʝʥʠʡ ʦʙ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʥʠʟʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʝ ʧʘʨʘ-

ʤʝʪʨʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʨ-ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʥʘʢʦʧ-

ʣʝʥʥʦʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ.  
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ʉʀʉʊɽʄ  

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ  ʨʝʛʠʦ-

ʥʦʚ ʩʦ ʩʣʘʙʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʤʦʜʝʣʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʅʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʠ 

ʪʝʤʧʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʞʠʟʥʠ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠʭ ʙʶʜʞʝʪ-

ʥʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ ʝʱʝ ʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʟʥʘʥʠʝʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤ,r ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚ-

ʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ çʙʦʣʴʰʠʝ ʚʳʟʦʚʳè, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʫʢʣʘʜʫ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʪʨʝʥʜʦʚ ʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʧʦʤʠʤʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʩʜʚʠʛʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʠ ʩʦʮʠʫʤʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʧʨʦ-

ʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ. ʅʘʨʘʩ-

ʪʘʝʪ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʟʥʦʫʨʦʚʥʝʚʳʭ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʠʩʷ ʚ ʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʠ ʦʞʠʜʘʝ-

ʤʳʤʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘ 

ʤʝʛʘʫʨʦʚʥʝ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʝʨʘʚʥʦ-

ʤʝʨʥʦ ʚ ʩʠʣʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʘʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠ-

ʩʪʝʤʘ ʚʳʥʫʞʜʝʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʧʝʨ-

ʩʧʝʢʪʠʚ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʨʘʟʨʳʚ ʚ ʪʝʭʥʠʢʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʪʨʘʥ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʚʝ-

ʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʬ-

ʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʠ ʩʪʨʘʥ.  

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʣʝ-

ʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠ-

ʩʪʝʤʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʘʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʜʦʣʞʥʘ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ 

ʩʚʦʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠ ʪʘʢʪʠʢʫ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʥʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʛʨʦʟʳ 

ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʞ-

ʜʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʪʘ-

ʢʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʫʯʝʥʳʝ ʢʘʢ ʉ.ɼ. ɹʦʜʨʫʥʦʚ [1], 

ɻ.ɹ. ʂʣʝʡʥʝʨ [2], ɺ.ʃ. ʄʘʢʘʨʦʚ [3], ʅ.ɺ. ʐʘʰʣʦ 

ʠ ɻ.ɺ. ʇʝʪʨʫʢ [4], ɺ.ʉ. ʋʩʢʦʚ [5], ʆ.ɽ. ʂʘʣʝʥʦʚ 

[6]. ʉʨʝʜʠ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʵʪʠʤ ʚʦʧʨʦ-

ʩʘʤ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʣʠ ʈ. ʉʦʣʦʫ [7], 

ʄ. ɸʙʨʘʤʦʚʠʮ [8], C. ʃʘʣʣ [9], ʄ. ɹʝʣʣ ʠ ʂ. ʇʘ-

ʚʠʪʪ [10] ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚ ʫʯʝʥʳʭ ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʥʘʤ ʧʨʠʡʪʠ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, 

ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʟʥʦʫʨʦʚʥʝʚʳʭ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʧʦʣʥʦ-

ʩʪʴʶ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʫʢʝ ʩʣʘʙʦ 
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ʠʟʫʯʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ; ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ 

ʥʝ ʩʣʦʞʠʣʦʩʴ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʤʥʝʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʘ-

ʪʝʛʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤ, ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʘʪ-

ʬʦʨʤʝ ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʦʪ-

ʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝ-

ʨʘʮʠʠ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʫʢʣʘʜʫ, ʦʪʤʝ-

ʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʘʪʴ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ (ʥʝʩʳʨʴʝ-

ʚʦʡ) ʙʠʟʥʝʩ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʟʜʘ-

ʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʪ 

ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʆʜ-

ʥʘʢʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʧʦʜ-

ʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʷʩʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʙʦʨʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʪʠʤʫ-

ʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʤʘʢʨʦ-, ʤʝʟʦ- ʠ ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʷʭ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʩʳ-

ʨʴʝʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʜʦʣʛʦ-

ʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʬʘʢ-

ʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝ-

ʥʠʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʪʨʘʥʳ.  

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ  

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʭʦʜʝ ʧʦʜʛʦ-

ʪʦʚʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʦʚʦʢʫʧ-

ʥʦʩʪʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʧʨʦ-

ʨʳʚʥʦʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ.  

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʘʨʛʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥ, 

ʧʦʣʫʯʝʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʪʘʪʠ-

ʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. 

ʄʝʪʦʜʘʤʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʠ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ ʜʠʘʣʝʢʪʠʯʝʩʢʠʡ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ, ʠʥ-

ʜʠʢʘʪʠʚʥʳʡ ʠ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʢʦʤʧʘ-

ʨʘʪʠʚʠʩʪʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-

ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʤʝʪʦʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ, ʨʘʥʞʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʳʙʦʨʢʠ. 

ʅʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʤʝʟʦ-

ʫʨʦʚʥʷ.  

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʪʝʦʨʠʡ 

ʧʦʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʙʫʜʝʤ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʪʘʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʝʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ʇʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢʘʢ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʠ ʚʣʘʩʪʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʝ 

ʩʪʨʘʥʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʛʘʨʘʥ-

ʪʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʝʝ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʘ-

ʥʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʩʯʠ-

ʪʘʝʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʬʘʢ-

ʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʫʛʨʦʟ ʵʪʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

ʂ ʯʠʩʣʫ ʪʘʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʚʳʨʘʞʝʥ-

ʥʘʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ. ɼʣʷ 

ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʪʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʟʥʘʥʠʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʣʝʜʫʝʪ: 

ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩʦ ʩʣʘʙʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʦʡ; ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ, ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʜʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ 

ʫʨʦʚʥʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɼʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʦ ʩʣʘʙʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʢʦʡ ʤʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʣʠʩʴ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʄʠʥʵʢʦ-

ʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ (ʠʶʥʴ 2019 ʛ.), ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʢ ʪʘʢʠʤ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʣʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭʣʝʪʥʝʛʦ ʧʝʨʠ-

ʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ (ʩ 2016 ʧʦ 2018 ʛʛ.) ʥʘʠʭʫʜʰʠʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ: ʩʨʝʜʥʝʜʫ-

ʰʝʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʜʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

152                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʩ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ, ʙʝʟ-

ʨʘʙʦʪʠʮʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ 

ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʩʣʘʙʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʙʳʣʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. 

ʈʘʩʯʝʪʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʠʥʷʪ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2017 ʛ. ʧʦ 

2019 ʛ. (ʧʝʨʠʦʜ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘ-

ʪʝʛʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ). ʆʮʝʥʢʘ ʙʳʣʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʝʡ, ʥʦ ʠ ʧʦ ʠʭ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʟʘ 2017-2019 ʛ.ʛ. ʚ ʩʦ-

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʨʦʛʦ-

ʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʧʦʣ-

ʥʝʥʥʦʛʦ ʥʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʚʳʙʦʨʢʠ ʪʦʧ 

5 ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʧʦ ʫʜʝʣʴʥʦʤʫ ʚʝʩʫ (ʚ 

ʩʢʦʙʢʘʭ) ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʘʤʳʝ ʟʥʘʯʠ-

ʪʝʣʴʥʳʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʫʨʦʚʥʝʡ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚʳ-

ʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʨʝʜʥʝ-

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ.  

 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ɻʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʪʦʧ 5 ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʠ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʥʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 

ʇʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ çʉʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦ-

ʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʤʝʩʷʮ, ʨʫʙ.è 

ʇʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʫʙ.è 

I.ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ ʌʆ 

(100%): 

1.ʂʘʙʘʨʜʠʥʦ-ɹʘʣʢʘʨʩʢʘʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

2.ʂʘʨʘʯʘʝʚʦ-ʏʝʨʢʝʩʩʢʘʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

3.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɼʘʛʝʩʪʘʥ 

4.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʀʥʛʫʰʝʪʠʷ 

5.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʉʝʚʝʨʥʘʷ  

ʆʩʝʪʠʷ ï ɸʣʘʥʠʷ 

6. ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 

7. ʏʝʯʝʥʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

II .ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʌʆ 

(71%): 

1.ʂʠʨʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

2.ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

3.ʇʝʥʟʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

4.ʇʝʨʤʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 

5.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʘʰʢʦʨʪʦ-

ʩʪʘʥ   

6.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʘʨʠʡ ʕʣ 

7.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʨʜʦʚʠʷ 

8.ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

9.ʋʜʤʫʨʪʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

10.ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

III , IV .ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʌʆ 

(50%): 

1.ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

2.ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ  

3.ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ  

4.ʀʚʘʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

5.ʂʦʩʪʨʦʤʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

6.ʆʨʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

7.ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

8.ʊʫʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

9.ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

III , IV .ʂʨʳʤʩʢʠʡ ʌʆ 

(50%): 

1.ʛ. ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʴ 

V.ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʌʆ (42%): 

1.ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 

2.ʆʤʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

3. ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɸʣʪʘʡ 

4.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʫʨʷʪʠʷ 

5. ʊʦʤʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

 

I .ʂʨʳʤʩʢʠʡ ʌʆ (100%): 

1.ʛ. ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʴ 

2.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʨʳʤ 

II .ʖʞʥʳʡ ʌʆ (67%): 

1.ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

2.ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

3.ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 

4. ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

III , IV .ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ ʌʆ (29%): 

1.ʂʘʨʘʯʘʝʚʦ-ʏʝʨʢʝʩʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

2.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʀʥʛʫʰʝʪʠʷ 

III , IV .ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʌʆ (29%): 

1.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʘʨʠʡ ʕʣ 

2.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʨʜʦʚʠʷ 

3.ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

4.ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

V.ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʌʆ (28%): 

1. ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

2.ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

3.ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

4. ʊʚʝʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

5.ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʇʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ çʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʝʥʝʞ-

ʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ, ʚ 

% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠè 

ʇʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ çʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʚ %è 

I . ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ 

ʌʆ (100%): 

1. ʂʘʙʘʨʜʠʥʦ-ɹʘʣʢʘʨʩʢʘʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

2. ʂʘʨʘʯʘʝʚʦ-ʏʝʨʢʝʩʩʢʘʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

3. ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɼʘʛʝʩʪʘʥ 

4. ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʀʥʛʫʰʝʪʠʷ 

5. ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʉʝʚʝʨʥʘʷ  

ʆʩʝʪʠʷ ï ɸʣʘʥʠʷ 

III .ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʌʆ 

(75%): 

1.ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 

2.ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 

3.ʀʨʢʫʪʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

4.ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ   

5.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɸʣʪʘʡ 

6.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʫʨʷʪʠʷ  

7.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʳʚʘ   

8.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʍʘʢʘʩʩʠʷ  

I , II .ʖʞʥʳʡ ʌʆ (100%): 

1.ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

2.ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

3.ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 

4.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɸʜʳʛʝʷ 

5.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʣʤʳʢʠʷ 

6.ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

I , II .ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ 

ʌʆ (100%): 

IV .ʂʨʳʤʩʢʠʡ ʌʆ 

(50%): 

1. ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʨʳʤ 

V.ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ 

ʌʆ (44%):  

1.ɸʤʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

2.ʇʨʠʤʦʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 

3.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʉʘʭʘ 

(ʗʢʫʪʠʷ) 

4.ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ  
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6. ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 

7.ʏʝʯʝʥʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

II .ʖʞʥʳʡ ʌʆ (83%): 

1.ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

2.ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

3.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɸʜʳʛʝʷ 

4.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʣʤʳʢʠʷ 

5.ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

 

9.ʊʦʤʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ  

IV .ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʌʆ 

(50%): 

1.ʂʠʨʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

2.ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

3.ʇʝʥʟʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

4.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʨʜʦʚʠʷ  

5.ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ  

6.ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ  

7.ʏʫʚʘʰʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

V.ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ 

ʌʆ (45%): 

1.ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

2.ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙ-

ʣʘʩʪʴ 

3.ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

4.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʨʝʣʠʷ 

5. ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʦʤʠ 

1.ʂʘʙʘʨʜʠʥʦ-ɹʘʣʢʘʨʩʢʘʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

2.ʂʘʨʘʯʘʝʚʦ-ʏʝʨʢʝʩʩʢʘʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

3.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɼʘʛʝʩʪʘʥ 

4.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʀʥʛʫʰʝʪʠʷ 

5.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʉʝʚʝʨʥʘʷ  

ʆʩʝʪʠʷ ï ɸʣʘʥʠʷ 

6.ʏʝʯʝʥʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

7.ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 

III .ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʌʆ (67%): 

1.ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʢʨʘʡ  

2.ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʠʡ ʢʨʘʡ  

3.ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ   

4.ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ  

5.ʆʤʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ  

6.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɸʣʪʘʡ   

7.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʫʨʷʪʠʷ 

8.ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʍʘʢʘʩʩʠʷ 

 

 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʜʘʥ-

ʥʳʝ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʘʤʳʤʠ ʦʧʘʩʥʳʤʠ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʌ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠʟʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, 

ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʥʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ (30-40% ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʧʦʧʘʚʰʠʭ ʚ ʪʦʧ 5 ʬʝ-

ʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠ-

ʷʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ çʉʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦ-

ʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʤʝʩʷʮ, ʨʫʙ.è, çʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʧʨʦʞʠ-

ʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ, ʚ % ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠè, 

çʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʚ %è ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ).  

ʌʘʢʪʦʨʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʷʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 

(ʪʦʣʴʢʦ ʫ 20% ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʷ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʜʫʰʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʫʙ.è ʥʠʞʝ  ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ).   

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ 

ʥʘ çʩʣʘʙʦʩʪʴè ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʥʘʤʠ 

ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʦʢʨʫʛʘ ʧʦ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʵʪʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʈʌ. ɺ ʝʸ ʦʩʥʦʚʫ ʟʘʣʦʞʝʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘ 

çʩʚʝʪʦʬʦʨʘè, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ: 

ʇʨʠʥʮʠʧ çʩʚʝʪʦʬʦʨʘè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ: 

1) ʢʨʘʩʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ī ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷ-

ʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʝʩʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʝʤ ʫʨʦʚʥʝʡ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 100% ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝ-

ʤʳʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ 

ʫʨʦʚʥʶ (ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʦʢʨʫʛ); 

2) ʞʝʣʪʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ī ʪʷʞʝʣʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʝʩʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝʤ 

ʫʨʦʚʥʝʡ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 50-75% ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʚ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ 

(ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʂʨʳʤʩʢʠʡ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʦʢʨʫʛ, ʖʞʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʎʝʥʪʨʘʣʴ-

ʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ).  

3) ʟʝʣʝʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ī çʣʝʛʢʠʝ ʫʰʠʙʳè ʩʦ-

ʩʪʦʷʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡʩʷ ʥʝʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝʤ ʫʨʦʚʥʝʡ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 25% ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫ-

ʝʤʳʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ (ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʦʢʨʫʛ, ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ  ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ 60% ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ 

(ʞʝʣʪʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ) ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ  ʚ ʪʦʯʢʘ ʙʠʬʫʨʢʘʮʠʠ ï 

ʪʦʯʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʫʪʝʡ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʚʳʩʦ-

ʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʨʝʟʢʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʩʚʦʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩʘʤʳʭ ʥʝ-

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʅʘ ʵʪʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʘ ʜʝʪʘʣʴʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘʤʠ 

ʙʳʣʠ ʦʪʦʙʨʘʥʘ ʛʨʫʧʧʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʪʠʧʠʯʥʦʛʦ 
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ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ çʞʝʣʪʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠè ʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ - ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʢʨʫʛʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ ʠʭ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂʨʠʪʝʨʠʝʤ ʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦ-

ʥʦʚ ʚ ʵʪʫ ʛʨʫʧʧʫ ʧʦʩʣʫʞʠʣʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʠʭ ʚʦ 

ʚʩʝʭ ʩʧʠʩʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʷ ʫʨʦʚʥʝʡ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʝʡ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ 

(ʜʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣ. 1). 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʮʝʥʦʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʤʝʟʦ-

ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʥʷʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘè (ʪʘʙʣ. 2). 

 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ  

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʈʌ ʚ 2017-2019 ʛʛ. 

 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʎʝʧʥʦʡ ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ , ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 

2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 102,1 103,1 102,6 

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 

102,9 104,7 104,9 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʨʜʦʚʠʷ 103,2 101,7 102,0 

ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 103,2 100,7 103,6 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 101,5 101,6 104,2 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [13] 

 

ʉʨʘʚʥʠʚʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʠʥʜʝʢʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘè ʧʦ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʤʫ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʦʢʨʫʛʫ ʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʇʌʆ ʩ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ, 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʨʦ-

ʩʪʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʦʢʨʫʛʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ.  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʜʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʫʨʦʚʥʷ ʘʜʘʧʪʘ-

ʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʨʘʚʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʧʦ ʨʷʜʫ ʘʩʧʝʢʪʦʚ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʡ ʚ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʬʘʢʪʦʨ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʢ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʪʘʢ ʠ ʝʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʪ-

ʨʘʞʘʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫ-

ʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫ-

ʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 3 ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢ-

ʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʡ ʚ ʢʘʞ-

ʜʦʤ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ  ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʤ ʬʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ʠ ʚ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ 

ʇʌʆ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʋʩʧʝʰʥʝʝ ʜʨʫʛʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʇʌʆ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʦʚʘʮʠʡ 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ).  

 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʣʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ʚʘʣʦʚʦʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʈʌ ʚ 2017-2019 ʛʛ.  

 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ɼʦʣʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʚ ʚʘʣʦʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ, ʚ %  

2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʠʟ ʩʫʤʤʳ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 

18,5 18,5 19,0 

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 26,6 22,2 22,3 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʨʜʦʚʠʷ 19,1 20,0 20,9 

ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 23,1 24,0 23,1 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 32,1 29,8 30,5 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [13]  

 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 
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ʋʩʧʝʭʠ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʠ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʚ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʠ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦ-

ʯʠʭ ʤʝʩʪ ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʦʚ (ʪʘʙʣ. 4), ʦʜʥʘʢʦ ʚ 2020 ʛ. ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʵʪʠ ʨʝʛʠʦʥʳ ʚʧʦʣʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ 

ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʦʙ-

ʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʤ (ʪʘʙʣ. 5). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ  

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʈʌ ʟʘ 2018-2020 ʛʛ.  

 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʇʨʠʨʦʩʪ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 

2018 ʛ. 2019 ʛ. 2020 ʛ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ  14,7 5,6 5,9 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʨʜʦʚʠʷ 15,7 0,8 3,8 

ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 16,4 0,6 9,9 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 15,8 1,8 5,4 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [13]  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʪʦʧ 3 ʚʠʜʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʈʌ ʟʘ 2018-2020 ʛʛ. 

 
ɺʠʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 

2018 ʛ. 2019 ʛ. 2020 ʛ. 
ʈʌ  ʈʝʩʧ. 

ʄʦʨ-

ʜʦʚʠʷ 

ʉʘ-
ʤʘʨ- 

ʩʢʘʷ 

ʦʙʣ. 

ʋʣʴʷ
- 

ʥʦʚʩ- 

ʢʘʷ 
ʦʙʣ. 

ʈʌ  ʈʝʩʧ
. 

ʄʦʨ

-ʜʦ-
ʚʠʷ 

ʉʘ-
ʤʘʨ- 

ʩʢʘʷ 

ʦʙʣ. 

ʋʣʴʷ
- 

ʥʦʚʩ- 

ʢʘʷ 
ʦʙʣ. 

ʈʌ  ʈʝʩʧ
. 

ʄʦʨ

-ʜʦ-
ʚʠʷ 

ʉʘ-
ʤʘʨ- 

ʩʢʘʷ 

ʦʙʣ. 

ʋʣʴʷ- 
ʥʦʚʩ- 

ʢʘʷ 

ʦʙʣ. 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

11,6 13,0 24,5 15,9 8,3 (7,8

) 

7,2 (1,9) 5,0 0,5 5,1 25,2 

ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ 

ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ 

14,6 - 16,8 23,6 10,5 - 11,8 13,0 5,2 - (5,9) (12,2

) 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʝ ʚʦʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

(2,3

) 

(2,8) (5,1

) 

(1,5) (2,8

) 

(2,3

) 

0,5 (6,1) 2,1 1,8 (1,0) 7,0 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙ-

ʣʘʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝ-

ʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ 

- 171,4 - - - 1,1 - - - 54,

2 

- - 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [13]  

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʘʭ 6-8. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦ-

ʛʨʝʩʩʠʚʥʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʘʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʦʢʨʫʛʫ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦ 

ʚʟʷʪʦʤ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʈʌ. ʆʜʥʘʢʦ ʟʘʤʝʪʥʦʛʦ ʧʦʟʠʪʠʚ-

ʥʦʛʦ ʪʨʝʥʜʘ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘ-

ʪʨʘʪ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʚʘʣʦʚʦʤ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʪʷ-

ʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ ʨʘʜʠ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʦʣʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘ-

ʪʨʘʪ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʚʘʣʦʚʦʤ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠ-

ʤʝʨʥʦ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʣʘʙʦʩʪʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʤʦ-

ʜʝʣʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ ʥʠʟʢʫʶ ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʘʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʴ (ʪʘʙʣ. 8) ʠ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ (ʪʘʙʣ. 9) ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ.  

 

 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

156                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ 

 ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʈʌ ʚ 2017-2020 ʛʛ.  

 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʋʨʦʚʝʥʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ %  

2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 2020 ʛ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 

ʠʟ ʩʫʤʤʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 

14,6 12,8 9,1 10,8 

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 

14,3 13,3 11,6 15,5 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʨʜʦʚʠʷ 18,9 16,4 21,2 20,0 

ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 6,1 8,3 10,2 14,9 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 8,3 12,3 14,6 15,1 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [13]  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 7. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ɺʈʇ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ 

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʈʌ ʚ 2017-2019 ʛʛ.  

 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ɼʦʣʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ɺʈʇ , ʚ %  

2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 

ʠʟ ʩʫʤʤʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 

1,28 1,14 1,2 

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 

1,37 1,24 1,32 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʨʜʦʚʠʷ 0,35 0,41 0,37 

ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0,98 0,86 1,15 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 3,65 3,13 2,74 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [13]  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 8. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʯʠʩʣʦ ʧʘʪʝʥʪʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ 

ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ, ʧʦʜʘʥʥʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 10 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ) ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʈʌ ʚ 2017-2020 ʛʛ.  

 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʝʜʠʥʠʮ 

2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 2020 ʛ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 

ʠʟ ʩʫʤʤʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 

1,55 1,7 1,59 1,63 

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 

1,22 1,17 1,18 1,16 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʨʜʦʚʠʷ 0,67 0,88 0,59 0,73 

ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 1,4 1,31 1,36 1,37 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 1,4 0,9 1,2 1,76 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [13]  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 9. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʈʌ ʚ 2017-2019 ʛʛ.  

 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ, ʚ %  

2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 47,3 46,6 37,8 

ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 

52,0 51,1 42,2 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʨʜʦʚʠʷ 53,3 54,1 47,8 

ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 51,1 51,2 45,3 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 48,1 45,8 43,7 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ [13]  
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʶʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝ-

ʨʘʮʠʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʠ ʪʝʤʧʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʞʠʟʥʠ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘ-

ʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʠʭ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ 

ʝʱʝ ʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ.  

ɺʳʚʦʜʳ 

ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦ-

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʜʠʘʣʝʢʪʠʯʝ-

ʩʢʦʝ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. ʕʪʫ 

ʩʚʷʟʴ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʩʪʠʢ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʝ ʩʫʙʲʝʢ-

ʪʦʚ ʈʌ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʧʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʈʌ, ʦʢʦʣʦ 40% ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʜʝ-

ʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʳ ʢʘʢ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʩʣʘ-

ʙʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʶʙʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʨʝʘʣʠʟʘ-

ʮʠʠ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠʣʠ ʷʚʣʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝ-

ʩʪʠ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶ-

ʱʠʤʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʠʥʘ-

ʤʠʢʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʦʩʠʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨ.  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʟʚʦʣʷ-

ʶʱʠʡ ʩʚʝʩʪʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʨʝʜʳ ʢ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ- ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [14].  
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ʀʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʘʣʠ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 

ʣʝʪ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʠʭ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 

ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʕʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʦʛʨʘʥʠ-

ʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ  ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʠʭ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʚʳ-

ʩʦʢʘʷ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. ɺʘʞʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʫʩʠʣʝ-

ʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʧʝʢʪʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʢʦʣʣʝʢ-

ʪʠʚʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ 

2020-2021 ʛʛ. ʩʪʘʣʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʠʥ-

ʬʣʷʮʠʠ ʠ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦ-

ʣʠʪʠʢʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʫʪʝʤ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠ-

ʯʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. ɺʦ ʤʥʦʛʦʤ ʵʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚ-

ʣʝʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠʟʜʝʨ-

ʞʝʢ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩ-

ʣʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʧʦʠʩʢʘ ʧʫʪʝʡ ʝʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ.  

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʥ-

ʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʚ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʦʨʨʝʣʠʨʫʝʪ ʩ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ (ʨʠʩ. 1), ʯʪʦ ʧʦʜ-

ʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʜʘʥʥʳʤʠ ʟʘ 2021 ʛ., ʢʦʛʜʘ 

ʧʨʠ ʫʨʦʚʥʝ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 

7,75% ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝ-

ʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʦʪ 7,4 ʜʦ 7,9% [1]. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʪʘʢʦʛʦ 

ʩʣʦʞʥʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʧʨʠ-

ʯʠʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʧʦ-

ʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢʘʢ ʤʦʥʝʪʘʨʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʤʘʩʩʳ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʫʩʠʣʠʣʦʩʴ ʚ 2020-2021 

ʛ. ʠʟ-ʟʘ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥ-

ʜʝʤʠʠ, ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʫʨʩʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘ-

ʣʶʪʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʠʣʴʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ 

ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʥʝʤʦʥʝʪʘʨʥʳʤʠ ʬʘʢ-

ʪʦʨʘʤʠ, ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʫʚʝʣʠ-

ʯʝʥʠʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʦʜʦʨʦʞʘʥʠʠ 

ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʠʭ ʠʤʧʦʨʪʘ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʚʳ-

ʩʪʫʧʘʣʠ ʪʘʢʞʝ ʘʥʪʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʘʥʢʮʠʠ, ʠʥʬʣʷ-

ʮʠʦʥʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ (ʚʧʝʨʝʜʩʤʦʪʨʷʱʠʝ ʠ 

ʥʘʟʘʜʩʤʦʪʨʷʱʠʝ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳ-

ʚʘʪʴ ʧʨʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʷ [2]. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ çʜʝ-

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʯʝʨʝʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʪʘʨʠʬʥʦ-ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʠʥ-

ʬʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʤʳʡ ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʥʘ ʚʩʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫè [3]. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ ʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 
 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʨʘʟʤʝʨ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 02.12.2021, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ï ʧʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʝ ʎɹ (ʚʝʨʭʥʷʷ ʛʨʘʥʠʮʘ) 

 

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʝʨʝʢʦʩʘ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ 

ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʠʣʴʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ  ʥʘ ʘʛ-

ʨʘʨʥʫʶ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʫʶ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʶ ʠ ʩʳʨʴʝ ʚ 2021 ʛ. ʩʪʘʣ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, 

ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʠʥʬʣʷ-

ʮʠʦʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʚʣʠʷʷ ʥʘ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠʥʬʣʷ-

ʮʠʠ ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ  ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʝʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ ʦʙ-

ʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʨʝʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʥʦ-

ʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʝʘ-

ʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘ ʠ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠ-

ʤʦʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʧʨʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʠ ʪʝʤʧʦʚ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫ-

ʶʱʠʤ ʨʦʩʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʘʢ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʅʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 

2020-2021 ʛʛ. ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʘʣʠ ʪʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʚ ʧʨʝʜʳ-

ʜʫʱʠʝ ʛʦʜʳ ʠ ʙʳʣʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʦʧʨʦʩʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 1.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ 

ʩʪʘʣʠ: 

- ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦ-

ʩʪʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪ 

ʨʘʟʤʝʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʨʠʩ. 2); 

- ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʤʦʪʠʚʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ï ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ,  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʟʘ-

ʤʝʥʳ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʚʳʰʝʜʰʝʛʦ ʠʟ ʩʪʨʦʷ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ;  

- ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʚ ʨʷʜʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ) ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭʩʷ 

ʥʠʟʢʦʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪ-

ʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ, ʥʝʦʯʝʚʠʜʥʳʤʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤʠ ʨʦ-

ʩʪʘ, ʯʪʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʦʩʪ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ [5]. ʂ ʪʘʢʠʤ ʦʪ-

ʨʘʩʣʷʤ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʚʥʫʪ-

ʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘ (ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʠ ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʳʨʦʩʣʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʘʥʜʝʤʠʠ2), 

ʣʝʛʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʡ-

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʠʱʝʚʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (ʨʠʩ. 3); 

 

                                                 
1 ʆʧʨʦʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʚʝʩʥʦʡ 2019 ʛ., ʦʭʚʘʪʳʚʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠ-
ʷʪʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ ʚ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ï ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʠ ʜʦ-

ʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ.  

2 ʃʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ  2020 ʛ. 

ʩʪʘʣʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʦʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩ ʪʝʤʧʦʤ ʨʦʩʪʘ 183,3 

% ʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ 2019 ʛ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 2016ï2018 ʛʦʜʘʭ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʘʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (% ʦʪ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ) 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [4] 
 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 2016-2018 ʛʛ. ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [4] 

 

- ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ ʪʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯ-

ʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʢʘʢ ʥʠʟʢʫʶ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʪʝʢʩʪʠʣʷ ʠ ʦʜʝʞʜʳ, ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʠ ʦʧʪʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʝʩʣʠ ʪʦʣʴʢʦ 20% ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʯʠ-

ʪʘʣʠ ʢʨʝʜʠʪ ʜʦʨʦʛʠʤ, ʪʦ 84% ʦʪʤʝʯʘʣʠ, ʯʪʦ ʥʝ 

ʤʦʛʣʠ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʩʪʦʣʴʢʦ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʘ 

69% ʠʤʝʣʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʟʘʡʤʘ, ʯʪʦ 

ʥʝʫʜʠʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʫʶʩʷ ʢʨʘʪ-

ʢʦʩʨʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʦʩʪʘ-

ʪʦʯʥʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ-

ʨʦʞʜʘʣʦ  ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʫʶ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʢ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʩʪʘʚʢʘʤ (ʠ, ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʡ ʠʭ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʥʬʣʷ-

ʮʠʝʡ), ʥʦ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, çʚ  ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦ-

ʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʛʝʦʧʦ-

ʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʦʩʣʝ 2016 ʛʦʜʘ ʙʠʟʥʝʩ ʩʪʨʝ-

ʤʠʣʩʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʠ ʙʳʩʪʨʦʡ ʦʪʜʘʯʝʡ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚè [4], ʥʝ ʫʜʝʣʷʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ  ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ  ʧʦʚʳʰʝʥʥʘʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʦʩʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ. ɽʱʝ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʩʪʘʣ ʬʘʢʪʦʨ ʥʝ-

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʟʠ-

ʣʦʩʴ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʚ 2020 ʛ. ʢʘʧʠʪʘʣʴ-

ʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

(ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ï ʥʘ 

21,8%, ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ - ʥʘ 

30,0%). ʉʥʠʟʠʣʠʩʴ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦ-ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

ï ʥʘ 3,9% ʧʨʠ ʨʘʩʪʫʱʝʤ ʩʧʨʦʩʝ ʥʘ ʵʪʠ ʚʠʜʳ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ [6]. 
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ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʩ-

ʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ  

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʠʟ-

ʤʝʥʥʦʡ, ʭʦʪʷ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ 

2020-2021 ʛʛ. ʩʪʘʣʘ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʯʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ (ʪʘʙʣ. 1). 

 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

 ʧʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ʗʥ-

ʚʘʨʴ-

ʩʝʥ-

ʪʷʙʨʴ 

2021 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

45,7 50,2 51,0 51,3 53,0 55,0 55,2 59,4 

ʢʨʝʜʠʪʳ ʙʘʥʢʦʚ 10,6 8,1 10,4 11,2 11,2 9,8 9,9 10,0 

  ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ  ʢʨʝ-

ʜʠʪʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥ-

ʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ 

 

2,6 

 

1,7 

 

2,9 

 

5,4 

 

4,4 

 

2,0 

 

1,8 

 

ʥ/ʜ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠʟ-ʟʘ 

ʨʫʙʝʞʘ 

0,9 1,1 0,8 0,8 0,6 0,4 0,3 ʥ/ʜ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜ-

ʩʪʚʘ 

17,0 18,3 16,4 16,3 15,3 16,2 19,1 15,1 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʚʳ-

ʧʫʩʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘ-

ʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘ-

ʮʠʡ 

 

0,1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ʥ/ʜ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʵʤʠʩ-

ʩʠʠ ʘʢʮʠʡ 

1,1 - - - - - - ʥ/ʜ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɼʘʥʥʳʝ ʈʦʩʩʪʘʪʘ 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʥʠʟʢʦʡ ʠ ʙʝʟ ʪʦʛʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʠ  ʨʦʩʪʝ ʜʦʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʘʣʴ-

ʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʧʫʪʝʤ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ), ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʜʦʣʛʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʧʦʪʝʯ-

ʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, ʫ ʙʘʥʢʦʚ ʥʝʪ ʦʩʦʙʝʥʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ 

ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʢʨʝʜʠ-

ʪʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʨʝʥʪʘ-

ʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʦʪ-

ʥʦʩʷʪʩʷ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʦʤ ʥʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʠ ʠʤʧʦʨʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʦʙʱʝʡ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. ʊʘʢ, 

ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯ-

ʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠʤʧʦʨʪʘ ʚʳʨʦʩ ʚ 

2020 ʛ. ʜʦ 72,6% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 67,0% ʚ 2016 ʛ., 

ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʠʣʴʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠ-

ʤʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪ-

ʥr ʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʪ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 

ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ. ɸ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʤʘʡ 

2021 ʛ. ʜʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʘ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2020 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 

45,9% ʜʦ 49,6.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ-

ʥʳʭ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ  ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʡ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʪʘʢʦʛʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʡ, ʢʘʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʙʘʥʢʦʚ, ʚʘʞʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠʩ-

ʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʪʘʙʣ. 2). 
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 ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

 

 1.01.2018 1.01.2019 1.01.2020 1.01.2021 1.10.2021 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʣʠʢʚʠʜ-

ʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ*, ʚ % 

 

32,5 

 

35,2 

 

38,7 

 

 

43,6 

 

44,6 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʦʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ  

27 557,2 32 068,7 32 701,9 39 553,1 47 296,9 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ. ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʩʨʦ-

ʢʦʤ ʩʚʳʰʝ 1 ʛʦʜʘ  

7 791,8 7 912,5 7 777,8 9 324,0 9 338,3 

ɺʢʣʘʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 25 987,4 28 460,2 30 411,9 32 834,2 32 870,6 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʨʦʢʦʤ ʩʚʳʰʝ 

1 ʛʦʜʘ 

10 700,1 11 242,5 12 366,0 11 803,0 11 268,1 

ɼʦʣʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʨʦʢʦʤ 

ʩʚʳʰʝ 1 ʛʦʜʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

32,1 29,9 31,1 29,4 26,6 

ɼʦʣʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʨʦʢʦʤ 

ʩʚʳʰʝ 3-ʭ ʣʝʪ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ  

13,5 9,2 11,4 12,0 8,7 

 

* ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ (>1 ʛʦʜʘ) ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦ-

ʛʘʰʝʥʠʷ >1 ʛʦʜʘ ʢ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ (<1 ʛʦʜʘ). 
 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʫʭʫʜʰʘ-

ʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘ-

ʮʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦʣʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ,  ʚ 2021 ʛ. ʩʥʠʟʠ-

ʣʘʩʴ ʜʦʣʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʨʦʢ ʩʚʳʰʝ 

1 ʛʦʜʘ ʠ 3-ʭ ʣʝʪ, ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʥʝʷʩʥʳʤʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.   

ʊʘʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚʧʦʣʥʝ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪ ʥʝʜʦʩʪʘ-

ʪʦʢ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʤʘʰʠ-

ʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝ-

ʩʢʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ, ʥʦ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʢʘʢ  ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʩʚʦʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʝʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣ:  

- ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ; 

- ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʷʤʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ; 

- ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦ-

ʨʦʚ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʭ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʦʭʦʜʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʘʢʪʠʚʳ.  

ʊʘʢ, ʚ ʜʦʢʣʘʜʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʅɸʋʌʆʈ), ʧʦ-

ʩʚʷʱʝʥʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʫ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʛʦ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ 

ʯʠʩʣʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʝ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʛʦ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚʦʤ ʵʢʚʠʚʘ-

ʣʝʥʪʝ ʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʚʩʝʛʦ 52% ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ 2007 

ʛʦʜʘ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ ʥʘ ʙʨʦʢʝʨʩʢʠʭ ʩʯʝʪʘʭ ʠ 

ʩʯʝʪʘʭ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 6 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʇʀʌ ʜʣʷ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʠʥ-

ʚʝʩʪʦʨʦʚ - 1,15 ʪʨʣʥ ʨʫʙ., ʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ (ʅʇʌ) çʥʝ ʚʳ-

ʧʦʣʥʷʝʪ ʨʦʣʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʱʝʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘè [7]. 

ʍʦʪʷ ʜʦʣʷ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʚʝʨ-

ʰʘʶʱʠʭ ʭʦʪʷ ʙʳ ʦʜʥʫ ʩʜʝʣʢʫ ʚ ʢʚʘʨʪʘʣ) ʩ 

ʥʘʯʘʣʘ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ 4,5 ʨʘʟʘ, ʫʜʝʣʴʥʳʡ 

ʚʝʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʠ ʚ ʢʦʥʮʝ II ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2021 

ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚʩʝʛʦ 17%, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʢʦʣʦ ʜʚʫʭ 

ʪʨʝʪʝʡ ʚʩʝʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʩʯʝ-

ʪʘʭ, ʘ ʝʱʝ 19% ʠʤʝʶʪ ʤʝʥʝʝ 10 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ.  

ʉʝʨʴʝʟʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʘʢʮʠʡ ʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ çʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ ʬʠ-

ʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩ-

ʣʝʡ: ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʜʝʩʷʪʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 65,5%, ʘ ʜʦʣʷ ʜʝʩʷʪʠ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʪʦʨʛʫʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧ-

ʥʦʤ ʙʠʨʞʝʚʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʢʮʠʡ ð 

73,5%è [8].  
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ʍʦʪʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʢʮʠʡ ï ʵʪʦ, 

ʚ  ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ, ʜʦʣʷ ʩʦʚʦ-

ʢʫʧʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʘʢʮʠʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ: ʥʘ 1 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2021 ʛ. ʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 12%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʢʮʠʡ ʬʦʨ-

ʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʘʜʝʶʪ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʪʨʝʪʴʶ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (19,7 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ 

ʥʘ 1 ʠʶʣʷ 2021 ʛʦʜʘ), ʯʪʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ. 

ɺʦ ʤʥʦʛʦʤ ʩʭʦʞʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʠʩʫʱʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʳʥʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʢʘʢ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ ʠʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ 2020 ʛ. ʥʘʙʣʶ-

ʜʘʣʩʷ ʧʨʠʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʥʘ 19,6% (ʚ 2019 ʛ. ï ʥʘ 14,1%).  ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʤʠ-

ʪʝʥʪʘʤʠ ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ (ʚ ʜʝ-

ʢʘʙʨʝ 2020 ʛ. ɸʆ çɼʆʄ.ʈʌè ʨʘʟʤʝʩʪʠʣʦ ʦʙʣʠ-

ʛʘʮʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 318,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.), ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ, ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ  ʦʪʨʘʩ-

ʣʝʡ, ʨʝʪʝʡʣʘ [9]. ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʢʦʨʧʦʨʘ-

ʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʳʰʣʦ ʙʦʣʝʝ 40 ʥʦʚʳʭ ʵʤʠ-

ʪʝʥʪʦʚ, ʦʢʦʣʦ 5 ʤʣʥ ʥʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʘ ʦʙʲʝʤ 

ʨʳʥʢʘ ʜʦʩʪʠʛ 16,3 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʪʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʢʘʢ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʨʠʯʠʥ, ʚʢʣʶ-

ʯʘʷ: 

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ;  

- ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʠʟʢʦʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠ ʙʝʟ-

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭʝ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ (ʜʦʣʷ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʙʝʟ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2021 

ʛ. 33% ʦʪ ʯʠʩʣʘ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʦʙʨʘʱʘʶʱʠʭʩʷ ʦʙʣʠ-

ʛʘʮʠʡ) ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʡ ʧʝʨʚʦʢʣʘʩʩʥʳʭ 

ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʜʝʣʦʢ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʡ ʩ ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ ɸ- ʠ ʥʠʞʝ [10];  

- ʚʳʩʦʢʫʶ ʜʦʣʶ ʫʯʘʩʪʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦ-

ʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʫʡʪʠ ʩ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ ʢʦ-

ʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʝʬʦʣʪʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ, ʚ ʯʴʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 

ʵʪʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʚʣʦʞʠʣʠʩʴ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ Cbonds, ʚ 

2020 ʛʦʜʫ ʦʥʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 140 ʝʜʠʥʠʮ ï ʤʘʢʩʠʤʫʤ 

ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʚʷʪʴ ʣʝʪ).  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ 

(28,4% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠ-

ʛʘʮʠʡ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ), ʙʘʥʢʠ (20,50%), ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʝ ʠ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ,  ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʩʝʢ-

ʪʦʨ (ʨʠʩ. 4). 

 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [11] 

 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

164                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʦʣʶ ʚ ʘʢʪʠʚʘʭ ʬʦʥʜʦʚ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʯʪʦ 

ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʚʳʚʦʜʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʨʫʙʝʞ 

(ʪʘʙʣ.3), ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʇʀʌʦʚ ʧʨʠ ʥʠʟʢʦʡ ʜʦʣʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʦʪ-

ʨʘʩʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.   
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʜʦʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʘʢʪʠʚʳ ʧʘʝʚʳʭ ʬʦʥʜʦʚ 

 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʣʦʞʝʥʠʡ III  ʢʚ. 2019 IV  ʢʚ.2020 III  ʢʚ. 2021 

ʆʪʢʨʳʪʳʝ ʇʀʌʳ  

ɸʢʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ 20,4 22,6 30,5 

ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ 45,6 35,3 24,5 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 6,7 7,8  

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 20,9 27,0 30,9 

ʀʥʪʝʨʚʘʣʴʥʳʝ ʇʀʌʳ  

ɸʢʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ 15,4 5,2 11,3 

ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ 11,3 8,3  

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 42,8 53,2 44,2 

ɹʠʨʞʝʚʳʝ ʇʀʌʳ  

ɸʢʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ 14,0 12,5 17,3 

ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ 17,2 25,5 19,8 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 25,5 22,5 13,5 

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 41,8 33,2 38,8 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ  

 

ɺʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ. ʅʦ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʥʝʢʚʘʣʠʬʠ-

ʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ çʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʨʝʥʜʘ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ 

ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠ ʤʠʨʦʚʦʤ ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʨʳʥ-

ʢʘʭè [12]. ɼʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʪʘʢʠʭ ʨʠʩ-

ʢʦʚ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷ-

ʪʠʡ: ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥ-

ʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʜʣʷ ʥʠʭ ʧʝ-

ʨʝʯʥʷ ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʩʪʠʪʫ-

ʪʦʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶ-

ʱʠʭʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʦʨʪʬʝ-

ʣʷʤʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʥʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʊʘʢʠʝ ʤʝʨʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʨʫʛʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴ-

ʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʦʙʲ-

ʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯ-

ʥʦʩʪʴ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʦ ʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨ-

ʤʘʮʠʷ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦ-

ʩʪʘ  ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʦʙʲʝʢʪʳ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʩʪʘʤʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ 

[13], ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ ʚ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ [14], ʩʦʚʝʨʰʝʥ-

ʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ [15] ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ.  

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣ ʘʥʘʣʠʟ, ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʧʦʢʘ ʥʝ ʩʣʦʞʠʣʠʩʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʵʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʥʘ 

ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ: 

- ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥ-

ʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʨʝʛʫʣʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʘʥ-

ʢʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠʣʠ ʢʨʝ-

ʜʠʪʦʚ ʧʦʜ ʥʝʨʳʥʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ 

ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩ-

ʩʠʠ; 

- ʚʚʝʩʪʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ  (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʦʩʠ-

ʩʪʝʤ) ʧʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʢʨʝ-

ʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʉʝʡʯʘʩ 

ʦʥʘ ʪʘʢʞʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʜʦʣʝʡ ʠʤʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʦ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝʤ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ ʘʛʨʘʨ-

ʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʛʜʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ ʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩ-
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ʧʝʯʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʦʙʦʪʠ-

ʟʘʮʠʠ ʪʷʞʝʣʦʛʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 

ʪʘʢʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʮʝʥ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴ-

ʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ; 

- ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʣʦʞʝʥʠʡ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʘʝʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʯʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʝʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ (ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʮʝʥʳ 

ʥʘ ʞʠʣʴʝ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʌʦʥʜʘ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʨʦ-

ʝʢʪʳ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

- ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʘ-

ʨʘʥʪʠʡʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʩʪʨʘʪʝʛʠ-

ʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠʭ ʜʝʬʦʣʪʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʠʥʚʝʩʪʦ-

ʨʦʚ ʠ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʥʠʞʝ-

ʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʝʛʦ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʣʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠʥ-

ʬʣʷʮʠʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. 
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ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʝʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʚʣʦʞʝʥʠʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʟʘʝʤ-

ʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʦ ʝʱʝ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʟʥʘʪʴ, ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʧʨʦʝʢʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʝʥ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʙʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʠʥʦ-

ʛʨʘʜʘʨʩʢʦ-ʚʠʥʦʜʝʣʴʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʨʘʩʯʝʪ ʯʠʩʪʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʠʥʜʝʢʩʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʩʜʝʣʘʥʳ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʦʝʢʪʳ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʚʠʥʦʛʨʘʜʘʨʩʪʚʦ, ʜʦʭʦʜ, ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, ʨʠʩʢ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʉʘʤ ʪʝʨʤʠʥ çʧʨʦʝʢʪè ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʜʚʫʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷʭ.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʚ ʢʦʪʦ-

ʨʦʤ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʮʝʣʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝ-

ʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ.  

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʘʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʵʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʚʩʝ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.  

ʉʪʘʚʷʪʩʷ ʮʝʣʠ, ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʪʩʷ ʩʨʦʢʠ, ʧʝʨʚʦʥʘ-

ʯʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. ɹʝʟ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ-

ʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝ ʦʙʦʡʪʠʩʴ ʥʠ 

ʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ, ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʪʨʫʜ-

ʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʠʩʢʦʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨ-

ʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʘ-

ʥʦʚ ʦʯʝʚʠʜʥʘ [11]. 

ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʥʘʟʳʚʘ-

ʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ, ʟʘ ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʝʨʫʪʩʷ ʜʝʥʝʞ-

ʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʂ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ: 

- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ; 

- ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ; 

- ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʭʦʪʴ ʢʘʢ-ʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʮʝ-

ʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ, ʩʨʦʢ ʠ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʥʫʞʥʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥ.  

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘ-

ʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʠʥʦʜʝʣʝʥ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʨʳʤ. 
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ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʠ ʨʝʰʝʥʳ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

- ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

- ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʵʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

- ʦʧʠʩʘʥʳ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ; 

- ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʠʥʦʜʝʣʝʥ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʨʘʩʯʝʪ 

ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚʠʥʦ-

ʜʝʣʴʥʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʠʥʦʜʝʣʝʥ, ʨʝʘʣʠʟʫ-

ʶʱʠʭʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ï ʵʪʦ ʦʩʥʦʚʘ ʧʨʠ-

ʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʝʣʴʟʷ ʪʦʯʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴʩʷ ʧʦ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦ-

ʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʝʨʠʦʜ ʦʪ 

ʥʘʯʘʣʘ ʜʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʮʠʢʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦ-

ʝʢʪʘ. ʅʫʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʬʘʢʪʦʨ ʠʛ-

ʨʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʛʨʘʬʠʢ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʜʦʭʦʜ ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʥʘ ʪʨʝʪʴʝʤ 

ʵʪʘʧʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʚʣʦʞʝ-

ʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ 

ʵʪʘʧʝ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʕʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

1 - ʧʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ, ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

2- ʚʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ; 

3 - ʪʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ, ʚʦʟʚʨʘʪ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʜ-

ʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʪʝʭʥʠʢʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʟʘʪʨʘʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʛʦ-

ʪʦʚʢʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ.  

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʬʦʥʜʳ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪʩʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʤʝʱʝ-

ʥʠʝ ʠʣʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. ɼʘʥʥʳʡ ʵʪʘʧ 

ʩʘʤʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʠʡ, ʝʛʦ ʫʞʝ ʥʝ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦ-

ʚʠʪʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷ-

ʝʪʩʷ [10]. 

ɼʣʷ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʵʪʘʧʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʚʦʟʚʨʘʪ ʚʣʦ-

ʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ.  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴ-

ʢʠʭ ʙʣʦʢʦʚ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: 

- ʨʝʟʶʤʝ ï ʚ ʥʝʤ ʜʘʝʪ ʢʨʘʪʢʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ; 

- ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ï ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 

ʨʦʣʴ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ; 

ʜʦʭʦʜ 

ʚʨʝʤʷ 

1 
2 

3 
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- ʠʜʝʷ ʠ ʩʫʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ï ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʦ-

ʝʢʪʘ, ʝʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

- ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʩʙʳʪʘ ï ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ; 

- ʧʣʘʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ï ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʩʚʦʜ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ 

ʩʪʘʜʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

- ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʧʣʘʥ ï ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʩʫʤʤʫ ʚʣʦ-

ʞʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʝʢʪ, ʠʭ ʩʨʦʢʠ ʠ ʦʪʜʘʯʫ; 

- ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ï ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʘʟʣʠʯ-

ʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʠʥ-

ʚʝʩʪʦʨ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ [1] 

 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʠʟʥʘʢ ɺʠʜʳ 

1. ʇʦ ʚʣʠʷʥʠʶ ʜʨʫʛ ʥʘ ʜʨʫʛʘ - ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ 

- ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ 

2.  ʇʦ ʩʨʦʢʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ - ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 

- ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʝ 

- ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

3. ʇʦ ʤʘʩʰʪʘʙʫ - ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ 

- ʥʘʨʦʜʥʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ 

- ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ 

- ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ 

4. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʣʠ - ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ 

- ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

- ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

 

ʆʮʝʥʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘʢʣʶʯʘ-

ʝʪʩʷ ʚ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʠ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ 

ʪʝʤ, ʝʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦ-

ʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʘ, ʥʦ ʢʘʞʜʳʡ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʭʦʯʝʪ ʟʥʘʪʴ, ʢʘʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʥ ʧʦʣʫ-

ʯʠʪ ʧʨʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʠ ʧʦʢʨʦʝʪ ʣʠ ʦʥʘ 

ʵʪʠ ʨʠʩʢʠ. 

ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʦʣ-

ʥʦʪʳ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʪ 

ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʩʪʠ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʦʮʝʥʢʝ 

[9]. ʆʮʝʥʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʦʚʦ-

ʜʠʪʩʷ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʡʪʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʚʳ-

ʙʨʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢʞʝ ʚʳʙʨʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʫʶ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠ-

ʚʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦ-

ʝʢʪʘ ʤʦʞʝʪ ʢʦʣʝʙʘʪʴʩʷ ʦʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʥʝʡ ʜʦ 

ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʣʝʪ, ʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʮʝʥ-

ʥʦʩʪʴ ʜʝʥʝʛ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡ-

ʩʪʚʠʝʤ ʤʥʦʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ,  ʢʘʢ 

ʠʥʬʣʷʮʠʷ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʩ ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʚʠʜʦʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɽʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʢʘʞʜʦʡ 

ʩʪʘʜʠʠ ʮʠʢʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ.  

ʊʘʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘ ʧʝʨʚʳʭ ʜʚʫʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʥʦʩʷʪ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʘ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʫʞʝ ʨʘʩ-

ʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʣʫʯʝʥ-

ʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ. ʂ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʀʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʜʣʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ, ʦʥʠ ʧʨʦʩʪʳ ʚ ʨʘʩ-

ʯʝʪʘʭ, ʥʦ ʦʥʠ ʠʤʝʶʪ ʦʜʠʥ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʝʜʦ-

ʩʪʘʪʦʢ ï ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʚʦ ʚʨʝ-

ʤʝʥʠ. 

ɼʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ɼʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʮʝʥʳ ʠ ʜʘʶʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʯʠʩʪʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ  NPV (Net 

Present Value); 

- ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʥʦʨʤʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ IRR (In-

ternal Rate of Return); 

- ʠʥʜʝʢʩ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ PI (Profitability In-

dex); 

- ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ DPP (Dis-

counted Payback Period). 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʧʨʠʨʦʩʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [1]. 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ                                ̄  6 (66) ï 2021                                     169 

ʄʝʪʦʜ ʯʠʩʪʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

1. ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ 

(lo), ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʫʤʤʘ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʨʝ-

ʟʝʨʚʠʨʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

2. ʈʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʫʜʫ-

ʱʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ (PV) ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʈʘʩʯʝʪʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʫʞʥʦ 

ʙʳʣʦ ʙʳ ʚʣʦʞʠʪʴ ʩʝʡʯʘʩ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʧʣʘʥʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

3. ɼʘʣʝʝ ʩʨʘʚʥʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʩ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʜʦ-

ʭʦʜʦʚ.  

ɽʩʣʠ NPV>0, ʪʦ ʜʦʭʦʜ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʠ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʶ. ɽʩʣʠ NPV<0, 

ʪʦ ʜʦʭʦʜʳ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʝʣʠʢʠ, ʯʪʦʙʳ ʢʦʤʧʝʥ-

ʩʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢ ʧʨʦʝʢʪʘ [2]. 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʜʘʥ-

ʥʳʡ ʠʥʜʝʢʩ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʙʦʣʴʰʝ 1.  

ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʦ ʟʥʘʯʝʥʠʡ: 

1. ɽʩʣʠ ʦʥ ʙʦʣʴʰʝ 1, ʪʦ ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʜʦ-

ʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ. 

2. ɽʩʣʠ ʦʥ ʨʘʚʝʥ 1, ʪʦ ʧʨʦʝʢʪ ʥʝʡʪʨʘʣʝʥ. 

3. ɽʩʣʠ ʦʥ ʤʝʥʴʰʝ 1, ʪʦ ʨʠʩʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʫʙʳʪʢʘ ʦʯʝʚʠʜʥʳ. 

ɼʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ï 

ʵʪʦ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʙʫʜʫʪ ʨʘʚʥʳ ʩʫʤ-

ʤʘʨʥʦʤʫ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʜʦʭʦʜʫ.  

ʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ, ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ: 

- ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ, ʝʩʣʠ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ 

ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ; 

- ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, 

ʝʩʣʠ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚ-

ʣʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʨʦʢʘ.  

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

1. ʆʥ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʠʩ-

ʭʦʜʘʤ. 

2. ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʤʫ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʶ. 

3. ʋʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

4. ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨ-

ʥʳʤʠ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʢʘʢ ʠ ʫ ʣʶʙʦʛʦ ʜʨʫ-

ʛʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ, ʠʤʝʶʪʩʷ ʩʚʦʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ: 

1. ʅʝ ʜʘʝʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʦʩʪʫ ʨʳʥʦʯ-

ʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

2. ʅʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

3. ʉʣʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʯʠʩʪʘʷ ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʙʩʦ-

ʣʶʪʥʘʷ ʚʝʣʠʯʠʥʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʙʦʨ ʩʪʘʚʢʠ 

ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʥʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʠʩʢʘ 

ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʠʥʬʣʷʮʠʶ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʤʦʞʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-

ʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʦʜʝʣʠ ɻʦʨʜʦʥʘ. ʉʫʪʴ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ ʤʝ-

ʭʘʥʠʟʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʥʫʞʥʦ ʧʨʝʜ-

ʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʚʝʯʥʦ, ʙʝʟ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʪʦʢ ʜʝ-

ʥʝʞʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʙʝʩ-

ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ.  

ɺʩʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʚʳʧʣʘʪ ʪʘʢʞʝ ʩʯʠʪʘ-

ʶʪʩʷ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚʦʟʨʘʩ-

ʪʘʶʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʥʘ ʦʜʥʫ ʠ ʪʫ ʞʝ ʩʫʤʤʫ. 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʚʦ-

ʜʠʪʩʷ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʜʝʠ ʠ ʦʙʦʩ-

ʥʦʚʘʥʠʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʀʜʝʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʦʥʷʪʥʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ ʧʨʠ-

ʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʘ ʠ ʧʨʠʥʦʩʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʊʦ ʝʩʪʴ 

ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʦʥʷʪʥʘ ʠʜʝʡʥʘʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ. 

ʂʦʛʜʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦ-

ʝʢʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʨʘʩ-

ʯʝʪʦʚ ʚʟʷʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢ-

ʪʘʭ. ʇʨʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʘ 

ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ. 

ɽʩʣʠ ʮʝʣʴ ʘʥʘʣʠʟʘ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʠʣʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ, ʪʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʧʦʤʦ-

ʱʴʶ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʘʥʘʣʠʟʝ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʘʥʘʣʦʛʠ 

ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ [3]. 

ʏʝʤ ʪʝʩʥʝʝ ʩʚʷʟʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʪʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʩʯʝ-

ʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʚʳʰʝ. 

ʂʘʢ ʫʞʝ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʣʶʙʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-

ʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʨʠʩʢʦʤ. 

ʈʠʩʢ ʚʳʰʝ, ʝʩʣʠ ʫ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʠʩʭʦʜʘ. ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʨʠʩʢ ï 

ʵʪʦ ʩʦʙʳʪʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʥʘʩʪʫʧʠʪʴ, ʘ ʤʦʞʝʪ 

ʠ ʥʝ ʥʘʩʪʫʧʠʪʴ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʩʭʦʜʳ: 

- ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʚʳʛʦʜʳ; 

- ʧʦʥʝʩʸʥʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝ ʫʱʝʨʙʘ; 

- ʙʝʩʧʨʠʙʳʣʴʥʳʡ ʠʣʠ ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, 

ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ ʥʫʣʝʚʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ.  

ɽʩʪʴ ʦʪʣʠʯʠʷ ʚ ʧʦʥʷʪʠʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚ ʧʦʥʷʪʠʠ ʨʠʩʢʘ.  
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʠʥʦʜʝʣʠʷ ʚ ʂʨʳʤʫ. ʇʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʦ ʚʠʥʘ ʚʦʩʭʦʜʠʪ ʝʱʝ ʢ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʠʩʪʦʨʠʠ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʙʠʨʘʝʪ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ 

ʪʝʨʨʫʘʨʥʦʝ ʚʠʥʦ ï ʚʠʥʦ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʝ, ʪʘʤ, ʛʜʝ ʚʳ-

ʨʦʩ ʚʠʥʦʛʨʘʜ. ɺʠʥʦʜʝʣʴʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚʠʥʟʘʚʦʜʘʤʠ ʄʘʩʩʘʥʜʨʘ, ʂʦʢʪʝʙʝʣʴ, 

ʅʦʚʳʡ ʉʚʝʪ, ʀʥʢʝʨʤʘʥ.  

ʄʥʦʛʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʚʠʥʘ ʥʘʯʠʥʘʣʠ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʩ ʜʦʤʘʰʥʝʡ ʚʠʥʦ-

ʜʝʣʴʥʠ.  

ʈʘʟʙʝʨʝʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʚʠʥʦʜʝ-

ʣʠʝʤ ʚ ʂʨʳʤʫ: 

- ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʚʠʥʦ ʨʘʩʪʝʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦ; 

- ʤʥʦʛʦ ʟʝʤʣʠ, ʧʨʠʛʦʜʥʦʡ ʜʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 

ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʠʢʦʚ; 

- ʧʦʤʦʱʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʚʠʜʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʠ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʷ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʜʣʷ ʬʝʨʤʝʨʦʚ. 

ʉ ʢʘʢʠʤʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʤʦʞʥʦ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ? 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʠʥʦʜʝʣʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʠʤ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦ ʦʢʫʧʘʶʪʩʷ. ɺʦ-ʚʪʦ-

ʨʳʭ, ʚʳʩʦʢ ʨʠʩʢ ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʫʨʦʞʘʡ ʠʟ-ʟʘ ʚʨʝʜʠʪʝ-

ʣʝʡ, ʧʣʦʭʦʡ ʧʦʛʦʜʳ ʠʣʠ ʙʦʣʝʟʥʠ [8].  

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʪʨʫʜʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʪʝʣʷʤʠ ʜʝʰʝʚʦʛʦ ʚʠʥʘ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʟʘʧʨʝʪʦʤ ʥʘ 

ʨʝʢʣʘʤʫ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʧʦ-

ʪʨʝʙʣʝʥʠʷ.  

ʊʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʪʨʫʜʥʦ 

ʥʘʡʪʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ - ʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʨʝʜʠ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ ʥʝ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʧʨʦ-

ʩʦʤ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ 

ʥʘ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [6].  

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʟʘʪʨʘʪ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʥʝʩʝʪ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʡ ʚʠʥʦʜʝʣ.  

1. ɿʝʤʣʷ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʦʯʚʳ ʠ ʢʣʠʤʘʪ ï ʟʘʣʦʛ 

ʫʩʧʝʭʘ. ʏʪʦʙʳ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʩʪʠʢʫ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʥʘʥʠʤʘʶʪ ʧʦʯʚʦʚʝ-

ʜʦʚ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʦʪ 10 

ʜʦ 20 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ. ɿʝʤʣʶ, ʧʝʨʝʜ ʪʝʤ ʢʘʢ ʩʘʞʘʪʴ 

ʚʠʥʦʛʨʘʜ, ʚʟʨʳʭʣʷʶʪ ʠ ʫʜʦʙʨʷʶʪ, ʪʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʦʢ 

ʨʘʟʤʝʯʘʶʪ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʤʝʩʪʦ ʜʣʷ ʧʦʩʘʜʢʠ ʢʫ-

ʩʪʦʚ. ɿʘ ʜʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʧʣʘʪʠʪʴ 

ʦʢʦʣʦ 39 ʪʳʩʷʯ ʟʘ ʛʝʢʪʘʨ. 

2. ʉʘʞʝʥʮʳ. ʆʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʘʞʝʥʮʝʚ ʟʘʚʠʩʠʪ, 

ʧʨʠʞʠʚʝʪʩʷ ʣʠ ʢʫʩʪ, ʙʫʜʝʪ ʣʠ ʦʥ ʫʨʦʞʘʡʥʳʤ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʢ ʙʦʣʝʟʥʷʤ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʩʘ-

ʞʝʥʮʘ ï ʧʨʠʤʝʨʥʦ 50 ʨʫʙʣʝʡ, ʝʩʣʠ ʧʦʢʫʧʘʪʴ ʚ 

ɽʚʨʦʧʝ, ʪʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʢʦʣʦ 2 ʝʚʨʦ ʟʘ ʰʪʫʢʫ. ʆʪ 

3 ʜʦ 5 ʪʳʩʷʯ ʩʘʞʝʥʮʝʚ ʤʦʞʥʦ ʚʳʩʘʜʠʪʴ ʥʘ ʦʜʥʦʤ 

ʛʝʢʪʘʨʝ ʟʝʤʣʠ. ʈʘʙʦʪʥʠʢʫ ʧʣʘʪʷʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 10 

ʨʫʙʣʝʡ ʟʘ ʦʜʠʥ ʢʫʩʪ. 

3. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ ʷʚʣʷ-

ʶʪʩʷ ʘʛʨʦʥʦʤ ʠ ʚʠʥʦʜʝʣ. ʇʝʨʚʳʡ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʦ ʠ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʴ, ʘ ʚʪʦʨʦʡ ʟʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʚʠʥʘ.  

ɿʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʶʪ ʩʨʝʜʥʶʶ ʧʦ 

ʨʝʛʠʦʥʫ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʝʩʘ ʠ ʦʧʳʪʘ. 

4. ʇʦʤʝʱʝʥʠʝ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ 50 

ʪʳʩʷʯ ʙʫʪʳʣʦʢ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʠ-

ʤʝʨʥʦ ʥʘ ʪʳʩʷʯʫ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʟʘ-

ʢʫʧʠʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʥʦʚʦʝ ʤʦʞʥʦ ʚʟʷʪʴ ʟʘ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʦ  ʩʦʪʝʥ ʪʳʩʷʯ ʝʚʨʦ, ʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ï ʦʢʦʣʦ ʩʪʘ ʪʳʩʷʯ ʝʚʨʦ. 

5. ʉʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʘ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ 

ʚʦʟʜʝʣʳʚʘʥʠʷ 50 ʛʝʢʪʘʨʦʚ ʟʝʤʣʠ ʙʫʜʝʪ ʚʘʨʴʠʨʦ-

ʚʘʪʴʩʷ ʦʪ 10 ʜʦ 30 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 

6. ʇʨʘʚʦʚʦʡ ʩʪʘʪʫʩ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʥʘʯʘʪʴ 

ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ 

ʠʣʠ ʦʬʦʨʤʠʪʴ ʢʨʝʩʪʴʷʥʩʢʦʝ ʬʝʨʤʝʨʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʦ. 

ʊʘʢʞʝ ʥʫʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʠ ʟʘʧʣʘʪʠʪʴ 

ʧʦʰʣʠʥʫ ʚ 65 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ.  

7. ɿʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʝʜʠʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ (ɽɻɸʀʉ) ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ.  

ʕʪʦ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦ. ʅʦ ʢʨʠʧʪʦʢʣʶʯ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴ-

ʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʩʪʦʠʪʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 250 

ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ. ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʫʜʝʪ ʥʘʥʷʪʴ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʠʣʠ ʦʙʫʯʠʪʴ ʩʚʦʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʠ ʧʣʘ-

ʪʠʪʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ [7]. 

ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʧʨʠʤʝʨʥʫʶ ʩʫʤʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʶ, ʧʣʦʱʘʜʴʶ 50 ʛʝʢʪʘʨ: 

- ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʧʦʯʚʳ ï 15 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʫʯʘʩʪʦʢ ï 12500 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʧʝʨʚʠʯʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʯʚʳ ï 1350 ʪʳʩʷʯ 

ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʟʤʝʪʢʘ ï 600 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʩʘʞʝʥʮʳ ï 23500 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙ-

ʣʝʡ; 

- ʧʦʩʘʜʢʘ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘ, ʟʘʨʧʣʘʪʘ ï 1500 ʪʳʩʷʯ 

ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʚʨʝʜʠʪʝʣʝʡ -750 ʪʳ-

ʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ï 20 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ï 10 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʪʝʭʥʠʢʘ - 20 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ; 

- ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ï 2 ʤʣʥ ʨʫʙ.; 

- ʣʠʮʝʥʟʠʷ ï 65 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ; 

- ɽɻɸʀʉ ï 250 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ.  

ʀʪʦʛʦ: ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʣʦʱʘʜʠ ʫʯʘʩʪʢʘ ʚ 50 ʛʝʢ-

ʪʘʨ, ʧʨʠʤʝʨʥʦ 805 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʟʘ ʛʝʢʪʘʨ ʥʘ ʧʨʠʦʙ-

ʨʝʪʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʢʘ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʠ  32,9 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʥʘ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʟʘʢʫʧʢʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 
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ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʡ 

ʜʦʭʦʜ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʝʩʪʴ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʴ ʚʠʥʦ-

ʛʨʘʜʘ,  ʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. 

ʋʨʦʞʘʡʥʦʩʪʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʦʨʪʘ ʠ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʧʦ-

ʩʘʜʢʠ, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʦʥʘ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʦʪ 8 ʜʦ 15 ʪʦʥʥ. 

ʈʘʩʭʦʜ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘ ï ʦʜʠʥ ʢʠʣʦʛʨʘʤʤ ʥʘ 0,7 ʣʠʪʨʘ 

ʚʠʥʘ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ ʰʝʩʪʦʡ ʛʦʜ ʠʟ ʚʦʩʴʤʠ 

ʪʦʥʥ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘ ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʦʩʝʤʴ 

ʪʳʩʷʯ ʙʫʪʳʣʦʢ ʚʠʥʘ [6]. 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʫʪʳʣʢʠ ʚʠʥʘ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ 

ʦʪ ʟʘʪʨʘʪ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

ʅʘ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʩʚʦʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʤʦʞʥʦ ʧʦ-

ʣʫʯʠʪʴ ʩʫʙʩʠʜʠʶ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʉ ʢʘʢʠʤʠ ʦʰʠʙʢʘʤʠ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ 

ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʡ ʚʠʥʦʜʝʣ: 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ ʠ ʯʝʪʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʠ; 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʙʠʟʥʝʩ ʥʝʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ; 

- ʥʝʞʝʣʘʥʠʝ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦ-

ʥʘʣʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʚʠʥʦʜʝ-

ʣʝʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ ʥʝʪ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠ-

ʟʘʮʠʠ, ʜʣʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʚʠʥ, ʢʘʢ ʩʪʦʣʦʚʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʤʘʨʦʯʥʳʭ [12].  

ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʤʥʦʛʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ 

ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʚʳʜʝʨʞʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʝʜʦʩʪʘ-

ʪʦʢ ʧʦʜʚʘʣʴʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʤʦʨʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʨʝʚ-

ʰʝʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠʟʥʦʩ.  

ʊʘʢʞʝ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘ-

ʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ʃʫʯʰʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʨʳʤʩʢʠʭ ʚʠʥ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʨʘʣʠʩʴ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʤʥʦʛʠʝ ʛʦʜʳ, 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʫʪʨʘʯʠʚʘʶʪʩʷ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʟʘʢʣʘʜʢʫ ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʠʢʦʚ ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʚʳʚʝʜʫʪ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ. ɹʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚʠʥʦ-

ʛʨʘʜʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʧʣʦʜʦʥʦʩʠʪʴ 25-30 ʣʝʪ. ʕʪʦ 

ʚʨʝʤʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ.  

ɽʩʣʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʠʥʘ ʤʦʞʝʪ ʜʘʚʘʪʴ ʜʦʭʦʜ ʙʦʣʝʝ 

200%.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʚʠʥʦʜʝʣʠʝ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʨʳʤ ʧʨʦʮʚʝʪʘʶʪ. ʉʘʤʘ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʝ ʫ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʩʫʤʤʘ ʬʘʢʪʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʚʠʥʦʜʝʣʠʝ ʚ ʜʚʘʜʮʘʪʴ ʨʘʟ 

ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. 

ʈʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʝ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʙʝʩʩʣʝʜʥʦ, ʫʚʝ-

ʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʟʘʥʷʪʳʝ ʧʦʜ ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʠ-

ʢʘʤʠ ʠ ʚʘʣʦʚʦʡ ʩʙʦʨ.  

ʈʦʩʪʫ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣ 

ʨʦʩʪ ʫʨʦʞʘʡʥʦʩʪʠ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʫʨʦ-

ʞʘʡʥʦʩʪʴ ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ï 64,2 ʮ/ʛʘ.  

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʠʢʦʚ ʟʘ 2017-2020 ʛʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

 

ʉʝʡʯʘʩ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʨʳʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʝ-

ʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʚʠʥʦʜʝʣʠʶ: çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʠ-

ʥʦʜʝʣʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʨʳʤ ʚ ʧʛʪ. ʂʦʢʪʝʙʝʣʴè, çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ ʚʠʥ-

ʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʨʳʤè, çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʠ-

ʥʦʛʨʘʜʘʨʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʤʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʟʘʚʦʜʘ çɺʠʥʦʛʨʘʜʥʳʡè [5]. 
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172                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʍʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʚʩʪʫ-

ʧʠʣ ʚ ʩʠʣʫ ʟʘʢʦʥ çʆ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘʨʩʪʚʝ ʠ ʚʠʥʦʜʝ-

ʣʠʠè. ɿʘʢʦʥʦʤ ʟʘʧʨʝʱʝʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝ ʠʤʧʦʨʪʥʳʡ ʚʠʥʦʛʨʘʜ [1].  

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ ʢʫʨʠʨʫʝʪ 14 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʚʠʥʦʜʝʣʠʷ ʩ 

ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ 14,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ 

[14]. ʇʣʦʱʘʜʴ, ʟʘʥʷʪʘʷ ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʠʢʘʤʠ, ʫʚʝʣʠ-

ʯʠʣʘʩʴ ʧʦʯʪʠ ʥʘ 12% ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ 2017 ʛʦʜʦʤ (ʨʠʩ.2). ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚʳʨʦʩ ʚʘʣʦ-

ʚʦʡ ʩʙʦʨ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʠʥʘ ʥʘ 

50% (ʨʠʩ. 3). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘ ʟʘ 2017-2020 ʛʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʚ ʌʝʦʜʦʩʠʠ ʥʘʧʨʘʚʠʣ 

878,6 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʟʘʚʦʜʘ ʤʘ-

ʨʦʯʥʳʭ ʚʠʥ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ 

ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʠʢʦʚ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 1500 ʛʝʢʪʘʨ.  

ʀʥʚʝʩʪʦʨ ʚ ʉʫʜʘʢʝ ʚʣʦʞʠʣ 80 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘʨʩʪʚʫ ʠ ʚʠʥʦʜʝʣʠʶ. ʇʨʦʝʢʪ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʩ 2019 ʛʦʜʘ. ɹʳʣʦ ʟʘʢʫʧʣʝʥʦ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʠʢʠ 

ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 30 ʛʝʢʪʘʨ, ʥʘ ʥʠʭ ʚʳʨʘʱʠʚʘ-

ʝʪʩʷ ʚʠʥʦʛʨʘʜ ʩʦʨʪʘ ʂʘʙʝʨʥʝ ʉʦʚʠʥʴʦʥ ʠ ʄʝʨʣʦ. 

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʉʠʤʬʝʨʦʧʦʣʴʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʚʳ-

ʩʘʜʠʣʠ 155 ʛʝʢʪʘʨʦʚ ʥʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʚʠʥʦʛʨʘʜ-

ʥʠʢʦʚ. ɼʘʥʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʧʦʣʫʦʩʪ-

ʨʦʚʝ ʩ 2015 ʛʦʜʘ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʩʦ-

ʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢ ʈʦʩʩʠʠ. ʀʥʚʝʩʪʦʨ ʩʪʘʣ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ 

ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚʝ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ, ʝʱʝ ʚ 2015 ʛʦʜʫ.  

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʛʦʪʦʚʳʝ ʚʠʥʦ-

ʛʨʘʜʥʠʢʠ ʠ ʚʠʥʟʘʚʦʜʳ ʂʨʳʤʘ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ.   

1. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʨʦʝʢʪ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʠʥʦʜʝʣʠʷ 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ ʚ ʧʛʪ. 

ʂʦʢʪʝʙʝʣʴè (ʆʆʆ çɿʘʚʦʜ ʤʘʨʦʯʥʳʭ ʚʠʥ çʂʦʢʪʝ-

ʙʝʣʴè) ʩʪʘʨʪʦʚʘʣ ʚ 2015 ʛʦʜʫ. ɹʳʣʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦ-

ʚʘʥʦ 846,9 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʬʠʨʤʝʥʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠ ʩʳ-

ʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ. ʋʞʝ ʩʦʟʜʘʥʦ ʧʦʯʪʠ 500 ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʩʨʝʜʩʪʚʘ  ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ, ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʳ ʧʦʨʷʜʢʘ 255 

ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʀʥʚʝʩʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʣʘʜʝʣʝʮ ɻʘʪ-

ʯʠʥʩʢʦʛʦ ʩʧʠʨʪʟʘʚʦʜʘ ʚ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʕʪʦʪ ʟʘʚʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʈʌ 

ʚ ʩʚʦʝʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ: ʚʳʨʫʯʢʘ  ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 

ʧʦʯʪʠ 2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩʦ-

ʩʪʘʚʠʣʘ 48,7 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

ɿʘ ʚʨʝʤʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʳʣ ʚʥʝʜʨʝʥ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʫʧʘʞʥʳʡ ʮʝʭ ʝʤʢʦʩʪʴʶ 100 ʪʳ-

ʩʷʯ ʜʝʢʘʣʠʪʨʦʚ, ʟʘʢʫʧʣʝʥʘ ʠ ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʥʦʚʘʷ ʣʠ-

ʥʠʷ ʨʦʟʣʠʚʘ. ʃʠʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʝ ʚʠʥʘ,  ʩʪʘʨʘʷ ʣʠʥʠʷ ʙʳʣʘ ʧʝʨʝʥʘʩʪʨʦʝʥʘ ʧʦʜ 

ʨʘʟʥʫʶ ʪʘʨʫ ʠ ʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʵʢʩ-

ʢʣʶʟʠʚʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ [13].   

ʉʫʤʤʘ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʝʢʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,4 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ, ʠʟ ʥʠʭ ʚʣʦʞʝʥʦ ʫʞʝ 850 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

ʆʩʪʘʚʰʠʝʩʷ 550 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 

ʚʣʦʞʠʪʴ ʜʦ 2031 ʛʦʜʘ. ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʩʦ-

ʩʪʘʚʠʪ 74 ʤʝʩʷʮʘ. ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥʦ 700 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ 

 ʚʠʥʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʨʳʤè 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʠʥʦʜʝʣʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʨʳʤ ʚ ʧʛʪ. ʂʦʢʪʝʙʝʣʴè 

ɼʘʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 2015 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 1,4 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʡ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ, ʤʝʩ. 74 

ʏʠʩʣʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʯʝʣ. 
700 

ɼʘʪʘ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 2031 

ʏʠʩʪʘʷ ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 0,5 

ʀʥʜʝʢʩ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ 1,519 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

 

ʇʨʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷʭ ʚ 1,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫ-

ʝʤʦʤ ʩʨʦʢʝ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ 74 ʤʝʩʷʮʘ ʯʠʩʪʘʷ ʪʝʢʫ-

ʘɦʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 0,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʘ ʠʥʜʝʢʩ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʘʚʝʥ 1,519, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʨʠʥʝʩʫʪ ʜʦʭʦʜ. 

ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʩʨʦʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫ-

ʜʫʪ ʩʦʟʜʘʥʳ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʯʪʦ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦ 

ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʙ-

ʩʪʘʥʦʚʢʫ. ʋʞʝ ʦʢʦʣʦ 500 ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʨʘ-

ʙʦʪʫ ʥʘ ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʝ. 

2. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ 

ʚʠʥʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʨʳʤè, ʠʥʠʮʠʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʡ ʆʆʆ çɻʦʨʠʟʦʥʪ-ʉʝʨʚʠʩè. ʆʙʱʠʡ 

ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 3033523 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 

ʦʙʲʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ - 3033523 ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ 

ʩʦʟʜʘʥʦ 146 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦ-

ʝʢʪʘ ï ʜʦ 2033 ʛʦʜʘ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʮʝʥʪʨʘ ʚʠʥʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ 

ʚ ʂʨʳʤʫ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥ ʆʆʆ çɻʦʨʠʟʦʥʪ-ʉʝʨ-

ʚʠʩè, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ 

ʤʝʞʜʫ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ ʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʚ 

ʠʶʥʝ 2015 ʛʦʜʘ. ʎʝʥʪʨ  ʛʦʪʦʚ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʜʦ 100 

ʪʳʩʷʯ ʛʦʩʪʝʡ ʚ ʛʦʜ. ʋ ʮʝʥʪʨʘ ʝʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʠʢʠ ï ʪʘʤ ʚʳʩʘʞʝʥʳ ʩʦʨʪʘ ʄʫʨʚʝʜʨ ʠ 

ʂʘʙʝʨʥʝ ʉʦʚʠʥʴʦʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʦʨʪʦʚ ʚ 

ʨʘʡʦʥʝ ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʷ. ɺ ʜʝʛʫʩʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʟʘʣʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʨʦʙʦʪ-ʩʦʤʝʣʴʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʘʤ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʙʨʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʜʣʷ ʛʦʩʪʷ ʪʠʧ ʚʠʥʘ.  

ʋ ʜʘʥʥʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʝʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʠʥʦ-

ʛʨʘʜʥʠʢʠ, ʥʘ ʥʠʭ ʚʳʩʘʞʝʥʳ ʩʦʨʪʘ ʄʫʨʚʝʜʨ ʠ ʂʘ-

ʙʝʨʥʝ ʉʦʚʠʥʴʦʥ, ʘ ʚʳʩʘʞʝʥʳ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʦʨʪʦʚ 

ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʷ. ɺ ʎʝʥʪʨʝ ʠʤʝ-

ʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʤʫʟʝʡ 

ʠ ʙʘʥʢ ʚʠʥʘ. ɽʩʪʴ ʩʚʦʠ ʦʙʟʦʨʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʜʝ-

ʛʫʩʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʟʘʣ, ʬʨʫʢʪʦʚʳʡ ʧʘʨʢ, ʘʣʣʝʷ ʩ ʦʣʠ-

ʚʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʠʚʝʟʝʥʳ ʠʟ 

ʀʟʨʘʠʣʷ, ʠʭ ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 800 ʣʝʪ.  

ɺ ʥʝʛʦ ʚʦʡʜʫʪ ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʠʢʠ, ʚʠʥʥʳʝ ʧʦ-

ʛʨʝʙʘ, ʜʝʛʫʩʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʣʳ ʠ ʤʫʟʝʡ ʚʠʥʦʜʝʣʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʟʜʘʥʠʝ ʟʘʡʤʝʪ ʙʦʣʝʝ 16 ʪʳʩʷʯ ʢʚʘʜʨʘʪ-

ʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʠ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʟʝʤ-

ʥʦʛʦ ʠ ʯʝʪʳʨʝʭ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʵʪʘʞʝʡ, ʛʜʝ ʨʘʩʧʦʣʦ-

ʞʘʪʩʷ ʨʝʩʪʦʨʘʥ, ʢʣʫʙ, ʤʘʛʘʟʠʥ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʟʘʣ, 

ʧʦʛʨʝʙʘ, ʜʝʛʫʩʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʟʦʥʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ.  

ɿʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʟʜʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʜʫʪ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʦʟʝʨʦ ʠ ʚʦʟʚʝʜʫʪ ʩʤʦʪʨʦʚʳʝ ʙʘʰʥʠ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʠ ʠ ʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʚʠʥʥʳʝ ʬʝ-

ʩʪʠʚʘʣʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʠʥʦʜʝʣʠʷ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ ʚ ʧʛʪ. ʂʦʢʪʝʙʝʣʴè 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ ʚʠʥʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ 

 ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʨʳʤè 

ɼʘʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 2017 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 3 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʡ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ, ʤʝʩ. 82 

ʏʠʩʣʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʯʝʣ. 146 

ɼʘʪʘ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 2033 

ʏʠʩʪʘʷ ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 1,6 

ʀʥʜʝʢʩ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ 1,818 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

174                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʇʨʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷʭ ʚ 3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝ-

ʤʦʤ ʩʨʦʢʝ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ 82 ʤʝʩʷʮʘ ʯʠʩʪʘʷ ʪʝʢʫ-

ʱʘ̫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʘ ʠʥ-

ʜʝʢʩ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʘʚʝʥ 1,818, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʨʠʥʝ-

ʩʫʪ ʜʦʭʦʜ. 

3. çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘʨʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʨʳʤ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʟʘʚʦʜʘ 

çɺʠʥʦʛʨʘʜʥʳʡè (ʆʆʆ çʅʘʰ ʂʨʳʤè). ʆʙʱʠʡ 

ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 1028977,72 ʪʳʩ. ʨʫʙ., ʚ ʪ.ʯ. 

ʦʙʲʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ 788600 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦ-

ʟʜʘʥʦ 148 ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʠ 250 ʩʝʟʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪ. ʆʢʦʥʯʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ - 2065 ʛʦʜ. 

 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

 çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘʨʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʟʘʚʦʜʘ 

 çɺʠʥʦʛʨʘʜʥʳʡè (ʆʆʆ çʅʘʰ ʂʨʳʤè) 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘʨʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʤʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʟʘʚʦʜʘ çɺʠʥʦʛʨʘʜʥʳʡè (ʆʆʆ çʅʘʰ ʂʨʳʤè) 

ɼʘʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 2016 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 1,03 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʡ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ, 

ʤʝʩ. 
96 

ʏʠʩʣʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚʥʦʚʴ 

ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʯʝʣ. 
398 

ɼʘʪʘ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦ-

ʝʢʪʘ 
2065 

ʏʠʩʪʘʷ ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙ. 
0,3 

ʀʥʜʝʢʩ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ 1,462 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

 

ʇʨʠ ʪʘʢʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʚ 1,03 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʩʨʦʢʝ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ 96 ʤʝʩʷʮʝʚ 

ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥʦ 398 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʯʠʩʪʘʷ ʪʝʢʫʱʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʠʥʜʝʢʩ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʨʘʚʝʥ 1,462, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. 

4. ɺʠʥʟʘʚʦʜ çɹʫʨʣʶʢè. ɺ ʧʨʦʝʢʪ ʚʣʦʞʝʥʦ 

ʫʞʝ 300 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʤʦʱʥʳʝ 

ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʠʪʘʣʴʷʥʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦ-

ʚʘʥʠʝ ʜʣʷ  ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʚʠʥʦʜʝʣʠʷ, ʮʝʭ ʨʦʟʣʠʚʘ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʝʤʢʦʩʪʥʳʡ ʧʘʨʢ ʜʦ 4000 ʪʦʥʥ ʧʦ ʧʝʨʝ-

ʨʘʙʦʪʢʠ, ʩʦʟʜʘʥʘ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦ-

ʨʠʷ, ʧʦʜʚʘʣʳ ʩ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʙʦʯʢʦʚʦʡ ʚʳʜʝʨʞʢʦʡ. 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

 çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘʨʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʟʘʚʦʜʘ 

 çɺʠʥʦʛʨʘʜʥʳʡè (ʆʆʆ çʅʘʰ ʂʨʳʤè) 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɺʠʥʟʘʚʦʜ çɹʫʨʣʶʢè 

ɼʘʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 2020 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 2 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʡ ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ, ʤʝʩ. 60 

ʏʠʩʣʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, 

ʯʝʣ. 
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ʏʠʩʪʘʷ ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 0,3 

ʀʥʜʝʢʩ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ 1,205 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

 

ɺ ʧʝʨʚʳʡ ʛʦʜ ʙʳʣʦ ʚʳʧʫʱʝʥʦ 2,5 ʤʣʥ ʙʫʪʳ-

ʣʦʢ, ʘ ʩʝʡʯʘʩ ʦʙʲʝʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʜʦ 4 ʤʣʥ ʙʫʪʳʣʦʢ 

ʚ ʛʦʜ. ɺ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʠʥʦʜʝʣ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʚʳʧʫʩʢʘʪʴ 7 ʤʣʥ ʙʫʪʳʣʦʢ ʝʞʝʛʦʜʥʦ. 

ʅʘ ʥʦʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʫʩʠʣʠʷ ʠʥ-

ʚʝʩʪʦʨʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʳʨʴʝʚʦʡ 
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ʙʘʟʳ. ɸʨʝʥʜʦʚʘʥʳ 700 ʛʝʢʪʘʨʦʚ ʟʝʤʣʠ, ʧʦ ʦʮʝʥ-

ʢʘʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʚʩʝ ʟʝʤʣʠ ʙʫʜʫʪ ʧʦʣ-

ʥʦʩʪʴʶ ʟʘʩʘʞʝʥʳ ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʠʢʘʤʠ, ʘ ʦʙʱʠʡ ʨʘʟ-

ʤʝʨ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʀʥʜʝʢʩ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ 

ʙʦʣʴʰʝ 1, ʟʥʘʯʠʪ, ʦʥ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʳʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ.  

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ 

ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʠʭ ʚʠʜʳ, 

ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɸʥʘ-

ʣʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʢʘʟʘ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʦʥʠ 

ʠʤʝʶʪ ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʧʨʠ-

ʥʷʣʠ ʚʝʨʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʠ ʚʳʛʦʜʥʦ ʚʣʦʞʠʣʠ ʩʚʦʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ, ʚʝʩʪʠ ʚʠʥʦʜʝʣʴʯʝʩʢʠʡ ʙʠʟʥʝʩ 

ʧʨʦʱʝ ʠ ʫʜʦʙʥʝʝ.  

ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʥʦʜʝʣʝʥ 

ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʠʨʫʝʪ, ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʝʥʴʛʠ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫ-

ʱʝʤ, ʥʘʚʝʨʥʷʢʘ, ʚʳʪʝʩʥʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʥʝʜʦʨʦʛʠʭ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʚʠʥ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʚʝʜʫʪ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʚʠʥʦʜʝʣʠʝ ʥʘ ʵʪʦʪ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʊʘʢʠʝ 

ʢʘʢ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʱʘʜʷʱʠʡ ʨʝʞʠʤ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʣʴʛʦʪʥʳʡ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʦʪ ʥʝʫʨʦʞʘʝʚ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜ-

ʨʦʚ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʩʜʝʣʘʝʪ ʜʘʥʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ. 
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ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ ʀ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓʄ ʈɽɻʀʆʅʆʄ: 

 ʇʈʀʅʎʀʇʓ ʀ ʉʇʆʉʆɹʓ 

 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʘʞʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ 

ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢʘʢ ʥʘʫʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʦʩʪʨʦʡ ʵʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʪʘ-

ʥʦʚʠʪʩʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ 

ʢʘʢ ʤʠʨʦʚʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʪʘʢ ʠ ʈʦʩʩʠʷ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʩʪʨʘʥʳ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ. ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʦʩʦʙʝʥʥʦ-

ʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʩʧʦʩʦ-

ʙʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʦʥʷʪʠʝ ʠ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ, ʨʘʩ-

ʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʈʌ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 

ʨʝʛʠʦʥ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʄʥʦʛʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʢʘʩʘʶʱʠ-

ʝʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʵʚʦʣʶʮʠʝʡ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚʝʩʴʤʘ ʚʘʞʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʜʨʫ-

ʛʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʡʪʠ ʢ ʚʳ-

ʚʦʜʫ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʝʨʤʠʥ çʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷè ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʩʯʠʪʘʪʴ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʥʦ ʚ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʣʶʙʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʢʘʢ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ- ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʩʪʘ-

ʪʦʯʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʚʘʞʥʳʤʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʘʪʴʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʝ-

ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʰʠʨʦʢʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝ-

ʨʘʪʫʨʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʤʥʦʛʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʨʝ-

ʰʝʥʥʳʤʠ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʴ ʪʝʦ-

ʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʠʭ 

ʚʳʩʦʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʠ 

ʚʳʙʦʨ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʎʝʣʴ ʩʪʘʪʴʠ ï ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ 

ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʄ.ɺ. ʇʘʥʘʩʶʢʦʤ ʚ ʝʛʦ 

ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ, çʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʵʪʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʟʥʘ-

ʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʠʦʥʘ (ʉʕʉʈ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʩʥʦʚʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷè [10]. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʘʞʥʦʝ ʠ ʦʩʦ-

ʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʦʩʚʷ-

ʱʝʥʥʘʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʵʪʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ 

ʙʘʟʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝʭ 
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ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʘʤʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʫʥʜʘ-

ʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʉʕʉʈ, ʪʦ 

ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠ-

ʦʥʦʤ, ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ. 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝ-

ʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥ-

ʪʘʣʴʥʦʡ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝ-

ʤʳʭ çʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡè. ɺ ʦʙʱʝʤ ʠ ʮʝ-

ʣʦʤ, ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʦʟʥʘʯʘʶʪ 

ʚʩʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʘʞ-

ʜʦʤʫ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚʳ-

ʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʚʩʝʤ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥ-

ʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɼʨʫʛʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ, ɸ. ʌʘʡʦʣʴ, ʦʜʠʥ ʠʟ 

ʧʝʨʚʳʭ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʝʡ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʳʜʝ-

ʣʠʣ ʪʘʢʦʡ ʨʷʜ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: ʧʨʝʜʚʠʜʝʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʤ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ, 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ, ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʘʮʠʷ, ʢʦʦʨʜʠʥʘ-

ʮʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ, 

ʥʘʢʦʥʝʮ, ʫʯʝʪ [7].  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʠʤʝʪʴ ʚʚʠʜʫ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʚʳʰʝʧʝ-

ʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʩʫʱʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʉʕʉʈ. ʇʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʉʕʉʈ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝ-

ʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʮʝʣʠ ʠ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦ-

ʩʪʘʚ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʘʤʳʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʕʉʈ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʧʨʠ-

ʩʫʱʠʭ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʤ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʚʦʡʩʪʚ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʣʘʞʝʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʣʶʙʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʩʝʙʷ: ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʕʉʈ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʣʘ-

ʩʪʝʡ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʜʦʚʝʨʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʘʜʤʠʥʠ-

ʩʪʨʘʮʠʷʤ. 

ʀʪʘʢ, ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʩʣʘʞʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʜʦʣʞʝʥ 

ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʩʝʙʷ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʳ, ʢʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʥʘ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ, 

ʥʘʢʦʥʝʮ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪ-

ʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ [9]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʘʞʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ: 

- ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ 

ʯʘʩʪʴʶ ʥʝʢʦʡ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ - ɻ ʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʪʦʡ ʪʝʨ-

ʨʠʪʦʨʠʠ ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʪʝʩʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ, ʚʩʝʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʩʚʷʟʠ; 

- ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʝʩʪʴ 

ʪʝʩʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʪʦʚʘʨ-

ʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, 

ʧʦʣʥʦʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʢʘʢ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʘʢ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʦ-

ʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʚʠʜʝ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʥʳʭ ʮʠʢʣʦʚ. 

- ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʣʝʜʫʝʪ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʪʨʘʥʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪ-

ʢʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ, ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ 

ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʚʩʝʡ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩʦ-

ʛʣʘʩʥʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʝʥʪʨ ʚʩʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ - ʵʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʩʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʦʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. 
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ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʜʦʣʞʥʦ, ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʩʝʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ [1]. 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʥʠʞʝ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʘʞʥʳʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʩʝʛʦ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʢ ʚʦ ʚʩʝʡ ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝ-

ʛʠʦʥʦʤ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʕʉʈ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ, ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ - ʩʣʦʞʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ 

ʯʝʪʢʦ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʚʩʝʭ ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʷʶʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ-

ʩʪʷʤʠ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʪ.ʜ. 

ɺʩʝ ʠʤʝʶʱʝʝʩʷ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʧʦ-

ʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʢʦʥ-

ʢʨʝʪʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʛʜʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫ-

ʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʦʥʘ ʚʩʝʛʜʘ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʢʘʢʠʭ-ʪʦ ʩʪʨʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʵʪʘ-

ʧʦʚ, ʚ ʢʘʞʜʳʡ ʠʭ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʝʧʦ-

ʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʨʷʜ ʧʨʦ-

ʮʝʜʫʨ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 
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ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʭ ʪʦʛʦ ʞʝ ʫʨʦʚʥʷ, ʯʪʦ ʠ ʜʘʥʥʳʡ, ʚʩʷ ʩʧʝʮʠ-

ʬʠʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʦʧʨʝʜʝʣʷ-

ʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ 

ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘ-

ʮʠʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʪ.ʜ. 

ʊʝʨʤʠʥʳ çʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè, ʘ ʪʘʢʞʝ çʤʝ-

ʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ 

ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳʡ ʵʣʝ-

ʤʝʥʪ ʠʣʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝ-

ʭʘʥʠʟʤʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʩ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʚʩʝʭ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʩʦʩʪʘʚʥʳʭ ʯʘ-

ʩʪʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ 

ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʮʝ-

ʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʙʳʯʥʦ ʦʩʥʦʚʘʥ 

ʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʦʥ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʯʝʨʝʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠ-

ʥʷʪʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ [6]. 

ʄʥʦʛʠʝ ʫʯʝʥʳʝ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʥʦʡ ʚ ʪʦʤ ʠʣʠ ʠʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʥ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʨʷʜʘ ʚʟʘʠʤʦ-

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ: ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʦʤ, ʦʙʲʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ, ʵʪʘʧʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ 

ʮʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʬʦʨʤʳ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʧʨʘʚʣʷʝ-

ʤʳʝ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠ-

ʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ 

ʜʘʥʥʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-

ʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ (ʉʕʉʈ) ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʠʤʝʶʱʠʡʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʨʝʛʠ-

ʦʥʘ. 

ʇʦʜʚʝʜʝʤ ʠʪʦʛʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʤʝ-

ʭʘʥʠʟʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘ (ʉʕʉʈ): 

- ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʫʣʫʯ-

ʰʠʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠ-

ʦʥʘ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʫʤʥʦʡ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʢʠ ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʵʪʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

- ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʤʝʞʜʫ ʧʨʘʢ-

ʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ ʜʘʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ; 

- ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʷʤ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʚʩʝʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦ-

ʚʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ; 

- ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶ-

ʱʘʷʩʷ ʨʘʩʪʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʘʰʝʡ 

ʩʪʨʘʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʘ-

ʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥ-

ʥʳʭ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ [3]. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʥʘ 

ʧʨʠʤʝʨʝ ʍʄɸʆ-ʖʛʨ r

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʧʘʨʘʛʨʘʬʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʍʘʥʪʳ-

ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ - ʖʛʨʳ ʜʦ 

2020 ʛ. ʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʨʘʩʧʦʨʷ-

ʞʝʥʠʶ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚ-

ʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ - ʖʛʨʳ ʦʪ 20 ʦʢʪʷʙʨʷ 2010 

ʛʦʜʘ ˉ397-ʨʧ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ ʩʚʦʝʡ ʮʝʣʴʶ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʚ ʥʝʤ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ: ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦ-

ʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʠ ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʨʝʜʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʆʩʥʦ-

ʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʍʄɸʆ-ʖʛʨʘ ʩʣʫʞʠʪ ʥʝʬʪʝ- ʠ ʛʘʟʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ [8]. 

ʅʝ ʙʝʨʷ ʚ ʫʯʸʪ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʤ ʩʚʦʸʤ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥ ʨʷʜ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʙʱʠʭ ʜʣʷ ʈʌ 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

180                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʟʘʜʘʯ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝ-

ʰʝʥʠʷ.  

ɼʘʣʝʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝ-

ʪʘʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ: ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʢʘʢ ʥʝʬʪʴ, ʪʘʢ ʠ ʛʘʟ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʟʘʤʝʥʠ-

ʤʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʠʤʝʶʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʛʣʘ-

ʚʝʥʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʷʜ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ ʩʬʝʨʳ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫ-

ʶʪʩʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʠ ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʳʤ 

ʪʠʧʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʢʨʫʛʘ ʧʦ ʙʦʣʴ-

ʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʫʧʥʦ-

ʩʪʴʶ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʦʢʨʫʛʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʩʣʦʞʥʳʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ 

ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʢʨʫʛʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ:  

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ; 

- ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʦʞʜʘʝʤʦ-

ʩʪʠ; 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʞʠʪʝʣʝʡ ʦʢʨʫʛʘ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 

ʩʬʝʨ ï ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʜʦʩʪʘ-

ʪʦʯʥʦ ʟʥʘʯʠʤʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ï 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ɺʦ ʚʨʝʤʝʥʘ 

ʉʉʉʈ ʵʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʝʰʘʣʘʩʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʠ ʞʠʪʝʣʷʤ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘ - ʰʢʦʣʳ-

ʠʥʪʝʨʥʘʪʳ, ʙʦʣʴʥʠʮʳ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʦʨʠʠ ʠ ʪ. ʜ.  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝ-

ʛʠʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

- ʧʨʷʤʦʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʪ.ʜ.); 

- ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʬʝ-

ʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʠ ʦʢʨʫʞʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʫʨʠʟʤʘ, 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤ-

ʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʜʨ.); 

- ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ (ʧʨʦ-

ʝʢʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʣʝʩʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʘ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʍʘʥʪʳ-ʖʛʨʳ, ʧʨʦ-

ʝʢʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʞʠʣʴʷ, ʵʥʝʨʛʦ-

ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʠ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʟʜʨʘʚʦ-

ʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ); 

- ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʷʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʜʨ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠ ʪʝʤʧʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 

ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ï 2030 ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʪ-

ʚʝʯʘʝʪ ʛʣʘʚʥʳʤ ʚʳʟʦʚʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʝ ʠ ʥʦʚʝʡʰʠʤ ʤʝʪʦ-

ʜʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʫʯʥʳʤ ʧʦʜʭʦ-

ʜʘʤ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʤ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʪʨʘʪʝ-

ʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʥʶʘʥʩʳ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʣʶ-

ʯʝʚʳʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝʤ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʪʨʘʥʳ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʠ ʵʪʘ ʬʫʥʢʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢ-

ʪʫʘʣʴʥʦʡ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʘ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʠ ʯʘʩʪʳʭ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʜʦʣʞʥʦ 

ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ, ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʠ ʮʝʥʪʨʘ ʪʷʞʝʩʪʠ ʦʪ ʚʩʝʭ ʦʙ-

ʱʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴ-

ʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ - ʩʦ-

ʢʨʘʪʠʪʴ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʵʪʠʭ ʨʝʛʠʦ-

ʥʦʚ. ʀ ʚʩʝ ʵʪʠ ʤʝʪʦʜʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥ-

ʜʫʝʪʩʷ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʪʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʙʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʘʩʧʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʍʄɸʆ-ʖʛʨʳ. ɹʳʣʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʧʦʣʥʝ ʩʧʦʩʦʙ-

ʩʪʚʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘ-

ʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʪʠ-

ʤʠʟʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ 

ʚʳʙʦʨ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʥʶʘʥʩʳ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʝʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʚ ʩʪʘʪʴʝ. 
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ɺʅʋʊʈɽʅʅɽɻʆ ɺʆɼʅʆɻʆ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊɸ  
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ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʨʠʩʢʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʠ ʨʝʘʣʴ-

ʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʨʠʟʠʩʳ, ʩʠʣʴʥʘʷ ʵʧʠʜʝʤʠʷ ʦʢʘʟʘʣʠ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʦʜʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʫʭʫʜʰʠʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦ ʩʨʘʚʥʝ-

ʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʩʧʘʜ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʚʦʜʥʳʤ ʧʫʪʷʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʠ ʘʚʪʦʤʦ-

ʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 15%. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʟ-ʟʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝ-

ʚʦʟʠʤʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʤʝʥʴʰʠʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʜʝʣʷʶʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʘʢʦʝ ʦʥʠ ʦʢʘ-

ʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ, ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʠʭ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʣʠ ʠʟʙʝʞʘʪʴ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪ-

ʩʪʚʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʘʶʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʫʶ ʠ ʧʦʣʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʨʠʩʢʘʤ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʨʠʩʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʨʝʝʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʠʩʢʘ, ʘʥʘʣʠʟ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʪʦ-

ʷʥʥʦ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʚʣʠʷʥʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰ-

ʥʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʚʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʟ ʣʶʙʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ʄʥʦʛʠʝ ʘʚʪʦʨʳ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʶʪ ʨʠʩʢ, ʢʘʢ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʘʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʦʞʝʪ ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʨʠʩʢ ʚʳʩʪʫ-

ʧʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʧʦʪʝʨʠ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʨʝʩʫʨʩʘ 

ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʧʦʪʝʨʠ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʘ ʚʝʜʫʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩ-

ʪʫʱʝʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ, ʧʨʦʜʦʣ-

ʞʘʶʱʝʡʩʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʧʘʜʝʥʠʠ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢʘ. ɺʣʠʷ-

ʥʠʝ ʵʪʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʨʦ-

ʚʝʜʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜ-

ʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʩʦʙʳ-

ʪʠʷʤ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʚʳʙʦʨʘ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ, ʤʥʦʛʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʫʜʝ-

ʣʷʶʪ ʜʦʣʞʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʥʝʫʧʨʘʚʣʷʝ-

ʤʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʝʱʝ ʩʠʣʴʥʝʝ ʦʱʫʱʘʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʥʦ ʠ ʪʘʢʞʝ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ. ʇʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʨʠʩʢʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʯʝʥʴ 

ʚʘʞʥʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʦʡ ʠ, ʩʘ-

ʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʝ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʥʫʪ-

ʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ 
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ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʝ-

ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʦ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʨʘʟʨʘʙʦ-

ʪʘʥʥʳʭ ʢʘʢ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠ-

ʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʦʥʠ ʦʙʳʯʥʦ ʥʦʩʷʪ ʦʙʱʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʝʪ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ 

ʧʦʟʚʦʣʷʣ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʢʘʞ-

ʜʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʫʞʝ ʚʥʫʪʨʠ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʧʨʘʚ-

ʣʷʪʴ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠ-

ʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʦʩʣʝ ʵʪʘʧʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠ-

ʢʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ. ʄʝʪʦʜʘʤ ʢʦ-

ʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʦʙʳʯʥʦ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʘʥʘ-

ʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʢʦʪʦ-

ʨʫʶ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʘ-

ʙʦʪʳ ʩ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤʠ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʨʠʩʢʘʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. ʇʨʠʤʝʨʘʤʠ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʝʩʪʨ 

ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʢʘʨʪʘ ʨʠʩʢʦʚ. 

 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʈʝʝʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʊʝʢʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʘ ʆʪʚʝʪ ʥʘ ʨʠʩʢ 

ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ɺʣʠʷʥʠʝ ʆʙʱʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛ 

ʈʠʩʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʘʢ-

ʪʠʚʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

(ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ) 

ɺʝʨʦʷʪʥʳʡ ɻʣʘʚʥʳʡ ʕʢʩʪʨʝʤʘʣʴ-

ʥʳʡ 

ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʘʨʢʘ ʩʫʜʦʚ 

ʠʣʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʉʪʦʠʪ ʨʘʩʩʤʦʪ-

ʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʤʝʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥ-

ʥʳʡ ʛʘʨʘʞ, ʯʪʦʙʳ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ. ʄʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ. 

ʈʠʩʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠ-

ʢʘʤʠ ʠ ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ 

ɺʝʨʦʷʪʥʳʡ ɻʣʘʚʥʳʡ ʕʢʩʪʨʝʤʘʣʴ-

ʥʳʡ 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ ʧʘʨʪ-

ʥʝʨʘʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʫʧʦʤʷʥʫʪʳ ʚʩʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʛʣʘʰʝ-

ʥʠʷ. ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʡʪʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ. 

ʈʠʩʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʷʤʠ 

ʈʝʜʢʠʡ ʋʤʝʨʝʥ-

ʥʳʡ 

ʅʠʟʢʠʡ ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʫ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʢʣʠʝʥʪʘʤ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʛʨʫʟ ʠ ʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷ-

ʥʠʝ. 

ʈʠʩʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

(ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩ-

ʩʘʤʠ) 

ɺʦʟʤʦʞʥʳʡ  ʋʤʝʨʝʥ-

ʥʳʡ  

ʉʨʝʜʥʠʡ ʊʨʝʙʫʶʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ. 

ɹʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʘʷ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʮʠʷ  

 

ɺʝʨʦʷʪʥʳʡ ɻʣʘʚʥʳʡ ʕʢʩʪʨʝʤʘʣʴ-

ʥʳʡ 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʦʜʭʦʜʷʱʫʶ 

ʮʝʥʫ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ. ʎʝʥʘ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʳʪʴ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. 

ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ 

(ʢʨʝʜʠʪ, ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʦʮʝʥʪʳ, ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʠ 

ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʨʠʩʢ) 

ɺʦʟʤʦʞʥʳʡ 

 

ɻʣʘʚʥʳʡ ɺʳʩʦʢʘʷ ɸʥʘʣʠʟ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʠ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʘʥʘ-

ʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʇʦʜ-

ʭʦʜʷʱʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʣʛʘ ʜʦʣ-

ʞʝʥ ʙʳʪʴ ʚʳʜʝʨʞʘʥʥʳʡ. ʉʙʦʨ ʜʦ-

ʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʦ-

ʤʦʯʴ. 

ʅʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʢʣʠ-

ʝʥʪʩʢʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ʇʦʯʪʠ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʥʳʡ 

 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʕʢʩʪʨʝʤʘʣʴ-

ʥʳʡ 

ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʙʦʨ ʘʚʘʥʩʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝ-

ʞʝʡ. ʋʩʣʫʛʘ ʬʘʢʪʦʨʠʥʛʘ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ. 

ʅʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʘʚʦʚʘʷ 

ʩʨʝʜʘ, ʥʘʣʦʛʠ 

ɺʦʟʤʦʞʥʳʡ 

 

ʋʤʝʨʝʥ-

ʥʳʡ 

 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʕʪʦ ʚʥʝʰʥʠʡ ʨʠʩʢ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʨʷʜ ʣʠ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʡ. ʄʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʩʙʦʨ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ. 
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ʇʝʨʚʳʤ ʰʘʛʦʤ ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʠʭ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʥʘʯʘʪʴ ʩ ʢʨʘʪʢʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʪ-

ʨʘʩʣʠ ʠ ʤʝʩʪʘ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʤʦʞʥʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ PEST 

ʠ SWOT ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ɸʥʘʣʠʟ PEST - ʧʦʣʝʟʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʨʘʪʝ-

ʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʧʦʟʚʦ-

ʣʠʪʴ ʧʦʥʷʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʘʜʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ, ʧʦ-

ʣʦʞʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʧʨʷʤʳʝ ʦʧʝʨʘ-

ʮʠʠ. PEST-ʘʥʘʣʠʟ ʠʤʝʝʪ ʪʘʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 

ʢʘʢ ʧʨʦʩʪʘʷ ʠ ʣʝʛʢʘʷ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʜʣʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʚʦʟʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʢʘʢ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, 

ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʵʪʦʛʦ ʤʝ-

ʪʦʜʘ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʫʧʨʦʱʘʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷ-

ʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʨʝʛʫ-

ʌʘʢʪʦʨ r

ʨʠʩʢʘ 

ʉʝʟʦʥʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʨʘʙʦʪʳ 

ʂʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʠʩʢʠ 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ 

ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ 

ʨʳʥʢʝ 

ʇʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʧʘʨʢʘ ʩʫ-

ʜʦʚ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʉʨʦʢʠ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ 

ʥʘ ɺɺʇ 

ʇʦʛʦʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʃʝʜʦʚʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ 

ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʦ-

ʣʝʝ ʤʝʣʢʠʭ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ 

ʎʝʥʦʚʦʡ ʜʝʤʧʠʥʛ 

ʇʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ʇʨʦʩʪʦʠ ʬʣʦʪʘ 

ʀʟʥʦʩ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘ-

ʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʚ 

V ɹʦʣʴʰʘʷ 

ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʚ ʣʝʪʥʠʡ ʧʝ-

ʨʠʦʜ 

V ʈʦʩʪ ɼɿ 

V ʈʦʩʪ ʥʘʣʦʛʦʚ 

V ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʣʠʢʚʠʜ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ 

V ʅʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦ-

ʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʦʜʥʳʭ ʤʘ-

ʛʠʩʪʨʘʣʝʡ 

V ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝ-

ʤʦʥʪ 

V ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

V ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 

ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɺʘʨʠʘʥʪʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ 
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ʣʷʨʥʦ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʯʘʩʪʦ ʙʳ-

ʚʘʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ PEST-ʘʥʘʣʠʟ 

ʦʙʳʯʥʦ ʦʙʨʘʱʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʨʠʩʢʠ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʪʦʛʦ 

ʤʝʪʦʜʘ, ʦʙʳʯʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʠ.  

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ 

ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪ-

ʨʘʩʣʠ. 

SWOT-ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʥʫʪ-

ʨʝʥʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʦ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʠʭ ʪʝʢʫʱʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ. ʕʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʧʦ-

ʜʨʦʙʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʨʝʜʳ (ʫʛʨʦʟʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

(ʧʦʠʩʢ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʩʝʢ-

ʪʦʨʘ). SWOT-ʘʥʘʣʠʟ - h ʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫ-

ʱʝʩʪʚʘʤʠ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʧʨʦʩʪʦʪʘ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʄʝʪʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʘʢʦʡ ʘʥʘʣʠʟ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʠʥʪʝ-

ʛʨʠʨʫʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦ-

ʨʦʚ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2. SWOT-ʘʥʘʣʠʟ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

 
ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

- ʦʧʳʪʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ; 

- ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʦʡ (ʢʘʞʜʳʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʟʥʘʝʪ ʩʚʦʶ ʨʦʣʴ);  

- ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

- ʙʳʩʪʨʦʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʨʳʥʢʘ; 

- ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ; 

- ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ; 

- ʭʦʨʦʰʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 

- ʢʣʠʝʥʪʳ ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦ ʛʨʫʟʝ ʤʝ-

ʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʠ / ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ; 

- ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʨʳʡ ʧʘʨʢ; 

- ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʋʛʨʦʟʳ 

- ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠ ʚʭʦʜʝ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ 

ʨʳʥʦʢ; 

- ʥʦʚrʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ; 

- ʫʭʦʜ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤ; 

- ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʦ ʢʣʠʝʥʪʦʚ:  

- ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ 

 

ʄʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ 

ʨʠʩʢʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʯʘʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʜʣʷ 

ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʝʪʦʜʳ ʠʜʝʥʪʠ-

ʬʠʢʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠʣʠ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʠʩ-

ʢʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʤʝʥʪʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨ-

ʥʳʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝ-

ʣʷʪʩʷ ʨʠʩʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʠʩʢʠ. ɿʘʚʝʨʰʘʶʱʠʤ ʵʪʘʧʦʤ 

ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ - ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʣʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩ-

ʢʘʤʠ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʳ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʢʨʠʟʠʩʦʤ ʠ ʫʛʨʦʟʘ ʩʠʩʪʝʤ-

ʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴ. ɸʜʝʢʚʘʪʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʨʠʩʢʘʤ ʥʘ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷʭ ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʝ-

ʩʫʨʩʳ, ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʤʳʝ ʥʘ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜ-

ʩʪʚʠʡ ʧʦʩʣʝ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʦʙʳʪʠʷ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʰʘʛʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ. ʇʨʦ-

ʚʦʜʷ ʘʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʦʣʝʟʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʥʘ 

ʛʨʫʧʧʳ. ɺ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʪʠ ʛʨʫʧʧʳ ʤʦ-

ʛʫʪ ʙʳʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʨʠʩʢʦʤ, ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʤ / 

ʨʠʩʢʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ / ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʠʩʢʠ. ʊʘʢʞʝ, ʜʣʷ ʣʫʯʰʝʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʨʠʩʢʘ ʥʝ-

ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʠʩʢʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʘʢ ʨʝʛʠʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʢʘʨʪʘ 

ʨʠʩʢʦʚ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʦ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ɺ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 24 

ʨʠʩʢʘ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠ-

ʨʦʚʘʥʳ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʟʦʨʦʚ ʣʠʪʝʨʘ-

ʪʫʨʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʠʩʢʘ ʙʳʣʠ ʩʛʨʫʧʧʠ-

ʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʨʠʩʢʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʭ 

ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʝʤ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ. ʌʘʢʪʦʨʳ 

ʨʠʩʢʘ ʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ʈʠʩʢʠ ʙʳʣʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʰʝʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘ-

ʪʝʛʦʨʠʡ: ʨʠʩʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʠʩʢʠ, 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. 
 



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

 

186                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʈʠʩʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

 

ˉ ʧ/ʧ ʂʘʪʝʛʦʨʠʠ ʨʠʩʢʘ ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʠʩʢʘ 

1 ʈʠʩʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ  

2 ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 

3 ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ 

4 ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ  

5 ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ 

6 ʇʨʘʚʦʚʦʡ ʨʠʩʢ  

7 ʂʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ 

8 ʇʦʛʦʜʘ 

9 ʆʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ɿʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʧʦʯʚʳ ʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʢʦʚ 

10 ʐʫʤ ʠ ʚʠʙʨʘʮʠʷ  

11 ʉʣʦʞʥʳʝ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ 

12 ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʰʠʙʢʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ  

13 ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʫʪʠ 

14 ʇʨʦʮʝʩʩ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ  ʇʣʦʭʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

15 ʆʪʢʘʟ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ  

16 ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ  

17 ɿʘʜʝʨʞʢʘ ʩ ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

18 ʅʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

19 ɿʘʜʝʨʞʢʘ ʧʦʜʘʯʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ  

20 ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

21 ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʨʝʩʫʨʩ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ  

22 ʇʣʦʭʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  

23 ʇʣʦʭʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ 

24 ɺʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʘʚʘʨʠʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

 

ʇʝʨʚʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʨʠʩʢʦʚ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʘ: ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʜʨʫ-

ʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚʥʝ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦ. 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ - ʚʪʦʨʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ, ʢʦʪʦ-

ʨʘʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʨʠʩʢʦʚ ʚʥʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʦʭʦʞʠʡ ʥʘ 

ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʵʪʘ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʤʝʥʝʝ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʘ. ɺ ʵʪʫ ʢʘʪʝ-

ʛʦʨʠʶ ʚʭʦʜʷʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ, ʧʦʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʠʡ ʨʠʩʢ, ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʨʠʩʢ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʠ ʧʦʛʦʜʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʠʟ-ʟʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʧʨʦʮʝʥʪ-

ʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʚʘ-

ʣʶʪʳ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦ-

ʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ.  

ɺ ʪʨʝʪʴʝʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʵʢʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʧʨʠ ʩʪʨʦ-

ʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʫʯʘʩʪʢʘ ï ʵʪʦ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʧʦʯʚʳ ʠ 

ʫʯʘʩʪʢʘ, ʰʫʤ ʠ ʚʠʙʨʘʮʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʛʝʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. ʆʙʳʯʥʦ ʧʨʠʯʠ-

ʥʘʤʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʧʦʯʚʳ ʠ ʚʦʜʳ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʨʦʟʠʷ, ʟʝʤʣʷʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʰʪʦʨʤ, ʩʪʦʢ ʚʦʜʳ, ʥʘʥʦʩʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 

ʫʧʣʦʪʥʝʥʠʝ, ʚʨʝʤʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠ ʟʘʜʝʨʞʢʘ ʚʦ 

ʚʨʝʤʷ ʟʝʤʣʷʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʨʘʟʣʠʚʘʤ ʥʝʬʪʠ, ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʭʠʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘ-

ʮʠʠ ʪʷʞʝʣʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʶ ʧʦʯʚʳ ʠ ʛʨʫʥʪʦʚʳʭ ʚʦʜ. 

ɺ ʯʝʪʚʝʨʪʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ - ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ. ʇʷʪʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʨʦʮʝʩ-

ʩʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥ-

ʥʳʭ ʩ ʩʪʨʦʡʧʣʦʱʘʜʢʦʡ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘ-

ʙʦʪ. ʕʪʠ ʨʠʩʢʠ - ʧʣʦʭʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʝ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ, ʚʳʭʦʜ ʠʟ ʩʪʨʦʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʜʝʨʞʢʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʟʘ-

ʜʝʨʞʢʘ ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʦʡ ʨʝʣʴʩʦʚʳʭ ʧʫʪʝʡ ʠ ʜʨ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ-

ʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʤʝʶʪ ʩʭʦʞʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʜʝʣʠʪʴ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʪʣʠ-

ʯʠʶ ʚʥʫʪʨʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʵʪʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʡ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʳ-

ʙʨʘʥʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʘ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʠ 150 ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʤʦʨ-

ʩʢʠʤʠ, ʨʝʯʥʳʤʠ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟ-

ʢʘʤʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ.  



ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ. ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʓɽ ʇʈɽʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 
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ʇʝʨʚʘʷ ʯʘʩʪʴ ʘʥʢʝʪʳ ʢʘʩʘʣʘʩʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʘ ʚʪʦʨʘʷ ʯʘʩʪʴ ʘʥ-

ʢʝʪʳ ʙʳʣʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʨʠʩʢʦʚ. ʈʝʩʧʦʥ-

ʜʝʥʪʦʚ ʧʦʧʨʦʩʠʣʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢ-

ʥʦʚʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʫʢʘ-

ʟʘʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4 ʇʨʦʬʠʣʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘ. ʉʣʝʜʫʝʪ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ (56%) 

ʠʤʝʶʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ ʠ ʤʝʥʝʝ 5 ʣʝʪ ʦʧʳʪ ʨʘ-

ʙʦʪʳ (54%). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ʇʨʦʬʠʣʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘ 

 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

 ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

 ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ 

ʂʦʣʣʝʜʞ 5 ʄʝʥʝʝ 5 ʣʝʪ 50 

ɹʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ  22 5ï10 ʣʝʪ 55 

ʄʘʛʠʩʪʨ  12 10-15 ʣʝʪ 45 

 

ʇʦʩʣʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʘʥʢʝʪ ʧʨʠʰʣʠ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʚʳʚʦʜʘʤ: 

1) 15% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʭʦ-
ʨʦʰʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ; 

2) 40% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ; 

3) 30% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʣʦʭʦ ʦʮʝʥʠʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴ-
ʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ; 

4) 15% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʫʜʥʠʣʠʩʴ ʜʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ. 

ʊʘʢʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʝʯʥʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʥʝʢʦ-

ʪʦʨʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ɼʣʷ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʙʣʠʟʢʠ ʠ ʠʤʝʶʪ ʧʨʷʤʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ 

ʧʨʠʙʳʣʠ. ʇʦʜ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʜʦ-

ʩʪʫʧʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦʜ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ï ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ʦʧʨʦʩʫ 

ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʠʩʢʠ: 

1) ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ 30%; 

2) ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ 

30%; 

3) ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ 

15%; 

4) ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʨʠʩʢ ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ 15%; 

5) ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ 10%. 

ɼʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ: 

1) ʇʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ï 30%; 

2) ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ï 20%; 

3) ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ï 35%; 

4) ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ï 5%; 

5) ʅʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ï 10%. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠ-

ʯʠʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʚʣʠʷʶʪ 

ʥʘ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ. ʉʦ-

ʛʣʘʩʥʦ ʘʥʢʝʪʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʥʫʪ-

ʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ 

ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʚʘʞʥʦʩʪʠ, 

ʛʜʝ ʦʮʝʥʢʘ 5 - ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʘʷ ʧʨʠʯʠʥʘ; 1 - ʥʘʠʤʝ-

ʥʝʝ ʚʘʞʥʘʷ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʘʙʣʠʮʝ 5 ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʠʯʠʥ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳ-

ʷʚʣʷʪʴ ʨʠʩʢ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʚʨʝʤʝʥʠ (65%) ʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʠ (58%). ʏʘʩʪʦ ʨʠʩʢʫʶʪ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʨʝʩʫʨ-

ʩʦʚ (60%) ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʧʳʪʘ / ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ (55%). ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʠʩʢʠ ʨʝʜʢʦ ʙʳʚʘʶʪ ʥʝʢʦʥ-

ʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤʠ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘ-

ʙʦʪʳ. 

ʄʥʦʛʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ 

ʟʘʝʤʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʧʨʦ-

ʚʦʜʷʪ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ. ʀʤʝʥʥʦ 

ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʣʠʷʶ-

ʱʠʭ ʥʘ ʚʩʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ ʦʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʚʠʜʝ ʩʩʫʜ, ʨʘʩʪʝʪ ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ. ʇʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʫʶʪ ʟʘʝʤʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ʇʨʠʯʠʥʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ 

 ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

 

ʇʨʠʯʠʥʘ ʉʪʝʧʝʥʴ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʦʪ 5 ʜʦ 1 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 5 ï 10% 

4 ï 15% 

3 ï 60% 

2 ï 5% 

1 ï 10% 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 5 ï 58% 

4 ï 16% 

3 ï 16% 

2 ï 5% 

1 ï 5% 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 5 ï 20% 

4 ï 60% 

3 ï 5% 

2 ï 10% 

1-5% 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʧʳʪʘ/ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 5 ï 15% 

4 ï 55% 

3 ï 14% 

2 ï 7% 

1 ï 9% 

ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʚʨʝʤʝʥʠ 5 ï 65% 

4 ï 10% 

3 - 5% 

2 ï 10% 

1 ï 10% 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʪʦ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʘʢʪʠʚʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷ, ʯʪʦ ʩʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢ-

ʪʠʚʦʤ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦ-

ʨʦʚ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʝ ʧʦ-

ʛʘʰʝʥʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ 

ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʥʘʠʙʦ-

ʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ: 

1) ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ 30%; 

2) ʈʠʩʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ï 25%; 

3) ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ï 25%; 

4) ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʚʘʣʶʪʳ ï 20%. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 6 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʛʨʫʧʧʳ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʘʙʣʠʮʝ 6 ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʜ-

ʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʧʨʠʙʳʣʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (80%) ʠ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥ-

ʥʳʝ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ 

(60%).  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʤʥʝʥʠʶ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ, ʯʫʪʴ ʤʝʥʴʰʝ 

ʧʦʪʝʨʴ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʘʤʠ (45%), ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ (50%), ʩ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ (40 %) ʠ ʩ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ (35%). 

ʀʪʘʢ, ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʯʠ-

ʩʪʳʝ ʨʠʩʢʠ: ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʘʢʪʠʚʦʤ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʠ, ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠ-

ʢʘʤʠ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʩʧʝʢʫʣʷʪʠʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʠʩʢʘ 

(ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʫʙʳʪʢʠ ʠʣʠ ʧʨʠʥʝʩʪʠ 

ʧʨʠʙʳʣʴ) ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ (60% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ 

ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʵʪʦ ʢʘʢ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ). ʊʘʢʞʝ 

ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʚʦʜ ʥʘ ʨʳ-

ʥʦʢ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ (70 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ) ʠ ʩʣʠʷʥʠʝ ʩ ʜʨʫ-

ʛʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ (55 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ). ʅʝʤʥʦʛʦ ʤʝʥʴʰʝ 

ʚʘʞʥʳʝ ʩʧʝʢʫʣʷʪʠʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʠʩʢʘ ʜʣʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ (50 ʧʨʦʮʝʥ-

ʪʦʚ), ʚʭʦʜ ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ (50 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ) 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ (35 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 6. ɻʨʫʧʧʳ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

 

ʌʘʢʪʦʨ ʨʠʩʢʘ ʉʪʝʧʝʥʴ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʦʪ 5 ʜʦ 1 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 5 ï 20% 

4 ï 35% 

3 ï 19% 

2 ï 14% 

1 ï 12% 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ 5 ï 25% 

4 ï 35% 

3 ï 40 % 

2 ï 0 

1 ï 0 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʧʘʨʪ-

ʥʝʨʘʤʠ 

 

 

5 ï 60% 

4 -15% 

3 ï 10% 

2 ï 9% 

1-6% 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʠʙʳʣʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

 

5 ï 80% 

4-10% 

3 -9% 

2 ï 1% 

1 -0 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʩʫʜʦʚ 5 ï 20% 

4 ï 21% 

3 ï 50% 

2 -5% 

1 -4% 

ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 5 ï 45% 

4-20% 

3 ï 25% 

2 -5% 

1 ï 5% 

 

ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʨʦʩʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʜʦʧʦʣ-

ʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʵʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ, ʩʦʯʝʪʘʶ-

ʱʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ, ʨʠʩʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʧʨʦ-

ʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʠ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʚʩʝ ʯʝʪʳʨʝ ʨʠʩʢʘ ʚʳʷʚʣʷʣʠʩʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ. ɼʨʫ-

ʛʦʡ ʚʘʞʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʨʠʩʢʘ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʝʡ ʤʥʦʛʦ 

ʙʘʣʣʦʚ ʦʪ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʙʳʣʘ ʛʨʫʧʧʘ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ ʧʘʨʪ-

ʥʝʨʘʤʠ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʨʠʩʢʘ ʠʟ ʵʪʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦ-

ʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʠ ʠ ʝʜʠ-

ʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʨʠʩʢʘʤʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ 

ʩʜʝʣʘʥʘ ʧʦʧʳʪʢʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘ-

ʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜ-

ʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʥʘ-

ʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʛʨʫʧʧʳ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʝ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1) ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʝʩʪʨʘ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠ-
ʩʫʱʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

2) ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʤʝʪʦʜʦʚ PEST ʠ 
SWOT ʘʥʘʣʠʟʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʘʯʘʪʴ 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

3) ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 24 ʨʠʩʢʦʚ ʧʦ ʢʘ-
ʪʝʛʦʨʠʷʤ ʨʠʩʢʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʭ ʧʨʦʠʩ-

ʭʦʞʜʝʥʠʝʤ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ 

ʪʦʯʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ; 
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4) ɸʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 150 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-
ʪʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʤʦʨʩʢʠʤʠ, ʨʝʯʥʳʤʠ 

ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ ʧʘʩʩʘʞʠ-

ʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘ-

ʣʠʟʘ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʠʩʢʘ ʧʨʠʩʫʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʥʦʩʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʘʫʯʥʳʡ, ʥʦ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʧʦʟʚʦʣʷ-

ʶʱʠʡ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʨʝʝʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʜʝ-

ʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 
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ʥʳʝ ʩ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ï ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʯʝʣʦʚʝ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʨʠʤʝʥʝʥ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ, ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʨʝʛʠʦʥ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴ-

ʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʢʣʘʩʪʝʨ, ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ  ʦʩʥʦ-

ʚʘʥʳ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʩʦ-

ʟʜʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥ-

ʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ (ʯʝ-

ʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ). ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ 

ʦ ʝʛʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ʇʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ - 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ï ʦʙʲʷʩʥʷ-

ʶʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʧʨʠʯʠʥ: ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʤʤʫʥʠʪʝʪʘ ʜʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠ-

ʨʫʩʘ, ʫʭʫʜʰʝʥʠʝʤ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʝʪʩʢʦ-ʶʥʦ-

ʰʝʩʢʦʛʦ ʩʧʦʨʪʘ ʦʪʙʦʨʘ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʦʨʪʠʚ-

ʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʜʣʷ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦ-ʩʙʦʨʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ 

ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʮʠʠ ʚ ʩʧʦʨʪʝ ʚʳʩʰʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ; ʠ ʜʨʫʛʠʭ. 

ɺ ʋʢʘʟʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 13 ʤʘʷ 2017 ʛʦʜʘ ˉ 

208 çʆ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè 

ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝ-

ʪʦʚ ʚʳʜʝʣʝʥ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʘ ʩʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʳʜʝʣʝʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ [2].  

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʦʜ ʚʦʟ-

ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝ-

ʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʝʛʦ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʝ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ, 

ʩʧʦʨʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʩʘ-

ʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

ɹʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʢʘʜ-

ʨʘʤʠ ʠʛʨʘʶʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ 

ʠ ʩʧʦʨʪ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ, ʥʘ ʯʪʦ ʚʣʠʷʶʪ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ: ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʟʘʜʘʯ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʭ ʨʝ-

ʰʝʥʠʷ. ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʧʨʠʤʝʨ. 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʩʫʙʲʝʢ-

ʪʦʤ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʩ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʝʤ ʦʢʦʣʦ 4 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʤʝʝʪ ʜʦ-

ʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʦʷʱʠʭ 

ʧʝʨʝʜ ʩʪʨʘʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

- ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʉ 2019 ʛʦʜʘ ʈʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʆʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʝè: çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʰʢʦʣʘè, çʋʩʧʝʭ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʨʝʙʝʥʢʘè, çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʝʤʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʝʪʝʡè, 

çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘè, çʋʯʠʪʝʣʴ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦè, çʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳ (ʇʦʚʳ-

ʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ)è, çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴè. 

ɺʩʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʂʘʙʠ-

ʥʝʪʘ ʄʠʥʠʩʪʨʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. ʆʬʠʮʠ-

ʘʣʴʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ 

ʩʦʦʙʱʘʣʠ ʦ ʩʫʤʤʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʨʝ-

ʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʢʦʪʦ-

ʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 6,8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʠʟ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ï 6,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ-

ʣʝʡ, ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ï 

0,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʙʫ-

ʯʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 150 ʪʳʩʷʯ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ 25 ʛʦʣʦʚʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 15 

- ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, 10 ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʠʟ 

ʥʠʭ 3 ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ), 19 ʬʠʣʠʘʣʦʚ (13 ï ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ, 6 ï ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ) ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʚʫʟʘʤʠ ʷʚʣʷ-

ʶʪʩʷ: ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ (ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ) ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (34 ʪʳʩʷʯʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ); ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (17, 8 ʪʳʩʷʯ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ); ʂʘ-

ʟʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠ-

ʚʝʨʩʠʪʝʪ ï 10 ʪʳʩʷʯ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ; ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʥʘʮʠ-

ʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠ-

ʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ɸ.ʅ.ʊʫʧʦʣʝʚʘ ï ʂɸʀ (9,3 ʪʳ-

ʩʷʯʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ). 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʫʟʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʷʚ-

ʣʷʶʪʩʷ: 

- ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ; 

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʥʠʶ ʫ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ, 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʶ;  
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- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤ-

ʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʥʦʛʦʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʦ-

ʟʠʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʞʵʪʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ,  

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʦʩ-

ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʟʥʘʶʱʝʡ ʠ ʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʡ ʩʚʦʠ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʘʚʘ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʡ ʛʫʤʘʥʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʤ ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʠʝʤ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʟʥʘʶ-

ʱʝʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʝ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʥʘʩʣʝʜʠʝ ʩʚʦʝʡ ʈʦʜʠʥʳ ʠ ʫʚʘʞʘʶʱʝʡ ʝʛʦ ʤʥʦʛʦ-

ʦʙʨʘʟʠʝ. 

- ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ʨʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʙʦʣʝʝ 40 

ʩʪʘʜʠʦʥʦʚ ʩ ʪʨʠʙʫʥʘʤʠ ʥʘ 1500 ʤʝʩʪ ʠ ʙʦʣʝʝ, 5,5 

ʪʳʩʷʯ ʧʣʦʩʢʦʩʪʥʳʭ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ 

(ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʠ ʧʦʣʷ), ʦʢʦʣʦ 200 ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʟʘʣʦʚ, 

ʙʦʣʝʝ 1,9 ʪʳʩʷʯ ʧʣʘʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʙʘʩʩʝʡʥʦʚ. ʆʩ-

ʥʦʚʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʠʟ-

ʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʟʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʠ ʨʝʛʠ-

ʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 
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ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 
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ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʩʧʦʨʪʘ 

  

 
ʅʘʫʯʥʦ-ʠʥʥʦ-
ʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʮʝʥʪʨ 

ʆʙʲʝʢʪʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ  

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ: 

 

- ʋʉʂ çɹʫʨʝʚʝʩʪʥʠʢè 

- ʋʉʂ çɸʢʘʜʝʤʠʷ ʪʝʥ-

ʥʠʩʘè 
- ʋʉʂ çɿʠʣʘʥʪè 

- ʌʉʊʎ  ʛʠʤʥʘʩʪʠʢʠ 

- ʌʉʊʎ ʧʦ ʛʨʝʙʥʳʤ 

ʚʠʜʘʤ ʩʧʦʨʪʘ 

- ʋʉʂ çɼʚʦʨʝʮ ʚʦʜʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʩʧʦʨʪʘè 

- ʎʝʥʪʨ ʙʘʜʤʠʥʪʦʥʘ 

ʂʦʤʙʠʥʘʪ ʧʠʪʘʥʠʷ 

- ʋʃʂ, ʢʦʥʮʝʨʪʥʳʡ 
ʟʘʣ 

- ʆʙʱʝʞʠʪʠʝ ʛʦʩʪʠʥ. 

    ʪʠʧʘ çʈʝʛʘʪʘè 
- ɾʠʣʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʉ 

ʀʅʌʈɸʉʊʈʋʂʊʋʈɸ 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 

ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʅʘʫʢʘ,  

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

        *******  
ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 
ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʠ ʩʧʦʨʪʘ 

ʉʫʙʲʝʢʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ 

ʷʜʨʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʇʦ-

ʚʦʣʞʩʢʘʷ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʘʢʘ-
ʜʝʤʠʷ ʬʠʟʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʪʫ-

ʨʠʟʤʘè 

ʉʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʌʂʠʉ 
******* ****************  
ʉʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʜʨʫ-

ʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʪʘʜʠʦʥʳ, 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʠ ʜʨ. ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 
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ʊʘʢʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʬʠʟʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʊʘʢʦʡ ʢʣʘ-

ʩʪʝʨ ʙʳʣ ʨʘʥʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʥʘʰʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘ-

ʮʠʷʭ [3, ʩ. 85-87], ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʳ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʇʦʚʦʣʞʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴ-

ʪʫʨʳ, ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʪʫʨʠʟʤʘè, ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚ-

ʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ 

ʦʙʲʝʢʪʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʚ 

ʛʦʨʦʜʝ ʂʘʟʘʥʠ ʢ ʋʥʠʚʝʨʩʠʘʜʝï2013. ʅʘ ʙʘʟʝ 

ʵʪʠʭ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ 

ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʳ ʤʠʨʘ ʧʦ ʬʝʭʪʦʚʘʥʠʶ, 

ʚʦʜʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʩʧʦʨʪʘ, ʬʫʪʙʦʣʫ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʧʦʨ-

ʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠ ʚʩʝʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʝ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʇʦʚʦʣʞʩʢʘʷ 

ɻɸʌʂʠʉ, ʢʘʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʩʦ-

ʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʦʣʦʜʝʞʠ 

ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦ-

ʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʠʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʢʣʘ-

ʩʪʝʨʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʝʥʘ ʥʘʤʠ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

ʂʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʠ ʩʧʦʨʪʘ 

ʇʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʭʝʤʦʡ ʢʣʘ-

ʩʪʝʨʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʩʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʠʣʠ ʧʦ 

ʠʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʨʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝ-

ʛʠʦʥʝ, ʤʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴ-

ʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠ ʪʘʢʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʦʩ-

ʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʠ ʤʦʞʥʦ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʨʝʰʠʪʴ ʥʘ ʦʩ-

ʥʦʚʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʚʢʣʶʯʘ-

ʶʱʠʭ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʰʘʛʠ: 

1 ï ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʚʩʝʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ) ʧʦ ʧʦʜʢʣʘʩ-

ʪʝʨʘʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤʫ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʦʪʙʦʨʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; 

2 - ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ 

ʠʭ ʩʦʩʪʘʚ; 

3 - ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʟʘʚʠ-

ʩʠʤʦʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʣʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ; 

4 - ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʚʦʰʝʜ-

ʰʠʭ ʚ ʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪ-

ʥʦʩʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʤʝʪʨʠʢ; 

5 - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʶ ʧʦʣʫʯʝʥ-

ʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪ-

ʜʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʫʢʨʫʧ-

ʥʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʜʣʷ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ; 

6 ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʝʝ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʤʦʞʥʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʞʝ ʧʨʠʟʥʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ: 

1 ï ʪʘʨʛʝʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʠ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʫʶ ʨʝʢʣʘʤʫ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

2 ï ʧʦʠʩʢʦʚʫʶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ï SEO (search 

tngine optimization); 

3 ï ʤʝʜʠʡʥʳʝ ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ; 

4 ï ʙʘʟʫ ʨʝʪʘʨʛʝʪʠʥʛʘ;  

5 ï ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʢʘ-

ʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ; ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʝ ʫʨʦʚʥʝʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʩ ʦʧʝʨʘ-

ʪʠʚʥʳʤ, ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʨʦʚ-

ʥʷʤʠ) ʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ.   

ɺʳʚʦʜ 

ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ 

ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

(ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ çʨʫʯʥʳʤè ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ) ʦʙ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 
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ʧʦʜʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʠ ʝʜʠʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠ-

ʥʝʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦ-

ʩʪʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʢʣʶ-

ʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ; ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʘʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ; ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʠ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘ; ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʨʘʟʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

ʠ ʜʨ., ʯʪʦ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʝ ï ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ.  
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ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʈʀʉʂʀ ʂʆʄʄɽʈʏɽʉʂʀʍ ɹɸʅʂʆɺ:  

ɼʀɸɻʅʆʉʊʀʂɸ ʀ ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ; ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʥʷʪʠʷ çʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠè, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪ-

ʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʨʠʯʠʥ ʠʭ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢ-

ʪʠʚʦʚ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ (ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜʳ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʠʩʢ- 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢ-

ʪʠʚʦʚ ʙʘʥʢʘ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ, ʠʜʝʥ-

ʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʘ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʂʨʠʟʠʩʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, 

ʩʘʥʢʮʠʠ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʤʝ-

ʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫ-

ʪʦʚ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʨʘʩ-

ʰʠʨʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʶʪ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ï ʚʩʝ ʵʪʦ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʦʡ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʇʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʧʦʜʦʙ-

ʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 

ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʝʝ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ - ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫ-

ʪʦʚ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚ-

ʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʩʥʠʞʘʶʱʠʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ-

ʩʪʠ ʣʶʙʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ, ʬʫʥʢ-

ʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʡ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʩʚʦʙʦʜʳ ʚʳʙʦʨʘ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ ʩʠʩʪʝʤ-

ʥʦʛʦ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʜʦ-

ʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʢ ʥʦʚʳʤ ʨʝʘʣʠʷʤ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʛʣʫʙʦ-

ʢʦʛʦ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʠʩʢʘʤ.  

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʥʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʝʛʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝ ʩʚʦʙʦʜʝʥ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʋʛʨʦʟʳ ʧʦʪʝʨʠ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʥʝʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʫʯʝʩʪʴ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʣʠ ʧʣʘ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ï ʵʪʠ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ 
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ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʠʥʜʠ-

ʚʠʜʫʫʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʪʲʝʤ-

ʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʳʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶ-

ʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʧʦʜʜʝʨʞʘ-

ʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʄʥʦʛʠʝ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʝʥʯʫʨ-

ʥʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʢʫʧʢʘ ʘʢʮʠʡ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʜʨ., ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥ-

ʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ, ʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʠʩʢʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʝʛʦ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʠ, ʧʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ. 

ɼʨʝʚʥʝʛʨʝʯʝʩʢʦʝ ʩʣʦʚʦ çrizikonè ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ 

ʦʙʦʟʥʘʯʘʣʦ ʩʢʘʣʫ, ʫʪʝʩ (riza ï ʧʦʜʥʦʞʠʝ ʛʦʨʳ) ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦʩʴ ʜʣʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʜʨʝʚʥʠʤʠ ʤʦʨʝʧʣʘʚʘʪʝʣʷʤʠ, ʦʛʠʙʘʶʱʠʤʠ ʥʘ 

ʩʚʦʠʭ ʩʫʜʘʭ ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʝ ʫʪʝʩʳ. çʈʠʩʢʦʚʘʪʴè ï 

ʜʦʩʣʦʚʥʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ çʣʘʚʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʢʘʣè. ɺ 

ʠʪʘʣʴʷʥʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʝ 

ʧʦʥʷʪʠʝ (risico ï ʧʦʩʤʝʪʴ, ʦʪʚʘʞʠʪʴʩʷ). ɺ ʩʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʫʶ ʞʠʟʥʴ ʩʣʦʚʦ çʨʠʩʢè ʧʨʠʰʣʦ ʠʟ ʬʨʘʥ-

ʮʫʟʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ, ʛʜʝ çrisqueè ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪ ʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʴ. ɺ ʠʚʨʠʪʝ ʩʣʦʚʦ çʨʠʩʢè ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʜʥʦʢʦ-

ʨʝʥʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʦʝ ʟʥʘʯʝ-

ʥʠʝ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, çʥʦʞè, çʭʫʣʠʛʘʥʩʪʚʦè, çʙʘʥ-

ʜʠʪè, çʦʧʘʩʥʦʩʪʴè, ʘ ʪʘʢʞʝ çʙʳʪʴ ʧʦʣʝʟʥʳʤè, 

çʦʩʤʝʣʠʪʴʩʷè, çʜʝʨʟʢʠʡè, çʥʘʛʣʦʩʪʴè. [1, ʩ. 85]  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʨʠʩʢʘ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʝʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ. ɺ ʩʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʡ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʥʷʪʠʷ çʨʠʩʢè 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʷʜʘ ʧʨʠʟʥʘ-

ʢʦʚ (ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʨʠʩʢʠ 

ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʧʦʜʛʨʫʧʧʳ. ʉ ʧʦʟʠ-

ʮʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʚʘʞʥʘ ʠ ʧʦʣʝʟʥʘ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝ-

ʣʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʨʠʩ-

ʢʦʚ, ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ. ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝ-

ʨʘʪʫʨʝ ʚʩʪʨʝʯʘʝʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʢʣʘʩ-

ʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪ-

ʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. ʀʩʩʣʝʜʫʷ ʠʩʪʦʯ-

ʥʠʢʠ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ, ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʡʪʠ ʤʥʦʛʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ (ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ) 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʩʬʝʨʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ 

ʨʠʩʢʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ: ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ.  

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʠʩʢʠ.  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ - ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦ-

ʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢ-

ʪʦʚ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ 

ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴ-

ʥʳʤ ʠ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʩʚʦʡʩʪʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ, ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʠ ʧʣʘʪʫ ʟʘ ʧʨʠ-

ʙʳʣʴ. ʄʥʦʛʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʩʯʠʪʘʶʪ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʜʨʫʛʠʝ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 

ʥʝʦʤʘʨʢʩʠʩʪʳ, ʦʪʨʠʮʘʶʪ ʝʛʦ ʚʝʜʫʱʫʶ ʨʦʣʴ, ʥʦ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ, ʜʘʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʜʨʫʛʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʧʨʠʙʳʣʠ (ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʪ. ʜ.), ʩʭʦʜʷʪʩʷ 

ʚʦ ʤʥʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʨʠʩʢ ʠʛʨʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ 

ʚ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ.  

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝ-

ʛʨʘʪʦʨʦʤ ʚʩʝʭ ʜʨʫʛʠʭ ʨʠʩʢʦʚ: ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ, ʪʝʭ-

ʥʦʛʝʥʥʳʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ. ʀʤʝʥʥʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ʩʦʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʜʨʫʛʠʝ ʪʠʧʳ 

ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʝ ʠʭ ʨʠʩʢ-ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʷʷ ʚʩʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʠʩʢʦʚ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʜʣʷ ʧʦ-

ʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʯʝʨʝʟ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʚʳʨʘʞʘʶʪʩʷ ʤʥʦʛʠʝ ʨʠʩʢʠ ʜʨʫʛʦʡ 

ʧʨʠʨʦʜʳ.  

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʠʤʤʘ-

ʥʝʥʪʥʦʝ ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʩʪʫʧʘʪʴ 

ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʜʨʫʛʠʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚ-

ʣʝʥʦ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ ʨʦʩʪʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ɺ-ʯʝʪʚʝʨʪʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝ-

ʥʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʧʝʨʝʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʜʦʭʦʜʦʚ, 

ʬʦʥʜʦʚ, ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢ-

ʪʦʚ, ʙʦʣʝʝ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʚʣʠʷʥʠʶ ʬʘʢʪʦ-

ʨʦʚ ʵʤʝʨʜʞʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʝʡʩʷ ʥʝ-

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʩʪʴʶ.  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʠ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ: ʠʥʚʝʩʪʦʨ ï ʵʤʠʪʝʥʪ, ʢʨʝʜʠʪʦʨ ï ʟʘʝʤ-

ʱʠʢ, ʧʨʦʜʘʚʝʮ ï ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ, ʵʢʩʧʦʨʪʝʨ ï ʠʤʧʦʨ-

ʪʝʨ ʠ ʜʨ.  

ɺ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʦʥʷʪʠʝ çʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢè 

ʪʨʘʢʪʫʝʪʩʷ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ.  

ʅʝʤʝʮʢʠʝ ʠ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʚ ʩʚʦʠʭ 

ʪʨʫʜʘʭ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʣʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʅʝʤʝʮʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪ ʀ.ɻ. ʬʦʥ 
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ʊʶʥʝʥ ʚʳʜʝʣʷʣ ʝʛʦ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [2, ʩ. 301], 

ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪ ʈ. ʂʘʥʪʠʣʴʦʥ ï ʪʦʨʛʦ-

ʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʛʦ ʧʦ ʥʦʨʤʘʤ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʮʠʠ [3, ʩ. 19]. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʥʷ-

ʪʠʷ çʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢè.  

 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʉʚʦʜʥʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʚ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ çʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢè 

 

ɸʚʪʦʨ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ɹʘʣʘʙʘʥʦʚ ʀ. ʊ.  

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ - ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʫʙʳʪʢʘ ʠʟ-ʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʧʝ-

ʢʫʣʷʪʠʚʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʠ ʙʠʨʞʝʚʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝ-

ʣʦʢ ʩ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ. [4, ʩ.205] 

ɹʣʘʥʢ ʀ. ɸ.  

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ - ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʳʙʦʨʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʠʣʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʧʦʥʝ-

ʩʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ) ʚ ʩʠʣʫ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. [ 5, ʩ. 21] 

ɹʦʛʦʷʚʣʝʥʩʢʠʡ ʉ. ɹ.  

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ - ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʨʠʩʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʠ ʨʠʩʢʘ ʦʰʠʙʦʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

[6 , ʩ.90] 

ʇʦʜ ʦʙʱʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʝʡ 

ɸ.ɻ. ɻʨʷʟʥʦʚʦʡ ʌʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ 

ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʯʝʩʢʠʡ 

ʩʣʦʚʘʨʴ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ (ʘʥʛʣ. financial risks) - ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʫʙʳʪʢʦʚ, 

ʥʝʜʦʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʨʠʙʳʣʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝ-

ʥʠʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ (ʙʘʥ-

ʢʘʤʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʙʠʨʞʘʤʠ ʠ 

ʜʨ.). ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʝʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ (ʚ ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ), ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ (ʜʣʷ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ) ʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʳʭ (ʜʣʷ ʙʠʨʞ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʪ.ʜ.) ʨʠʩʢʦʚ. [7] 

ɼʦʤʘʱʝʥʢʦ ɼ. ɺ., ʌʠ-

ʥʦʛʝʥʦʚʘ ʖ. ʖ.  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ - ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ 

(ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʫʪʨʘʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʪ. ʧ.), ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʝʛʦ 

ʢʘʢ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʫʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʠʩʭʦʜʘ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʧʨʠ ʝʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

[8, ʩ.115] 

ɾʘʨʠʢʦʚ ɺ. ɺ., ɾʘʨʠ-

ʢʦʚʘ ʄ. ɺ., ɽʚʩʝʡʯʝʚ 

ɸ. ʀ. 

 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʷ ʧʨʠʯʠʥʳ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʦʙʝʩʮʝʥʝ-

ʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʥʝʧʣʘʪʝʞʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʨʠʩʢ ʯʝʨʝʟ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

[9, ʩ. 200] 

ʀʟʨʘʡʣʝʚʘ ʆ. ɺ. 

 

ʉʚʷʟʳʚʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʦʪʝʨʝʡ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʝʛʦ ʧʨʠʯʠʥ ʪʘʢʞʝ ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪ ʚʳʩʦʢʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ, ʢʘʢ ʧʦʜʯʠʥʝʥ-

ʥʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤ, ʥʝʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ, ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʦʜʠʥ ʧʨʦʝʢʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʦʪʥʦʩʠʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ 

ʩ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴʶ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʦʪʤʝʯʘʷ, ʯʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ. [10, ʩ.105] 

ʃʘʧʫʩʪʘ ʄ. ɻ., ʐʘʨ-

ʰʫʢʦʚʘ ʃ. ɻ.  

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ - ʨʠʩʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʜʝʣʦʢ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ). [11, ʩ.300] 

ʉʝʨʜʶʢʦʚʘ ɽ. ɼ. 

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ - ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʢʦʛʜʘ ʨʠʩʢʠ ʠʟʤʝʨʷʶʪʩʷ ʩʦ-

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʠ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʠʩʢ ʥʝʜʦʧʦʣʫʯʝ-

ʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. [12, ʩ. 206] 

ʋʪʢʠʥ ʕ. ɸ.  

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ʧʨʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʠ ʠʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, ʠʩʯʠʩʣʷʷ ʝʛʦ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʝʤʥʳʭ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯ-

ʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʩʦʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʠʣʴʥʦʡ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʙʦʣʴʰʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʠʩʢʝ. [13, ʩ.200] 
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ʆʙʦʙʱʘʷ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʦ-

ʟʠʮʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʨʠʩʢʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʨʘʩ-

ʢʨʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʌʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ï ʵʪʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ ʠ ʥʝʜʦʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʧʣʘʥʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ.   

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞ-

ʤʝʥʪʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

ʎʝʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ - 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴ-

ʥʦʤ, ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʤ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ 

ʨʠʩʢʘ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʮʝʣʠ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞ-

ʤʝʥʪʘ.  

ʈʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ, 

ʪʦʯʥʝʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶ-

ʱʠʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʪʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʤ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʧʨʠʝʤʦʚ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʨʦʛʥʦ-

ʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʴ ʤʝʨʳ ʢ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʶ ʠʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʦʪ-

ʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ 

ʩʦʙʳʪʠʡ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʣʝʞʘʪ ʮʝʣʝʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʧʦʠʩʢ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʶ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʠʩʢʘ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʘ (ʚʳʠʛʨʳʰʘ, ʧʨʠʙʳʣʠ) ʚ ʣʶ-

ʙʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʈʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞ-

ʤʝʥʪ (ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ 

ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʧʦ-

ʣʫʯʝʥʠʝʤ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʫʙʳʪʢʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʠʩʢ-ʤʝ-

ʥʝʜʞʤʝʥʪ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʜʨʫ-

ʛʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ (ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʪʨʫʜʘ ʠ ʪ.ʜ.). ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚ-

ʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʝʟ ʵʪʦʛʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʳʤ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʙʦʩʥʦ-

ʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠ-

ʪʫʘʮʠʷʭ, ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ. 

ʈʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ-

ʥʳʭ ʧʨʝʜʝʣʘʭ. ɺ ʝʛʦ ʟʘʜʘʯʠ ʚʭʦʜʠʪ: çʘ) ʚʳʷʚʣʝ-

ʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝ-

ʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ; ʙ) ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ 

ʨʠʩʢʦʚ; ʚ) ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʠʟʚʝ-

ʜʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ; ʛ) ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʘʥʪʠʨʠʩʢʦʚʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ; ʜ) ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ 

ʜʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ; ʝ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʳʧʦʣ-

ʥʝʥʠʷ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ; ʞ) ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ; ʠ) 

ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʠʩʢʦʚʦʛʦ ʨʝʰʝ-

ʥʠʷè [14, ʩ. 96]. 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ 

ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ  

ɺʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʶʪ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ 

ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʠʩʢʠ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʠ ʦʮʝʥʝʥʳ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ, 

ʥʝ ʩʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ.  

ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʚʝʨ-

ʞʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʦʣʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʘʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʤ 

ʦʢʨʫʞʝʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʶ ʦʙ ʫʛʨʦʟʘʭ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦ-

ʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ɹʘʟʠʩʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʜʝʥʪʠ-

ʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʝʩʪʴ 

ʤʥʦʛʦʩʣʦʡʥʳʡ ʩʣʦʞʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʦʜʥʠ ʠ ʪʝ ʞʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʜʠʥʘʢʦʚʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠʣʠ 

ʤʦʛʫʪ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʨʝʰʘʶʱʠʭ ʩʪʘʪʴ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ 

ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ.  

ʇʦʣʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʮʝʣʝʩʦʦʙ-

ʨʘʟʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʥʘ ʪʨʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ: 

1) ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʚ ʝʛʦ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘ-

ʝʪʩʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʝʪ ʚʳʷʩʥʠʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʦʙʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʙʣʘ-

ʛʦʧʨʠʷʪʥʘ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝ-

ʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠ 

ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʘʢʨʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʫʶʱʠʝ 

ʫʢʘʟʘʥʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ.  

2) ʇʦʩʣʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʬʝʨ ʨʳʥʢʘ ʚ ʮʝ-

ʣʷʭ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭ ʠʟ ʥʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʣʦʞʠʚ-

ʰʠʭʩʷ ʦʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʣʠ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠ-

ʚʘʝʪʩʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ.  

3) ʅʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʘʥʘ-

ʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥrʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ.  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʢʘ ʨʘʩʧʦʣʘ-

ʛʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘʤʠ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 
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ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ 

ʛʨʫʧʧʳ: ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ. ʀʜʝʥ-

ʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ.  

ɿʘʜʘʯʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʠʩʢʘ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʠʯʠʥ ʨʠʩʢʘ, ʵʪʘ-

ʧʦʚ ʠ ʨʘʙʦʪ, ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʨʠʩʢ, ʪʦ ʝʩʪʴ: 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʦʥ ʨʠʩʢʘ; 

- ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʛʦʜ ʠ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʳʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʦʮʝʥʢʠ - ʚʳ-

ʷʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʨʠʦʨʠ-

ʪʠʟʘʮʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʪ.ʝ. ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʥʠʝ 

ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʥʝʩʝʥʥʳʭ ʚ 

ʨʝʝʩʪʨ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ (ʠʥ-

ʜʝʢʩʘ ʠʣʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ), ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʙʘʣʣʘʭ ʠ 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʛʦ ʝʛʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢ ʥʝʤʫ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʠʩʢ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʟʘ-

ʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʠʩʢʦ-

ʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʦʩʪʘʚʫ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 

ʫʞʝ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʧʨʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʚ 

ʞʠʟʥʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʠʩʢʘ ʩʣʫ-

ʞʘʪ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦ-

ʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ ʪʝ ʨʠʩʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʠ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘʨʠʩʢʘ ʚʳ-

ʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʯʠʩʣʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥ ʦʪʜʝʣʴ-

ʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʨʠʩʢʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʊʘʢʞʝ ʚʳ-

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʠ ʜʘʝʪʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪ-

ʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʦʪ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʠ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʟʘ-

ʚʝʨʰʘʶʱʝʡ ʩʪʘʜʠʝʡ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥʪʠʨʠʩʢʦʚʳʭ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙ-

ʣʠʮʝ 2. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ 

 

ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʠʜʝʥ-

ʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩ-

ʢʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

1. ʌʦʨʤʘ-
ʣʠʟʦʚʘʥ-

ʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ 

ʘ) ʤʝʪʦʜ ʘʥʘʣʦʛʠʠ (ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ);  

ʙ) ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ;  

ʚ) ʤʝʪʦʜʳ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʠ:  

- ʤʝʪʦʜ ʩʢʦʣʴʟʷʱʠʭ ʩʨʝʜʥʠʭ;  

- ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʝ;  

- ʤʝʪʦʜ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʭ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ;  

ʛ) ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ:  

- ʘʥʘʣʠʟ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʦʜʥʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ);  

- ʩʮʝʥʘʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ (ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ). 

2. ʀʥʪʫʠ-
ʪʠʚʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ  

ʘ) ʤʝʪʦʜʳ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ: 

- ʦʧʨʦʩ, ʠʥʪʝʨʚʴʶ, ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ;  

- ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ; 

 - SWOT-ʘʥʘʣʠʟ; 

 - BPEST-ʘʥʘʣʠʟ, PESTLE-ʘʥʘʣʠʟ;  

- ʨʦʟʘ ʠ ʩʧʠʨʘʣʴ ʨʠʩʢʦʚ;  

- ʜʝʨʝʚʴʷ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʦʰʠʙʦʢ;  

ʙ) ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ:  

- ʤʦʟʛʦʚʦʡ ʰʪʫʨʤ;  

- ʤʝʪʦʜ ɼʝʣʴʬʠ (Delphi); 

 - ʤʝʪʦʜ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʢʦʤʠʩʩʠʡ;  

- ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʂʨʦʫʬʦʨʜʘ;  

- ʤʝʪʦʜ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

(ʢʘʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ), ʥʦ ʚ 

ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʝʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʦʣʞʥʳ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ:  

- ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝ-

ʥʠʡ;  

- ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʪʦʯʥʦʩʪʴ;  
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- ʢʚʘʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ;  

- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ (ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) 

[14, ʩ. 96]. 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ 

ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʝʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʳʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʩʴ ʩʧʝʢʪʨ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴ-

ʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʩʣʝʜ-

ʩʪʚʠʷ ʠʭ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʟʨʘ-

ʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʤʠ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʢʦʤ-

ʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘʭ 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʦ-

ʨʠʪʝʪʥʳʤ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚ, ʠ ʜʘʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦʜ-

ʚʝʨʞʝʥʳ ʨʠʩʢʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʚʦʟ-

ʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥ-

ʥʳʭ ʠ ʙʝʟʥʘʜʝʞʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʪʝ-

ʧʝʥʴ çʧʨʦʙʣʝʤʥʦʩʪʠè ʢʨʝʜʠʪʘ ʘʩʩʦʮʠʠʨʫʝʪʩʷ ʩ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, 

ʪ.ʝ. ʩ ʨʠʩʢʦʤ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʝʤʱʠʢʦʤ ʩʚʦʠʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʩʩʫʜʳ ð ʵʪʦ ʩʩʫʜʳ IV ʢʣʘʩʩʘ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʨʝʜʠʪ-

ʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʩ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ 

ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʝʤʱʠʢʦʤ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 

ʩʩʫʜʝ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢʨʝʜʠʪʳ IIï

V ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ çʦʙʝʩʮʝʥʝʥʳè, ʪ.ʝ. ʧʨʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʘʤʠ IIïIV ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʘʪʴ ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʚ ʧʣʘʪʝʞʘʭ, ʠ ʥʝʠʟ-

ʙʝʞʥʦ ʧʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʘʤʠ V ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɺ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ï 

ʵʪʦ ʢʨʝʜʠʪʳ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 

ʨʠʩʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ IV ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʘ. ɺ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ï ʵʪʦ 

ʢʨʝʜʠʪʳ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ IV ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʧʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪè, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ɹʘʟʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʦ-

ʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤʫ ʥʘʜʟʦʨʫ. ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘ-

ʮʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ 

ʢʨʝʜʠʪʳè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳè 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʎʝʥ-

ʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʈʌ 

ʉʩʫʜʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʥʦʡ ʧʨʠ ʧʦʪʝʨʝ ʩʩʫʜʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʣʠʙʦ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝ-

ʥʠʷ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʩʩʫʜʝ ʧʝʨʝʜ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, 

ʣʠʙʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʫʛʨʦʟʳ ʪʘʢʦʛʦ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ (ʥʝʥʘʜʣʝ-

ʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ). 

ɹʘʟʝʣʴʩʢʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʦʤʫ ʥʘʜʟʦʨʫ 

ʅʝʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʘʢʪʠʚ (nonperforming asset), ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʣʶʙʦʡ ʢʨʝʜʠʪ ʠʣʠ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʧʣʘʪʝʞʠ ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʨʦʩʨʦ-

ʯʝʥʳ ʙʦʣʝʝ 90 ʜʥʝʡ, ʩ ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʤʩʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʥʝʯ-

ʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʙʘʥʢʘ ʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʠ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʧʨʦ-

ʮʝʥʪʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʠʣʠ ʢ ʝʛʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʬʦʥʜ ɸʢʪʠʚʳ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʝʩʪʴ ʘʙʩʦʣʶʪʥʘʷ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʢʨʝʜʠʪ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʧʦʛʘʰʝʥ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʨʝʟʝʨʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʉʐɸ 

ʂʨʝʜʠʪ ʠʣʠ ʩʩʫʜʘ, ʥʝ ʧʨʠʥʦʩʷʱʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʪ. ʝ. ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ 

ʠ (ʠʣʠ) ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʟʘʜʝʨʞʢʘ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 

90 ʜʥʝʡ.  

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠ-

ʚʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʦʪʝʨʠ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ, ʚʦʟʥʠʢʘʶ-

ʱʠʡ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʦʰʠʙʦʢ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʨʠʩʢ- ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦ-

ʨʦʚ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪ-

ʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ - ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʩʫʤʤ 

ʧʦʪʝʨʷʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʜʝʬʦʣʪʘ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ.  

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʩʩʫʜʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʢʨʝʜʠʪ-

ʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʦʣʛʘ. ʏʝʤ ʥʠʞʝ 

ʜʦʣʷ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʧʦʨʪ-

ʬʝʣʝ ʙʘʥʢʘ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, 

ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʡ ʢ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤʫ ʚʣʠʷʥʠʶ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʩʩʫʜʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ [17] 

 

ʇʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2021 ʛ. ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʦʩʴ 

ʪʝʤ, ʯʪʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʢʨʝʜʠʪʳ ʩʦʧʨʦ-

ʚʦʞʜʘʣʦʩʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʧʨʦʩʨʦ-

ʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʠʭ ʩʩʫʜ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʨʝʜʠʪ-

ʥʳʭ ʧʦʨʪʬʝʣʝʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʤ ʧʦʢʘ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘ-

ʝʪʩʷ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʫʤ-

ʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚʜʚʦʝ ʧʨʝʚʳ-

ʰʘʝʪ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 

ʠʶʥʷ 2020 ʛ. ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 8 ʪʨʣʥ ʨʫʙ.  

 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ [17] 

 

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦ-

ʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʄʉʇ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʩʝʡʯʘʩ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 7,2 ʪʨʣʥ 

ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ (ʙʝʟ ʄʇʉ), 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ IV ʠ V ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 9%. ɽʩʣʠ ʞʝ ʢ ʥʠʤ ʜʦʙʘ-

ʚʠʪʴ ʯʘʩʪʴ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦ-

ʩʪʠ, ʪʦ ʦʥʘ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʜʦ 25%. ʇʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ 

ʄʉʇ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʩʩʫʜ IV ʠ V ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 15%. ʉ ʫʯʝʪʦʤ 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘ-

ʟʘʪʝʣʴ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʜʦ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 28%.  

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ 

ʫʜʝʣʴʥʦʤʫ ʚʝʩʫ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.  

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦ-

ʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 
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ʧʨʠʤʝʨʥʦ 1,1 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʏʘʩʪʴ ʵʪʦʡ ʩʫʤʤʳ ʚ ʩʝʛ-

ʤʝʥʪʝ ʀɾʂ ʧʦʢʨʳʪʘ ʟʘʣʦʛʘʤʠ, ʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʅʇʉ 

ï ʨʝʟʝʨʚʘʤʠ. ɽʩʣʠ ʦʪʥʝʩʪʠ ʦʩʪʘʚʰʫʶʩʷ ʯʘʩʪʴ ʨʝ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʩʩʫʜʘʤ IV 

ʠ V ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʪʦ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʮʝʥʢʘʤ 

ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʜʦʣʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʠ ʙʝʟʥʘʜʝʞʥʳʭ 

ʢ ʚʟʳʩʢʘʥʠʶ ʩʩʫʜ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʀɾʂ ʧʦʜʥʠʤʝʪʩʷ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʜʦ 5%, ʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʅʇʉ ï ʜʦ 12-13%. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ, ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʵʪʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʘʞʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʙʦʡ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɹʘʥʢʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʤ ʨʠʩʢʘʤ. ʆʥʠ ʚʝʜʫʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʫʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʰʠʙʢʘʤʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ. ʂʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʫʜʝʣʷʶʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʠʩʢʦʤ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʣʠ ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 

ʨʠʩʢʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʤʝ-

ʪʦʜʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʤʝʞʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩ ʨʘʟʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʨʠʩʢʘ ʠʣʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʝ-

ʧʝʥʠ ʨʠʩʢʘ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʙʣʠʟʢʠ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʙʘʥʢʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʙʝʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ʇʦ-

ʪʦʤʫ ʯʪʦ ʦʙʳʯʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝ-

ʥʴʶ ʨʠʩʢʘ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. ɼʣʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ: 

ʥʝ ʠʟʙʝʛʘʪʴ ʥʘʣʠʯʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʘ 

ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʩʢʦʨʝʝ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʠʭ; ʧʝʨʝʜ ʪʝʤ, ʢʘʢ 

ʥʘʯʘʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʫʞʥʦ ʜʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ, ʠʭ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ 

ʯʘʩʪʦʪʫ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ; ʥʝ ʙʦʷʪʴʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩ-

ʢʦʚ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʭ ʦʞʠʜʘʝʤʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʥʦ 

ʦʥʠ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʯʘʩʪʳʤʠ); ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʠ ʥʘʥʦʩʷʪ ʫʱʝʨʙ, ʥʝ ʩʨʘʟʫ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʥʫʞʥʦ ʚʩʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʠ ʧʦʥʷʪʴ, ʪʘʢ ʣʠ ʵʪʦ; ʚ ʧʨʠ-

ʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʤʠ ʫʙʳʪʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʚʳ-

ʰʘʶʪ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ), ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʧʦ 

ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʧʦʩʦʙʳ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ 

(ʤʦʞʥʦ ʧʦʜʩʪʨʘʭʦʚʘʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ); ʠʟʙʝʛʘʪʴ ʢʘ-

ʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʦʪʦʤʫ 

ʯʪʦ ʧʦʪʝʨʠ ʚ ʵʪʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʢʦʤʧʝʥ-

ʩʠʨʦʚʘʪʴ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ  

ʅʘʣʠʯʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʩʬʝʨʝ - ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʝʨʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚr ʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ -  ɻ ʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʫʤʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ.  
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ʆɹɽʉʇɽʏɽʅʅʆʉʊʔ ʀ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʈʆʉʉʀʀ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʥʠʞʝ-

ʥʠʷ ʝʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʜʦʣʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʚʥʝʰʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʜʦʣʛ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ, ʜʦʣʛʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʠʤʠʪʘʮʠʦʥ-

ʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʆʧʳʪ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ, ʯʪʦ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʟʘʧʘʜʘ, ʢʨʠʟʠʩ ʥʝʬʪʷʥʳʭ 

ʮʝʥ, ʧʘʥʜʝʤʠʷ, ʜʨʫʛʠʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠ-

ʢʦʡ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʨʦʩʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʟʘʚʠʩʷʱʠʡ ʦʪ ʢʨʠ-

ʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʚʘʞʥʦ ʧʨʠʥʠ-

ʤʘʪʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʚʦʡ, ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦ-

ʣʠʪʠʢʝ. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʠ ʜʦʣ-

ʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ  

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ɻʦʩʜʫʤʦʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ 2020-2022 ʛʦʜʳ ʙʳʣ ʦʩ-

ʥʦʚʘʥ ʥʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2020-2022 ʛʦʜʳ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2020 ʛʦʜ 2021 ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ 

1. ʆʙʲʝʤ ɺɺʇ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ 112 863 120 364 128 508 

2. ʋʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, % 3,0 4,0 4,0 

3. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ 

20 379 21 247 21763 

4. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ 19 503 20 634 21 763 

5. ɺʝʨʭʥʠʡ ʧʨʝʜʝʣ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ, ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ 

12 981 14 644 16 619 

6. ɺʝʨʭʥʠʡ ʧʨʝʜʝʣ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ, ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣ / ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ 

64,4 / 56,4 67,6 / 57,8 68,9 / 57,4 

7. ʇʨʦʬʠʮʠʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ 876,05 619,5 294,95 

 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ [1] 

 

ɿʘʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝ ʠʟ ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʨʝʭ-

ʣʝʪʥʶʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʙʳʣʠ ʜʦʩʪʠʛ-

ʥʫʪʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʅʝ ʫʜʘʣʦʩʴ, ʥʘʧʨʠ-

ʤʝʨ, ʩʜʝʨʞʘʪʴ ʠʥʬʣʷʮʠʶ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʠʡ ʜʦʣʛ ʠ ʜʨ. ɺ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʌ  

ɿʘʢʦʥʝ ʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ ʥʘ 2022 ʛʦʜ ʠ ʥʘ 

ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2023 ʠ 2024 ʛʦʜʦʚ [2] ʟʘʧʣʘʥʠ-

ʨʦʚʘʥ ʧʨʦʬʠʮʠʪ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ 2022 ʠ 2023 ʛʦʜʳ, ʘ 

ʥʘ 2024 ʛʦʜ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ ʙʶʜʞʝʪʘ.  

ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʦʙʲʝʤʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʊʘʢ, ʚ 

2022 ʛʦʜʫ ʜʦʭʦʜʳ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʩʫʤʤʝ 25 

ʪʨʣʥ ʨʫʙ., ʨʘʩʭʦʜʳ - 23,7 ʪʨʣʥ ʨʫʙ.  

ɿʘʜʘʯʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʦʬʠʮʠʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩ 

2024 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠ-

ʨʫʩʘ ʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ɿʘʧʘʜʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ, 

ʩʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʧʘʨʘ-

ʤʝʪʨʳ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʝʛʦ ʜʦʭʦʜʥʳʭ ʠ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʩʣʝ-

ʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʬʘʢʪʦʨ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʥʝʩʫʪ ʚ ʩʝʙʝ ʥʝʢʦʪʦʨʫʶ ʫʛʨʦʟʫ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʥʝʜʦ-

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 

ʙʶʜʞʝʪʘ.  

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʜʦʣʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, 

ʢʘʢ ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʩʚʷʟʠ, ʟʘ-

ʚʠʩʷʱʠʝ ʦʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʦʜ 

ʚʣʠʷʥʠʝʤ:  

- ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʠ ʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

- ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʣʠʪʘʨ-

ʥʳʭ ʛʨʫʧʧ; 

- ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ; 

- ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

- ʢʨʠʤʠʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʣʛ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʝʤ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʨʘʩ-

ʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʜʦʣʛʘ ʩʪʨʘʥʳ ʢ ʚʘʣʦʚʦʤʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʧʨʦʜʫʢʪʫ 

(ɺɺʇ). ʇʦʨʦʛʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 20 %.  

ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʚʥʝʰʥʠʤ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʤ ʟʘʡʤʘʤ.  

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʚ ʝʛʦ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ, ʥʘ 

ʥʘʯʘʣʦ 2020 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 15,3 % ɺɺʇ (ʩʤ. 

ʪʘʙʣ. 2). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, % 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ʇʦ-

ʨʦʛʦ-

ʚʦʝ 

ʟʥʘʯʝ 

ʥʠʝ 

1.ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ 
ʈʌ ʢ ɺɺʇ 

10,6 13,2 13,5 13,2 ρτȟφȟ 
ρτȟχ 

ρτȟωȟ 
  ρυȟς 

ρυȟσȟ 
ρυȟχ 

20,0 

2.ɼʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʈʌ ʚ ʦʙʱʝʤ 
ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜ-
ʞʝʪʘ 

2,7 2,8 3,3 3,8 4,5 5,3 5,4 10,0 

3.ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʛʦʜʦʚʦʡ ʩʫʤʤʳ ʧʣʘʪʝ-
ʞʝʡ ʥʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʈʌ ʢ ʜʦʭʦʜʘʤ 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ  

6,8 5,6 10,6 9,2 11,5 11,9 11,6 15,0 

4.ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ 
ʈʌ ʢ ʜʦʭʦʜʘʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ  

58,0 71,0 80,2 82,5 ωτȟπȟ 
ωτȟω 

ωψȟςȟ 
ωωȟψ 

ρπρȟωȟ 
ρπτȟς 

100,0 

5.ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʥʝʰ-
ʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ ʈʌ ʢ ʛʦʜʦʚʦʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʵʢʩ-
ʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ  

9,7 14,2 15,2 18,4 ρψȟπȟ 
ρψȟσ 

ρχȟπȟ 
ρχȟφ 

ρφȟυȟ 
ρχȟυ 

220,0 

6.ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘ-
ʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ 
ʈʌ ʢ ʛʦʜʦʚʦʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘ-
ʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ  

0,4 0,5 0,7 0,9 0,9 1,2 0,8 25,0 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ (1-ʙʘʟʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ; 2 -ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ)  

 

ʕʚʦʣʶʮʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ ʩ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʪʘ-

ʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʜʦ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʢʦʨʦʥʘʢʨʠʟʠʩʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳ-

ʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ: 

- 1993-1995 ʛʛ. - ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚʤʝʩʪʦ ʧʨʷʤʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜ-

ʞʝʪʘ; 

- 1996-1997 ʛʛ. ï ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʜʦʣʛʘ ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʝ-

ʩʫʨʩʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ;  

- 1997-1998 ʛʛ. ï ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩ ʥʘʯʘʣʦʤ ʤʠʨʦ-

ʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʢ ʢʦʥʮʫ ʧʝʨʠ-

ʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ɻʎɹ ʩʦ ʩʪʦ-

ʨʦʥʳ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʩʦʭʨʘʥʠʣʩʷ ʥʘ ʥʝʠʟ-

ʤʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

- 1998-2002 ʛʛ. - ʨʳʥʦʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʜʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ; 

- 2003-2020 ʛʛ. ï ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʝʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʳʥʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʶ ʨʳʥʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ ʩʧʦʩʦʙ-

ʩʪʚʦʚʘʣʠ ʤʝʨʳ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʇʨʘʚʠ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ: ʥʦ-

ʚʫʶ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ, ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʳ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ, ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, 

ʯʪʦ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʦʢʘʟʘʣʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ.  

ʇʨʠʟʥʘʥʥʳʤʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʣʛʦʤ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

1 - ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʫʩʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʩʥʦʚ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ (ʤʫ-

ʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʤʠ) ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ 

ʟʘʡʤʘ; 

2 - ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʪʫʩʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʠʚʣʝ-

ʯʝʥʠʷ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʝʤ-

ʱʠʢʘ, ʛʘʨʘʥʪʘ, ʘʛʝʥʪʦʚ); 

3 - ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʘʝʤ-

ʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʵʤʠʩʩʠʠ, ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʟʘʡʤʦʚ); 

4 - ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ) ʜʦʣʛʘ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʜʦʣʛʘ); 

5 - ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʵʤʠʩʩʠʠ ʠ ʨʘʟʤʝ-

ʱʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ) ʮʝʥ-

ʥʳʭ ʙʫʤʘʛ; 

6 - ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʧʫʩʢʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ) ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ; 

7 - ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ) ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʨʳʥʢʘ; 

8 - ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ [3, 4]. 



ʌʀʅɸʅʉʓ. ʅɸʃʆɻʀ 

210                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʜʦʣʛʦʤ 

ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʣʛʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦ-

ʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯ-

ʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘ-

ʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʄʳ ʫʞʝ ʦʪʤʝʯʘʣʠ ʚ ʩʚʦʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ [4, 8, 

9], ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʚʝ-

ʜʝʥʠʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʜʝʣʝʛʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʭ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʨʘʟʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʳʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤ (ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʄʠʥʬʠʥʫ ʈʦʩ-

ʩʠʠ, ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ ʠ ʜʨʫ-

ʛʠʤ), ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʜʦʣʛʘ, ʪʦʨʤʦʟʠʪ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʩʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ 

ʟʘʜʘʯʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʣʛʦʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʝʜʠʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʤʦʥʠ-

ʪʦʨʠʥʛʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ 

ʜʣʷ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦ-

ʣʠʪʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʘʷ ʚ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʜʚʫʭ ʛʨʫʧʧʘʭ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ: 1 - ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ çʧʨʦʯʥʦ-

ʩʪʠè, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ: ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ, ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ, ʨʠʪʤʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʦʩʪʘ ʢʨʝʜʠʪʘ; 2 - ʠʥ-

ʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʜʦʣʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʦʪʝʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺʦ ʚʪʦʨʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʠʥʜʠʢʘ-

ʪʦʨʦʚ ʢʨʦʤʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʦʣʛʦʚʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ (1 ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʢ ʦʙʱʝʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʜʦ-

ʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧ-

ʣʝʥʠʡ; 2 ï ʜʦʣʷ ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘ-

ʥʠʝ ʛʦʩʜʦʣʛʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ) ʩʯʠʪʘʝʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ 

ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʝʱʝ ʜʚʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ: 

1) ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʛʦʜʦʚʦʡ ʩʫʤʤʳ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʦ 

ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʜʦʣʛʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʢ ʦʙʱʝʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ, ʥʝ-

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ ʠ ʜʦ-

ʪʘʮʠʡ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʜʨʫʛʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ;  

2) ʜʦʣʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ. 

ɼʣʷ ʧʦʣʥʦʢʨʦʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦ-

ʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʣʛʦʤ 

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘ-

ʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ: ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥ-

ʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ (ʤʝʪʦʜʠ-

ʯʝʩʢʦʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ, ʢʘʜʨʦʚʦʝ 

ʠ ʠʥʦʝ), ʙʝʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦ-

ʩʦʙʝʥ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ [4]. 

 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʕʣʝʤʝʥʪʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

 

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ (ʦʙʱʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ) 

1. ʅʘʢʦʧʠʪʝʣʠ: 

 

a) ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ_ʮʝʥʥʳʝ_ʙʫʤʘʛʠ; 

b) ʂʨʝʜʠʪʳ_ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ_ʙʘʥʢʦʚ; 

c) ʂʨʝʜʠʪʳ_ʜʨʫʛʠʭ_ʙʶʜʞʝʪʦʚ_ʈʌ; 

d) ɻʦʩʛʘʨʘʥʪʠʠ; 

e) ʀʥʳʝ_ʜʦʣʛʦʚʳʝ_ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

f) ɺʈʇ_ʨʝʛʠʦʥʘ; 

2. ʇʦʪʦʢʠ: - ʦʪʦʙʨʘʞʘʶʪ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʫʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

   flow ï flow9 

3. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ - ʟʘʜʘʶʪ ʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʪʦʢʦʚ: 

a) ʆʙʲʝʤ_ʛʦʩ_ʮʝʥʥʳʭ_ʙʫʤʘʛ; 

b) ʆʙʲʝʤ_ʢʨʝʜʠʪʦʚ_ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ_ʙʘʥʢʦʚ; 

c) ʆʙʲʝʤ_ʢʨʝʜʠʪʦʚ_ʜʨʫʛʠʭ_ʙʶʜʞʝʪʦʚ; 

d) ʆʙʲʝʤ_ʛʦʩʛʘʨʘʥʪʠʡ; 

e) ʆʙʲʝʤ_ʠʥʳʭ_ʢʨʝʜʠʪʦʚ; 

4. ʉʚʷʟʠ - ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʜʣʷ ʟʘʧʠʩʠ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʬʦʨʤʫʣ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʨʘʞʝʥʠʡ 

5. ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ - ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʟʘʜʘʥʥʦʤ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ [4, ʩ. 184-185] 
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ɺ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʙʲʝʢʪ ʈʌ ʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣ 

ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʣʛʦʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʥʘ ʦʩ-

ʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝ-

ʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʵʢʩ-

ʧʨʝʩʩ-ʘʥʘʣʠʟʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʠ ʧʦ-

ʤʦʱʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʮʝʥʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʳ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʧʨʦʛʥʦʟ-

ʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʠʣʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ʉʨʝʜʦʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʝʪ ʚʝʩʪʠʩʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ 

ʤʝʞʜʫ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʚʳʙʨʘʥ ʧʘʢʝʪ AnyLogic,  ʫʜʦ-

ʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʡ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʧʨʠʤʝʨ ʪʘʢʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥ-

ʥʦʡ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ɺʈʇ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɼʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʠ-

ʥʘʤʠʢʠ ɺʈʇ ʨʝʛʠʦʥʘ ʟʘʜʘʜʠʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʚ ʪʘʙ-

ʣʠʮʝ 3.  

ɼʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ ʤʝʞʜʫ ʦʙʲʝ-

ʤʘʤʠ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʠ 

ɺʈʇ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘ ʯʝʪʳ-

ʨʝʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ: 

X1 ï ʆʙʲʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ï ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʥ-

ʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ; 

X2 ï ʆʙʲʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ï ʢʨʝʜʠʪʳ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘ-

ʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

X3 ï ʆʙʲʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ï ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 

ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

X4 ï ʆʙʲʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ï ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʛʘ-

ʨʘʥʪʠʠ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ʤʦʞʥʦ ʧʦʩʣʝ-

ʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ: 

Y1 ï ɺʈʇ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ.,   

Y2 ï ʜʦʭʦʜʳ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʚʠʩʠ-

ʤʦʩʪʠ ɺʈʇ ʩʨʝʜʥʝʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ (Y1) 

ʦʪ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʍ1-ʍ4, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʚ ʩʨʝʜʝ 

Statistica 12Ê (StatSoft), ʚʳʨʘʞʝʥʳ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝʤ 

Y1 = 767,6 + 0,44 ʍ1     (1) 

ʇʦʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʜʠʥʘ-

ʤʠʢʠ ɺʈʇ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʩʣʦ-

ʚʠʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ (1), ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, 

ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʄʦʜʝʣʴ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ɺʈʇ ʨʝʛʠʦʥʘ [4, ʩ. 185] 
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ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦ-

ʜʝʣʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʫʶ ʝʝ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦ-

ʩʪʠ ʦʪ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʯʪʦ ʧʦʜʯʝʨ-

ʢʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʫʶ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʨʝʛʨʝʩʩʠ-

ʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ (1), ʣʝʞʘʱʝʡ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʡ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ ʤʦʜʝʣʴʶ ʜʠʥʘ-

ʤʠʢʠ ɺʈʇ, ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʤʦʛʫʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʝʝ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ-

ʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʦʩ-

ʩʠʠ ʠ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʣʦ-

ʞʠʚʰʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʛʦʤ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ ʜʘʥ-

ʥʳʭ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʚ 

ʨʫʩʣʦ ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʝ ʤʝʥʝʝ 

ʚʘʞʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʳ, ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝ-

ʙʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝ-

ʨʝʜʴ, ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫ-

ʶʪʩʷ  ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘ-

ʪʠʩʪʠʢʠ. 
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ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʩʥʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥ-

ʮʠʧʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʙʱʝʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦ-

ʚʣʠʷʥʠʠ ʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʙʘʥʢʘʭ.  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʭʝʤʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ  ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ 

ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ. ʇʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʙʘʥʢʘ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʦʩʪʘʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫ-

ʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʣʠ ʦʩʥʦʚʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ-

ʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʙʘʥʢʘ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ, ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠʣʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʨ ʩʘʥʘʮʠʠ, 

ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢ, 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʡ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʥʳ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʪʘ-

ʢʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ, ʢʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢʦʚ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠ-

ʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝ-

ʥʠʝ ʬʦʥʜʘ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ ʙʘʥʢʘ  

(ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʠʥʳʝ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦ-

ʮʝʜʫʨʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ð ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʙʘʥʢʨʦʪ-

ʩʪʚʘ ʙʘʥʢʘ ʠʣʠ ʩʘʥʘʮʠʷ ʙʘʥʢʘ) ð ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʝʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ [1].  

ʄʝʨʳ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʶ ʢʦʤ-

ʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʧʦ ʠʥʠʮʠ-

ʘʪʠʚʝ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ ʠʣʠ, ʚ ʢʨʘʡʥʝʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʧʦ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ (ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ) 

ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʚʢʣʘʜʦʚ 

[2]. ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ (ʩʘ-

ʥʘʮʠʠ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʦʩʥʦ-

ʚʘʥʘ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʢʨʝʜʠʪ-

ʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʙʘʥʢʘ (ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʠʭ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʠ ʫʨʦʚʥʶ ʨʠʩʢʘ), ʠʟʤʝ-

ʥʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʘʥʢʘ ʪ/ʠʣʠ 
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ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʠ ʝʛʦ ʫʩʪʘʚ-

ʥʦʛʦ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ 

ʤʠʥʠʤʫʤʘ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʨʘʥʥʝʡ ʜʠʘ-

ʛʥʦʩʪʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʙʘʥʢʦʚ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʦʩʪʨʦʪʫ ʵʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʧʨʠʦʙ-

ʨʝʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦ-

ʩʪʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ 

COVID-19 ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʚʰʠʤ ʩʧʘʜʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚ 

ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ʆʪʣʠʯʠʷ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʝ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʨʘʟʤʝʨʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʙʘʟʘʭ ʠ ʪ.ʧ., ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʩʣʦʞʥʦʩʪʷʤ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʥʥʝʡ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ.  

ɽʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʜʠʘ-

ʛʥʦʩʪʠʢʠ, ʪʦ ʦʥʠ, ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʝʤ ʧʦʩʪʨʦ-

ʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʳ CAMELS. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʝʪ, ʧʨʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʚʳʥʝʩʪʠ ʙʦʣʝʝ-ʤʝʥʝʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ 

ʚʝʨʜʠʢʪ, ʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʥʘʙʦʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʘʥ-

ʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ ʧʦ-

ʛʨʝʰʥʦʩʪʷʤ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʫ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ. ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ 

ʊʦʤʧʩʦʥ, ʂʦʫʣ ʠ ɻʶʥʪʝʨ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʦʜʝʣʠ 

logit/probit, ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ 

CAMELS ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ, ʷʚʣʷ-

ʶʪʩʷ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤʠ ʜʣʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝ-

ʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ [3, ʉ. 156ï157]. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʥʥʝʛʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʝʩʦ-

ʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚ ʠʤʝʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʦʨʝʪʠ-

ʯʝʩʢʦʝ, ʥʦ ʠ ʩʝʨʴʝʟʥʦʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

ʆʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʨʠʚʦʜʷʪ 

ʙʘʥʢ ʢ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʫ, ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʦ-

ʚʘʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʥʝʫʨʷʜʠʮʘʤ, ʢʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʝ-

ʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʦ ʥʘʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʜʦ ʥʝʚʦʟʚʨʘʪʥʦʛʦ 

ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʙʘʥʢʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʘʥʢ ʜʦʣʞʝʥ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚ 

ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʮʝʥʦʚʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ, 

ʥʦ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʣʠʜʝʨʩʪʚʫ 

ʩʨʝʜʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ɼʦʩʪʠʯʴ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʣʠʰʴ 

ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝ-

ʰʝʥʠʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʡ [4, ʉ. 2-10]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʫʙʣʠ-

ʢʘʮʠʡ 

ʅʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʦʚʝʨ-

ʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʙʘʥʢ-

ʨʦʪʩʪʚʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ 

ʪʘʢʠʤʠ ʫʯʝʥʳʤʠ ʢʘʢ: ɸʨʪʝʤʝʥʢʦ ɼ., ɹʦʨʠʩʷʢ ɼ., 

ɺʝʜʝʚ ɸ., ɿʦʙʦʚʘ ʀ., ɿʘʢʦʚʘ ʊ., ʂʦʨʥʠʣʦʚʘ ɽ., ʃʘ-

ʫʪʩ ɽ., ʇʘʭʦʤʦʚʘ ʉ., ʈʘʡʙʤʘʥ ʅ., ʈʷʙʦʚ ɼ., ʍʨʘ-

ʧʦʚʘ ʄ., ʐʘʙʘʝʚʘ ɺ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʠ ʩʪʘʪʴʠ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʡ.  

     ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 
ʃʘʫʨʝʘʪ ʅʦʙʝʣʝʚʩʢʦʡ ʧʨʝʤʠʠ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ɼʫʛʣʘʩ ʅʦʨʪ ʜʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥ-

ʩʪʠʪʫʪʘ: çʧʨʠʜʫʤʘʥʥʳʝ ʣʶʜʴʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʫʶʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʶʜʝʡ. 

ʀʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ (ʧʨʘ-

ʚʠʣʘ, ʟʘʢʦʥʳ, ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ), ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʳ, ʫʩʣʦʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʢʦʜʝʢʩʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ) ʠ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʳ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ ʢ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ. ɺ ʩʦʚʦ-

ʢʫʧʥʦʩʪʠ ʦʥʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘʭ ʠ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʭè [5, ʉ. 344]. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘ-

ʶʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫ-

ʪʦʚ [ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ʈʝʞʠʤ ʜʦ-

ʩʪʫʧʘ: http://cd-

platform.org/download/library/IDOS.pdf]. ʇʦʥʷ-

ʪʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʨʦʜʥʠ ʧʦʥʷʪʠʶ çʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʷè, ʥʦ ʩ ʫʪʦʯʥʝʥʠʝʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʪʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʦʙʱʝ-

ʩʪʚʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡ-

ʰʝʤ ʙʫʜʝʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʜʠʘʣʝʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʩʥʦʚ ʧʦʚʳʰʝ-

ʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦ ʤʥʦ-

ʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ.  

ɽʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʦʙʱʫʶ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʚʣʠ-

ʷʥʠʠ ʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ ʚ ʙʘʥʢʘʭ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ:  

1. ʇʨʠʥʮʠʧ ʜʠʥʘʤʠʟʤʘ ʠ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʣʫʯʰʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝ-

ʥʠʷ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʠʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʧʝʨʝʨʘʩʪʘ-

ʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʧʨʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʙʘʥ-

ʢʦʚʩʢʠʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʥ-

ʮʝʧʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
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ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʊʘʢʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʠʩ-

ʭʦʜʠʪʴ ʧʫʪʸʤ ʝʸ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʜʦʧʦʣʥʝ-

ʥʠʷ ʠʣʠ ʟʘʤʝʥʳ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦ-

ʩʪʝʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ.  

2. ʇʨʠʥʮʠʧ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ, ʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʠ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʡ ʚ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ.  

3. ʇʨʠʥʮʠʧ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʊ.ʝ. ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʪʦʤ ʠʣʠ ʠʥʦʤ 

ʨʝʛʠʦʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʦʪʨʘʩʣʝ-

ʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. ʕʪʦʪ ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʝʥ ʜʣʷ 

ʪʘʢʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʘʢ ʈʦʩʩʠʷ ʩ ʦʛʨʦʤʥʳʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʨʘʟ-

ʥʦʦʙʨʘʟʠʝʤ. 

4. ʇʨʠʥʮʠʧ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʙʘʥ-

ʢʦʚʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥ-

ʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ: ʤʘʩ-

ʰʪʘʙʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ; ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ (ʠʣʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ) ʢʚʘ-

ʟʠʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʭ ʩ ʥʝ-

ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ; ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʘʟʤʝʨʦʚ; ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʧ.  

5. ʇʨʠʥʮʠʧ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʥʘʩʳ-

ʱʝʥʥʦʩʪʠ. ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʩʪʠ ʣʝʞʠʪ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝ-

ʤʳʭ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʥʘʩʳʱʝʥʥʦ-

ʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʭ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʵʤʧʠ-

ʨʠʯʝʩʢʠʤ ʧʫʪʝʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʝʚʨʦʧʝʡ-

ʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʷʝʪ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʦʪ 2 000 ʜʦ 3 300 ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ.  

ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ, 

ʣʝʞʠʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʚʩʝʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʄʝʭʘ-

ʥʠʟʤ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʙʘʥʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʤʝʰʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʫʜʝʥʮʠʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɸʥʘʣʠʟ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʠʣʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʚʥʝʩʝ-

ʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, 

ʝʩʣʠ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʠʟ-

ʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ.  

ʉʪʨʦʛʦ ʛʦʚʦʨʷ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

çʢʪʦ ʚʠʥʦʚʘʪè: ʩʘʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʙʘʥʢ, ʠʟ-ʟʘ 

ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʚ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʣʠ ʫʩʪʘʨʝʚʰʘʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʝ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʫ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʠʨʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʣʦʛʠʢʫ, ʮʝʣʴ ʠ 

ʟʘʜʘʯʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʟʜʦ-

ʨʦʚʣʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ [7, ʉ. 125-142]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʉʭʝʤʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ 

 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ 

ʇʨʠʟʥʘʢʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

 

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ 

 

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 
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ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʩʭʝʤʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝ-

ʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ-

ʩʪʠ ʙʘʥʢʘ ʜʦʣʞʝʥ ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ 

ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʙʘʥʢʘ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʘʥ-

ʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ 

ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

ʉʦʩʪʘʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʙʘʥʢʘ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ 

 ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʉʦʩʪʘʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ 

 ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʝʩʦʩʪʦ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ 

ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ, ʦʩʥʦʚʳ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʚʠʜʝ 

ʩʭʝʤʳ, ʧʦʢʘʟʘʥʥʦʡ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4. 

ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝ-

ʰʝʥʠʝ ʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʘ, 

ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʝʛʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʠʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʨ 

ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʚʝ-

ʩʪʨʘ), ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʶ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢ ʚʠʜʫ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʳ. 

ʄʦʜʝʣʴ ʪʘʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʥʘ ʩʭʝʤʝ 

(ʨʠʩ. 5). 

 

 

 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

- ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ 

ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʮʝʣʠ: 

- ʨʘʥʥʝʝ ʧʨʝʜʫʧʨʝ-

ʞʜʝʥʠʝ ʥʝʩʦʩʪʦʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ 

ʂʦʥʢʨʝʪʠʟʘʮʠʷ ʟʘ-

ʜʘʥʠʡ: 

- ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ; 

- ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ; 

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʫʛʨʦʟ 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʥʠʡ: 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʘ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

 

    ʄʝʭʘʥʠʟʤ 

ʇʦʜʩʠʩʪʝʤʳ 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 
ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʆʙʦʙʱʝʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ ʠ 

 ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʉʭʝʤʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʦʙʳʪʠʡ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦ-

ʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʙʘʥʢʦʚ  

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʙʘʥʢʘ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ  

ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦ-

ʷʥʠʷ ʙʘʥʢʘ  

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʙʘʥʢ-

ʨʦʪʩʪʚʝ ʙʘʥʢʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 

(ʩʤ. ʨʠʩ. 2.10) 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʙʘʥ-

ʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʚʝʩʪʨʘ (ʩʤ. ʨʠʩ. 2.11)  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʚʥʝʰ-

ʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

 
ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘ- 

ʪʦʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʨʝʛʫ-

ʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʟʤʝ-

ʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʘ 

 
ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʤʝʨ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 
ɺʦʟʤʦʞʥʳ ʤʝʨʳ 

ʩʘʥʘʮʠʠ 

ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʚʝʩʪʨʘ 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʘʥʢʘ ʟʘ ʨʷʜ ʣʝʪ 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ɺʳʙʦʨ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ɸʥʘʣʠʟ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʳʪʠʡ 

ɺʳʙʦʨ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪ-

ʥʦʛʦ ʭʦʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʳ-

ʪʠʡ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʪʘʙʠʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʨʦʪ-

ʩʪʚʘ ʙʘʥʢʘ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪ-

ʚʨʘʱʝʥʠʶ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ 

ʙʘʥʢʘ 

ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʤʝʨ  

ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʙʘʥʢʘ 

ʆʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʩʣʝʜ-

ʩʪʚʠʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʙʘʥʢʫ 
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ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 6 ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʘ ʠ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶ-

ʱʠʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʘ 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʷʚ-

ʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʘʥʥʝʛʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ, ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʝʛʦ ʧʦ-

ʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠʣʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʨ ʩʘʥʘʮʠʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʩʦ-

ʩʪʦʷʪʴ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ.  

ʉʘʤʦʤʫ ʤʝʭʘʥʠʟʤʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ: 

- ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

- ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

- ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

- ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʙʘʥʢʦʤ, 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʠ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴ-

ʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ; 

- ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʨʝ-

ʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ; 

- ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ. 

ɺʳʚʦʜʳ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʛʨʫʧʧʠʨʫʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘ-

ʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʎɹ ʈʌ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ, ʤʦʞʥʦ 

ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʦʙ-

ʣʘʩʪʠ:  

1. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʤʘʢʨʦʧʨʫʜʝʥ-

ʮʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʕʪʦ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʚʳʪʝʢʘʝʪ ʠʟ ʩʘʤʦʡ ʩʫʪʠ ʮʝʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. 

2. ɺʪʦʨʦʡ ʧʦ ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʨʝ-

ʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʜʟʦʨʘ ʟʘ ʚʩʝʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘʤʠ. 

3. ʈʦʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

ʦʯʝʥʴ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙ-

ʣʘʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʜʝʣʷʪʴ ʩʘʤʦʝ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ. 

4. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘ-

ʣʶʪʝ ʚʩʝʛʜʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʟʦʥʝ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠ-

ʤʘʥʠʷ ʎɹ ʈʌ. 

5. ʇʷʪʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʝʨʝ-

ʜʦʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

 

 

 

 

 

ʀʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʙʘʥʢ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʨʝʜʘ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ɹʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʚʥʝʰʥʷʷ 

ʩʨʝʜʘ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ (ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ) ʚʥʝʰʥʷʷ 

ʩʨʝʜʘ  

 

ʄʝʨʳ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʥʝʛʘ-

ʪʠʚʥʳʭ ʚʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝ-

ʥʠʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ) 
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ɺʃʀʗʅʀɽ ʉʀʉʊɽʄʓ ɹʓʉʊʈʓʍ ʇʃɸʊɽɾɽʁ ʅɸ ʈɸɿɺʀʊʀɽ 

ʊʈɸʅɿɸʂʎʀʆʅʅʆɻʆ ɹɸʅʂʆɺʉʂʆɻʆ ɹʀɿʅɽʉɸ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚ-

ʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ; ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʨʠ ʧʨʦ-

ʚʝʜʝʥʠʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ. ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʠ ɹʘʥʢ ɺʊɹ 

(ʇɸʆ) ʠ ʩʜʝʣʘʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ ʢʘʩʘʝʤʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ 

ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʙʦʨʴʙʳ ʙʘʥʢʦʚ ʩ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ɿʥʘ-

ʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʨʝ-

ʤʝʥʠ ʧʦʪʨʘʯʝʥʳ ʥʘ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʠ ʪʨʘʥʩ-

ʬʦʨʤʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʚʳʭʦʜ ʩ ʥʝ-

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʥʝʧʨʠʙʳʣʴʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʝʛʫʣʷ-

ʪʦʨʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʩ ʢʦʪʦ-

ʨʳʤʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʙʘʥʢʠ, ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘ-

ʩʘʣʠʩʴ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ. ʊʘʢ, 

ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜ-

ʥʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʶ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʥ-

ʢʦʚʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʥʝʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʣʘʪʝʞʝʡ (payment) ï ʫʩʣʫʛʠ ʙʘʥʢʘ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʢʣʠʝʥ-

ʪʦʚ: ʨʘʩʯʝʪʥʦ-ʢʘʩʩʦʚʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ; ʢʘʥʘʣʳ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ; ʢʘʨʪʦʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʵʢʚʘʡ-

ʨʠʥʛ [1].  

ɺʪʦʨʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘ (cash 

management) ï ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ: 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦ-

ʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʘ; ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʡ ʩʝʨʚʠʩ ʠ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ, ʚʣʠʷʝʪ ʣʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠ-

ʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ.  

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝ-

ʞʝʡ 

ɺ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʦʜ ʙʳʩʪʨʳʤʠ 

(ʠʣʠ ʤʛʥʦʚʝʥʥʳʤʠ) ʧʣʘʪʝʞʘʤʠ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʝʨ-

ʚʠʩ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʜʣʷ ʨʦʟ-

ʥʠʯʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʡ 24/7/365, ʠ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʠʚʘʶʱʠʡ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʝ ʠʣʠ ʙʣʠʟʢʦʝ ʢ ʤʛʥʦʚʝʥ-

ʥʦʤʫ (ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʝʢʫʥʜ) ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʪʨʘʥ-

ʟʘʢʮʠʠ ʜʣʷ ʝʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ (ʧʝʨʝ-

ʚʦʜʘ ʩʦ ʩʯʝʪʘ, ʧʨʷʤʦʛʦ ʩʧʠʩʘʥʠʷ, ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ 

ʢʘʨʪ ʠʣʠ ʠʥʦʝ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʣʠʨʠʥʛʘ ʠ 

ʨʘʩʯʝʪʦʚ [2]. 

ɹʳʩʪʨʳʡ ʧʣʘʪʝʞ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʣʘʪʝʞ, ʚ 

ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʦ ʧʣʘʪʝʞʝ ʠ 

ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʶ ʧʣʘʪʝʞʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʣʠ ʧʦʯʪʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ (24/7) [3]. 

ʇʣʘʪʝʞ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʝʨʝʚʦʜ ʧʣʘʪʝʣʴ-

ʱʠʢʦʤ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʚ ʘʜʨʝʩ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  
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ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʧʳʪʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʙʳʩʪʨʳʭ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ 

(ʧʦʨʷʜʢʘ 73%) ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʩʠ-

ʩʪʝʤ ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʳ (ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʉʠʥʛʘʧʫʨʝ, ɸʚʩʪʨʘ-

ʣʠʠ, ʄʝʢʩʠʢʝ) [2]. ɺ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʣʘ ʫʯʘʩʪ-

ʥʠʢʘʤ ʨʳʥʢʘ ʢʘʢ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʨʘʩʪʫʱʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥ-

ʮʠʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʠ ʬʠʥʪʝʭ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ (ʜʘʣʝʝ - ʉʇɹ) - 

ʵʪʦ ʩʝʨʚʠʩ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʩʦʚʝʨ-

ʰʘʪʴ ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ ʧʦ ʥʦʤʝʨʫ ʤʦ-

ʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʝʣʝʬʦʥʘ ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʦ, ʙʝʟ ʧʨʘʟʜʥʠ-

ʢʦʚ ʠ ʚʳʭʦʜʥʳʭ [4].  

ʉɹʇ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ɸʆ 

çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʢʘʨʪè (ʜʘʣʝʝ 

- ʅʉʇʂ). ʆʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʨʘʩ-

ʯʝʪʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʷʚ-

ʣʷʝʪʩʷ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʠ ʧʣʘʪʝʞ-

ʥʳʤ ʢʣʠʨʠʥʛʦʚʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ - ʅʉʇʂ. 

ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʧʦʣʥʷʷ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʨʘʚʠʣʘ 

ʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ 

161-ʌɿ [5]. 

ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʘʩ-

ʯʝʪʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ: ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʧʠʩʘʥʠʝ ʠ ʟʘʯʠʩ-

ʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʩʯʝʪʘʤ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʷʝʪ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʢʘʨʪè 

ʚʳʧʦʣʥʷʷ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ: ʦʙʝʩʧʝʯʠ-

ʚʘʝʪ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʠʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʫʩʣʫʛʘʤ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʜʫ ʜʝʥʝʞ-

ʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʵʣʝʢ-

ʪʨʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʣʘʪʝʞʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʤʝʥ ʵʣʝʢ-

ʪʨʦʥʥʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʤʠ. 

ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʢʘʨʪè 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʢʣʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʢʣʠʨʠʥʛʘ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ: ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʢ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝ-

ʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʚʳ-

ʧʦʣʥʷʝʪ ʜʨʫʛʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 161-ʌɿ [5]. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʣʘʪʝʞʠ: 

1) ʉ2ʉ ï ʧʝʨʝʚʦʜʳ ʤʝʞʜʫ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠ-

ʮʘʤʠ ʧʦ ʥʦʤʝʨʫ ʪʝʣʝʬʦʥʘ;  

2) ʉ2ɺ ï ʦʧʣʘʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ QR ʠ ʚ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ;  

3) ɺ2ʉ ï ʚʳʧʣʘʪʳ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʦʟʚʨʘʪʳ ʨʘʥʝʝ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʫʧʦʢ ʠʣʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝ-

ʩʢʦʤʫ ʠ ʜʨʫʛʠʝ); 

4) ɺ2ɺ ï ʨʘʩʯʝʪʳ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ (ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ). 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ, ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ ʣʠ ʣʘʥʜʰʘʬʪ ʪʨʘʥ-

ʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. 

ʀʩʭʦʜʥʳʤ ʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʟʘʢ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʝʛʦ 

ʪʨʘʢʪʦʚʢʠ. ʊʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʙʘʥʢʘ ï ʦʩ-

ʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʷʭ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ ʨʘʩʯʝʪ-

ʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦ-

ʢʘʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʝ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ (ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ) ʜʦʭʦʜʦʚ.  

     ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʦʜ-

ʭʦʜʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʚ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ 

ʢʣʠʝʥʪʘ. 

ʈʦʣʴ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷ-

ʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ (ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥ-

ʥʳʭ) ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʳʭ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ.  

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʟʘʢ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʘ) ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʆʟʥʘʯʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʵʢʦʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʙʘʥʢʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʦʚʣʝʯʝʥʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ 

ʢʣʠʝʥʪʘ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʤʥʠʢʘʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ï ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘ-

ʮʠʠ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʝʜʠ-

ʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢ ï ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨ ʨʘʟʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʙʘʥʢʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʚ 

ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴʩʷ ʚ ʵʢʦʩʠ-

ʩʪʝʤʫ ʢʣʠʝʥʪʘ ʜʣʷ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʜʚʠ-

ʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠ-

ʢʘʤʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

ʇʦʜ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʦʡ ʢʣʠʝʥʪʘ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʝʜʠʥʦʝ 

onlinʝ-ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, ʛʜʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯ-

ʥʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʣʷ ʫʜʦʙʥʦʛʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʣʠʝʥʪʘ (ʦʪ-

ʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʙʘʥ-

ʢʦʚʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʤʝʥʷʶʪ 

ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ: ʦʞʠʜʘʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʧʦ-

ʥʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ, ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʯʠʩʣʘ 



ʌʀʅɸʅʉʓ. ʅɸʃʆɻʀ 

222                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʙʦʥʫʩʦʚ; ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʟʘ ʧʨʦʷʚʣʝʥʥʫʶ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʙʘʥʢʫ. ʊʝʧʝʨʴ ʙʘʥʢʫ ʤʘʣʦ ʙʳʪʴ 

ʧʨʦʩʪʦ ʥʘʜʝʞʥʳʤ, ʩʝʡʯʘʩ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʙʳʪʴ ʠ 

ʫʜʦʙʥʳʤ). ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʢʣʠʝʥʪʘ 

ï ɻ ʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʦʟʜʘʥ-

ʥʳʭ ʚʦʢʨʫʛ ʝʜʠʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʠ ʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭʩʷ ʝʝ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʥʠʤ. 

ʙ) ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. ʆʟʥʘ-

ʯʘʝʪ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʢʣʠ-

ʝʥʪʘ ʙʘʥʢʦʤ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʙʘʥʢ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʢʣʠʝʥʪʘ. ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦ-

ʣʘʛʘʝʪ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʱʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ: ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʠʚʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʩʦʢʨʘʱʝ-

ʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ 

ʠʤʝʥʥʦ ʙʘʥʢʦʤ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʫ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ). 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʶʨʠʜʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʣʠʮ ï ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘ-

ʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʢʦʨʧʦʨʘ-

ʪʠʚʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʘʟʳ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʢʦʥʚʝʨʩʠʡ, ʧʣʘ-

ʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʨʘ-

ʭʦʚʘʥʠʷ, ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʙʘʥʢʘʤʠ. ʋ ʬʠʟʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 

ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʙʘʥʢ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʝʨʚʠʩʳ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʣʠʯʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʚʦʠʤʠ ʩʯʝʪʘʤʠ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʙʘʥʢʘʭ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʣʘʪʝʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ, 

ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʤ ʢ ʵʪʠʤ ʩʯʝʪʘʤ, ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ ʠ 

ʜʨ.; 

ʚ) ʥʝʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʆʧʝʨʘʮʠʠ, ʧʦ ʨʘʩʧʦʨʷ-

ʞʝʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʘ, ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʨʘʩʭʦʜ-

ʥʦʛʦ ʣʠʤʠʪʘ ï ʩʫʤʤʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʣʠ-

ʝʥʪʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʝʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʘ ʥʝ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ; 

ʛ) ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 446-ʇ 

ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ [6], ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʚʠ-

ʜʦʚ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ 

ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ. ʅʦ ʚ ʟʘʚʠʩʠ-

ʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʠʜʘ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 

ʠ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʤʦʛʫʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʢ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʠʣʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʳè [7] ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʟʘ ʚʳʜʘʯʫ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠ-

ʚʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ 

ʙʘʥʢʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʪʨʘʥ-

ʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʊʘʢ, ʮʝʣʴʶ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʙʘʥʢʘ ʥʝʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

ʊ.ʝ., ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ï ʵʪʦ ʯʘʩʪʴ ʢʦʤʠʩ-

ʩʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʙʘʥʢʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʜʦʭʦʜʦʚ, ʘ ʥʝ ʚʩʝ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ. ʍʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʥʝʢʨʝʜʠʪ-

ʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʥʝ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ. ʊʘʢ, ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʙʘʥʢʘ ʤʦʛʫʪ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘ-

ʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʢʨʝʜʠʪʘ); ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ ï ʥʝʪ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʘʢʪʦʨʠʥʛʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘ-

ʮʠʠ, ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ï ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ, ʪ.ʢ. ʚ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʣʝ-

ʞʘʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʠ ɹʘʥʢ ɺʊɹ (ʇɸʆ) 

ʇʦ ʚʝʨʩʠʠ ʙʨʠʪʘʥʩʢʦʛʦ ʞʫʨʥʘʣʘ The banker 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2021 ʛʦʜʘ ʣʫʯʰʠʤ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʤ 

ʙʘʥʢʦʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ ʙʳʣ 

ʧʨʠʟʥʘʥ ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ, ʘ ʚ 2020 ʛʦʜʫ - ɹʘʥʢ 

ɺʊɹ (ʇɸʆ) [8]. 

ʊʘʢ, ʯʠʩʪʳʝ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʛʨʫʧʧʳ 

ɺʊɹ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 80,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʚ 2020 

ʛʦʜʫ - 136,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʥʩʦʣʠ-

ʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ; ʤʳ ʚʠ-

ʜʠʤ ʨʦʩʪ ʥʘ 69,7% [9]. ʏʠʩʪʳʝ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ 

ʜʦʭʦʜʳ ʛʨʫʧʧʳ ʟʘ 10 ʤʝʩʷʮʝʚ 2021 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘ-

ʚʠʣʠ 135,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (ʨʦʩʪ ʥʘ 24,3% ʛʦʜ 

ʢ ʛʦʜʫ).  

ʂʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʟʘ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʝʨʝ-

ʚʦʜʳ ʠ ʧʣʘʪʝʞʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʩʦ-

ʩʪʘʚʠʣʠ 5,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʨʦʩʪ ʥʘ 7,11% [10] ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ. ɹʘʥʢ ɺʊɹ 

(ʇɸʆ) ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʧʦʜʢʣʶʯʠʣʩʷ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ 28 ʬʝʚʨʘʣʷ 2019 ʛʦʜʘ. ʀ, ʢʘʢ 

ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʭʦʪʴ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ, ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ ʩʠ-

ʩʪʝʤʝ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʜʣʷ ʙʘʥʢʘ ɺʊɹ ʥʝ ʧʨʠ-

ʚʝʣʦ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʘ, 

ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʨʦʩʪ.  

ʕʪʦʤʫ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ covid-19, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ 

ʨʦʩʪʫ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ, ʠ ʚʥʝʜʨʝ-

ʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ 

ʙʘʥʢʝ. ʊʘʢ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ɹʘʥʢ ɺʊɹ (ʇɸʆ) ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʥʘʯʘʣ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʛʘʨʘʥ-

ʪʠʶ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

çʄʘʩʪʝʨʯʝʡʥè (ʚʳʜʘʯʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ) ʠ 



ʌʀʅɸʅʉʓ. ʅɸʃʆɻʀ 
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ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʘʢʢʨʝʜʠʪʠʚʘ (ʚʳʜʘʯʘ ʘʢʢʨʝʜʠʪʠʚʦʚ 

ʦʥʣʘʡʥ). ɼʣʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʙʳʣ 

ʟʘʧʫʱʝʥ ʩʝʨʚʠʩ çɺʊɹ ɹʠʟʥʝʩ-ʦʥʣʘʡʥ ʕɼʆè - 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʧʦʤʦ-

ʱʴʶ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʜʧʠ-

ʩʴʶ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʩ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʣʦʢʯʝʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ (ʘʚʪʦʤʘʪʠ-

ʯʝʩʢʦʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤ ʧʣʘʪʝʞʝ 

ʠʣʠ ʦ ʙʣʦʢʠʨʦʚʢʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʩʯʝʪʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ 

ʧʦʜ ʦʧʣʘʪʫ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʚʩʝʤ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʠ ʩʣʫʞʠʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʧʦ-

ʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʘʚʮʦʤ ʪʦʚʘʨʘ/ʫʩʣʫʛʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ 

ʠʣʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʠʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʤʝʞʜʫ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʨʘʩ-

ʯʝʪʦʚ).  

ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʧʦʜʢʣʶʯʠʣʩʷ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʙʳʩʪ-

ʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2020 

ʛʦʜʫ.  

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩ-

ʩʠʠ ʚʩʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʧʦʜʢʣʶʯʠʪʴʩʷ ʢ ʉʇɹ ʥʝ 

ʧʦʟʜʥʝʝ 01 ʦʢʪʷʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ. ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ 

ʦʪʪʷʛʠʚʘʣ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ ʉɹʇ ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʨʠʯʠʥ, 

ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʨʠʩʢʝ ʫʤʝʥʴʰʝ-

ʥʠʷ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʘʥʢʘ, ʚʝʜʴ ʫ ʇɸʆ 

ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ʫʞʝ ʙʳʣʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʛʥʦ-

ʚʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʙʳʣʠ ʧʦʜʢʣʶ-

ʯʝʥʳ ɸʆ çʊʠʥʴʢʦʬʬ ɹʘʥʢè ʠ ʇɸʆ çʉʦʚʢʦʤ-

ʙʘʥʢè; ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘ ʜʦ 90% ʚʩʝʭ ʪʘʢʠʭ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʣʘ ʧʦʯʪʠ 100 

ʤʣʥ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʨʠʩʢʠ ʥʝ ʦʧʨʘʚʜʘʣʠʩʴ: ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʢʦ-

ʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʟʘ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʜʳ ʠ 

ʧʣʘʪʝʞʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 71,1 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ., ʯʪʦ ʥʘ 47,7% ʚʳʰʝ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 

ʛʦʜʦʤ [10].  

ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʙʝʟ-

ʥʘʣʠʯʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʠʟ-ʟʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ covid-19; ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʪʘʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠ-

ʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɹʳʣʘ ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʉʠ-

ʩʪʝʤʘ SberCIB Terminal - ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʟʘʢʣʶ-

ʯʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʦʥʣʘʡʥ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝ-

ʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ (ʢʦʥ-

ʚʝʨʩʠʷ (TOD, TOM, SPOT), ʧʦʩʪʘʚʦʯʥʳʝ ʠ ʨʘʩ-

ʯʝʪʥʳʝ ʬʦʨʚʘʨʜʳ ʜʦ 1 ʛʦʜʘ; ʨʳʥʦʯʥʳʝ, ʣʠʤʠʪ-

ʥʳʝ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʷʚʢʠ, back-to-back 

ʩʜʝʣʢʠ; ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʧʣʘʪʝʞʠ ʧʦ ʟʘ-

ʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʩʜʝʣʢʘʤ ʩʦ ʩʯʝʪʦʚ ʚ ʣʶʙʳʭ ʙʘʥʢʘʭ), 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʦʥʣʘʡʥ (ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʠ ʥʝ-

ʩʥʠʞʘʝʤʳʡ ʦʩʪʘʪʦʢ ʦʪ 1 ʜʥʷ ʜʦ 3 ʣʝʪ; ʚʘʣʶʪʥʳʝ 

ʩʚʦʧʳ ʜʦ 1 ʛʦʜʘ; ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʙʨʦʢʝʨʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫ-

ʞʠʚʘʥʠʷ ï ʘʢʮʠʠ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʈɽʇʆ).  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʦʚ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʜʝʣʦʢ, 

ʧʨʦʩʤʦʪʨ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʫʯʸʪʥʳʤʠ ʩʠ-

ʩʪʝʤʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʋʣʫʯʰʠʣʘʩʴ ʩʠʩʪʝʤʘ 

SberBusiness: ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩ-

ʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʚʘʣʶʪʥʦ-ʦʙʤʝʥʥʳʤ ʦʧʝʨʘ-

ʮʠʷʤ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʣʶʩ ʢʦʤʠʩʩʠʷ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʵʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʦʢʦʣʦ 60 000 ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʘʚʢʝ ʧʦ 

ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʫʧʨʦʱʝʥʥʳʤ ʫʯʝ-

ʪʦʤ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʘʥʢ ʟʘʧʫ-

ʩʪʠʣ ʦʙʤʝʥ ʚʘʣʶʪʳ ʩ ʦʪʩʨʦʯʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʘ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʢʫʨʩʳ ʩʝʡʯʘʩ 

ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʂʘʢ ʫʞʝ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ, ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʡ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ï ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥ-

ʥʳʭ (ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ) ʜʦʭʦʜʦʚ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʣʘʪʝʞʝʡ (payment) ï ʫʩʣʫʛʠ ʙʘʥʢʘ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʢʣʠʝʥ-

ʪʦʚ: ʨʘʩʯʝʪʥʦ-ʢʘʩʩʦʚʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ; ʢʘʥʘʣʳ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ; ʢʘʨʪʦʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʵʢʚʘʡ-

ʨʠʥʛ.  

ʇʦʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ 

ʚ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʙʘʥʢʘʭ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʩʥʠʞʝ-

ʥʠʝ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʘ ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʠ ɹʘʥʢ 

ɺʊɹ (ʇɸʆ), ʠ ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ 

ʨʦʩʪ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020-

2021 ʛʛ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʵʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ 

ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ covid-19, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʠ 

ʢ ʨʦʩʪʫ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ, ʚʥʝʜʨʝ-

ʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʪʘʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʝʨʝʚʦ-

ʜʦʚ (ʚ ʇɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫ-

ʝʤʳʭ ʙʘʥʢʘʭ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʥʝʜ-

ʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʩʪʘʣʦ ʜʨʘʡʚʝ-

ʨʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘ-

ʮʠʦʥʥʳʭ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʘ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʨʦʩʪ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʘʥʢʦʚ 

ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ.  
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ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʓ ɺ ʉʀʉʊɽʄɽ ɹʖɼɾɽʊʅʓʍ ʇʈʆɻʅʆɿʆɺ  

 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ɺʳʜʝʣʝʥʳ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʨʠʩʢ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʣʫʯʰʝ-

ʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʘ-

ʪʝʛʦʨʠʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, 

ʯʪʦ çɹʶʜʞʝʪʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳ-

ʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɹʶʜʞʝʪʥʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè [1, ʩʪʘʪʴʷ 34]. ʉʫʱʝ-

ʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ  ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ 

(ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ - ʥʘ ʩʨʦʢ 10 ʣʝʪ, ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯ-

ʥʳʡ-  ʥʘ ʩʨʦʢ ʦʪ 3 ʜʦ 5 ʣʝʪ, ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ - ʥʘ 

ʩʨʦʢ 1 ʛʦʜ, ʪʝʢʫʱʠʡ - ʥʘ ʩʨʦʢ 3 ʤʝʩʷʮʘ, ʦʧʝʨʘ-

ʪʠʚʥʳʡ -  ʥʘ ʩʨʦʢ 1 ʤʝʩʷʮ ʠ ʤʝʥʝʝ)   ʥʝ ʤʝʰʘʝʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ  ʛʣʘʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʧʣʘʥʘ ʜʝʡ-

ʩʪʚʠʡ ʧʦ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦ-

ʟʦʚ  

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʟʥʘ-

ʯʝʥʠʷʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʆʩʥʦʚʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ ʪʨʝʭʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚ 

ʨʘʟʨʝʟʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʧʨʠʤʝʨ ʧʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʙʶʜʞʝʪʫ.  

ɺ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜ-

ʞʝʪʘ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʩʫʤʤʘʨʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʚ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʠ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʢ ɺɺʇ ʩ ʨʘʩ-

ʰʠʬʨʦʚʢʦʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʠ ʥʝʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦ-

ʭʦʜʦʚ. 

ɺ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜ-

ʞʝʪʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦ-

ʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʦʨʤʘʣʠ-

ʟʘʮʠʝʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝ-

ʤʠʠ, ʩ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʨʘʩʯʝʪʝ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʯʪʝʥʳ 

ʨʷʜ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʪʦʯʥʝ-

ʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʥʘ: 

- ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ (ʠʥʜʝʢʩ ʨʦ-

ʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥ); 

- ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʯʠʩ-

ʣʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʨʘ-

ʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ ʦʪʜʝʣʴ-

ʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ; 

- ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ, 

ʧʦʩʦʙʠʡ, ʧʝʥʩʠʡ, ʛʨʘʥʪʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ) ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ;  

- ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʳʧʣʘʪ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘ-

ʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ;  

- ʠ ʜʨʫʛʠʭ, ʧʦʜʨʦʙʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪ-

ʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʆʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ɺ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʝʛʦ ʩʚʦʜʥʦʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʨʦʩʧʠʩʠ: ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙ-

ʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ; ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʦʙʦʨʦʥʫ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʚʦ-

ʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ɾʂʍ, ʦʭʨʘʥʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʢʠʥʝʤʘʪʦʛʨʘʬʠʶ, ʟʜʨʘ-

ʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʬʠʟʠʯʝ-

ʩʢʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʠ ʩʧʦʨʪ, ʉʄʀ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʛʦʩʜʦʣʛʘ, ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʳ. 
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ɺʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʨʘʩ-

ʯʝʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥ-

ʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ (ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ, ʚ %% ʢ ɺɺʇ). 

ʐʠʨʦʢʠʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʦʪʨʘʞʘʝʤʳʭ 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʘʨʠʷ  

ɺ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝ-

ʪʦʚ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʦʚ: 

¶ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʟʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʜʦʭʦ-

ʜʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʠʭ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʷʜʦʤ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠ-

ʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʦʰʣʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ; 

¶ ʤʝʪʦʜʳ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʠʪʴ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʘʟʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʠʭ ʬʘʢʪʦ-

ʨʦʚ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝ-

ʥʷʶʪʩʷ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʠ ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʰʠʨʦʢʠʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙ-

ʣʠʮʝ 1. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʄʦʜʝʣʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʤ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ. ʠ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

 

ʄʦʜʝʣʠ ʆʙʱʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

1.ɼʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

 

- ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʚ ʚʠʜʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʠʣʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘ-

ʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʝʝ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶ-

ʱʠʤʠ.  ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʤʦʜʝʣʷʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ (ʠʣʠ ʟʘʜʘʚʘʪʴʩʷ) ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʧʫʪʝʤ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʝʩʣʠ ʥʝʪ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʨʫʛʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ. 

2.ʕʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

- ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷʭ, ʯʪʦ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʠ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʷʶʱʠʤʠ ʝʸ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ.  ʨʘʟʣʠ-

ʯʘʶʪ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ 3-ʭ ʚʠʜʦʚ:  

ʘ) ʢʨʦʩʩ-ʩʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ - ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦʜʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʠ-
ʦʜʘ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

ʙ) ʤʦʜʝʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʘ - ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʝ-

ʨʠʦʜʦʚ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

ʚ) ʤʦʜʝʣʠ ʧʦ ʧʘʥʝʣʴʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ - ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʬʘʢʪʦʨʘʭ ʜʣʷ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ ʨʷʜ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ [2, ʩ. 162-163] 

 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʨʦʪʠʚʦ-

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥ ʚʣʠʷʥʠʶ ʬʘʢʪʦ-

ʨʦʚ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʪʘʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʭ ʢʘʢ 

çʨʠʩʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘè. ʇʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʄʠʥʬʠʥʘ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʪʦʣʴʢʦ 52 ʨʝ-

ʛʠʦʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʩ ʦʧʠ-

ʩʘʥʠʝʤ ʨʠʩʢʦʚ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠ-

ʦʥʥʦʤ ʧʝʨʝʯʥʝ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʝʤ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ 167 

ʚʠʜʦʚ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʚ 6 ʛʨʫʧʧ 

(ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ), ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘ-

ʣʠʩʪʘʤʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ: 

1) ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ (40) ʚʳʜʝʣʝʥʳ: 

 ʘ) ʦʙʱʠʡ ʨʠʩʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘ-

ʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (24); ʙ) ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ (ʧʝʨʝʜʘʯʘ) 

ʥʦʚʳʭ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 

(21). ɼʘʥʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʨʠʩʢʦʚ, ʟʘʚʠʩʷʱʘʷ ʦʪ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʙʘʟʳ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝ-

ʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʩʦʙʦʛʦ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʜʘʣʴ-

ʥʝʡʰʝʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʨʤ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʛʦ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʠ ʙʶʜʞʝʪʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʡ. 

2) ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ 

ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ (36) ʚʳʜʝʣʝʥʳ: 

ʘ) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ (ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ) ʦʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ (18); ʙ) ʠʥʬʣʷʮʠʷ (12). ɼʘʥʥʘʷ ʢʘ-

ʪʝʛʦʨʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʥʘʣʠ-

ʯʠʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʛʝʦʧʦ-

ʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ 

ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, 

ʤʦʛʫʪ ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʳʭ ʠ ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʅʝ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʥʘ 
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ʵʪʦʤ ʬʦʥʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

3) ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʛʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ (31) ʚʳʜʝʣʝʥ 

ʨʠʩʢ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ 

(27). ɼʘʥʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠ-

ʯʝʥʠʷʤʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʤʠ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥ-

ʢʘʭ, ʫʭʫʜʰʝʥʠʝʤ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʨʦʩʪʘ ʩʪʘʚʦʢ ʧʨʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʯʪʦ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʧʨʝʧʷʪ-

ʩʪʚʫʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ɼʣʷ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ, ʧʦ-ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʦʪ-

ʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʧʦʣʴʟʫ ʠʥʳʭ, ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʦʨʤ ʟʘʠʤ-

ʩʪʚʦʚʘʥʠʡ. 

4) ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠʟ ʦʙ-

ʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ (26) ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥ-

ʥʳʝ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʣʘ-

ʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʜʦʭʦʜʘʤ ʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤ (16). 

ɼʘʥʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʩʚʷʟʘʥʘ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʩ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜ-

ʞʝʪʘ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ: ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

(ʥʝʧʦʣʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ) ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʜʦʭʦʜʘʤ 

ʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤ; ʨʦʩʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠ-

ʧʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ; ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠ-

ʢʘʤʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦ-ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʚʦʠʭ ʟʘ-

ʢʦʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʭʦ-

ʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʧʣʘʪʝʞʘʤʠ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʨʠʩʢʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝ-

ʤʦʡ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʩʬʝʨʝ. 

5) ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

(22) ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʨʠʩʢʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘ-

ʧʠʪʘʣ (10). ɼʘʥʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚ-

ʣʝʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʦʪʥʦʩʷʱʝʛʦʩʷ ʢ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʥʘʣʦʛʦ-

ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ɼʣʷ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʘʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʥʳʝ ʤʝʨʳ: ʦʪ ʜʠ-

ʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʦ ʧʨʦʚʝʜʝ-

ʥʠʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʟʝ-

ʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

6) ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠʟ 

ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ (12) ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʨʠʩʢ ʩʦʢʨʘ-

ʱʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘ (7). ɼʘʥʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʟ-ʟʘ ʧʘʥ-

ʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ, ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʦʪʪʦʢʘ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʳ. ʋʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ 

ʧʨʠ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʤʠ-

ʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ [3, 4, 5]. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩ-

ʢʦʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʤ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ: 

- ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʤʠ ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʝʢ-

ʪʦʨʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘ-

ʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʥʘ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʧʣʘʪʝ-

ʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

- ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʝʜʠʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʤʫ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘ-

ʥʠʶ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩʣʦʞʥʳʤ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʶʜ-

ʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʶʜʞʝʪ-

ʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

- ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʞʝʩʪʢʠʤʠ çʩʪʳʢʦʚ-

ʢʘʤʠè ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʠ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝ-

ʥʠʷ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʛʦʩ-

ʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦ-

ʨʳʭ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜ-

ʞʝʪʘ. 

ʆʪʤʝʯʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʦʚʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 
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ʇʈʀʄɽʅɽʅʀɽ ʇʈʀʅʎʀʇʆɺ çɿɽʃɽʅʆɻʆè ʌʀʅɸʅʉʀʈʆɺɸʅʀʗ ɺ 

ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʓʍ ʇʈʆɽʂʊɸʍ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʆɻʆ 

ʂʆʄʇʃɽʂʉɸ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʦʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ ʬʠʥʘʥ-

ʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʚʳʩʠʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʈʳʥʦʢ çʟʝʣʝʥʥʳʭè 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʦʪ-

ʨʘʩʣʷʭ. B ʩʪʘʪʴʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʪʙʦʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝ-

ʣʝʡ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʉʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʪ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ESG ʚ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʭʦʣ-

ʜʠʥʛʘ ʆɸʆ çʈɾɼè. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʝʚʨʦʙʦʥʜʳ, ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʟʝʣʝʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ESG-ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʷ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ çʟʝʣʝʥʦʡè 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʘʜʘ, ʚʳʟʚʘʥ-

ʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʦʚʠʨʫʩʥʦʡ 

ʠʥʬʝʢʮʠʠ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ, ʟʘʧʣʘ-

ʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʤʘ-

ʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʳʯʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʷʝ-

ʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʳʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʢ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
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ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʳ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ESG-ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʦʣ-

ʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ-

ʭʨʘʥʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʠʥʚʝʩʪʦ-

ʨʦʚ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʦʪ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ ʬʠʥʘʥ-

ʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʢ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ESG-

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʠʥʮʠʧ ʚʝ-

ʜʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʤʝʪʦ-

ʜʠʢʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʶ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʢʘʢ ʚ ʪʝʢʫʱʠʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢ-

ʪʠʚʝ). 

ʎʝʣʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʧʨʠ-

ʤʝʨʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ  ESG-ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ çʟʝʣʝʥʦʡè ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ  ʟʘ-

ʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʩʚʷʟʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʦʧʠ-

ʩʘʥʳ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ɹ.ʅ. ʇʦʨʬʠʨʴʝʚʘ, ɺ.ɸ. ʇʣʦʪʥʠ-

ʢʦʚʘ ʠ ʆ.ɸ. ʄʦʣʯʘʥʦʚʦʡ. 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠ-

ʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʧʝ-

ʨʝʯʥʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʩʪʘʪʝʡ. ʉ.ʄ.ɺʜʦʚʠʥ ʚ 

ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠ-

ʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʆʮʝʥʢʘ ʠ ʧʫʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʧʠʩʘʥʳ 

ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʆ.ɺ. ʃʠʪʚʠʰʢʦ ʠ ɸ.ɺ.ɻʚʦʟʜʝʚʦʡ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ-

ʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʤʘʩʩ ʚ ʦʙʦ-

ʨʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʜʘʝʪʩʷ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʢʦʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʜʝʠ, ʫʞʝ ʚʦʧʣʦʱʝʥʥʦʡ ʚ ʨʘʟʨʘ-

ʙʦʪʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠʣʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ, ʥʘ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʦʙʲʝʢʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʇʨʦʝʢʪ ʚʳʧʦʣ-

ʥʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ ʧʦ ʧʣʘʥʫ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʠ-

ʨʦʜʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʝʛʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ. 

ʎʝʣʴʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦ-

ʪʘʥʥʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ESG-

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ð ʵʪʦ ʨʝʢʣʘʤʘ ʠ 

ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠʜʝʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʜʣʦ-

ʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʣʘʥ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʲ-

ʝʢʪʘ. ʕʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʧʨʦ-

ʝʢʪʝ, ʮʝʣʠ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʧʦʥʷʪʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʟʘʢʣʶʯʘ-

ʝʪʩʷ ʚ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʨʫʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ. [5] 

ʇʦʤʠʤʦ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ ʣʶʙʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʚʣʦʞʝ-

ʥʠʡ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʤʳʡ ʦʙʲʝʢʪ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʦʜ-

ʮʝʣʠ, ʧʨʠʜʘʶʱʠʝ ʝʤʫ ʦʩʦʙʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. 

ʊʘʢʠʤʠ ʧʦʜʮʝʣʷʤʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ:  

- ʨʝʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʣʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʠ;  

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ ʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ;  

- ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. [3] 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʢʣʘʩʩʠ-

ʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦ-

ʩʪʠ ʦʥʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ: 

- ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

ʥʘʨʦʜʥʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʝ, ʤʝʩʪʥʳʝ; 

- ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʨʦʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: ʜʦʣʛʦ-

ʩʨʦʯʥʳʝ, ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʝ, ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ; 

- ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʬʝʨ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: ʢʨʘʪ-

ʢʦʩʨʦʯʥʳʝ, ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʝ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ. [12] 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʪʝʨʤʠʥ çʟeʣeʥʳʡè 

ʠʤeeʪ ʵʢoʣoʛʠʯecʢʠe ʧpʠʟʥaʢʠ, oʜʥaʢo ʥe ʠʤeeʪ 

oʙʱeʛo oʧpeʜeʣeʥʠʷ c ʪoʯʢʠ ʟpeʥʠʷ ʢoʥʢpeʪʥoʡ 

ʧpaʢʪʠʢʠ ʚeʜeʥʠʷ ʙʠʟʥeca, cʪpyʢʪypʳ pʳʥʢa, 

coʮʠaʣʴʥʳx ʥopʤ ʠ acʧeʢʪoʚ ʛocyʜapcʪʚeʥʥoʛo 

peʛyʣʠpoʚaʥʠʷ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝʦʜʥʦ-

ʟʥʘʯʥʦ ʚ ʠcʧoʣʴʟoʚaʥʠʠ, oʜʥaʢo eʛo ʚʳpaʟʠʪeʣʴ-

ʥocʪʴ ʧpʠʚeʣa ʢ ʰʠpoʢoʤy pacʧpocʪpaʥeʥʠʶ ʠ 

oʧpeʜeʣʠʣa ʚʳcoʢʠʡ ʧoʪeʥʮʠaʣ yʧoʪpeʙʣeʥʠʷ. 

Tepʤʠʥ çʟeʣeʥaʷ ʵʢoʥoʤʠʢaè ʚʧepʚʳe ʙʳʣ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʚ paʙoʪe 1989 ʛ., ʧoʜʛoʪoʚʣeʥʥoʡ 

ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʵʢoʥoʤʠcʪaʤʠ Beʣʠʢoʙpʠʪaʥʠʠ, ʚ 

ʢoʪopoʡ paccʤaʪpʠʚaʣacʴ ʧpoʙʣeʤaʪʠʢa 

ʚoʟʜeʡcʪʚʠʷ ʵʢoʥoʤʠʯecʢoʛo pocʪa ʥa 

oʢpyʞaʶʱyʶ cpeʜy. B ʧepʠoʜ ʤʠpoʚoʛo 

ʵʢoʥoʤʠʯecʢoʛo ʢpʠʟʠca 2008 ʛ. ʪepʤʠʥ ʚce 
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ʯʘʱʝ cʪaʣ ʠcʧoʣʴʟoʚaʪʴcʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ OOH, ʚʧʦ-

ʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʖHEʇ ʜʘʣʘ coʙcʪʚeʥʥyʶ ʜeʬʠʥʠ-

ʮʠʁ paccʤaʪpʠʚaeʤoʛo ʧoʥʷʪʠʷ.[6] 

ʖHEʇ oʧpeʜeʣʷeʪ çʟeʣeʥyʶè ʵʢoʥoʤʠʢy ʢaʢ 

ʵʢoʥoʤʠʢy, ʧpʠʚoʜʷʱyʶ ʢ yʣyʯʰeʥʥoʤy 

ʙʣaʛococʪoʷʥʠʶ ʣʶʜeʡ ʠ coʮʠaʣʴʥoʤy 

paʚeʥcʪʚy ʧpʠ yʤeʥʴʰeʥʠʠ ʵʢoʣoʛʠʯecʢʠx 

pʠcʢoʚ ʠ ʵʢoʣoʛʠʯecʢoʛo ʜʝʬʠʮʠʪʘ. 

Pʳʥoʢ çʟeʣeʥʳxè ʧpoeʢʪoʚ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʵʢoʣoʛʠʯecʢʠ ʥaʧpaʚʣeʥʥʳe ʪexʥoʣoʛʠʯecʢʠe 

ʠʥʥoʚaʮʠʠ ʚʦ ʤʥoʛʠx oʪpacʣʷx. B ʢaʯecʪʚe 

ocʥoʚʥʳx ʥaʧpaʚʣeʥʠʡ ʤoʞʥo ʚʳʜeʣʠʪʴ 

cʣeʜyʶʱʠe: 

- ʚoʟoʙʥoʚʣʷeʤaʷ ʵʥepʛeʪʠʢa, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧpoʠʟʚoʜcʪʚo oʙopyʜoʚaʥʠʷ, paʙoʪʳ ʧʦ 

ycʪaʥoʚʢe ʠ ʥaʣaʞʠʚaʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧoʣyʯeʥʠʷ 

ʵʥepʛʠʠ ʠʟ ʚoʟoʙʥoʚʣʷeʤʳx ʠcʪoʯʥʠʢoʚ; 

- ʧoʚʳʰeʥʠe ʵʥepʛoʵʬʬeʢʪʠʚʥocʪʠ, ʚʢʣʶ-

ʯaʷ ʧoʚʳʰeʥʠe ʵʬʬeʢʪʠʚʥocʪʠ xpaʥeʥʠʷ 

ʵʣeʢʪpoʵʥepʛʠʠ, ʚʥeʜpeʥʠe ʠʥʪeʣʣeʢʪyaʣʴʥʳx 

ceʪeʡ ʠ oʙopyʜoʚaʥʠʷ, oʙecʧeʯeʥʠe ʵʥepʛoʵʬ-

ʬeʢʪʠʚʥocʪʠ ʥoʚʳx ʟʜaʥʠʡ ʠ coopyʞeʥʠʡ, ʵʬ-

ʬeʢʪʠʚʥocʪʴ ʮeʥʪpaʣʴʥoʛo ʪeʧʣocʥaʙʞeʥʠʷ; 

- ʧpeʜoʪʚpaʱeʥʠe ʠ ʢoʥʪpoʣʴ ʟaʛpʷʟʥeʥʠʡ, 

ʚʢʣʶʯaʷ coʢpaʱeʥʠe ʚʳʙpocoʚ ʚ aʪʤocʬepy, 

ʢoʥʪpoʣʴ ʟa ʧapʥʠʢoʚʳʤʠ ʛaʟaʤʠ, ʚʥeʜpeʥʠe 

ʪexʥoʣoʛʠʡ ʧepepaʙoʪʢʠ oʪxoʜoʚ, ʧpoʠʟʚoʜcʪʚo 

ʪoʚapoʚ ʠʟ ʧepepaʙoʪaʥʥoʛo cʳpʴʷ, oʯʠcʪʢy 

cʪoʯʥʳx ʚoʜ, ʤoʥʠʪopʠʥʛ ʢaʯecʪʚa 

aʪʤocʬepʥoʛo ʚoʟʜyxa ʠ cxoʞʠe ʥaʧpaʚʣeʥʠʷ ʚ 

oʙʣacʪʠ oxpaʥʳ oʢpyʞaʶʱeʡ cpeʜʳ; 

- ʵʢoʣoʛʠʯecʢʠ ycʪoʡʯʠʚoe yʧpaʚʣeʥʠe 

ʧpʠpoʜʥʳʤʠ pecypcaʤʠ ʠ ʟeʤʣeʧoʣʴʟoʚaʥʠe, 

ʚʢʣʶʯaʷ ʚʥeʜpeʥʠe ʧpʠʥʮʠʧoʚ ʵʢoʣoʛʠʯecʢoʡ 

ʵʬʬeʢʪʠʚʥocʪʠ ʚ ʞʠʚoʪʥoʚoʜcʪʚe ʠ ceʣʴcʢoʤ 

xoʟʷʡcʪʚe, ʵʢoʣoʛʠʯecʢoe pʳʙoʣoʚcʪʚo, 

aʢʚaʢyʣʴʪypa ʠ ycʪoʡʯʠʚoe ʣecʥoe xoʟʷʡcʪʚo, 

ʚoccʪaʥoʚʣeʥʠe ʠ coxpaʥeʥʠe ʧpʠpoʜʥʳx ʣaʥʜ-

ʰaʬʪoʚ; 

- coxpaʥeʥʠe ʙʠopaʟʥooʙpaʟʠʷ, ʚʢʣʶʯaʷ 

oxpaʥy ʥaʟeʤʥʳx ʠ ʚoʜʥʳx ʵʢocʠcʪeʤ; 

- coʟʜaʥʠe ʠ pacʧpocʪpaʥeʥʠe ʵʢoʣoʛʠʯecʢʠ 

ʯʠcʪoʛo ʪpaʥcʧopʪa, ʚʢʣʶʯaʷ pacʧpocʪpaʥeʥʠe 

ʣʠʯʥoʛo ʠ oʙʱecʪʚeʥʥoʛo ʵʣeʢʪpoʪpaʥcʧopʪa, 

ʧoʧyʣʷpʠʟaʮʠʶ cpeʜcʪʚ ʤʠʢpoʤoʙʠʣʴʥocʪʠ, 

ʤyʣʴʪʠʤoʜaʣʴʥʳx ʧepeʚoʟoʢ, coʟʜaʥʠe 

ʠʥʬpacʪpyʢʪypʳ ʜʣʷ ʵʢoʣoʛʠʯecʢʠ ʯʠcʪʳx 

ʪpaʥcʧopʪʥʳx cpeʜcʪʚ, paʟpaʙoʪʢa 

ʪpaʥcʧopʪʥʳx cpeʜcʪʚ, ʧoʣyʯeʥʠe ʵʥepʛʠʠ ʜʣʷ 

ʢoʪopʳx ʥʝ cʚʷʟaʥo c ʛopeʥʠeʤ yʛʣeʚoʜopoʜoʚ ʠ 

aʪoʤʥʳʤʠ peaʢʮʠʷʤʠ; 

- ycʪoʡʯʠʚoe yʧpaʚʣeʥʠe ʚʦʜʥʳʤʠ 

pecypcaʤʠ ʠ cʪoʯʥʳʤʠ ʚoʜaʤʠ, ʚʢʣʶʯaʷ 

coʟʜaʥʠe ʠ paʟpaʙoʪʢy cʠcʪeʤ ʤoʥʠʪopʠʥʛa 

ʢaʯecʪʚa ʚʦʜʳ, ʚʥeʜpeʥʠe ʠʥʬpacʪpyʢʪypʳ ʜʣʷ 

oʯʠcʪʢʠ cʪoʯʥʳx ʚoʜ, ʢoʥʪpoʣʴ ʥaʜ oʙʲeʤaʤʠ ʠ 

ʚocʧpoʠʟʚoʜcʪʚoʤ ʧpecʥoʡ ʚoʜʳ, ʚʥeʜpeʥʠe 

ʤeʪoʜoʚ ʧpoʪʠʚoʧaʚoʜʢoʚoʡ ʟaʱʠʪʳ ʠ cxoʞʠe 

ʥaʧpaʚʣeʥʠʷ; 

- aʜaʧʪaʮʠʷ ʢ ʢʣʠʤaʪʠʯecʢʠʤ ʠʟʤeʥeʥʠʷʤ, 

ʚʢʣʶʯaʷ cʠcʪeʤʳ ʥaʙʣʶʜeʥʠʷ ʟʘ ʢʣʠʤaʪoʤ ʠ 

paʥʥeʛo ʧpeʜyʧpeʞʜeʥʠʷ; 

- ʠcʧoʣʴʟoʚaʥʠe ʵʢoʣoʛʠʯecʢʠ ʵʬʬeʢʪʠʚ-

ʥʳx ʠ aʜaʧʪʠpoʚaʥʥʳx ʢ ʵʢoʥoʤʠʢe ʟaʤʢʥyʪoʛo 

ʮʠʢʣa ʧpoʜyʢʪoʚ ʠ ʪexʥoʣoʛʠʡ ʧpoʠʟʚoʜcʪʚa, 

ʚʢʣʶʯaʷ ʠcʧoʣʴʟoʚaʥʠe ʧepepaʙaʪʳʚaeʤoʡ 

yʧaʢoʚʢʠ, ʧpoʚeʜeʥʠe ʵʢoʣoʛʠʯecʢoʡ 

cepʪʠʬʠʢaʮʠʠ, paʟpaʙoʪʢy ʠ ʚʥeʜpeʥʠe 

ʵʢoʣoʛʠʯecʢʠ ʯʠcʪʳx ʧpoʜyʢʪoʚ; 

- cʪpoʠʪeʣʴcʪʚo ʟʜaʥʠʡ c ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ 

ʤeʞʜyʥapoʜʥʳʤ ʠ ʥaʮʠoʥaʣʴʥʳʤ cʪaʥʜapʪaʤ. 

[14] 

ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʚʣʦʞʠʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʘʥʘʣʠʟ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, a ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠ-

ʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺʳʙʦʨ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʪʙʦʨʘ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʭ ʧʨʠʦʨʠ-

ʪʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ 

ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, 

ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʱʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ: 

- ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʮʝʣʷʤ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʠʥʠ-

ʮʠʘʪʦʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

- ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʝ; 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨ-

ʩʦʚ, ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

- ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦ-

ʝʢʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʨʦʢʠ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪ, ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʧʘʪʝʥʪʥʦʡ ʯʠʩʪʦʪʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʘ-

ʙʦʪʝ; 

- ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ycʧeʰʥocʪʴ 

ʠʥʚecʪʠʮʠoʥʥoʛo ʧpoeʢʪa; 

- cooʪʚeʪcʪʚʠe ʚʥeʰʥʠʤ ʠ ʚʥyʪpeʥʥʠʤ 

ʥopʤaʪʠʚaʤ; 

- peʛʠoʥaʣʴʥʳe ocoʙeʥʥocʪʠ peaʣʠʟaʮʠʠ 

ʧpoeʢʪa; 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʳʛʦʜ ʦʪ 

peaʣʠʟaʮʠʠ ʧpoeʢʪa. 

ʉʠʩʪʝʤʘ çʟʝʣʝʥʳʭè ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʦʙʳʯʥʳʭ ʦʙ-

ʣʠʛʘʮʠʡ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦ-

ʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ʟʘ ʩʯʸʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧpoʚepeʥʥoʛo 

ʧpoʜyʢʪa ʠ ʧoʟʚoʣʷeʪ ʵʤʠʪeʥʪaʤ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠ-

ʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʧpʠʚepʞeʥʥocʪʴ ʧpʠʥʮʠʧaʤ ycʪoʡ-

ʯʠʚocʪʠ. ʇepeʯʠcʣeʥʥʳe ʢpʠʪepʠʠ ʤoʛyʪ ʙʳʪʴ 

ʧpʠʤeʥʠʤʳ ʢaʢ ʜʣʷ oʮeʥʢʠ ʪpaʜʠʮʠoʥʥʳx ʚʠʜoʚ 

aʢʪʠʚoʚ, ʪaʢ ʠ ʜʣʷ oʙocʥoʚaʥʠʷ ʧoʢyʧʢʠ 
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çʟeʣeʥʳxè oʙʣʠʛaʮʠʡ. Pʳʥoʢ çʟeʣeʥʳxè oʙ-

ʣʠʛaʮʠʡ ʧpeʜʧoʣaʛaeʪ ʧpʠʚʣeʯeʥʠe cpeʜcʪʚ ʜʣʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧpoeʢʪoʚ, ʥaʧpaʚʣeʥʥʳx ʥa 

ʜocʪʠʞeʥʠe ʮeʣeʡ ʵʢoʣoʛʠʯecʢoʡ ycʪoʡʯʠʚocʪʠ, 

ʚ cʚʷʟʠ c ʵʪʠʤ ocoʙyʶ ʚaʞʥocʪʴ ʧpʠoʙpeʪaeʪ ʠx 

ʥaʧpaʚʣeʥʥocʪʴ ʥa ʜocʪʠʞeʥʠe oʙʱecʪʚeʥʥʳx 

ʚʳʛoʜ, cooʪʚeʪcʪʚʠe ʥopʤaʪʠʚaʤ ʠ oʮeʥʢaʤ 

ʵʢcʧepʪʥʳx opʛaʥʠʟaʮʠʡ, ʥayʯʥo-ʪexʥʠʯecʢaʷ 

ʧepcʧeʢʪʠʚʥocʪʴ ocyʱecʪʚʣʷeʤʳx 

ʧpeoʙpaʟoʚaʥʠʡ. K ocoʙeʥʥocʪʷʤ cʬepʳ 

ʵʢoʣoʛʠʯecʢoʛo ʠʥʚecʪʠpoʚaʥʠʷ ʤoʞʥo ʦʪʥʝʩʪʠ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ: 

- ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʝʤʳʝ ʧʫʪʸʤ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

- ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦ-

ʝʢʪʘ; 

- ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʝʢʪʘ; 

- ʪʠʧ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶ-

ʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʅʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʙʠʨʞʘʭ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ çʟʝʣʝʥʳʝè ʘʢʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ 

ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʙʦ-

ʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤʠ ʩʫʤʤʘʤʠ ʚʳʧʣʘʪ ʧʦ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘ-

ʛʘʤ, ʯʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢ ʧʫʪʝʤ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜ ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʷʭ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ 

ʟʘʢʦʥʦʤ 25 ʬʝʚʨʘʣʷ 1999 ʛ. ˉ 39-ʌɿ "ʆʙ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʡ ʚ ʬʦʨʤʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦ-

ʞʝʥʠʡ" ʚ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ɿʘʢʦʥ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʡ 

ʚ ʬʦʨʤʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ 

ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʨʘʚʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ, ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʠʤʫ-

ʱʝʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʡ ʚ ʬʦʨʤʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦ-

ʞʝʥʠʡ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. [1] 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ð ʵʪʦ 

ʥʘʙʦʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʦʮʝʥʢʫ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʦʣʫ-

ʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʢʦʥʮʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. [4] 

ʅʘ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʣʠʷʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʠʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʜʘʪʴ ʪʦʯ-

ʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʝʣʴʟʷ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʚ ʢʘʞʜʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ʝʩʪʴ ʥʘʙʦʨ ʩʚʦʡʩʪʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʦʩ-

ʥʦʚʥʦʤ ʜʘʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ ʯʪʦʙʳ ʠʥ-

ʚʝʩʪʦʨ ʩʤʦʛ ʦʮʝʥʠʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʳʛʦʜʥʦ, ʚʢʣʘ-

ʜʳʚʘʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʧʨʦʝʢʪ.  

ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ: 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʂ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪ ʦʮʝʥʢʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦ-

ʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʂ ʥʝʬʦʨ-

ʤʘʣʴʥʳʤ ï ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʦ-

ʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʢʦʤʧʝ-

ʪʝʥʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘʝʤʱʠʢʘ.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʝʢʘʙʨʴ 2021 ʛʦʜʘ ʨʳʥʦʢ ʟʝ-

ʣʝʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʟʘʯʘʪʦʯʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ. ʇʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʘʥ-

ʥʳʤ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʠ ʦʙʲʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʟʝ-

ʣʝʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦ-

ʩʪʘʚʣʷʝʪ 108 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʤʠʨʦ-

ʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʟʝʣʝʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 

ʪʨʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʅʘ ʜʨʫʛʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʠʨʞʘʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʟʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʠ-

ʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʱʝ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ. [10] 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʙʫʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʚ 2018-2020 ʛ. ʝʚ-

ʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʈʦʩʩʠʷ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʦʜʥʦ ʠʟ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʤʠʨʝ. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥ-

ʮʠʧʦʚ ESG ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʙʘʥʢʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʡ ʠʟ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʙʣʘʛ 

ʠ ʫʩʣʫʛ. [17] 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʡ ʦ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʤʦʤ ʵʬʬʝʢʪʝ 

ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʧʦ-

ʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʞʝ-

ʛʦʜʥʦʡ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴ-

ʥʳʤ ʨʘʩʭʦʜʘʤ.   

ʉ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʬʠ-

ʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʨʝʜʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2021ʛ. ʇʨʘʚʠ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ çʆʙ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʝʣʝʥʦʛʦ) ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʝʨʠʬʠʢʘ-

ʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʝʣʝ-

ʥʦʛʦ) ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè (ʜʘ-

ʣʝʝ- ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ). [16] 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʝ ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ESG-ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʘʢʞʝ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʘ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 
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ʚʝʨʠʬʠʮʠʨʫʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʝ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ʟʝʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ.   

ʂ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʝ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʡ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʫʶ ʩʬʝʨʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ çʆʩ-

ʥʦʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʣʴ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶ-

ʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. [2] 

ʊʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ. ɺ ʭʦʣʜʠʥʛʝ 

çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʞʝʣʝʟʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪ-

ʚʝʪʘ ʥʘ ʪʘʢʦʡ ʟʘʧʨʦʩ ʧʦʣʫʯʠʣ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʵʣʝʢ-

ʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʵʥʝʨ-

ʛʦʝʤʢʠʝ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʳ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʝ-

ʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʭ ʦʪ ʛʦʩ-

ʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʙʠʨʞʫ ʙʳʣʠ ʚʳʧʫ-

ʱʝʥʳ ʝʚʨʦʙʦʥʜʳ, ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʢʦʪʦ-

ʨʳʭ ʧʦʡʜʫʪ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪ-

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺʳʧʫʩʢ çʟʝʣʝʥʳʭè ʝʚʨʦʙʦʥʜʦʚ ʫʚʝʣʠ-

ʯʠʣ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ, ʯʠʩʪʳʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ.  

ɸʥʘʣʠʟ çʟʝʣʝʥʦʡè ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ ʆɸʆ çʈɾɼè 

ʆɸʆ çʈɾɼè ï ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʪʝʣʴ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 77 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʳʙʦʨ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ 

ʆɸʆ çʈɾɼè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʦ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʆʩʥʦʚʘʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝ-

ʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥ-

ʪʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 30 ʘʧʨʝʣʷ 2012 ʛʦʜʘ, 

ʠ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 

7 ʤʘʷ 2018 ʛʦʜʘ ˉ 204 çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ 

ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘè. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆɸʆ çʈɾɼè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʸʥʥʳʭ 

ʅʘʮʠʡ. ʎʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ 

ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʤʝʨ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʧ-

ʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨ-

ʩʦʚ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʦ-, ʵʥʝʨʛʦ-, ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦ-

ʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʘ-

ʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʟʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʥʠʟʢʫʶ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦ-

ʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞ-

ʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦ-

ʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦ-

ʩʬʝʨʫ. ʉʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʠ ʛʨʫ-

ʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩ ʙʦʣʝʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʭ ʧʦ ʚʳʙʨʦ-

ʩʘʤ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʘ (ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʣʠʯʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʛʨʫʟʦʚʠʢʠ 

ʠ ʩʘʤʦʣʝʪʳ) ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʩʫ-

ʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶ-

ʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. ɺʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʭʦʣ-

ʜʠʥʛʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʤʦʜʝʨ-

ʥʠʟʘʮʠʶ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʫʚʝ-

ʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʵʢʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 

ʆɸʆ çʈɾɼè ʚʥʦʩʠʪ ʚʘʞʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠ-

ʟʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʕʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʚʳ-

ʧʫʩʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʟʝʣʝʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʦ-

ʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʠʥ-

ʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʈɾɼè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʳʣʘ ʦʮʝʥʝʥʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʤʠ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ MSCI, Sustainalytics, 

ISS, RAEX-Europe. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʚʳʟʦ-

ʚʦʚ ʆɸʆ çʈɾɼè ʯʘʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ 

ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʜʣʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʆɸʆ 

çʈɾɼè ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʦʪ-

ʯʝʪʳ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥ-

ʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʚ ʥʠʭ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝ-

ʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʝʜʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦ-

ʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʚʘʞʥʦʡ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʠ ʦ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʅʦ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʠʟ-ʟʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ, ʥʝ ʚʩʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʟ ʥʠʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʠ-

ʨʝʢʪʦʨʦʚ) ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚʥʝ ʧʝʨʠʤʝʪʨʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 



ʌʀʅɸʅʉʓ. ʅɸʃʆɻʀ 

234                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʪʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʬʠʥʘʣʴ-

ʥʳʡ ESG ʨʝʡʪʠʥʛ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ESG-ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʆɸʆ çʈɾɼè 

 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ/ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ çʟʝʣʝʥʦʤʫè 

 ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶè 

ɼʦʣʷ ʆɸʆ çʈɾɼè ʚ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦ 

ʚʳʙʨʦʩʘʤ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ, ʩʙʨʦʩʫ ʟʘ-

ʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʚ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʝ ʚʦʜʥʳʝ 

ʦʙʲʝʢʪʳ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʦʪʭʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʝ 1% 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ɺ 2019-2020 ʛ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳ-

ʙʨʦʩʳ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ, ʚʦʜʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠ ʩʙʨʦʩʳ ʩʪʦʯ-

ʥʳʭ ʚʦʜ ʙʳʣʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫ-

ʱʠʤ ʛʦʜʦʤ ʥʘ 3%, 4% ʠ 4% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʨʝʜʠ ʤʝʞʜʫʥʘ-

ʨʦʜʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞ-

ʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʵʢʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ɺ 2019 ʛ. ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʈɾɼè ʫʜʘʣʦʩʴ 

ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ 3,446 ʊɼʞ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ 2,35 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ.) 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʫʪʝʡ, 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ çʟʝʣʝʥʳʝè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʘ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʄʦʙʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʧʦʪʨʘʪʠʪʴ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʚʦʟʦʚ, ʧʦʝʟʜʦʚ 

ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝ-

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ 

ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʨʝʜ-

ʩʪʚʘʤʠ ʦʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʡè ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʟʝʣʝʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʩ ʫʯʝ-

ʪʦʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, 

ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭʣʝʪʥʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʦ 

ʜʘʪʳ ʚʳʧʫʩʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʝʣʝʥʳʭ ʦʙʣʠ-

ʛʘʮʠʡ). ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʝ ʟʝʣʝʥʳʝ ʧʨʦ-

ʝʢʪʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʙʫʜʫʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʠʣʠ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʦʙʱʫʶ ʚʳʨʫʯʢʫ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʦʪ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʨʠʟʠʩʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʚ 2020-2021 ʛʛ., ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ, ʆɸʆ çʈɾɼè ʧʨʦ-

ʜʦʣʞʘʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦ-

ʝʢʪʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʨʘʩʰʠ-

ʨʝʥʠʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ: 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʰʠ-

ʨʦʪʥʦʛʦ ʭʦʜʘ (224,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.); 

- ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ɹɸʄʘ ʠ ʊʨʘʥʩʩʠʙʠʨʩʢʦʡ ʤʘ-

ʛʠʩʪʨʘʣʠ (673,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.); 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʳ ʥʘ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ ʧʦʨʪʘʤ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʘ (184,7 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ.); 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʫʟʣʘ 

(520,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.).[9] 

ɺ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʢʫʧʢʘ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠʥ-

ʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʷ. ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘ-

ʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʈʌ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʌ ʦʪ 9 ʠʶʥʷ 2020ʛ. ˉ1523-ʨ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʣʦʞʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 

ʆɸʆ çʈɾɼè ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʤʝʩʪʠʣʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴ-

ʥʳʡ ʪʨʘʥʰ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2021ʛ. ʕʪʦ 

ʚ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʨʘʟ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʝʤʱʠʢʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ 



ʌʀʅɸʅʉʓ. ʅɸʃʆɻʀ 
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ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʚʳ-

ʧʫʩʢʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʣʘ ʤʥʦʛʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʢ 

ʧʦʢʫʧʢʝ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʧʨʠʥ-

ʮʠʧʦʚ ESG ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʠ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ESG ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

 

ʇʨʠʥʮʠʧ ɺʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʨʠʥʷʪʘ ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʮʝʣʠ ʜʦ 2030 ʛ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ çʟʝʣʝʥʳʤè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚ 2 ʨʘʟʘ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʩʪʘʪʫʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ, 

ʚʳʧʦʣʥʷʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ;  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ; ʍʦʣʜʠʥʛ çʈɾɼè ï ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʥʝʤ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 800 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ 2020 ʛʦʜʘ.  

ʆɸʆ çʈɾɼè ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ-

ʩʪʠ: ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʚ 2020 

ʛʦʜʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 24 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʤ ʚ çʉʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦʡ ʭʘʨʪʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘè ʈʉʇʇ  

ɸʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʨʠʥ-

ʮʠʧʦʚ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ɺ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʚʭʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ:  

1) ʈʘʩʯʝʪ ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO2 ʦʪ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦ-

ʟʦʢ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. 

2) ʈʘʩʯʝʪ ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO2 ʦʪ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦ-

ʟʦʢ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. 

3) ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦ-

ʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʣʦʢʦʤʦ-

ʪʠʚʦʚ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʛʨʫʟʦʚʳʤ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨ-

ʪʦʤ. 

4) ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ CO2 

ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʠ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʚʠʜʦʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:  

- ɽʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 2019 ï 500 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ; 

- ɽʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 2020 ï 250 ʤʣʥ. ʰʚ. ʬʨʘʥ-

ʢʦʚ; 

- ɽʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 2021 - 250 ʤʣʥ. ʰʚ. ʌʨʘʥ-

ʢʦʚ. 

ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʙʠʨ-

ʞʘʭ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʘʣʶʪʘʭ ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ ʟʘʧʨʦʩ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ESG-

ʟʘʡʤʦʚ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘ ʥʦʚʳʡ ʠʩʪʦʯ-

ʥʠʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʢʨʝʜʠʪʳ 

ʦʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʥʠʞʝ-

ʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦ-

ʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʝʚʨʦʙʦʥʜʳ, ʚʳʧʫ-

ʱʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʆɸʆ çʈɾɼè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨ-

ʚʳʤʠ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʤʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʦ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨ-

ʪʘʤ.  

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ɼʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝ-

ʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʩʣʫʞʠʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʪʠʤʫʣʦʤ 

ʢ ʚʣʦʞʝʥʠʶ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝ-

ʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ð ʵʪʦ ʩʣʦʞʥʘʷ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʩʪʠʢʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝ ʵʪʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʨʘʚʥʦʟʥʘʯʥʳ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʪʝʤ 

ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠ-

ʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʜʝʣʝʥʦ ʙʦʣʴʰʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

ʏʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ 

ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ 



ʌʀʅɸʅʉʓ. ʅɸʃʆɻʀ 
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ʥʦʨʤʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʠʦʜ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ, ʥʝ 

ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʫʩʪʘʥʦ-

ʚʠʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ESG ʠ ʚʝʨʠʬʠʢʘ-

ʮʠʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʧʝʨ-

ʩʧʝʢʪʠʚʝ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʚʳʙʦʨ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ, ʪ.ʢ. ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʫʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠʣʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʦʢʘʞʝʪʩʷ 

ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚ. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʝʣʝʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʟʝʣʝʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʳʥʢʘ ʟʝʣʝʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʩʢʦ-

ʨʠʪ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʳʭ ʜʣʷ ʵʢʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʨʘʟʤʝʱʝʥ-

ʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ. 
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ʆʊʏɽʊʅʆʉʊʔ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀʍ ʉʋɹʒɽʂʊʆɺ: ɻʆʈʀɿʆʅʊʓ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ɺ 

ʌʆʂʋʉɽ ESG-ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʀ ʎʀʌʈʆɺʆʁ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʦʨʤʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ESG-ʨʳʥʢʘ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢ-

ʪʠʢʝ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʠʨʦʚʘʷ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʩʪʘʣʘ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ. 

ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʝʨʠʤʝʪʨʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪ, 

ESG-ʬʘʢʪʦʨʳ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ESG-ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʳʰʣʠ ʥʘ 

ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʘʨʝʥʝ ʠ ʚ ʜʝʣʦʚʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʅʘ 26 ʂʦʥʬʝʨʝʥ-

ʮʠʠ ʆʆʅ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ɻʣʘʟʛʦ ʯʝʪʢʦ 

ʥʘʤʝʪʠʣʩʷ ʢʫʨʩ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ESG-

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪ-

ʤʝʯʘʶʪ çʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʢʨʘʩè ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʠ 

ʠ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʶʪ ʦʩʪʦʨʦʞʥʳʡ ʦʧʪʠʤʠʟʤ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʚ ʪ.ʯ. ʚ ʯʘ-

ʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ çʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦ-

ʩʪʠè ʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʞʘʪʳʝ ʩʨʦʢʠ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʦʚʦʝ ʪʳʩʷʯʝʣʝʪʠʝ 

ʦʙʥʘʞʠʣʦ ʫʛʨʦʟʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠ-

ʤʘʪʘ: ʘʥʦʤʘʣʴʥʳʝ ʧʦʛʦʜʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ; ʧʦʪʝʨʷ 

ʩʨʝʜ ʦʙʠʪʘʥʠʷ, ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʜʳ ʠ ʦʧʫʩʪʳʥʠʚʘʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʡ; ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʠ ʜʨ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥ-

ʥʦʩʪʠ, ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 

çʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʫè ʩʚʦʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ESG-ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ESG-

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ 

ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 10-15 ʣʝʪ (ʪʘʙʣ. 1). ɺ 

ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʪʨʘʥʳ ʈʦʩ-

ʩʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʜʘʥʥʳʝ ʠʥʠʮʠ-

ʘʪʠʚʳ. ɺ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʧʦʣʝ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʷʜ ʙʘʟʦʚʳʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶ-

ʱʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʆʜʥʘʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ 

ʚʩʝ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʜʝʣʘʶʪ ʟʘʧʨʦʩ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʤʝʪ-

ʨʠʢ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ESG-

ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʦʞʠʜʘʝʪ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʝʜʠʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʠ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ. 
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ɻʦʜ ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

2000 ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʆʆʅ 

2005  ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʆʅ 

2015 ʇʘʨʠʞʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ (ʈʘʤʦʯʥʘʷ ʢʦʥʚʝʥʮʠʷ ʆʆʅ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʢʣʠʤʘʪʘ) 

2015 ʎʝʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (17 ʮʝʣʝʡ ʆʆʅ) 

2016 ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʆʕʉʈ ʜʣʷ ʤʥʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʚʝ-

ʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ  

2021 ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ çɹʠʨʞʠ ʟʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè (SSE) 

2016 ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ G20 /ʆʕʉʈ 

2021 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʜʦʣʞʥʦʡ ʦʩʤʦʪʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʮʝʧʦʯʢʫ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ (ʚ ʪ.ʯ. ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) çMandatory corporate environmental and human rights due diligenceè. ɸʥʘʣʦʛʠʯ-

ʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ ʫʞʝ ʧʨʠʥʷʪʳ ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʘʭ ʠ ʜʨ. 

 ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (GRI, IR, SASB ʠ ʜʨ.) 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

2020 ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ N 714-ʇ çʆ ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘʤʠ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥ-

ʥʳʭ ʙʫʤʘʛè 

2020 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ N ʀʅ-06-28/111 "ʆ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʭ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ" 

2021 ʌɿ çʆʙ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚè (N 296-ʌɿ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ) 

2021 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʳ-

ʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʜʦ 2050 ʛʦʜʘ (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ 3052-ʨ) 

2021 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ (ʧʨʦʝʢʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ) 

2021 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʭ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ ʘʢʮʠʦ-

ʥʝʨʥʳʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʪʘʢʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ 

 ̄ʀʅ-06-28/49 

2021 ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʙʠʨʞʘ ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʜʣʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘ: ʢʘʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʣʫʯʰʠʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

2021 ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʧʦ ʟʝʣʝʥʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʧʨʦʝʢ-

ʪʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʝʣʝʥʦʛʦ) ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʩʠ-

ʩʪʝʤʝ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦè 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʄʠʨʦʚʘʷ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʩʪʘʣʘ ʜʨʘʡ-

ʚʝʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʎʝʣʳʡ ʨʷʜ ʠʥʠʮʠʘ-

ʪʠʚ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ 2021 ʛʦʜʫ, ʟʘʣʦʞʠʣʠ ʤʦʱʥʳʡ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʙʫʜʫʱʠʭ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2021 ʛʦʜʘ ʥʘ ʩʦʚʝʱʘ-

ʥʠʠ ʧʦ ʢʣʠʤʘʪʫ ʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʇʫʪʠʥ ɺ.ɺ. 

ʜʘʣ ʧʦʨʫʯʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʈʌ ʠ ɻʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʫʤʝ ʈʌ ʢ 1 ʤʘʨʪʘ 2022 ʛʦʜʘ ʧʦʜʛʦʪʦ-

ʚʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ-

ʥʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ. ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʞʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʦ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʥʝʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʧʝʨʝʜʘʥ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ ʠ ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʚ 2022 ʛʦʜʫ.  

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʤʷʛʢʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʨʝ-

ʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ [1], ʯʪʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʦ ʚ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚ 

ʈʌ [2]. ɺ ʧʨʦʝʢʪʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʧʦʜʯʝʨʢʠ-

ʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʤʦʪʠʚʠʨʫʶ-

ʱʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʙʫʜʫʪ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʚ ʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʤ ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʧʦʣʝ ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʞʜʫ-
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ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʦʛʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʦ-

ʚʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʥʘʜʟʦʨʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʯʸʪʘ ESG-

ʨʠʩʢʦʚ. 

ɺʝʜʫʱʠʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʨʠʩ. 1).  

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʉʮʝʥʘʨʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʀʚʘʥ ʊʦʧʦʣʷ, ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ (15.12.2021 ʛ.) 

 

ʆʥʣʘʡʥ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦ-

ʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʫʶ ʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʰʘʛʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ 

ʥʦʚʳʝ ʛʦʨʠʟʦʥʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʠ XXI ʚʝʢʘ. ʇʦʠʩʢʦʤ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ 

ʬʦʨʤ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ 

ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʫʯʝʥʳʝ ʚʥʦʩʷʪ ʩʚʦʡ 

ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʨʘʢ-

ʪʠʢʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʥʦʚʘʪʦʨʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʠ ʬʦʨʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ [3-8]. ɻʨʘʥʠʮʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʤʠ ʵʪʘʧʘʤʠ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʙʦʣʝʝ 6 000 ʣʝʪ [9].  

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 

ʯʝʪʳʨʝ ʪʨʝʥʜʘ: 

- ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝ-

ʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ çʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0è [10]; 

- ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʦʩʦʙʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʩʠʣʳ ʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ [11-12]; 

- ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʧʩʠʭʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʩ-

ʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʠʪʫʘ-

ʮʠʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ1; 

- ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ Z2 ï ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʦʥʣʘʡʥ-

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʢ 

2025 ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʦʢʦʣʦ 25% ʚʩʝʡ ʨʘ-

ʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ [13-14]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʘʨʜʠ-

ʥʘʣʴʥʦ ʣʦʤʘʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʝʝ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʝʥʠʶ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʬʦʨʤʘʪʘ XML ʢʘʢ ʫʥʠ-

ʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʨʘʟʤʝʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʡ ʙʣʦʢʯʝʡʥ ʠ DLT, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣ-

ʣʝʢʪʘ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ ʚʦ ʚʩʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʪʯʝʪ-

ʥʦʩʪʠ [15-17]. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʬʦʨʤʦʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩ-

ʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʨʘʩʪʝʪ ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘ-

ʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʝʝ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩ-

ʢʨʳʪʠʷ, ʧʦʜʘʚʘʷ ʩʠʛʥʘʣ ʙʠʟʥʝʩʫ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʝʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠ-

ʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ 

ʤʠʨʝ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 600 ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʚʠʜʝ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ (ʨʠʩ. 2). 

 

 

                                                 
1 ʆʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʢʦʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ Daniel Kahneman, 

ʣʘʫʨʝʘʪ ʥʦʙʝʣʝʚʩʢʦʡ ʧʨʝʤʠʠ 2002 ʛʦʜʘ ʟʘ çʚʢʣʶʯʝ-

ʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʫʶ ʥʘʫʢʫ. 
2 ʇʦʢʦʣʝʥʠʝ, ʨʦʞʜʝʥʥʦʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2000-ʛʦ ʛʦʜʘ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ/ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

 ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʦʭʚʘʪʫ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸ.ʌ. ʗʢʫʰʠʥ, ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩʝʤʠʥʘʨʘ çʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ 

 ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠè (14.10.2021 ʛ.) 

 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ 

ʩʪʘʣʘ ʦʯʝʚʠʜʥʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʳʭ ʛʣʦ-

ʙʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

(ʨʠʩ. 3).  

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ: ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʠʩʩʠʡ ʧʦ 

ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ IOSCO ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ 

ʩ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʘʩ-

ʢʨʳʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ESG-ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɺ 

ʠʪʦʛʝ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʨʝʥʝ ʥʘʤʝʪʠʣʠʩʴ ʜʚʘ ʪʨʝʢʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ: (1) ʩʦʟʜʘ-

ʥʠʝ ʧʨʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ IOSCO ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘ-

ʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ISSB), ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʝʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ 
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ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ CDSB1 ʠ VRF2; (2) 

ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʘʷ 

ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ EFRAG ʨʘʟ-

ʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʧʨʦʝʢʪ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʅʘ ʬʦʥʝ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫʥʘ-

ʨʦʜʥʦʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ 

ʪʘʢʞʝ ʥʘʤʝʪʠʣʠʩʴ ʨʷʜ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘ-

ʪʠʚ.  

ʇʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʉʙʝʨʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 28 ʣʠʜʠʨʫ-

ʶʱʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 1 ʜʝʢʘʙʨʷ 2021 ʛʦʜʘ ʦʙʲʷʚ-

ʣʝʥʦ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ESG-ʘʣʴʷʥʩʘ, ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʦʰʣʠ: ɸʌʂ "ʉʠ-

ʩʪʝʤʘ", "ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴ", "ɽʚʨʦʍʠʤ", "ʂʦʣʤʘʨ 

ɻʨʫʧ", "ʄʝʪʘʣʣʦʠʥʚʝʩʪ", "ʋʨʘʣʭʠʤ", "ʉʀɹʋʈ 

ʍʦʣʜʠʥʛ", "ʋʨʘʣʢʘʣʠʡ", ʠ ʜʨ. ESG-ʘʣʴʷʥʩ ʧʦʟʠ-

ʮʠʦʥʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʟʥʘʥʠ-

ʷʤʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʦʙ-

ʣʘʩʪʠ, ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶ-

ʱʠʭ ESG ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʨʦʩʪʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʠʟʥʝʩ ʟʘʜʘʝʪ ʤʦʱʥʝʡʰʠʡ ʠʤ-

ʧʫʣʴʩ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ESG.  

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ TFSD3 ʠ ʩʪʘʥʜʘʨ-

ʪʦʚ GRI4, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʦʩʷʪ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴ-

ʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤ ʦʬʠʮʠʘʣʴ-

ʥʳʭ ʣʠʮ, çʨʷʜ ʤʝʪʨʠʢ ʙʫʜʫʪ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʟʘ-

ʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ʥʦʨʤʘʭ ʧʨʘʚʘè5. ʊʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠ-

ʪʝʣʠ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʨʘʟ ʧʫʙʣʠʯʥʦ ʟʘʷʚʣʷʣʠ ʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʛʦʜʦʚʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʇɸʆ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʥʝʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʝʝ ʥʝʦʙʷʟʘ-

ʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʈʦʩʩʪʘʪ ʛʦʪʦʚ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʠ ʦʙʨʘʙʘ-

ʪʳʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ (ESG), 

ʩʦʦʙʱʠʣ ʛʣʘʚʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʇʘ-

ʚʝʣ ʄʘʣʢʦʚ ʥʘ IV ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʥʘʫʯʥʦʤ ʬʦ-

ʨʫʤʝ "ʐʘʛ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝ: ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 

ʠ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ". ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʦʙ-

ʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʥʘʙʦʨ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʚ ʣʫʯʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʶʪ ʧʦʥʠʤʘ-

ʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʚʩʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚʥʝʩʝʥʠʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʘʪʫʩ 

ESG ʤʦʞʝʪ ʧʦʷʚʠʪʴʩʷ ʠ ʜʣʷ ʜʘʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʚʳʩʪʫʧʷʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ - ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʚʳ-

ʚʦʜʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥ-

ʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʯʝʥʳʭ6 ʚ 2020 ï 

2021 ʛʛ. [18], ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜ-

ʥʦʡ ʩʝʪʠ Grant Thornton7, ʦʭʚʘʪʠʚʰʠʭ 4652 ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʠ ʠʟ 29 ʩʪʨʘʥ. ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ESG-ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʬʦʨʤʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʠ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɹʠʟʥʝʩ-ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩ-

ʩʠʷè ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣʦ ʧʨʦʝʢʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʘ ESG, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʟ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ, ʚ ʭʦʜʝ ʢʨʫʛʣʦʛʦ ʩʪʦʣʘ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘ-

ʣʘʪʝ ʈʌ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʝʜʠʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ESG-ʧʦʚʝʩʪʢʝ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʜʝʣʦʚʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʠʥʠʮʠʘ-

ʪʠʚʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʥʝʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʩ-

ʢʨʳʪʠʝ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʎʋʈ. 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʰʘʛʦʤ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘ-

ʙʦʪʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ESG-

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʠ ʥʝʧʫʙ-

ʣʠʯʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ).  
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ʯʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜ-

ʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ ʦʜʥʦ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʘʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
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naet-vazhnost-ustoychivogo-razvitiya-no-poka-ne-poni-
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ʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʋʯʝʪʥʦ-ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʚʩʝʭ 

ʩʬʝʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʫʜʝʣʷ-

ʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʩʧʨʘʚʦʯ-

ʥʦʡ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʚ. ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʷ ʜʚʝ ʩʦʩʪʘʚʥʳʝ ʯʘʩʪʠ: ʫʯʝʪʥʘʷ (ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʯʝʪʘ, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ) ʠ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴʥʘʷ (ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʘʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝ-

ʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʤʝ-

ʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ). 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʥʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʫʯʝʪʥʦ-ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʜʘʯʘʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 
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ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʫʯʝʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʠ 

ʐʠʨʦʢʠʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʚʠʜʦʚ ʫʯʝʪʘ (ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ-

ʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʛʦ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʦʧʝʨʘʪʠʚ-

ʥʦʛʦ) ʠ ʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜ-

ʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ-

ʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ çʫʯʝʪʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝè. ʅʝʧʦ-

ʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʘʤ ʫʯʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʨʘʟʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ: ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʨʘʟʥʦʧʣʘʥʦʚʦʡ ʠ ʨʘʟ-

ʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʝʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʫʶ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʶ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ 

ʩʣʫʞʙʳ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʧʝʮʠʘ-

ʣʠʩʪʳ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʫʯʝʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʙʷʟʘʥʳ 

ʫʤʝʪʴ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠ-

ʨʦʚʘʪʴ ʝʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦ-

ʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʦʥʷʪʠʝ ʫʯʝʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ ʨʝʘʣʠʟʫʝ-

ʤʳʭ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʜʘʯ ʠ ʜʘʪʴ ʝʤʫ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʠʝ: çʫʯʝʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï ɻ ʪʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʟʘ-

ʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʫʯʝʪʥʦʡ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʦʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝ-

ʰʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʛʨʦʟ ʩ ʮʝ-

ʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚʳʭ (ʧʦʨʦʛʦʚʳʭ) ʟʥʘʯʝ-

ʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟ-ʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʪʝ-

ʢʫʱʝʤ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʘʭè [1, ʩ. 32 ].  

ʋʯʝʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʢʘʢ ʠ ʣʶʙʘʷ 

ʜʨʫʛʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʥʘʙʦʨʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ:  

- çʚʭʦʜè, ʛʜʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʠʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʜʝʤʦ-

ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʷ ʦ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦ ʪʝʭ ʧʦʨʦʛʦʚʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ; 

- çʧʨʦʮʝʩʩè - ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʫʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʝʝ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 

ʘʫʜʠʪʘ; 

- çʚʳʭʦʜè, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ çʧʨʦʮʝʩʩʘè, ʯʪʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʣʫʯʝ-

ʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʠʩʢʘʭ ʠ ʫʛʨʦʟʘʭ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝ-

ʥʠʠ ʧʣʘʥʦʚʳʭ (ʧʦʨʦʛʦʚʳʭ) ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʝʡ; 

- çʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʧʦʩʪʦ-

ʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ɺ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ [2] ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʪʨʠ ʚʠʜʘ ʦʙʨʘʪ-

ʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ: ʨʝʢʫʨʩʠʚʥʫʶ (ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʠʤʠ ʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʷʩʥʦ, ʛʜʝ ʧʨʠʯʠʥʘ ʠ ʛʜʝ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ); ʩʠʥʝʨʛʝʪʠ-

ʯʝʩʢʫʶ (ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʥʝ-

ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʭ ʦʙʱʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʜʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʙʦʣʴʰʝʛʦ, ʯʝʤ ʩʫʤʤʘ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʵʪʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ); ʠ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʫʶ 

(ʩʣʦʞʥʘʷ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʥʘʫʢʠ ʜʚʠʛʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʩʦ-

ʟʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʡ).  

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦ-

ʨʦʛʦ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ˉ 402-ʌɿ çʆ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ-

ʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝè ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ 

ʫʯʝʪʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʧʨʠʯʠʥ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʜʣʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʜʝʥʪʠʬʠ-

ʮʠʨʦʚʘʥʳ ʢʘʢ ʨʠʩʢʠ ʠ (ʠʣʠ) ʫʛʨʦʟʳ. 

ɺʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʯʝʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʛʨʘʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʙʘʟʘ, 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʜʣʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘ-

ʥʠ̫. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 1) ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʳ; 2) ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ; 3) ʨʝʢʦʤʝʥʜʘ-

ʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ; 4) ʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ; ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʷʶʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ. ʅʘʜʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠ ʩʫʱʥʦʩʪʴ 

ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦ-

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʡ, ʰʠʨʦʢʦ ʜʠʩʢʫʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 2-ʭ 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ. çʋʯʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʥʦʨ-

ʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʙʫʭʛʘʣ-

ʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʦʙʱʝʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʚʝʜʝ-

ʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʥʦ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʫʯʝʪʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʘʷ ʫʯʝʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʪ-

ʜʝʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʤʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʢʠè [4, ʩ. 

45]. çʇʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝ-

ʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚ 

ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʣʠʷʪʴ ʫʯʝʪʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 

ʛʦʜʘ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʥʘ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʠè [5, ʩ. 258]. 

ʅʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʪʨʝ-

ʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʪʨʘʞʘʝʤʳʤ ʚ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʵʣʝ-

ʤʝʥʪʘʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ: ʦʙʲʝʢ-

ʪʘʤ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʤ, ʜʝʥʝʞʥʳʤ ʠʟʤʝʨʠ-
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ʪʝʣʷʤ, ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʫʯʝʪʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʫʯʝʪʥʦʡ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝ-

ʥʠʡ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʪʝʨʴ, ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʯʝʪʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʝʡ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʩʚʷʟʳʚʘʪʴ 

ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʘʜʟʦʨʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚ-

ʣʷʝʤʳʤʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʥʘʜʟʦʨʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. ʇʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʢʦʤ-

ʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ. ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʡ ʙʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ  ʠʛʨʘʶʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘ-

ʢʦʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʯʨʝʟ-

ʤʝʨʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ, 

ʠʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʨʘʩʩʤʘʪ-

ʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨ-

ʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʡ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʪʝʦʨʠʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʨʘʟʚʠʚʘʝʤʦʡ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦ-

ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʧʨʦʚʦ-

ʜʠʤʳʤʠ ʨʝʬʦʨʤʘʤʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ 

ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ: ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ, ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ, ʜʦʣʛʦʚʫʶ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʥʘʰʣʦ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʫʯʝʙʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ [4]. 

ɺ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʘʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʧʦʜʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ï ʢʦʤʤʝʨ-

ʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʘʷ ʜʝ-

ʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ çʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʫʨʦʚʥʝʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʝʡ, ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʷʶʱʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʛʨʦʟ ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʂ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨ-

ʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴ ʠ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴ-

ʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʝʝ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʣʫʞʘʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. ɺ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʘʞʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʠʩʢʘʭ, ʚʳʷʚʣʝʥ-

ʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʚʢʣʶʯʘʷ: ʘ) ʨʠʩʢʠ, ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷ-

ʪʠʡ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʢʘʩʩʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ; ʙ) ʨʠʩʢʠ, ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʝ ʚ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ 

ʧʦʣʥʦʪʦʡ ʫʯʝʪʘ ʚʳʨʫʯʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; ʚ) 

ʨʠʩʢʠ, ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʝ ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦʣʥʦʪʳ ʠʩ-

ʯʠʩʣʝʥʠʷ ʠ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ ʤʝʞʜʫ 

ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ; ʠ ʜʨʫʛʠʝ, ʥʘʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʝʯʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ ʨʦʩʪ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ ʘʚʪʦ-

ʨʦʚ ʚʩʪʨʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦʟʠʮʠʷ, ʯʪʦ çʧʝʨʝʯʝʥʴ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʜʚʫʤʷ ʥʦʚʳʤʠ 

ʚʠʜʘʤʠ ʨʠʩʢʘ: 1) ʨʠʩʢ ʧʦʪʝʨʠ (ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ) 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦ ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʤ ʚ ʙʶʜʞʝʪ 

ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ ʩʙʦʨʘʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ 

ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʦʚʠ-

ʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ (ʩʦʢʨʘʱʝʥʥʦ ï ʨʠʩʢ ʧʦʩʣʝʜ-

ʩʪʚʠʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ); 2) ʨʠʩʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʦʚ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷè [4, ʩ. 187-

188]. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘ-

ʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠʛʨʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʨʦʣʴ, ʧʦ-

ʩʢʦʣʴʢʫ ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʝʪ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʦʪ ʧʨʠʝʤʘ ʠ ʦʙʨʘ-

ʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ï ʜʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ.  

ʅʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʝʧʦʩʨʝʜ-

ʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʩʝ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ çʦʙʣʘʯ-

ʥʳʭè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʤʦ-

ʜʝʣʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ. 



ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂɸʗ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʔ 

 

250                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʫʞʝ ʦʪʨʘ-

ʞʘʝʪʩʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʨʝ-

ʩʫʨʩʝ, ʚʚʝʜʝʥʥʦʤ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦ-

ʥʦʤ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ˉ 444-ʌɿ ʦʪ 28.11.2018 ʛ. ʈʝ-

ʩʫʨʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʫʶ ʙʘʟʫ 

ʜʘʥʥʳʭ ʛʦʜʦʚʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʭ ʪʝʢʫʱʝʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʧʝʨʝʜʘ-

ʝʪʩʷ ʚ ʈʦʩʩʪʘʪ, ʧʫʙʣʠʢʫʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴ-

ʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ-

ʩʢʫʶ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ (ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, 

ʝʩʣʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʘʫʜʠʪʫ). 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦ-ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʩ-

ʩʧʦʨʥʦʡ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ 

ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʯʝʪʘ, 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʘʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, 

ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ, ʟʘʱʠʱʘʝʪ ʦʪ ʫʛʨʦʟ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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ʕʂʆʃʆɻʀʏɽʉʂʀʁ ɸʋɼʀʊ ɹʋʍɻɸʃʊɽʈʉʂʆʁ (ʌʀʅɸʅʉʆɺʆʁ) ʆʊʏɽʊʅʆʉʊʀ 

ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ ʂɸʂ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊ ʆɹɽʉʇɽʏɽʅʀʗ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʁ 

ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʀ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʜʠʪ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʸʪ-

ʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʞʠʟʥʝʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʪʘʢʞʝ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʤʝʞ-

ʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʜʠʪ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦ-

ʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʜʠʪ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʘʫʜʠʪ ʧʨʠʨʦʜʦ-

ʦʭʨʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʜʠʪ ʢʘʢ ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʵʣʝ-

ʤʝʥʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʪʨʘ-

ʛʠʚʘʝʪ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʩʬʝʨʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʧʨʦʯʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʨʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʜʠʪ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘ-

ʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʠʭ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ. ʕʪʦ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʪʦʚʘʨʳ (ʨʘʙʦʪʳ, ʫʩʣʫʛʠ), ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦ-

ʩʪʠ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʜʠʪ ʙʫʭ-

ʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʡ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠʥ-

ʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʉʪʘʪʴʷ 1 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʆʙ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳè 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʜʠʪ ʢʘʢ çʥʝʟʘ-

ʚʠʩʠʤʫʶ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ 

ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

                                                 
1 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʆʙ 
ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳè ʦʪ 10 ʷʥʚʘʨʷ 2002 ʛ. -  

ʠʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʦʨ-

ʤʘʪʠʚʦʚ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʤʝʞʜʫ-

ʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘ-

ʮʠʡ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʪʘʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè1. 

ʉ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʘʫʜʠʪ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʠ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʥʦʛʠʭ ʝʛʦ ʚʠʜʦʚ ʦʩʪʘ-

ʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ 

ʜʝʥʴ ʥʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝ-

ʜʫʨ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ) ʦʪ-

ʯʝʪʥʦʩʪʠ ʯʘʱʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʪʘʢʠʝ ʝʛʦ ʨʘʟʥʦʚʠʜ-

ʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʘʫʜʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʘʫʜʠʪ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠ ʘʫʜʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʚʠʜʳ ʘʫʜʠʪʘ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝ-

ʥʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʠʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ.  

ˉ 7-ʌɿ (ʇʨʠʥʷʪ ɻɼ ʌʉ ʈʌ 20.12.2001) // ʉʇʉ çʂʦʥ-

ʩʫʣʴʪʘʥʪ ʧʣʶʩè. 
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ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʦʪʯʝʪʥʦ-

ʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʦʣʥʦʝ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʤʥʝʥʠʝ ʦ ʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʜʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʚʝʜʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʘʚʠʣʴʥʘʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʵʢʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʘʫʜʠʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ 

ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ 

ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ1: 

Å ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ, ʩʦʢʨʘʱʝ-

ʥʠʶ ʠʣʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʫʱʝʨʙʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʝ; 

Å ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠ ʥʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚ-

ʣʷʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

Å ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ; 

Å ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʩʫʙʩʠʜʠʘʨʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ-

ʩʪʠ, ʥʘʣʘʛʘʝʤʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. 

ɸʫʜʠʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʨʠʨʦʜʦ-

ʦʭʨʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚ-

ʣʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʦʞʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʢ ʧʦʣʫ-

ʯʝʥʠʶ ʤʥʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʤ ʟʘʢʦ-

ʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ, ʯʪʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʠʛʨʘʝʪ ʨʦʣʴ, 

ʢʘʢ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʷʭ, ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ. 

ɸʫʜʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ: 

Å ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʦʭʨʘʥʦʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʙʳʣʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʤʠ 

ʠ ʪʦʯʥʦ ʦʪʨʘʞʘʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʘʫʜʠʨʫʝʤʦʛʦ ʣʠʮʘ; 

Å ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʤ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ ʠ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʚʠʜ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʦʪʯʝʪʥʦ-

ʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʠʛʨʘʝʪ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 

ʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ. 

ʊʘʢ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʜʠʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʲʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ 

ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʤʠ ʠʤ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʠ 

ʮʝʣʷʤʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

                                                 
1 ʄʉɸ 250 çʋʯʸʪ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʧʨʠ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʳʭʦʜʦʤ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ. ʆʩ-

ʥʦʚʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʳ-

ʷʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʠʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ ʨʠʩʢʦʚ ʠʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ 

ʙʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝ ʩʚʝʨʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʘʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ.  

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʛʫʪ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʦʩ-

ʥʦʚʝ ʫʯʝʪʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʦ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʩʫʤʤʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʪʯʝʪ-

ʥʦʛʦ ʛʦʜʘ (ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ 

ʚ ʦʪʯʝʪʘʭ ʦʙ ʫʙʳʪʢʘʭ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ). ɸʥʘʣʠʟ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 

ʩʨʝʜʫ ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪ-

ʥʤrʠ ʧʝʨʠʦʜʘʤʠ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʤʦʞʝʪ ʧʦ-

ʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ 

ʘʫʜʠʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟ-

ʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʥʘ ʧʝ-

ʨʠʦʜʳ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʦʪʯʝʪ-

ʥʳʡ ʛʦʜ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʤʦʛʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʦʚʝ-

ʜʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 

ʩʨʝʜʫ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʯʝʪʢʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝ-

ʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʝʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʚʦ-

ʧʨʦʩʳ ʠʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʦʡ ʚ ʭʦʜʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʜʦʣʞʥʳ 

ʠʤʝʪʴ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʠ ʣʠʮ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ: 

Å ʧʨʠʟʥʘʚʘʣʠʩʴ, ʦʮʝʥʠʚʘʣʠʩʴ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷ-

ʣʠʩʴ ʣʠ ʘʢʪʠʚʳ/ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ/ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶ-

ʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; 

Å ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʣʠ ʨʠʩʢ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ, ʝʩʣʠ ʟʘʢʦʥʳ/ʧʨʘʚʠʣʘ, ʢʘʩʘʶ-

ʱʠʝʩʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʥʝ ʙʳʣʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʳ; 

Å ʙʳʣʘ ʣʠ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʚʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʣʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʢʦʪʦ-

ʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʣʠʮ. 

ʘʫʜʠʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠè, ʧʘʨʘʛʨʘʬ 6 (b) 
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ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʢʘʟʘʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥ-

ʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʚ ʩʣʫ-

ʯʘʝ ʝʩʣʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʥʦʨʤ ʵʢʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʦʪʯʝʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʝ ʦʙʷʟʘʥʦ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʙʣʶʜʝ-

ʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ. ʆ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ 

ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʦʦʙ-

ʱʝʥʦ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʙʥʘʨʦʜʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʧʦʜʨʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ, ʚ ʢʦʪʦ-

ʨʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʘʫʜʠʪʘ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ. 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʧʦʜʛʦʪʦʚ-

ʣʝʥʥʫʶ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʘʩ-

ʧʝʢʪʘʭ ʘʫʜʠʪʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʦʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ, ʘʥʘ-

ʣʠʟʘ ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ1. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ ʠʭ ʦʨʛʘʥʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫ-

ʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʤʝʞʜʫ-

ʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʘʫʜʠʪʘ ʜʣʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʫʜʠʪʦʚ. ʉʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʵʪʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ: 

- ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ 

ʧʨʘʚʠʣ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʨʠʟʥʘʪʴ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

- ʅʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʢʘʩʘ-

ʶʱʠʭʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʚʳ-

ʙʨʦʩʳ ʠʣʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʨʝʙʦ-

ʚʘʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʠʣʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʩʫʜʝʙ-

ʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘʢʦ-

ʥʦʚ ʦ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʟʘ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝʤ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ 

ʢ ʥʘʣʦʞʝʥʠʶ ʰʪʨʘʬʘ ʥʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʯʪʦ 

ʦʢʘʞʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ - ʧʨʠʙʳʣʴ. 

- ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʛʦʜʦʚʳʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩ-

ʭʦʜʳ ʥʦʩʷʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʵʢʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʝ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠ-

ʢʦʤ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʚʦʟʜʫʭʘ. 

- ʅʝʢʦʪʦʨʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʨʝʙʦ-

ʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠʟʥʘʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫ-

ʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʟʘʢʨʳʪʠʝʤ ʧʦʣʠʛʦ-

ʥʦʚ ʪʚʝʨʜʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 

                                                 
1 ʄʉɸ 250: ʋʯʝʪ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʘʫʜʠʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜ-

ʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʦʙʳʯʝʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩ-

ʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠ ʚʳʚʦʜʦʤ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʷʜʝʨʥʳʭ 

ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʨʘʩʢʨʳ-

ʪʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʩʣʦʚʥʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʝʩʣʠ: 

* ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʛʦ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʩʦʙʳʪʠʷ;  

* ʩʫʤʤʘ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʨʘʟʫʤʥʦ ʦʮʝʥʝʥʘ;  

* ʦʪʪʦʢ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʤ. 

- ɺ ʭʦʜʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʨʝ-

ʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʤʦ-

ʞʝʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʚ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷʭ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ-

ʤʝʨʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

- ʦʪʨʘʩʣʴ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʠ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ; 

- ʫʯʝʪ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, 

ʢʦʛʜʘ ʘʢʪʠʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʜʝʞʥʦ ʦʮʝʥʝʥ; 

- ʤʝʪʦʜ ʫʯʝʪʘ, ʧʨʠʥʷʪʳʡ ʜʣʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ (ʪ.ʝ. ʪʦ, ʯʪʦ ʚʢʣʶʯʝʥʦ, ʢʦʛʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷ-

ʶʪʩʷ ʩʪʘʪʴʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠʣʠ ʨʘʟʤʝʨ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʢʘʢ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝ-

ʥʠʷ ʧʦ ʜʦʭʦʜʘʤ ʠ ʪ. ʜ.); 

- ʰʪʨʘʬʳ ʠ ʧʝʥʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʥʘʯʠʩʣʝʥʳ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʦʤ; 

- ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʦʢʨʫʞʘʶ-

ʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʨʝ-

ʥʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʩʨʦʢʠ. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʜʚʘ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʚʝʜʝʥʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʤʝ-

ʪʦʜ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʠ ʢʘʩʩʦʚʳʡ ʤʝʪʦʜ. ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦ 

ʦʪ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʘʢʮʝʥʪʘ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʫʯʝʪʝ ʨʝʞʠʤ ʫʯʝʪʘ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʦ 

ʤʝʨʝ ʠʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ (ʢʘʢ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʯʝʪʘ ʠ 

ʪ.ʜ.), ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʟʥʘʝʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʷʟʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʢʨʘʪʢʦ-

ʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʫʪʝʤ ʫʩʪʘʥʦʚ-

ʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʚ ʙʘʣʘʥʩʝ ʠ ʨʘʩʢʨʳ-

ʪʠʷ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ.  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ - ʧʫʪʝʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʜʝ-

ʚʘʣʴʚʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʦʙʝʩʮʝʥʝ-

ʥʠʷ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘ-
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ʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʧʨʠ-

ʟʥʘʶʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ɸʫʜʠʪʦʨʳ ʤʦ-

ʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʤʦʛʫʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʤʝʞ-

ʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʘʫʜʠʪʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʚʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʳʝ ʩʠʪʫʘ-

ʮʠʠ. 

ɸʫʜʠʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ 

ʀʅʊʆʉɸʀ - ʀʉʉɸʀ 400. ɸʫʜʠʪʦʨʳ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣ-

ʥʝʥʠʠ ʘʫʜʠʪʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʮʝʣʦʤʫ ʨʷʜʫ ʧʘʨʘʤʝʪ-

ʨʦʚ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʠʟʫʯʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠ ʤʝʪʦʜʘʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘ-

ʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʘʩʩʠʛʥʦ-

ʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʘʩʭʦʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ). ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʥʠ 

ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ. ɸʫʜʠʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ 

ʠʟʫʯʘʪʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʝʩʣʠ 

ʠʭ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ 

ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʘʫʜʠʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʠʟʫʯʘʪʴ ʪʘʢʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ, ʧʦʤʠʤʦ ʣʶʙʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʥʝʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʤʫ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɸʫʜʠʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠ-

ʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʦ 

ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ (ʠ ʝʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤ) 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ 

ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʤʦ-

ʞʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʦ-

ʦʭʨʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʚʳʜʘʯʘ ʨʘʟʨʝ-

ʰʝʥʠʷ ʥʘ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʢʫ ʜʝʨʝʚʴʝʚ. 

ʕʪʦʪ ʚʠʜ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʤʦʞʝʪ: 

Å ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʠʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠ-

ʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ 

ʥʦʨʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʝʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

Å ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝ-

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʠʣ; 

Å ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʷ ʦʪʭʦʜʳ ʠ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʷ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ; 

Å ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʠʩʢʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʘʫʜʠʪʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞ-

ʥʝʡʰʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʛʦ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʟʘ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʫʪʝʡ ʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ. 
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ʥʘʜʟʦʨʫ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.   

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʈʦʩʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝ-

ʯʠʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʠ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠʤʝʶʪ ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨ, ʚʳʩʦʢʫʶ ʣʘʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʚʩʝ ʫʩʣʦʞʥʷʶʱʠʭʩʷ ʩʭʝʤ ʫʭʦʜʘ ʦʪ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʩʦʢʨʳʪʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 

ʉʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʯʝʚʠʜʥʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʚ ʜʝʣʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʷ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥ-

ʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʦʨʤ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʝ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ 

ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʘʚʦ-

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʌʅʉ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧ-

ʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʠ ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘ-

ʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʚʳʩʦʢʦʡ ʣʘʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʤʥʦʛʠʭ ʶʨʠʩʪʦʚ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʦ-

ʪʝʨʧʝʚʰʝʛʦ - ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʣʠʮʘ. ʋʱʝʨʙ ʧʨʠʯʠʥʷʝʪʩʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ, 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʠ-

ʥʦʚʥʳʭ ʣʠʮ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʘʤʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʟʘ-

ʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ ʠ ʩʙʦʨʘʭ ʙʳʚʘʝʪ: ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʘʷ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠ ʫʛʦʣʦʚʥʘʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʥʝ ʚʩʷʢʦʝ ʜʝʷʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʦ ʢʘʢ ʧʨʘʚʦʥʘ-

ʨʫhʝʥʠʝ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʶʨʠʜʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. çʇʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʦʩʪʴ ʜʝ-

ʷʥʠʷè ʠ çʚʠʥʦʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʥʠʷè ʚ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʫʢʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʟʥʘ-

ʢʘʤʠ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʫʩʪʘʥʦ-

ʚʠʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʧʝ-

ʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʌʫʥʢʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʚʝ-

ʜʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʦ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʪʴʷʤʠ 82 ʠ 101 ʅʂ ʈʌ ʦʪʥʦ-

ʩʷʪʩʷ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʆʨ-

ʛʘʥʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʪʘʢʠʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʥʝ 

ʥʘʜʝʣʝʥʳ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʠ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʥʝ 

ʤʦʛʫʪ ʥʘʣʘʛʘʪʴ ʚʟʳʩʢʘʥʠʷ ʥʘ ʩʫʤʤʳ ʩʦʢʨʳʪʳʭ 

ʥʘʣʦʛʦʚ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʪʴ ʰʪʨʘʬʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ. ʉʦ-

ʙʨʘʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ.  

ʇʨʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ ʠ ʩʙʦʨʘʭ ʦʨʛʘʥʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʧʨʦʚʝʨʦʯʥʳʝ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʨʦʟʳʩʢʥʳʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ.  



ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂɸʗ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʔ 

 

256                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʧʦʜ-

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦ-

ʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʨ-

ʛʘʥʦʚ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ (ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʕɹʠʇʂ) ʨʝʘ-

ʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘ-

ʚʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʠʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʨʷʜʦʤ ʟʘʜʘʯ: 

- ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶ-

ʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ; 

- ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʙʱʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʦ-

ʨʦʪʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ; 

- ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʩʙʦʨ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʨʠʤʠʥʦʛʝʥ-

ʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʝʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʨʦ-

ʟʳʩʢʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ; ʠ ʜʨʫʛʠʭ. 

ʇʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʳ ʩʪʘʪʴʝʡ 36 ʅʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ ʠ ʧ.28 

ʩʪʘʪʴʠ 13 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʧʦʣʠʮʠʠè: 

- çʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʦʚʝʨʢʘʭ ʧʦ ʟʘ-

ʧʨʦʩʘʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʨʦʚʝʨʢʘʭ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʩʪʨʘʭʦ-

ʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ (ʩʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʝʡ) ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʣʠʙʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʌʦʥʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè; 

- çʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ  ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʦʨʛʘʥ 

ʠ (ʠʣʠ) ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʌʦʥʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʧʦ ʥʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʦʙʩʪʦ-

ʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʦʪ-

ʥʝʩʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝ-

ʨʘʮʠʠ ʢ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʣʠʙʦ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʌʦʥʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʜʝʩʷʪʠ-

ʜʥʝʚʥʳʡ ʩʨʦʢ ʩʦ ʜʥʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʙ-

ʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʌʝ-

ʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʬʦʥʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʌʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ  ʦʪ 29 ʥʦʷʙʨʷ 2010 ʛʦʜʘ ˉ 326-

ʌɿ  çʆʙ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘ-

ʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʄɺɼ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ ʠ ʩʙʦ-

ʨʘʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʩʫʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ ʩʪʘʪʴʠ ʋʂ ʈʌ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʘʥ-

ʥʦʝ ʜʝʷʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʫʝʪʩʷ. 

ʅʘʣʦʛʦʚʦʝ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʥʦʨʤʘʤ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪ. 106 ʅʂ ʈʌ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ çʚʠʥʦʚʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʧʨʦʪʠ-

ʚʦʧʨʘʚʥʦʝ (ʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ 

ʥʘʣʦʛʘʭ ʠ ʩʙʦʨʘʭ) ʜʝʷʥʠʝ (ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʣʠ ʙʝʟʜʝʡ-

ʩʪʚʠʝ) ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ, ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ ʩʪʨʘ-

ʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʘ ʠ ʠʥʳʭ ʣʠʮ, ʟʘ 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʅʂ ʈʌ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥ-

ʥʦʩʪʴè.  

ɺ ʋʂ ʈʌ ʚʳʜʝʣʝʥʦ 6 ʩʦʩʪʘʚʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ɺʠʜʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʧʦ ʋʂ ʈʌ 

 

ʉʪ.199.1 ʋʂ ʈʌ 

ʅʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʘ 

ʉʪ.199.2 ʋʂ ʈʌ 

ʉʦʢʨʳʪʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʣʠʙʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʣʠ ʀʇ, ʟʘ ʩʯʸʪ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚʟʳʩʢʘ-

ʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʩʙʦʨʦʚ, ʩʪʨʘʭʦ-

ʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ 

ʉʪ.198 ʋʂ ʈʌ 

ʋʢʣʦʥʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ 

ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʩʙʦʨʦʚ, ʠ 

(ʠʣʠ) ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ-ʧʣʘ-

ʪʝʣʴʱʠʢʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ 

ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ 

ʉʪ. 199.3 ʋʂ ʈʌ 

ʋʢʣʦʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʷ- ʬʠʟʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʚʟʥʦʩʦʚ ʥʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʦʪ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʡ 

ʬʦʥʜ 

ʉʪ.199.4 ʋʂ ʈʌ 

ʋʢʣʦʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʷ-  ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʩʪʨʘʭʦ-

ʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʥʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʦʪ 

ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʳʡ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʡ ʬʦʥʜ 

ʉʪ.199 ʋʂ ʈʌ 

ʋʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ, 

ʩʙʦʨʦʚ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʫʧʣʘʪʝ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʠ (ʠʣʠ) ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʚʟʥʦʩʦʚ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʫʧʣʘʪʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ï ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʤ 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ 
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ɺ ʫʛʦʣʦʚʥʦʤ ʢʦʜʝʢʩʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʝʱʝ ʠ 

ʩʪ. 159 ʋʂ ʈʌ ï çʄʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦè, ʥʦ ʜʘʥʥʘʷ 

ʩʪʘʪʴʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʤ ʚʦʟʤʝʱʝ-

ʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ (ʅɼʉ ʠʣʠ ʅɼʌʃ). 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʩʦʚʝʨʰʝ-

ʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ: 

1) ʟʘʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ (ʵʪʦ ʣʠʙʦ ʥʝʟʘ-
ʢʦʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʣʠʙʦ ʟʘʥʠʞʝ-

ʥʠʝ, ʪ.ʝ. ʩʦʢʨʳʪʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ); 

2) ʫʪʘʠʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʢʨʳʪʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʠʣʠ ʥʝʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʘ); 

3) ʥʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘ-
ʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʫʪʸʤ ʥʝʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʸʪʘ; 

4) ʫʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʟʘʥʠʞʝʥʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʥʳ 
ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

5) ʥʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʫʯʸʪ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʟʘʯʸʪʘʤ, ʧʨʠ-
ʚʦʜʷʱʠʡ ʢ ʟʘʥʠʞʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ (ʪ.ʝ. 

ʥʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʚʟʘ-

ʠʤʦʟʘʯʸʪʘ ʩʫʤʤ); 

6) ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʧʫ-
ʪʝʤ ʬʘʣʴʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʜʦ-

ʢʫʤʝʥʪʘʭ ʠʣʠ ʠʭ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʝ; 

7) ʩʦʢʨʳʪʠʝ ʯʘʩʪʠ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʨʠ ʜʘʚʘʣʴʯʝʩʢʦʤ 
ʩʧʦʩʦʙʝ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʩʳʨʴʷ; 

8) ʩʦʢʨʳʪʠʝ ʠ ʥʝ ʦʧʨʠʭʦʜʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʘ, ʟʘʚʳ-

ʰʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʡ ʪʦʚʘʨ; 

9) ʟʘʚʳʰʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʨʝ-
ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʘʤʦʨʪʠ-

ʟʘʮʠʠ; 

10) ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʢʘʢ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʝʢʫ-

ʱʠʡ ʨʝʤʦʥʪ; 

11) ʟʘʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ð ʵʪʦ ʣʠʰʴ ʥʝʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʜʝʷʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʚʘ-

ʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʢʘʢ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʦʩʦ-

ʙʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʧʠʩʢʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʥʦ-

ʚʳʤʠ ʧʫʪʷʤʠ ʫʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

 

ʆʨʛʘʥʳ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪ. 5 

ɿʘʢʦʥʘ çʆ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭè ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʨʘʢ-

ʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘ-

ʥʦʚ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʠʤʠ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦ-

ʌʦʨʤʳ 

 ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʆʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʦʚʤʝʩʪ-

ʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʘʜʨʦʚ  
 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʚ-

ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʚʝ-

ʨʦʢ 
 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʚʝ-

ʜʝʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʤʝ-

ʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʵʢʩ-

ʧʝʨʪʠʟʳ 
 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪ-

ʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦ-

ʙʣʝʤ ʥʘʨʫʱʝʥʠʷ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ 
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258                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʩʪʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʣʠʮ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫ-

ʶʱʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ-

ʩʪʠ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ-

ʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ: çʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʚ ʧʦʜʧʦʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʘʣʢʦʛʦʣʷ; ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʣʦʚʦʛʦ 

ʩʧʠʨʪʘ, ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʣʘʪʳ ʘʢʮʠʟʥʳʭ ʩʙʦʨʦʚ; 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʢʘʩʩʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʪʳ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʣʠʮʘʤʠ ʚ 

ʤʝʩʪʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠè [8]. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʟʚʘʥ-

ʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʘʭ, ʫʩʪʘ-

ʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʦʪ 13 ʦʢʪʷʙʨʷ 2010 ʛ. ˉ 

1/8656, ʄʄɺ-27-4/11 ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʠʢʘʟʘʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.  

ʆʨʛʘʥʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʥʘʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʯʘʩʪ-

ʚʫʶʪ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʫ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʧʨʦʚʦʜʠ-

ʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚʳʝʟʜʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʥʦ ʠ 

ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʚ ʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ 

ʪʘʡʥʫ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣ ʉ.ʈ. ʌʫʪʦ çʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʠʣʫ ʩʚʦʠʭ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʝʪʦʜʘʤʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʥʦ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʘʨʠʷʤʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʨʦʟʳʩʢʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʧʦʣʠʮʠʷè. 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʚʝ-

ʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚʳʝʟʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʧʨʠʢʘʟʘʤʠ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʌʅʉ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʧʠʩʘʥ ʚ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʵʪʠʤ 

ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʠ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʚʳʝʟʜʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʪʦ-

ʜʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨ-

ʛʘʥʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ. 

ʇʨʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʬʘʢʪʦʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦ-

ʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ ʠ ʩʙʦʨʘʭ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ 

ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʧʨʠʩʪʫʧʘʶʪ ʢ ʩʙʦʨʫ ʜʦʢʘ-

ʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʉʦʙʨʘʥʥʳʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʳ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʶ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ-

ʥʠʷ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠ-

ʥʠʤʘʶʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ 

ʜʝʣʘ ʝʱʝ ʜʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ. ʇʨʠ ʩʙʦʨʝ ʜʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ - ʨʦ-

ʟʳʩʢʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʩʪ.6 

ʌɿ ʦʪ 12.08.1995 ʛ. ˉ144-ʌɿ çʆʙ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-

ʨʦʟʳʩʢʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè: ʦʧʨʦʩ, ʥʘʚʝʜʝʥʠʝ 

ʩʧʨʘʚʦʢ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʩʘʤʦ-

ʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʤʝ-

ʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʨʦʟʳʩʢʥʦʡ ʠ ʫʛʦ-

ʣʦʚʥʦ-ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʧʦʩʦʙ-

ʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʩ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠ-

ʷʤʠ. 

ʇʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʚʦʧʨʦʩʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

ʠ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʫʛʦʣʦʚʥʳʭ ʜʝʣ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ-

ʥʳʭ ʩʪʘʪʴʷʤʠ 198 - 199.4 ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ 

ʈʌ ʠʛʨʘʶʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʦʚʦʜʦʤ ʜʣʷ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʳʭ 

ʜʝʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʥʦʤ ʚ ʩʨʦʢ ʨʝʰʝʥʠʠ ʦ 

ʚʟʳʩʢʘʥʠʠ ʚʳʷʚʣʝʥʥʦʡ ʥʝʜʦʠʤʢʠ, ʰʪʨʘʬʦʚ ʠ 

ʧʝʥʝʡ. ʇʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʩʪʫʧʠʪ ʚ ʦʨ-

ʛʘʥ ʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʦʥʘ ʧʨʦʚʝʨʷʝʪʩʷ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʫʤʳʰʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʣʠʮ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘ-

ʪʝʣʴʱʠʢʘ, ʜʦʧʫʩʪʠʚʰʝʛʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʠ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ ʫʱʝʨʙʘ ʙʶʜ-

ʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʌ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦ-

ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚʧʦʩʣʝʜ-

ʩʪʚʠʠ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʩʦʧʨʦʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʠʩʴʤʦʤ 

(ʦʙʲʝʤʦʤ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 2-3 ʩʪʨʘʥʠʮ) ʚ ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʷ 

ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʩʦʧʨʦʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʤ 

ʧʠʩʴʤʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ 

ʚʳʝʟʜʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨ-

ʛʘʥʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ. ʇʦʨʷʜʦʢ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʉʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʅʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦ-

ʜʝʢʩʘ ʈʌ ʠ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʉʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʤʠʪʝʪʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ 

ʦʪ 13. 02.2012 ʛ. ˉ 101-162-12/ʄʄɺ-27-2/3 ʠ 

ʧʠʩʴʤʘ ʌʅʉ ʦʪ 06.06.2012ʛ.ˉɸʉ-4-2/9338@ çʆ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ 

ʉʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠè. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʩ ʩʦʪʨʫʜʥʠ-

ʢʘʤʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴ-

ʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʪʘʢ:   

1 ï ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʦ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ ʩʪʘ-

ʪʴʷʤʠ 198 - 199.4 ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ; 

2 ï ʝʩʣʠ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʪʢʘʟʘ ʚ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʠ 

ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ, ʪʦ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ ʪʨʝʭ 
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ʩʫʪʦʢ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʦʨ-

ʛʘʥ ʢʦʧʠʶ ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ ʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʡ ʢ ʚʟʳʩʢʘʥʠʶ ʩʫʤʤʳ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʝʜʦʠʤʢʠ; 

3 - ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʧʦʩʣʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʧʦ-

ʣʫʯʝʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ 15 ʩʫʪʦʢ: 

ʘ) ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʶ ʩʚʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ, 

ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʠʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʢ 

ʚʟʳʩʢʘʥʠʶ ʩʫʤʤʳ ʥʘʣʦʛʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʶ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʙʞʘʣʦʚʘʥʠʠ 

ʠʣʠ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝ-

ʥʠʝ ʚʳʥʝʩʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ; 

ʙ) ʠʥʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʝ-

ʰʝʥʠʝ ʝʱʝ ʥʝ ʧʨʠʥʷʪʦ ʠʣʠ ʥʝ ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ ʟʘʢʦʥ-

ʥʫʶ ʩʠʣʫ; 

ʚ) ʠʥʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʚʝ-

ʜʝʥʠʷ ʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ, ʝʩʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʩʦʦʙʱʝ-

ʥʠʠ ʦ ʩʦʩʪʘʚʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʙʩʪʦʷ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣʠʩʴ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ; 

4 - ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʨ-

ʛʘʥʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 30 ʩʫʪʦʢ.  

ʅʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʜʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ, 

ʢʘʢ ʪʘʢʦʚʦʡ, ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʥʝ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʇʨʦʮʝʩʩ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʧʨʦʚʦʞ-

ʜʘʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. ʆʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʷ 

ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʣʠʙʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʢ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʣʠʙʦ 

ʩʧʨʘʚʢʘ ʦʙ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʝʥʥʘʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʆɺɼ.  ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʥʘ ʤʦ-

ʤʝʥʪ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʩʫʤʤʘ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʦ-

ʛʘʰʝʥʘ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʤ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢ ʧʦʛʘʩʠʣ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʪʦ 

ʫʛʦʣʦʚʥʦʝ ʜʝʣʦ ʥʝ ʚʦʟʙʫʞʜʘʝʪʩʷ, ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʠʟ 

ʀʌʅʉ ʙʝʨʝʪʩʷ ʩʧʨʘʚʢʘ ʦ ʩʫʤʤʘʭ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʠ 

ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʚʦʟ-

ʙʫʞʜʝʥʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʠʤʝʨ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʚʳʝʟʜʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʦ ʟʘ-

ʧʨʦʩʫ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ  çʧʨʝʜʧʨʦʚʝʨʦʯ-

ʥʦʛʦè ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʆʆ çɸè ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 

ʩʦʤʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ʨʘʟʦʚʳʝ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʝ ʩʫʤʤʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʠ-

ʟʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʭ ʩʜʝʣʦʢ, ʙʦʣʴʰʠʝ 

ʩʫʤʤʳ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʝʨʝ-

ʚʦʜʷʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠ ʪʦʡ ʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ) ʩ ʪʘʢʠʤʠ 

ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ ʢʘʢ ʆʆʆ çɹè, ʆʆʆ çɺè, ʆʆʆ 

çɻè. ɼʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ 

ʧʨʦʚʝʣʠ ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʙʱʝʜʦ-

ʩʪʫʧʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ɽɻʈʖʃ). ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ: 

1) ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʤ ʟʚʝʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ ʠ ʝʝ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷʭ; 

2) ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʘʜʨʝʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

3) ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʘʥʝʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʭ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʷʭ ʠ ʜʨʫʛʠʝ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʳʝ; 

ʇʦʩʣʝ ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʀʌʅʉ ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪ 

ʟʘʧʨʦʩʳ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʠʥ-

ʪʝʨʝʩʫʶʱʠʤ ʠʭ ʩʜʝʣʢʘʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʜʦʧʦʣ-

ʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʛʣʘʰʘʶʪʩʷ, 

ʜʣʷ ʜʘʯʠ ʧʦʷʩʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʥʠʡ, ʨʫʢʦʚʦʜʠ-

ʪʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤ 

ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʡ. 

ʅʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʦʪ ʚʩʝʭ 

ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʆʆʆ çɻè. ʆʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʆʆʆ çɸè ʦʧʣʘʯʠʚʘʣʘ ʆʆʆ çɻè ʝʞʝ-

ʤʝʩʷʯʥʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ 

ʙʳʪʦʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʩʫʤʤʳ ʅɼʉ ʧʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʧʨʠʥʠʤʘʣʘ ʢ ʚʳʯʝʪʫ. ʊʘʢ ʢʘʢ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʆʆʆ çɻè ʥʝ ʷʚʠʣʩʷ ʜʣʷ ʜʘʯʠ ʧʦʷʩ-

ʥʝʥʠʡ ʠ ʥʝ ʚʳʩʣʘʣ ʥʠʢʘʢʠʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦ-

ʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘʧʨʦʩʳ, ʘ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥ-

ʥʦʤʫ ʚ ɽɻʈʖʃ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤʫ ʘʜʨʝʩʫ ʜʘʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦ 

ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘ-

ʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʚʳ-

ʚʦʜʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʭʦʜʘ 

ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ. ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʜʘʥʥʦʡ ʚʝʨʩʠʠ 

ʀʌʅʉ ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ 

ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʩʶ ʧʦʣʫ-

ʯʝʥʥʫʶ ʠʤʠ ʨʘʥʝʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ. ʅʝʧʦʩʨʝʜ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ - ʨʦʟʳʩʢʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʜʨʝʩ ʆʆʆ çɻè. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʀʌʅʉ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʳʝʟʜʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʨʦ-

ʚʝʨʢʠ (ʜʘʣʝʝ ɺʅʇ) ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʋʯʘ-

ʩʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʣʠʮʠʠ ʚ ʚʳʝʟʜʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʢʦʥʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ 

ʫʢʘʟʘʥʳ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʚ ʩʦ-

ʩʪʘʚʝ ʙʨʠʛʘʜʳ ʧʨʦʚʝʨʷʶʱʠʭ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ɺʅʇ 

ʠʟʳʤʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʫʯʸʪʘ 

ʆʆʆ çɻè, ʯʝʨʥʦʚʳʝ ʟʘʧʠʩʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ 



ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂɸʗ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʔ 

 

260                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ç1ʉè ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʥʳʝ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʥʦʩʠʪʝʣʴ. 

ɺʩʝ ʠʟʲʷʪʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʜʘʣʴ-

ʥʝʡʰʝʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ. ɽʩʣʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʜʘʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʙʫʜʝʪ ʚʳʷʩʥʝʥʦ, ʯʪʦ ʆʆʆ çɻè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʜʩʪʘʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ, ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʆʆʆ çɸè ʙʳʣʠ ʚʳʚʝʜʝʥʳ ʜʝ-

ʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʟʘ-

ʢʦʥʥʦ ʚʦʟʤʝʱʝʥʳ ʩʫʤʤʳ ʅɼʉ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʪʨʘʥʩ-

ʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʆʆʆ çɻè, ʪʦ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥ ʜʦʟʥʘʥʠʷ, ʜʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ ʠʣʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʧʦ ʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʪʘʪʴʷʤ. 

 ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʧʨʘʚʦ-

ʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʊʫʣʴʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ɿʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2019 ʛʦʜʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʠ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 3 ʩʦʚ-

ʤʝʩʪʥʳʝ ʚʳʝʟʜʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʚʳʝʟʜʥʳʭ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ (ʩʫʤʤʘ ʜʦʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʣʘʪʝ-

ʞʝʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʫʶ ʩʦʚʤʝʩʪ-

ʥʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ) ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2019 ʛʦʜʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2018 ʛʦʜʘ 

ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ 5,9 ʨʘʟʘ (ʩ 32,6 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʜʦ  194,4 ʤʣʥ. 

ʨʫʙʣʝʡ).  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʧʦ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʧʨʦʚʝʨ-

ʢʘʤ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʳʝʟʜʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʆʆʆ çʊʫʣʴʩʢʠʡ ʰʘʤʧʠʥʴʦʥè.  

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʚʳʝʟʜʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʨʦ-

ʚʝʨʢʠ ʆʆʆ çʊʫʣʴʩʢʠʡ ʰʘʤʧʠʥʴʦʥè ʫʩʪʘʥʦʚ-

ʣʝʥʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʤ ʥʝʟʘʢʦʥ-

ʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʝʤ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʧʦ ʦʙʥʘʣʠʯʠʚʘʥʠʶ ʠ ʪʨʘʥʟʠʪʫ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʚ ʝʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʜʦ-

ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 466,6 ʤʣʥ.ʨʫʙ.. 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʛʨʠʙʳ ʰʘʤʧʠʥʴʦʥʳ, ʚʝʰʝʥʢʠ) ʚ ʘʜʨʝʩ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ: ɸʆ 

çʊʘʥʜʝʨè, ɸʆ çɼʠʢʩʠ ʖʛè, ɸʆ ʊʦʨʛʦʚʳʡ ɼʦʤ 

çʇʝʨʝʢʨʝʩʪʦʢè, ʆʆʆ çʃʘʢʤʠʥè, ʆʆʆ çʂʦ-

ʧʝʡʢʘ-ɺʦʨʦʥʝʞè ʠ ʜʨ., ʩ ʮʝʣʴʶ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʅɼʉ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʫʧʣʘʪʝ ʚ ʙʶʜʞʝʪ, ʟʘʢʣʶʯʘʣʦ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʩ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥ-

ʪʘʤʠ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʤʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʆʆʆ çʊʫʣʴʩʢʠʡ 

ʰʘʤʧʠʥʴʦʥè, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʠ çʪʝʭʥʠʯʝ-

ʩʢʠʭè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶ-

ʱʝʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʘʢʪʠ-

ʚʦʚ, ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʳʝʟʜʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʨʦ-

ʚʝʨʢʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʚʩʝ 13 ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ 

ʆʆʆ çʊʫʣʴʩʢʠʡ ʰʘʤʧʠʥʴʦʥè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʝʜʠʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʣʠʮ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʷʚ-

ʣʷʚʰʝʡʩʷ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʧʦ ʦʙʥʘʣʠʯʠʚʘʥʠʶ ʠ ʪʨʘʥ-

ʟʠʪʫ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʆʆʆ çʊʫʣʴʩʢʠʡ ʰʘʤʧʠʥʴʦʥè. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʝʟʜʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʨʦ-

ʚʝʨʢʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʛʨʠ-

ʙʦʚ ʚ ʘʜʨʝʩ ʆʆʆ çʊʫʣʴʩʢʠʡ ʰʘʤʧʠʥʴʦʥè. 

ɸʥʘʣʠʟʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʧʦʩʪʘʚʢʝ ʛʨʠʙʦʚ ʦʪ 

ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʦ ʟʘʢʫʧʣʝʥʥʳʭ ʰʘʤʧʠʥʴʦʥʦʚ ʫ ʉʤʦʣʝʥʩʢʠʭ ʠ 

ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʫ ʛʨʠʙʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʆʆʆ çʊʫʣʴʩʢʠʡ 

ʰʘʤʧʠʥʴʦʥè ʚ ʘʜʨʝʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ.  

ɺʩʝ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʚʠʜʝ-

ʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ 

(ʦʧʝʨʘʮʠʡ) ʤʝʞʜʫ çʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠ-

ʷʤʠ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʤ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʆʆʆ çʊʫʣʴʩʢʠʡ ʰʘʤʧʠʥʴʦʥè ʫʩʣʦʚʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 

ʩʜʝʣʦʢ ʩʦ ʩʧʦʨʥʳʤʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʧʦʨʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʆʆʆ 

çʊʫʣʴʩʢʠʡ ʰʘʤʧʠʥʴʦʥè ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʜʣʷ ʤʠ-

ʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʫʪʝʤ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʚʳʰʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʚʳʯʝʪʦʚ. 

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2019 ʛʦʜʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠ-

ʪʝʣʷ ʆʆʆ çʊʫʣʴʩʢʠʡ ʰʘʤʧʠʥʴʦʥè ʉʦʤʦʚʘ ʀ.ʖ. 

ʚʳʥʝʩʝʥ ʦʙʚʠʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʠʛʦʚʦʨ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʥ ʧʨʠʟʥʘʥ ʚʠʥʦʚʥʳʤ ʚ ʫʢʣʦ-

ʥʝʥʠʠ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʦʩʦʙʦ ʢʨʫʧʥʦʤ ʨʘʟ-

ʤʝʨʝ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 162 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʇʨʠʛʦʚʦʨʦʤ 

ʩʫʜʘ ʉʦʤʦʚʫ ʀ.ʖ. ʥʘʟʥʘʯʝʥʦ ʥʘʢʘʟʘʥʠʝ ʚ ʚʠʜʝ 3 

ʣʝʪ ʣʠʰʝʥʠʷ ʩʚʦʙʦʜʳ ʩ ʦʪʙʳʚʘʥʠʝʤ ʚ ʠʩʧʨʘʚʠ-

ʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʣʦʥʠʠ ʦʙʱʝʛʦ ʨʝʞʠʤʘ. ɺ ʭʦʜʝ ʩʣʝʜ-

ʩʪʚʠʷ ʫ ʉʦʤʦʚʘ ʀ.ʖ. ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʳ ʦʙʲʝʢʪʳ ʢʘ-

ʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥ ʧʦʩʪʨʦʠʣ 

ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʫʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʧʳ-

ʪʘʣʩʷ ʩʢʨʳʪʴ ʧʫʪʝʤ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʥʘ ʘʬʬʠʣʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʭ ʝʤʫ ʣʠʮ. ʅʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʙʦ-

ʣʝʝ 130 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʥʘʣʦʞʝʥ ʘʨʝʩʪ. 
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018 ʛ. 2019 ʛ. 2020 ʛ. 

 ɸʙʩʦʣʶʪʥʦʝ ʦʪʢʣʦ-

ʥʝʥʠʝ, +/- 

 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʫʱʝʨʙ (ʧʦ ʦʢʦʥʯʝʥʥʳʤ ʠ 

ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʫʛʦʣʦʚʥʳʤ ʜʝʣʘʤ 

ʪʳʩ.ʨʫʙ.) 

94922379 85242710 82488586 -12433793 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠ-

ʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʷʚʣʝ-

ʥʠʷ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 1, ʥʘʙʣʶʜʘʝʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʦʪ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʫʱʝʨʙ ʩʦʩʪʘ-

ʚʠʣ 94,9 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʚ 2019 ʛʦʜʫ ï 85,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., 

ʚ 2020 ʛʦʜʫ ï 82, 4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʴʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 12,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ɼʘʥʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝ-

ʥʠʝʤ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʣʠʮ, ʩʦʚʝʨʰʠʚʰʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳ-

ʪʳʭ ʜʝʣ, ʥʝʞʝʣʠ ʩ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʘʚʦ-

ʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ 

ʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ.  

ʊʘʢ ʚ 2017 ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʉʂ ʠ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ çʆʙ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ 

ʠ ʜʦʢʘʟʳʚʘʥʠʠ ʬʘʢʪʦʚ ʫʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʥʝʫʧʣʘʪʳ 

ʠʣʠ ʥʝʧʦʣʥʦʡ ʫʧʣʘʪʳ ʩʫʤʤ ʥʘʣʦʛʘ (ʩʙʦʨʘ)è. ɼʦ-

ʢʫʤʝʥʪ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʉʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. ʇʦʣʴʟʦ-

ʚʘʪʴʩʷ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʜʦʣʞʥʳ ʚ ʭʦʜʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʫʩʪʘʥʦ-

ʚʠʪʴ ʬʘʢʪ ʫʤʳʩʣʘ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʢʣʦʥʝ-

ʥʠʝ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ.  

ɺʳʜʝʣʠʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʤʦʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝ-

ʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ: 

1. ɺʟʚʝʰʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʨʘʟʫʤʥʳʭ 

ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. 

2. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʠʜʝ-

ʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦʙ ʫʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʛʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʧʦʩʪʨʦʝ-

ʥʠʝ ʬʠʢʪʠʚʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʠʤʠʪʘ-

ʮʠʠ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜ-

ʩʪʘʚʥʳʭ ʣʠʮ (ʬʠʨʤʳ-ʦʜʥʦʜʥʝʚʢʠ). ʊʘʢʠʝ ʦʙʩʪʦ-

ʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʩʦʤʥʠʪʴʩʷ ʚ ʩʣʫʯʘʡʥʦ-

ʩʪʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʝʛʦ. 

3. ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʩʧʦʨʦʚ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʳ ʧʨʠʟʥʘʢʠ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ 

ʥʘ ʫʤʳʩʝʣ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫ-

ʰʝʥʠʷ. 

4. ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʩʭʝʤʳ ʫʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ 

ʥʘʣʦʛʦʚ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʠ ʧʝʨʝ-

ʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʥʠʤʠ. 

5. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷ ʚ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʭ ʚ ʚʠʜʝ ʧʝʨʝʯʥʷ, 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʜʦʧʨʦʩʘ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘ-

ʙʦʪʳ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʩʦʚ-

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʠʢʘʟʘ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ 

ˉ317/ʄʄɺ-7-2/481@ ʦʪ 29 ʤʘʷ 2017, ʫʩʪʘʥʘʚ-

ʣʠʚʘʶʱʠʡ ʇʦʨʷʜʦʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʨʦʟʳʩʢʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʦʤʫ ʦʨʛʘʥʫ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʠʥʷʪʦʤʫ ʧʨʠʢʘʟʫ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤʫ ʦʨ-

ʛʘʥʫ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ - ʨʦʟʳʩʢʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨ-

ʛʘʥʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʩʪ.11ʌɿ ʦʪ 12.08.1995ʛ. ˉ 

144-ʌɿ çʆʙ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʦʟʳʩʢʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠè, ʜʣʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʪʘʢʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦ ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʣʫ-

ʯʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʙʨʘʥʥʳʝ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʆʈɼ ʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦ-

ʢʘʟʘʥʠʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʝʡ, ʢʦʤʧʨʦʤʝʪʠʨʫʶʱʠʝ ʥʘʣʦ-

ʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʠʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ 

ʥʘʣʠʯʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʪ.ʜ.) ʠ ʧʦʣʫʯʝʥ-

ʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʥʘ ʙʦ-

ʣʝʝ ʨʘʥʥʝʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʪʴ ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ 

ʜʘʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʨʦ-

ʟʳʩʢʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʦ ʦʢʘʟʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʝʥ-

ʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʬʘʢ-

ʪʦʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʘʷ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʦʨʛʘʥ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʝʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʥʝ ʥʘʥʝ-

ʩʝʪ ʚʨʝʜʘ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʩʣʫʞʝʙʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥ-

ʥʦʛʦ ʧʨʠʢʘʟʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʥʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʵʪʘʧʦʚ: 
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1 - ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʘʩʩʝʢʨʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʥʝ 

ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʪʘʡʥʫ; 

2 - ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝ-

ʥʠʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠʣʠ ʝʛʦ ʟʘʤʝ-

ʩʪʠʪʝʣʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜʨʘʟ-

ʜʝʣʝʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʨʦʟʳʩʢ-

ʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʌʦʨʤʘ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʠʣʘʛʘʝʪʩʷ ʢ ʧʨʠʢʘʟʫ; 

3 - ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʝ ʚ 

ʚʠʜʝ ʩʧʨʘʚʢʠ ʩ ʠʟʣʦʞʝʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʙʝʟ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʝʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚ ʜʚʫʭ ʵʢʟʝʤ-

ʧʣʷʨʘʭ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʦʨʛʘʥ; 

4 - ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʠʟ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ 

ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʩʚʝʜʝ-

ʥʠʡ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʧʨʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʤʝʞʜʫ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʠ ʧʨʘʚʦ-

ʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʨʠ-

ʩʫʥʢʝ 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʘʥʥʳʤ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ 

ʦʪ ʌʅʉ, ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʰʠʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʤʝʥʘ ʪʘʢʠʤʠ ʜʘʥ-

ʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʧʨʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟ-

ʦʙʱʝʥʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʩʣʫʞʙ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʜʘʥʥʳʭ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʆɺɼ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʧʘʩʘʷʩʴ 

çʫʪʝʯʢʠè ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʟʘʧʨʦʩʘ 

ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʦʨʛʘʥ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʥʫʞʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʦʣʠʮʠʠ ʯʘʩʪʦ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʩʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ çʉʧʘʨʢè, çʂʦʥʪʫʨè, çRusprofileè, ʚʝ-

ʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ. ʅʘʚʦʜʷʪ 

ʩʧʨʘʚʢʠ ʚ ʂʌʋ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʟʘʨʘʥʝʝ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʩʫ-

ʜʝʙʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ. ʅʦ ʵʪʦ ʚʩʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠ-

ʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. ʇʦ ʙʦʣʴʰʦʤʫ ʩʯʝʪʫ, ʥʘ ʥʘʯʘʣʴ-

ʥʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ ʧʦʣʠʮʠʠ ʥʝ ʥʫʞʝʥ 

ʚʝʩʴ ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. ʅʫʞʝʥ ʜʦ-

ʩʪʫʧ ʢ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤ ʩʯʝʪʘʤ, ʢʥʠʛʘʤ ʧʦʢʫʧʦʢ ʠ ʧʨʦ-

ʜʘʞ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʨʝʜ-

ʧʨʦʚʝʨʦʯʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʩʪʨʦʠʪʴ çʜʝʨʝʚʦè ʩʚʷʟʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʤʦʛʫʪ ʜʝʣʘʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ. ʅʦ ʦʥʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʥʝʛʣʘʩʥʳʝ 

ʆʈʄ, ʧʨʘʚʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʜʝʣʝʥʳ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʚ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʆʈʄ, ʯʪʦ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʜʝʣʘʪʴ ʥʝ ʤʦʛʫʪ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʆɺɼ ʠ ʌʅʉ ʚ ʮʝ-

ʣʷʭ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ: 

1. ʉʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʩʧʝʢʮʠʷʤʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥ-

ʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɿʘʧʨʘʰʠʚʘʝʤʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ, ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ 

ʨʘʟʥʳʤʠ ʦʪʜʝʣʘʤʠ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʯʝʤ ʟʘʪʷʛʠʚʘʝʪʩʷ ʚʨʝʤʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʘ. ʆʪ 

ʤʦʤʝʥʪʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʘ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʪ-

ʚʝʪʘ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠʥʩʧʝʢʮʠʡ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʦ 2 ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʤʝʩʷʮʝʚ.  

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʩʪʘʶʪ ʠ ʧʝʨʝʜ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠʥʩʧʝʢʮʠʡ ʧʨʠ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʊʘʢ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ï ʵʪʦ ʥʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʦʥ ʥʝ ʥʘʜʝʣʝʥ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʆʈɼ, ʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʧʦ-

ʠʩʢʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ/ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʦʧʝ-

ʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙ-

ʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʝʡ 

ʅʠʟʢʘʷ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʘʷ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʅʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦ-

ʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
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ʉ ʮʝʣʴʶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʧʨʦʩʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʟʘʧʨʦʩ ʚ ʪʝʨ-

ʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ. ɺ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʦʣʠʮʠʠ, ʚ ʩʠʣʫ ʦʙʲʝʢʪʠʚ-

ʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʠ ʙʦʣʴʰʦʡ ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ 

ʤʦʛʫʪ ʧʦʤʦʯʴ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʣʠʮ.  

3. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʠ 

ʥʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝ-

ʥʠʠ ʢ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. ʕʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʦʟʥʠ-

ʢʘʝʪ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʨʘʟʥʳʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʫʯʝʪʘ ʘʥʘ-

ʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʦ ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʭ ʧʨʝ-

ʩʪʫʧʣʝʥʠʷʭ, ʫʯʝʪʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ 

ʠ ʇʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚ ʫʯʝʪʥʳʭ ʩʠ-

ʩʪʝʤʘʭ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ   ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮʘʭ ï ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝ-

ʣʷʭ ʠ ʛʣʘʚʥʳʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʵʪʠ ʧʨʝ-

ʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʘʶʪ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, 

ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ-

ʦʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʤʝʞʜʫ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘ-

ʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʫʜʘʣʝʥ-

ʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʧʦʣʠʮʠʠ ʢ ʩʚʝʜʝ-

ʥʠʷʤ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʪʘʡʥʫ, ʙʝʟ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʟʘʧʨʦʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʳ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʣʦʩʴ ʚʩʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʪ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʜʦ ʝʛʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʫʜ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʧʫʩʪʠʣʘ ʙʳ ʩʦ-

ʝʜʠʥʝʥʠʝ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʩʝʪʴ ʫʯʝʪʥʳʭ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʄɺɼ, ʌʅʉ, ʌʊʉ, ʈʦʩʬʠʥʤʦʥʠʪʦ-

ʨʠʥʛʘ ʠ ʠʥʳʭ ʩʣʫʞʙ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʙʳ ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ 

ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʶ ʬʘʢʪʦʚ ʫʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ 

ʥʘʣʦʛʘ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʇʦʣʠʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨ-

ʛʘʥʦʤ, ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝ-

ʜʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʨʦʟʳʩʢʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʙʫ-

ʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝ-

ʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʢʘ-

ʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢ ʫʤʳʰʣʝʥʥʦ ʧʦʰʝʣ 

ʥʘ ʬʘʣʴʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʣʠ ʝʛʦ ʫʧʣʘʪʝ, ʯʪʦ 

ʠʤʝʥʥʦ ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʣ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʟʘʧʦʣʥʠʪʴ ʠ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ 

ʦʨʛʘʥ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʶ. ɺ ʜʘʥʥʳʭ ʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷʭ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʢʘ-

ʟʘʪʴ ʫʤʳʩʝʣ. 

ʇʨʠ ʩʙʦʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʘʞʥʦ ʠʤʝʪʴ ʜʦʩʪʦ-

ʚʝʨʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʛʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʚ ʯʝʤ ʝʛʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʘʢʦʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʩʧʦʩʦʙ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʣʠʯʥʳʝ ʜʘʥ-

ʥʳʝ ʣʠʮʘ ʩʦʚʝʨʰʠʚʰʝʛʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʣʝʜʦʚ. ʀʩʪʦʯʥʠ-

ʢʘʤʠ ʪʘʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʢʘʢ ʩʚʝ-

ʜʝʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥ-

ʪʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝ-

ʞʜʝʥʠʝ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ, ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘ-

ʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʧʦʥʷʪʠʶ 

çʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè. 

ɽʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʱʠʪʘ ʟʘʢʦʥʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʧʫʪʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʤʝʨ. 
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ʋʉʃʆɺʀʗʍ ɻɽʆʇʆʃʀʊʀʏɽʉʂʀʍ ɺʓɿʆɺʆɺ ʀ ʂʆʈʆʅɸʂʈʀɿʀʉɸ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʢʨʳʪ rʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝ-

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʮʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʢʦʨʦʥʘʢʨʠʟʠʩ, ʛʝʦʧʦʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʚʝʩʴʤʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ. ʅʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ-

ʦʙʨʝʪʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ, 

ʢʨʦʤʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʝʱʝ ʪʘʢʠʝ 

ʚʠʜʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ, ʪʝʭʥʦ-

ʛʝʥʥʘʷ, ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ.  

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚʠʜʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʤʠʨʦ-

ʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʜ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ: ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝ-

ʩʢʘʷ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʘʥʢʮʠʠ, ʧʘʥʜʝʤʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ, ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʨʝʩʫʨʩʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʥʠ-

ʞʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʨʠʩʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ [5-7]. 

ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝ-

ʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʠ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʜʘʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ-

ʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ɺʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʍʍ ʚʝʢʘ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩ-

ʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʫʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʢʣʶʯʘ-

ʝʪʩʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʛʨʫʧʧ ʩʪʝʡʭʢʦʣʜʝ-

ʨʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʦʛʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʝʯʥʳʭ 

ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ï ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʥʳʥʝʰʥʠʭ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʣʠʰʘʷ ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʦʢʦʣʝ-

ʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦ-

ʩʪʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ-

ʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʨʝ-

ʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʝ ʠ ʙʳʩʪʨʳʝ ʠʟʤʝʥʝ-

ʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, 
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ʚʝʜʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ï ʵʪʦ ʝʜʚʘ ʣʠ ʥʝ ʝʜʠʥ-

ʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʳ ʤʦ-

ʞʝʤ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦʡ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʳ [5-7]. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʛʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ ʜʘʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʤ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʢʘ-

ʪʝʛʦʨʠʠ çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʚ ʪʨʫʜʘʭ ʩʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ-ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʯʝʛʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʥʠʞʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ 

ʪʘʙʣʠʮʝʡ (ʪʘʙʣ. 1), ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʛʣʷʜʥʳʤ ʦʙʨʘ-

ʟʦʤ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʭ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʵʪʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. 

 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè 

 ʚ ʪʨʫʜʘʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ 

 

ˉ 

ʧ/ʧ 

ɸʚʪʦʨ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

1 ʉʘʥʞʘʧʦʚ ɹ.ʍ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

2 ɻʣʘʟʦʚʩʢʠʡ ʅ.ʌ. ʊʨʘʢʪʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

3 ɻʨʘʥʙʝʨʛ ɸ.ɻ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʠʤʙʠʦʟ ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ 

4 ʏʘʡʢʦʚʩʢʘʷ ʅ.ɺ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ, 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥ-

ʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

5 ʉʪʦʨʦʥʝʥʢʦ ʄ.ɻ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ ʚʥʝʰʥʠʤ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ 

6 ɸʙʘʣʢʠʥ ʃ.ʀ. ʆʪʦʞʜʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʚʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ï ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

7 ʐʘʣʤʫʝʚ ɸ.ɸ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʫʯʝʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

8 ʊʷʛʦʣʦʚ ʉ.ɻ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʮʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʩʪʝʡʭʢʦʣʜʝʨʦʚ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ [8-9] 

 

ʂʘʢ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʠʟ ʚʳʰʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʪʘʙ-

ʣʠʮʳ, ʥʝʚʟʠʨʘʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ 

ʪʨʘʢʪʦʚʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʘʚʪʦ-

ʨʘʤʠ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʩʭʦʜʷʪʩʷ ʚʦ 

ʤʥʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥ-

ʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ ʤʦʛ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ 

ʮʝʣʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʘʥ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʏʘʩʪʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʢ-

ʪʫʶʪ, ʢʘʢ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘʣʠʯʝ-

ʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʣʘʛʘ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪ-

ʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ ʠʤʝʶʪ ʛʦʩ-

ʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨ-

ʚʳʤʠ ʥʘʯʘʣʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʜʘʥ-

ʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʪʘʙ-

ʣʠʮʝʡ (ʪʘʙʣ. 2), ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʛʣʷʜʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. 

 

 
 

 



ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂɸʗ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʔ 

 

ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ                                ̄  6 (66) ï 2021                                     267 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè 

 ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

 ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

 ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʣʦʛʠʠ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ɸʇʂ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦ [1-3] 

 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʚ ʮʝ-

ʣʦʤ, ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠ-

ʩʠʪ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʜʘʸʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʮʝ-

ʣʴʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʎʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2015 ʛʦʜʘ ʆʆʅ ʙʳʣʘ ʦʜʦʙʨʝʥʘ ʥʦ-

ʚʘʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ çʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʥʘʰʝʛʦ ʤʠʨʘ: ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ 17 ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 169 ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ. ʇʝʨʝʜ 

ʤʠʨʦʚʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚʩʪʘʣʠ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʝ ʟʘ-

ʜʘʯʠ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʞʠʟʥʠ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʩʦʩʪʦʷ-

ʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʤʠʨʘ ʠ 

ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʷ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʣʶʜʝʡ ʥʘ ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦ-

ʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ. ɼʣʷ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʠʩʴ ʧʦʯʪʠ ʚʩʝ ʩʪʨʘʥʳ ʤʠʨʘ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʘʯʘʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘ-

ʪʝʛʠʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʣʶʙʦʡ 

ʩʪʨʘʥʳ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʫʢʨʝʧʣʝ-

ʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʦʩʥʦʚ-

ʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʜʦʢʫ-

ʤʝʥʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦ-

ʪʘʥʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

(ʎʋʈ). ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʎʋʈ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʦ-

ʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʥʘʮʠ-

ʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ɺ ʥʝʤ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʯʪʝʥʳ ʟʘʜʘʯʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʚ ʋʢʘʟʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ 

204 çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘ-

ʜʘʯʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2024 ʛʦʜʘè, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʇʨʘʚʠ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ [4]. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ-

ʨʘʞʝʥʳ ʥʘ ʥʠʞʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʭʝʤʝ (ʨʠʩ. 1). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

 ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ [4, 11-12] 

 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʙʳʣʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʣʘʥʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʧʝʨʠʦʜʳ (ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ). 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʢʘʢ ʪʝ-

ʢʫʱʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʶʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʵʪʘʣʦʥʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʜʦ-

ʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʠ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠ-

ʨʫʩʘ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʥʘ-

ʣʠʟʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʦ-

ʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʢʣʶʯʝ-

ʚʳʭ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʣʘʥʦʚʳʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚ-

ʣʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ: 

- ʜʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʞʠ-

ʚʫʱʝʛʦ ʟʘ ʯʝʨʪʦʡ ʙʝʜʥʦʩʪʠ; 

- ʜʦʣʷ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʱʠʭ ʥʝ-

ʭʚʘʪʢʫ ʜʝʥʝʛ ʥʘ ʝʜʫ; 

- ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʥʘ 

100 ʪʳʩʷʯ ʞʠʚʦʨʦʞʜʝʥʥʳʭ; 

- ʜʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ 

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ; 

- ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ɺɺʇ ʈʌ (ʪʨʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ 

ʉʐɸ) ʠ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʈʌ (%); 

- ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

(ʪʳʩ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ) ʠ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʥʘ 

ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (%); 

- ʜʦʣʷ ʟʘʥʷʪʳʭ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲ-

ʝʤʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝ-

ʤʘʪʠʢʦʡ ʜʘʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʠʥʘ-

ʤʠʢʠ ʜʦʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʞʠʚʫʱʝʛʦ ʟʘ ʯʝʨʪʦʡ ʙʝʜʥʦʩʪʠ. 

ɼʣʷ ʯʝʛʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʦʡ (ʨʠʩ. 2), 

ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʛʣʷʜʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʳ ʠʟ-

ʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ 

ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

 

ɹʦʨʴʙʘ ʩ ʥʠʱʝʪʦʡ ʚʦ ʚʩʝʭ ʝʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʭ ʠ ʬʦʨʤʘʭ

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʥʦʩʪʠ

ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ

ʉʪʠʤʫʣʠʦʚʘʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʘʟʨʳʚʘ ʤʝʞʜʫ ʙʝʜʥʳʤʠ ʠ 
ʙʦʛʘʪʳʤʠ

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʝʡ

ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ɼʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʞʠʚʫʱʝʛʦ ʟʘ ʯʝʨʪʦʡ ʙʝʜʥʦʩʪʠ 

 ʚ 2017-2020 ʛʛ., % [4, 10] 

 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʣʘʥʦʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʢ 

2030 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʜʦʣʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʌ, ʞʠʚʫʱʝʛʦ ʟʘ ʯʝʨʪʦʡ ʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʦʪ-

ʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2017 ʛʦʜʘ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 0,6 

ʧ.ʧ., ʩ 12,9% ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʜʦ 12,3% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2019 ʛʦʜʘ. ʇʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʳ-

ʨʦʩ ʜʦ 12,8%. ɺʦ ʤʥʦʛʦʤ ʜʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2020 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʚʳʟʚʘʥ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʩʧʘʜʦʤ ʚ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʝ ʈʌ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʚʳʟʚʘʥ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦ-

ʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʠ ʚʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʤʠ ʦʛʨʘ-

ʥʠʯʝʥʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝ-

ʘʣʴʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʦʩʪʫ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ɼʦʣʷ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʱʠʭ ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʜʝʥʝʛ ʥʘ ʝʜʫ 

 ʚ 2017-2020 ʛʦʜʘʭ (ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʛʦʜʘ), % [4, 10] 

 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʢʨʠʟʠʩ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʡ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʝʡʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʜʦ-

ʩʪʠʛʥʫʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ 6,4% ʦʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʞʠʚʫʱʝʛʦ ʟʘ ʯʝʨʪʦʡ ʙʝʜʥʦ-

ʩʪʠ ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʙʝʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ. 

ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʩʪʘʨʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝ-

ʜʝʨʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ ʜʦʣʷ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʜʦʣʷ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʙʫ-
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ʜʝʪ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʞʠʚʫ-

ʱʝʛʦ ʟʘ ʯʝʨʪʦʡ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯ-

ʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʣʷ ʜʦ-

ʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʱʠʭ ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʜʝʥʝʛ ʥʘ 

ʝʜʫ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʜʠʘ-

ʛʨʘʤʤʦʡ (ʨʠʩ. 3). 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʥʘ 100 ʪʳʩʷʯ ʞʠʚʦʨʦʞʜʝʥʥʳʭ 

 ʚ 2017-2020 ʛʛ. [4, 10] 

 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʰʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʜʠʘʛʨʘʤ-

ʤʦʡ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘ 

0,5 ʧ.ʧ., ʩ 1% ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʜʦ 0,5% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 

ʛʦʜʘ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʆʆʅ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥ-

ʥʦʛʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ, ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʚ 

2030 ʛʦʜʫ ï 0%. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʪʝʤʧʘʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʥʦʨ-

ʤʘʪʠʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ-

ʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʚ ʟʥʘʯʠ-

ʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʝʣʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʧʠʪʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝ-

ʤʘʪʠʢʦʡ ʜʘʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘ-

ʙʦʪʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʩʤʝʨʪ-

ʥʦʩʪʠ ʥʘ 100 ʪʳʩʷʯ ʞʠʚʦʨʦʞʜʝʥʥʳʭ.  

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʦʡ (ʨʠʩ. 

4), ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʛʣʷʜʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʘ 

ʜʘʥʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2017 ʛʦʜʘ ʧʦ 2018 ʛʦʜ ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʣʘʥʦʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 

ʆʆʅ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʩʥʠʞʝʥ ʚ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ ʜʦ 70 ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘ 100 ʪʳʩʷʯ ʞʠʚʦ-

ʨʦʞʜʝʥʥʳʭ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʠʩʭʦʜʷ 

ʠʟ ʚʳʰʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝ-

ʜʝʨʘʮʠʠ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 0,2 ʧ.ʧ., ʩ 8,8% ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʜʦ 

9% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ. 

ʀʟ ʯʝʛʦ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʠʤʝʝʪ 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦ-

ʯʠʭ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ. ɺʦ ʤʥʦʛʦʤ ʵʪʦ ʦʙʫ-

ʩʣʦʚʣʝʥʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʦʡ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦ-

ʨʦʥʳ, ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʧʦ 

ʩʪʨʘʥʝ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ. 

ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤ ʘʥʘʣʠʟ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʜʦʣʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʠʤʦʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩ-

ʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜ-

ʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝ-

ʨʘʮʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2017 ʛʦʜʘ ʧʦ 2020 ʛʦʜ ʚʢʣʶ-

ʯʠʪʝʣʴʥʦ (ʨʠʩ. 5). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ɼʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠ-

ʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 2017-2020 ʛʦʜʘʭ, % [4, 10] 

 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʰʝʧʨʠʚʝʜʸʥʥʦʡ ʜʠʘʛʨʘʤ-

ʤʦʡ ʜʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ 

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘ 0,8 ʧ.ʧ., ʩ 

17% ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʜʦ 17,8% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʥʦʨʤʘʪʠʚ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2030 ʛʦʜʘ ʥʠ ʚ ʨʝ-

ʟʦʣʶʮʠʠ ʆʆʅ, ʥʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤ-

ʥʳʡ ʨʦʩʪ ʜʘʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬ-

ʬʝʢʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯ-

ʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦ-

ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ɺɺʇ ʈʌ (ʪʨʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ) 

 ʠ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʈʌ (%) 2018-2020 ʛʛ. [4, 10] 
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ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

(ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ) ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʆʆʅ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʛʦʩ-

ʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʶʪ 

ʥʘ ʦʙʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝ-

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʈʌ ʠ 

ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2018 ʛʦʜʘ ʧʦ 2020 ʛʦʜ 

ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ (ʨʠʩ. 6). 

ʂʘʢ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʠʟ ʚʳʰʝʧʨʠʚʝʜʸʥʥʦʡ 

ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʟ-

ʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: 

- ʦʙʲʝʤ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʦʢʨʘ-

ʪʠʣʩʷ ʥʘ 0,19 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʩ 1,67 ʪʨʣʥ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦ 1,48 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣʘ-

ʨʦʚ ʉʐɸ ʚ 2020 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʚʳ-

ʟʚʘʥʦ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʠ ʚʚʝʜʝʥʥʳʤʠ 

ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ; 

- ʩʨʝʜʥʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ/ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ɺɺʇ ʈʌ 

ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ - 1,6%, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʟʥʘʯʠ-

ʪʝʣʴʥʳʤ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʥʘ - 11,9%. 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚ ʧʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʫ 

ʆʆʅ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʜʦʣʞʝʥ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘ-

ʟʦʥʝ 2-7% ʛʦʜʦʚʳʭ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʈʌ ʥʘ 

ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪ-

ʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2018 ʛʦʜʘ ʧʦ 2020 ʛʦʜ ʚʢʣʶʯʠ-

ʪʝʣʴʥʦ (ʨʠʩ. 7). 

ʂʘʢ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʠʟ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʷ: 

- ʦʙʲʝʤ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʫʰʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 1,3 ʪʳʩ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ 

ʩ 11,6 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦ 10,3 

ʪʨʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʚ 2020 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʚʳʟʚʘʥʦ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʠ ʚʚʝ-

ʜʝʥʥʳʤʠ ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ; 

- ʩʨʝʜʥʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ/ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ɺɺʇ ʈʌ 

ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ - 1,5%, 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʚ 2018 ʛʦʜʫ 

ʥʘ - 11,7%. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 7. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʪʳʩ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ) 

 ʠ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (%) 2018-2020 ʛʛ. [4, 10] 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʜʦʣʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘ 

ʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2017 ʛʦʜʘ ʧʦ 2020 ʛʦʜ 

ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ (ʨʠʩ. 8). 

ʂʘʢ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʠʟ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʷ: 

- ʜʦʣʷ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘ 0,77 ʧ.ʧ., ʩ 95,03% ʚ 

2017 ʛʦʜʫ ʜʦ 94,26% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ; 

- ʜʦʣʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ ʚʳʨʦʩʣʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘ 0,77 ʧ.ʧ., ʩ 4,97% ʚ 

2017 ʛʦʜʫ ʜʦ 5,74% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛʦʜʘ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 8. ɼʦʣʷ ʟʘʥʷʪʳʭ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ 2017-2020 ʛʛ., % [4, 10] 

 

ʅʝʚʟʠʨʘʷ ʥʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʩʬʝʨʝ, ʚʳʟʚʘʥʥʫʶ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʦʤ ʠ ʢʘʨʘʥʪʠʥ-

ʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ, ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʦ-

ʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝ-

ʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʩʨʝʜ-

ʥʝʤʠʨʦʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʣʶʯʝ-

ʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʳʟʦʚʦʚ ʠ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ: 

- ʩʳʨʴʝʚʘʷ ʧʨʠʨʦʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

- ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʩʪʘʨʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

- ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

- ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

- ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

- ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ; 

- ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ; 

- ʥʝʜʦʚʝʨʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝ-

ʩʪʦʨʦʚ; 

- ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜ-

ʞʝʪʘ ʦʪ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ; 

- ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨ-

ʛʦʚʣʠ ʦʪ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ; 

- ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ; 

- ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ; 

- ʩʣʦʞʥʘʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʤʝʪʘʣ-

ʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ; 

- ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʥʘʜ ʫʨʦʚ-

ʥʝʤ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʪ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʤʦʞʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʌ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘ-

ʥʠʠ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʜʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʂʘʢ ʠʪʦʛ ʜʘʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

1. ʉʝʛʦʜʥʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʌ ʨʘʟ-

ʚʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʝʛʘʪʠʚ-

ʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ: 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʘʥʢʮʠʠ, ʧʘʥʜʝʤʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ, ʢʘ-

ʨʘʥʪʠʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʨʝʩʫʨʩʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦ-

ʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦ-

ʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. 

2. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥ-

ʪʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɼʘʥʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠ-
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ʤʦʩʪʴ ʜʘʸʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝ-

ʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʮʝʣʴʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

3. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʟʥʘʯʠ-

ʪʝʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳ-

ʟʦʚʦʚ ʠ ʢʦʨʦʥʘʢʨʠʟʠʩʘ. ʂ ʜʘʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʩʣʝ-

ʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ: ʩʳʨʴʝʚʘʷ ʧʨʠʨʦʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝ-

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʥʝʜʦʚʝʨʠʝ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʥʝ-

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

4. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʪ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʤʦʞʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʌ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʣʶʙʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ. ɺ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʙʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʨʦʚʝ-

ʜʝʥ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʧʨʝʜʝ-

ʣʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠ-

ʷʪʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʳʝ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʚʠʨʫʩʘ 

COVID-19, ʚʦʧʨʦʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʦʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʤʝʨ ʚ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ 

ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2020 ʛʦʜ 

ʙʦʣʝʝ 80 % ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠ ʵʪʘ ʮʠʬʨʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠ 

(ʧʦ ʧʣʘʥʦʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ï 88% 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ).  

ʂʘʞʜʳʡ ʛʦʜ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ 

ʚʥʦʩʷʪʩʷ ʧʦʧʨʘʚʢʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2019 

ʛʦʜʘ ʧʦʚʳʩʠʣʠ ʩʪʘʚʢʫ ʧʦ ʅɼʉ ʩ 18% ʜʦ 20%, 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʘʢʮʠʟʘʤ (ʝʞʝʛʦʜʥʦ), ʩ 

1 ʷʥʚʘʨʷ 2021 ʛʦʜʘ ʚʚʝʜʝʥʘ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʘʷ 

ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 

(ʧʨʠ ʜʦʭʦʜʝ ʚʳʰʝ 5 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʛʦʜ ï 

15%), ʦʪʤʝʥʝʥ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʨʝʞʠʤ - 

ʝʜʠʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʚʤʝʥʝʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ (ɽʅɺɼ), ʠ 

ʪ.ʜ. ɺʩʝ ʵʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʝʜʫʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʯʝʛʦ 

ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʣʝʜ-

ʩʪʚʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʪʝʥʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʫʚʝʣʠʯʝ-

ʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ 

ʫʢʣʦʥʝʥʠʠ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦ-

ʢʨʳʪʠʷ ʯʘʩʪʠ ʜʦʭʦʜʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʠʨʤ-ʦʜ-

ʥʦʜʥʝʚʦʢ ʜʣʷ ʟʘʚʳʰʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝ-

ʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʟʘʢʦʥ-

ʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɼʣʷ 

ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦ-

ʷʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ  ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʯʝʪʢʦ ʦʪʣʘʞʝʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʅʦ ʨʘʙʦʪʘ ʣʶʙʦʛʦ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʠʤ ʣʠʮʘ, ʚ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʵʪʦ ï ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ 

ʩʣʫʞʙʘ (ʜʘʣʝʝ ʌʅʉ), ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʚʳʙʨʘʥʥʘʷ 

ʪʝʤʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʘʷ ʥʘʩ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦ-ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 

ʥʘʯʥʝʤ ʩʚʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʩʧʝ-

ʮʠʬʠʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌʅʉ.  

ʇʦʥʷʪʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʦ ʚ 

ʯʘʩʪʠ 1 ʩʪʘʪʴʠ 82 ʅʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ: çʅʘʣʦʛʦ-

ʚʳʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʧʦʣ-

ʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝ-



ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂɸʗ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʔ 

 

276                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʥʠʝʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ ʠ ʩʙʦʨʘʭ ʚ ʧʦ-

ʨʷʜʢʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʂʦʜʝʢʩʦʤè1. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʙʣʘʥʢʝʪʥʦʡ 

ʬʦʨʤʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʝ 

ʨʘʩʢʨʳʪʦ ʧʦʥʷʪʠʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʶ ʮʝʣʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ. ʈʷʜ ʠʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚʠʜʷʪ ʮʝʣʴ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʯʪʦ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʚʦʟ-

ʤʝʱʝʥʠʷ ʧʦʪʝʨʴ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ2. 

ʄʳ ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʘʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦ-

ʟʜʘʚʘʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʜʦʙʨʦ-

ʚʦʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘ-

ʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤʠ, ʘʢʮʝʥʪʠ-

ʨʫʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʷ ʩ ʯʠʩʪʦ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʥʝʧʦ-

ʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʮʝʣʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʦʣʞʥʳ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʧʦʠʩʢʝ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-

ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ 

ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦ-

ʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʟʘʢʦʥʦʜʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʫʭʦʜʫ ʦʪ ʚʟʳʩʢʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚ ʧʨʠ-

ʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʢ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʤʫ ʠʩ-

ʧʦʣʥʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘ-

ʪʝʣʴʱʠʢʘʤʠ. 

ɺ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʠ ʧʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝ-

ʪʦʚ ʩ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ3:  

- ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʠʭ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦ-

ʩʪʝʡ ʢʘʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʦʤ ʠ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤʠ ʥʘʣʦʛʦʚ; 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʚʦʟʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʝʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ; 

                                                 
1 ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʯʘʩʪʴ 

ʚʪʦʨʘʷ) ʦʪ 05.08.2000 ˉ 117-ʌɿ (ʨʝʜ. ʦʪ 17.02.2021) 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. URL: https://base.gar-

ant.ru/10900200a9a754f9362cc6d913de8ff6886b8c4c 

(ɼʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 31.10.2021). 
2 ʉʝʣʶʢʦʚ, ʄ.ɺ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʦ-

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʨʘ-

ʙʦʪʳ ʧʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥ-

ʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ, ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥ-

ʪʘʛʦʥʠʟʤʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʮʝʣʷʤ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ ʚʦ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘ-

ʪʝʣʴʱʠʢʦʚ. 

ʅʘʟʚʘʥʥʳʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʯʝʨʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʣʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʠʝ ʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘ, 

ʬʫʥʢʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʠʜʦʚ ʠ ʬʦʨʤ (ʩʧʦʩʦʙʦʚ) ʝʛʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʣʶʙʳʝ ʚʠʜʳ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʠ 

ʠʥʳʝ) ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʬʠʟʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ) ʧʦʧʘʜʘʶʱʠʝ ʧʦʜ 

ʥʦʨʤʳ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʷ) ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ, ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ (ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʥʘ ʫʯʝʪ ʚ ʦʨʛʘ-

ʥʘʭ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʪ.ʜ.). 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʠ ʢʘʩʩʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʘʷ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʴ, ʧʝʨʚʠʯʥʳʝ ʜʦʢʫ-

ʤʝʥʪʳ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ ʠ ʠʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʜʦ-

ʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʷ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ, ʘ ʩʫʙʲʝʢ-

ʪʘʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʦʨ-

ʛʘʥʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ: ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ, ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʤʠ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝ-

ʣʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ɺʩʝʛʦ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʤʳʩʣʠ ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʤʥʝʥʠʡ ʧʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʬʫʥʢʮʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʣʦʛʦ-

ʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʟʘ-

ʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʫʥʢ-

ʮʠʷʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ɺ. ʎʚʝʪʢʦʚ ʧʨʠʯʠʩ-

ʣʷʝʪ ʫʯʝʪʥʫʶ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ-

ʦʥʥʫʶ ʠ ʤʦʙʠʣʠʟʫʶʱʫʶ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʱʫʶ, ʧʨʦ-

ʛʥʦʟʠʨʫʶʱʫʶ, ʧʣʘʥʠʨʫʶʱʫʶ, ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʫʶ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ, ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʫʶ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠ-

ʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʷ-

ʪʦʨʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ / ʄ.ɺ. ʉʝʣʶʢʦʚ // ʋʧʨʘʚ-

ʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ. - 2017. ï  ̄4. ï ʉ. 60-70. 
3 ʗʛʫʤʦʚʘ, ɿ.ʅ., ʄʘʣʢʘʥʜʫʝʚʘ, ɼ.ʊ. ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʢʫʣʴ-

ʪʫʨʘ ʠ ʧʨʠʯʠʥʳ ʫʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ/ɿ.ʅ. 

ʗʛʫʤʦʚʘ//ɺʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.- 2020.- ̄  5 (47). ï ʉ. 39. 
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ʦʥʥʫʶ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʥʘʟʚʘʥ-

ʥʳʭ, ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʳʜʝʣʠʤ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʬʫʥʢʮʠʶ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʫʶʩʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʨʘʟʲ-

ʷʩʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʣʦ-

ʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ. ʄʳ ʩʯʠʪʘʝʤ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʦ-

ʛʨʝʩʩʠʚʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘ-

ʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤʠ ʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝ-

ʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʪʝʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʝʤ ʚʝʜʫʱʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʚʠʜʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥ-

ʩʪʚʦ ʫʯʝʥʳʭ ʨʘʟʜʝʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘ ʧʨʝʜʚʘʨʠ-

ʪʝʣʴʥʳʡ, ʪʝʢʫʱʠʡ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ1. ʇʨʦʘʥʘʣʠ-

ʟʠʨʦʚʘʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʟʛʣʷʜʳ ʫʯʝʥʳʭ, ʥʘʤʠ ʩʜʝ-

ʣʘʥ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʢ ʬʦʨʤʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʫʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʢ:  

- ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ;  

- ʚʟʠʤʘʥʠʝ ʩ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʷʟʘʥ-

ʥʳʭ ʣʠʮ ʦʙʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʳʭ;  

- ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʥʘ ʫʯʝʪ;  

- ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʫʯʝʪʫ;  

- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʘ;  

- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 

ʥʘʣʦʛʘʤ;  

- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʚ ʩʣʫ-

ʯʘʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʥʘʣʠʯʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ;  

- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦ-

ʢʫʤʝʥʪʦʚ (ʣʠʮʝʥʟʠʡ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ);  

- ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʠʭ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ. 

ʂ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʡ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ:  

- ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʬʦʨ-

ʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ;  

- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ;  

                                                 
1 ʄʘʮʝʧʫʨʦ ʅ.ɸ. ɺ 2018 - 2020 ʛʛ. - ʢʫʨʩ ʥʘ ʚʳʚʦʜ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠʟ ʪʝʥʠ [ʊʝʢʩʪ] // ɻʣʘʚʥʘʷ ʢʥʠʛʘ. ï 2017. ï 

ˉ15. ï ʉ. 92ï94. 
2 ɹʘʜʝʝʚʘ ɽ.ɸ., ʄʘʰʢʠʥʘ ɸ.ɸ., ʅʘʛʘʝʚʘ ɸ.ʅ. ʉʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʣʦʛʦ-

ʚʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ // ʄʦʜʝʣʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʝʪʠ 

ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʪʝʭʥʠʢʝ, ʧʨʠʨʦʜʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 2020. ˉ1. 

ʉ. 24ï36. 
3 ɹʦʣʝʝʚʘ ʅ.ʖ., ʇʘʚʣʦʚʘ ʊ.ʉ., ɹʘʜʝʝʚʘ ɽ.ɸ. ʊʝʥʜʝʥ-

- ʦʮʝʥʢʫ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʜʦ-

ʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ;  

- ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʙʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʳʭ;  

- ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ, ʦʩʤʦʪʨ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʧʦʤʝ-

ʱʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʉʦʛʣʘʰʘʷʩʴ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʤʝʪʦ-

ʜʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʤʦʞʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʟʘʚʠʩʠ-

ʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʣʠ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʤʦʛʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʚ 

ʦʜʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʘʢ ʬʦʨʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʘ ʚ ʜʨʫʛʦʤ 

ʢʘʢ ʝʛʦ ʤʝʪʦʜ. ɽʩʣʠ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʷʚ-

ʣʷʶʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʬʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʪʦ ʪʘʢʫʶ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʫʶ ʧʨʦʮʝ-

ʜʫʨʫ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʢʘʢ ʤʝʪʦʜ, ʝʩʣʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ-

ʥʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴ-

ʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ, ʪʦ ʝʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴ ʢʘʢ 

ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ ʬʦʨʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʝʩʣʠ ʧʝ-

ʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦ-

ʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʠʭ 

ʫʤʝʩʪʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʤʝʪʦʜʘʤʠ 2. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʫʯʝʥʳʭ ʧʨʠ-

ʟʥʘʶʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʠ ʪ.ʜ., ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʩʫʱʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝ-

ʩʢʠʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʠʤʝʥʥʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʷʪʴ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ 

ʢʘʢ ʜʣʷ ʥʘʣʦʛʦʚʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʪʝʭ ʢʦʛʦ ʧʨʦʚʝ-

ʨʷʶʪ, ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʥʘʣʦʛʦ-

ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 3. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʪʘʢʞʝ ʟʘʙʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ ʚ 

ʣʶʙʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʚʳʨʘʞʘʶʱʝʤʩʷ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʟʘʢʨʝʧʣʸʥʥʦʡ ʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʠʭ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʣʠ ʥʝʥʘʜʣʝ-

ʞʘʱʝʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 4.  

ʅʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʘ-

ʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠ-

ʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʟʘʨʫ-

ʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

// ɺʝʩʪʥʠʢ ʇʝʥʟɻʋ. 2020. ˉ 1 (29). ʉ. 15ï19. 
4 ɹʦʙʦʰʢʦ ʅ.ʄ., ɸʭʤʝʪʜʞʘʥʦʚʘ ʅ.ʅ. ʋʯʸʪʥʘʷ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʘ ʢʘʢ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

// ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ: ʤʝʞʚʫʟʦʚʩʢʠʡ ʩʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ ï ɺ 

2ʯ. ï ʁʦʰʢʦʨ-ʆʣʘ: ʄʘʨʠʡʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭ-

ʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 2006.- ʯ.1 ï ʉ. 258-266. 
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278                             ̄  6 (66) ï 2021                                        ʀʅʅʆɺɸʎʀʆʅʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

ʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʭ ʟʣʦʫʧʦ-

ʪʨʝʙʣʝʥʠʡ, ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ, 

ʪʘʢ ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʕʪʦ 

ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʜʝʪʘʣʴʥʦʝ, ʭʦʪʷ ʠ ʩ ʨʷʜʦʤ ʥʝʜʦʯʸʪʦʚ 

ʠ ʧʨʦʙʝʣʦʚ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝ-

ʥʠʡ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɺ ʈʌ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʚʠʥʦʚʥʳʭ ʣʠʮ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ-

ʩʪʠ: ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ. 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ. ʇʨʦʚʝʜʝʤ ʩʨʘʚʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘ-

ʥʘʤʠ (ʨʠʩ. 1).  

ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ 

ʩʘʡʪʝ ʌʅʉ, ʯʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ, ʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʨʘʪʠʪʩʷ ʢ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-

ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʦʤʫ ʢʦʜʝʢʩʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘ-

ʮʠʠ1 ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ ʦʪ 12.08.1995 ʛʦʜʘ 

ˉ144 çʆʙ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʨʦʟʳʩʢʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʠè 2. 
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www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34481/.(

ɼʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 31.10.2021). 
2 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 12.08.1995 ˉ144 çʆʙ ʦʧʝʨʘ-

ʪʠʚʥʦ-ʨʦʟʳʩʢʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè (ʨʝʜ.01.07.2021) 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. URL: 

https://legalacts.ru/doc/federalnyi-zakon-ot-12081995-

n-144-fz-ob (ɼʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 31.10.2021). 
3 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ. 

 

ɼʦʧʨʦʩ (ʩʪ. 187-190) 

ʆʩʤʦʪʨ (176-177 ʋʇʂ 

ʈʌ) 

ɺʳʝʤʢʘ (ʩʪ.183) 

ʉʫʜʝʙʥʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ (ʩʪ.27) 

ʂʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʘʷ ʧʦʩʪʘʚʢʘ 

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʩ 2016 ʛ.) 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʇʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫ-

ʰʝʥʠʡ 

ʀʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ (ʧ.13, ʩʪ. 89) 

ʆʩʤʦʪʨ (ʩʪ. 91-92) 

ɼʦʧʨʦʩ (ʩʪ.90) 

ɺʳʟʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʷ (ʩʪ.90) 

ʀʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʫ ʥʘʣʦ-
ʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ (ʩʪ.93),  ʫ ʢʦʥʪʨ-

ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʣʠʮ (ʩʪ. 93.1) 

ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝ-

ʥʠʷ (ʩʪ.95)  

ɺʳʝʤʢʘ (ʩʪ.94) 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʯʠʢʘ (ʩʪ.97) 

ʋʇʂ ʈʌ ʌɿ ˉ144 (ʩʪʘʪʴʷ 6) 

 
ʅʂ ʈʌ 

ʆʧʨʦʩ, ʅʘʙʣʶʜʝʥʠʝ, ʅʘʚʝʜʝʥʠʝ ʩʧʨʘʚʦʢ 

 

ʆʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʟʜʘʥʠʡ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 
 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ,ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ 

ʉʙʦʨ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʇʨʦʚʝʨʦʯʥʘʷ ʟʘʢʫʧʢʘ 

ʇʨʦʩʣʫʰʠʚʘʥʠʝ ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ 

ʆʪʦʞʜʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʧʦʯʪʦʚʳʭ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʪʝʣʝʛʨʘʬʥʳʭ ʠ 

ʠʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ 

ʉʥʷʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʚʷʟʠ 
ʕʢʩʧʝʨʪʠʟʘ (ʩʪ.95) 
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ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠ-

ʢʘʤʠ ʌʅʉ, ʧʦ ʨʠʩʫʥʢʫ 1 ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʫ ʧʨʘ-

ʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʴʰʝ. 

ɺʦʪ ʧʦʯʝʤʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦ-

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦ-

ʪʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʚʫʭ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠ-

ʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʠʪʝʣʷ 

ʫʡʪʠ ʦʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘʣʘʜʠʪʴ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʩʦʢʨʘʪʠʚ ʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʝ-

ʨʝʜʘʯʝ ʜʘʥʥʳʭ. 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʤ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʆʪʯʝʪʳ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴ-

ʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʟʘ 2017-2021 

ʛʦʜʘ) ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚʳʩʪʨʦ-

ʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʟʘ 2017-2021  

(ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.10.2021) ʛʦʜʘ 

 

ʇʝʨʠʦʜ ɺʠʜ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ: ʚʳʝʟʜ-

ʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ (ɺʅʇ) 

ʠʣʠ ʢʘʤʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʨʦ-

ʚʝʨʢʠ (ʂʅʇ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ, 

ʝʜʠʥʠʮ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʚʦʜʠ-

ʤʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ, 

% 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʦ ʧʣʘ-

ʪʝʞʝʡ, 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʲ-

ʝʤʘ ʥʘʯʠʩʣʝʥ-

ʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ 

2017 ɺʅʇ 20 165 - 311 399 749 - 

ʂʅʇ 55 859 903 - 61 599 442 - 

2018 ɺʅʇ 14 167 - 29,74 314 722 749 1,07 

ʂʅʇ 67 889 988 21,53 55 103 575 -10,55 

2019 ɺʅʇ 9364 -33,9 299 384 757 -4,87 

ʂʅʇ 62 843 660 -7,43 37 783 799 -31,43 

2020 ɺʅʇ 6160 -34,22 197 393 342 -34,07 

ʂʅʇ 61 526 223 -2,1 52 436 630 38,78 

2021  

(ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ  

ʥʘ 01 ʥʦʷʙʨʷ 

2021 ʛʦʜʘ) 

ɺʅʇ 5426 -11,9 

(ʥʘ 01.10.2020) 

 

221 674 145 12,30 

ʂʅʇ 45 430 369 

 

-26,16 

(ʥʘ 01.10.2020) 

      45 519 187 

         -13,19 

 
ʀʟ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʥʘʤʝʯʝʥʘ ʪʝʥʜʝʥ-

ʮʠʷ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚʳʝʟʜʥʳʭ ʧʨʦʚʝ-

ʨʦʢ (ʩ 2017 ʧʦ 2021 ʛʦʜ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʝʟʜʥʳʭ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ 66,29% ʩ ʜʦʣʝʡ ʧʦ-

ʛʨʝʰʥʦʩʪʠ 5% ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʩʯʸʪʦʤ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝ ʟʘ 

ʧʦʣʥʳʡ 2021 ʛʦʜ).  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚ ʜʦʢʣʘʜʝ ʦʙ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 

2020 ʛʦʜ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

(ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʩʪʨʘʥʳ ʜʦʥʘʯʠʩʣʝʥʦ 158 ʤʠʣ-

ʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 54% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʪʨʘʥʳ ʚ 2020 

ʛʦʜʫ ʚʳʜʝʣʝʥʦ 204 443 749,3 ʪʳʩʷʯʠ ʨʫʙʣʝʡ, ʜʣʷ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ï 165 640 777,1 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙ-

ʣʝʡ (ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 18, 98%). 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʝʱʝ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʫʝʪ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠ-

ʩʪʝʤʳ, ʦ ʯʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘʤʠ 

ʥʝʜʦʯʝʪʳ, ʢʘʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

ɺʳʚʦʜ 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʥʘʣʦ-

ʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦ-

ʚʠʡ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʠ ʙʳ ʫʯʪʝʥʳ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʜʦʣʞʝʥ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʦʧʨʝ-

ʜʝʣʸʥʥʦʡ ʥʦʨʤʳ), ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʛʨʘ-

ʤʦʪʥʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʜʦʙ-

ʨʦʚʦʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. 
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1. ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʯʘʩʪʴ 
ʚʪʦʨʘʷ) ʦʪ 05.08.2000 ˉ 117-ʌɿ (ʨʝʜ. ʦʪ 
17.02.2021) [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. URL: 
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ɸʅʊʀʄʆʅʆʇʆʃʔʅʓʁ ʂʆʄʇʃɸɽʅʉ ʂɸʂ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊ ʆɹɽʉʇɽʏɽʅʀʗ 

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʁ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʀ ɺ ʆʈɻɸʅɸʍ ɺʃɸʉʊʀ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘ-

ʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ. ɺ ʧʨʦ-

ʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚʟʛʣʷʜ ʘʚʪʦʨʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ ʘʥʪʠʤʦ-

ʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʝʛʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ, ʯʪʦ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ ʠʤʝʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡ-

ʩʪʚʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɼʣʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʙʝʣʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴ-

ʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ. 

 

ʂʣʁʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʘʥʪʠ-

ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ, ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘ-

ʮʠʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʪʠ-

ʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʳʟʦʚʘʤ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʤ ʥʘ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [1]. ɺ.ʂ. 

ʉʝʥʯʘʛʦʚ ʧʦʜ çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶè 

ʧʦʥʠʤʘʣ çʪʘʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʩʪʠ-

ʪʫʪʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʛʘ-

ʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝ-

ʩʦʚ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʚ 

ʮʝʣʦʤ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʦʙʦʨʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʘʞʝ 

ʧʨʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚè [2, ʩ. 72]. 

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʚʣʘʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʦʙʱʠʝ ʠʥʩʪʠ-

ʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠ-

ʨʫʶʪ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ, ʚ 

ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʫʛʨʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥʪʠʤʦʥʦ-

ʧʦʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ 

(ʩʪʨʘʥʳ, ʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʷ, ʯʝʣʦʚʝʢʘ) ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʘʥ-

ʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʘʤʠʭ ʦʨʛʘ-

ʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ. ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʚ 2017 ʛ. 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣ ʠʟʜʘʥ ʋʢʘʟ çʆʙ ʦʩʥʦʚ-

ʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠè [3], ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʣ 

ʩʪʘʨʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɸʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʜʦʣʞʝʥ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, ʘ ʩʪʘʪʴ ʨʝ-

ʘʣʴʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ 

ʫʛʨʦʟʘʤ ʩʪʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʤ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʋʛʨʦʟʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝ-

ʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

- ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ 

ʘʢʪʦʚ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʝ) ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ; 

- ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥ-

ʮʠʶ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʠʣʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ; 

- ʥʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘ-

ʥʠʡ ʢ ʪʦʨʛʘʤ, ʟʘʧʨʦʩʫ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ ʮʝʥ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ, 

ʟʘʧʨʦʩʫ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ; 

- ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʤʫʥʠ-

ʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʛʣʘʚʳ 5 

ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 

ʫʛʨʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʨʝʜ-

ʩʪʚʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʚʣʘʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪ ʮʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʥʳʭ ʜʝʣ ʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [4, ʩ. 269] 

 

ʇʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ ʘʥʪʠʤʦʥʦ-

ʧʦʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠʪʦʛʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʌɸʉ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚ 2020 ʛ. ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʙʳʣʦ 

ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʘʥ-

ʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚ-

ʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

ɼʘʜʠʤ ʢʨʘʪʢʫʶ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʶ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥ-

ʥʦʤʫ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʚʳʷʚ-

ʣʝʥʥʳʭ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ (ʧʝʨʚʳʡ ʩʪʦʣʙʝʮ ʛʠʩʪʦ-

ʛʨʘʤʤʳ) ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʩ 2016 ʧʦ 2020 ʛʛ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʣʠ ʫʯʝʩʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, 

ʯʪʦ 2020 ʛ. ʙʳʣ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʤʝʩʷʮʘʤʠ 

ʩʘʤʦʠʟʦʣʷʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʝ, ʪʦ ʩʥʠʞʝ-

ʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʝʣ ʩ 1017 ʜʦ 725 ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚʠʜʠʪʩʷ ʚ ʦʙʱʝʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʟʘʤʝʜ-

ʣʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʫʞʥʦ 

ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʠʪʦʛʠ 2021 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʧʨʝʜʫ-

ʩʤʦʪʨʝʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝ-

ʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʷ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ 

ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦ-

ʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪ.ʝ. ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʫ-

ʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʜʝʣʦ ʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴ-

ʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝ ʚʦʟʙʫʞʜʘʝʪʩʷ ʠ ʣʠʮʦ, 

ʚʳʧʦʣʥʠʚʰʝʝ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ, ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʘʜ-

ʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ 

ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʝʛʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ [5]. ɼʦʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʫ-

ʧʨʝʞʜʝʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ɼʦʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [4, ʩ. 272] 
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ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝ-

ʥʠʪʴ ʜʣʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʫʛʨʦʟʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠ-

ʚʘʶʱʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʘʢʪʦʚ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ (ʙʝʟʜʝʡ-

ʩʪʚʠʡ) ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʠʩʫʥʢʫ ʜʦʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩ 2016 ʧʦ 2020 

ʛʛ. ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 75 ʜʦ 89%, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠ-

ʪʝʣʴʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʘ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫʛʨʦʟʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥʪʠʤʦʥʦ-

ʧʦʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʚʠʜʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʠʣʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʜ-

ʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʦʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 3. 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʧʦ ʩʪʘʪʴʝ 16 ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [4, ʩ. 274] 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ɺʦʟʙʫʞʜʝʥʦ ʜʝʣ ʦ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʷʭ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [4, ʩ. 276] 

 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʝ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʥʳʭ ʜʝʣ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʢ 2019 ʛ. 

ʪʨʝʥʜ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʚʚʝʨʭ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʫʛʨʦʟʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺ 

2020 ʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʨʠ-

ʤʝʨʥʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2016 ʛ., ʦʜʥʘʢʦ ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦʩʪʠ 2020 ʛ., ʵʪʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ.  

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʣʫʯʰʝ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʩ 

ʫʛʨʦʟʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʚʠʜʝ 
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ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠ-

ʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢ-

ʪʘʤ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʛʣʘʚʳ 5 ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʅʘʙʣʶʜʘʝʤʘʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘ-

ʤʠʢʘ ʦʯʝʚʠʜʥʘ ʨʠʩʫʥʦʢ 4. 

ɺʘʞʥʝʡʰʘʷ ʩʬʝʨʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴ-

ʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ï ʵʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʟʘʢʘʟ-

ʯʠʢʦʚ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ 

ʫʛʨʦʟʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʚ ʵʪʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʠʩʫʥʦʢ 5. 

 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʪʦʚʘʨʦʚ,  

ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ ʧʦ 44-ʌɿ ʠ 223-ʌɿ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [4, ʩ. 277] 

 

ʆʙʱʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 

2017 ʛ. ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʝʩʣʠ ʩʨʘʚʥʠʪʴ 

2019 ʩ 2020 ʛ., ʪʦ ʚʠʜʠʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʦʨʛʘ-

ʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶ-

ʱʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʚ 2020 ʛ. ʥʘ 

38,4% ʤʝʥʴʰʝ (197 ʜʝʣ), ʯʝʤ ʚ 2019 ʛ. (320 ʜʝʣ). 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʘʥʪʠʤʦʥʦ-

ʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥ-

ʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤ-

ʧʣʘʝʥʩʘ. ɼʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʥʪʠʤʦʥʦ-

ʧʦʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʘ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ ʝʛʦ ʨʫʢʦ-

ʚʦʜʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʚʚʝʩʪʠ ʘʢʪ ʦʙ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴ-

ʥʦʤ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩʝ. ɼʘʥʥʳʡ ʘʢʪ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʠʤʝʝʪ 

ʬʦʨʤʫ ʧʨʠʢʘʟʘ çʆʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪ-

ʨʝʥʥʝʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘè. ʇʨʠʢʘ-

ʟʦʤ: 

- ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʨʘʩʧʦʨʷ-

ʞʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 

ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘ-

ʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʝʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʘʥ-

ʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘè [6];  

- ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ-

ʥʠʝ (ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ) ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʘ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪ-

ʨʝʥʥʝʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ: ʢʘʨʪʫ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʨʠʩ-

ʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʠ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷ-

ʪʠʡ (çʜʦʨʦʞʥʫʶ ʢʘʨʪʫè) ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘ-

ʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʪʘʢʞʝ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʣʶ-


