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КОНТРОЛЬ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ПРИБЫЛИ ОРГАНИЗАЦИИ ДЕНЕЖНЫМ 

ПОТОКОМ 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию роли денежных потоков в системе кон-

троля прибыли коммерческой организации. Автор обосновывает необходимость разграни-

чения бухгалтерской прибыли, формируемой по методу начисления, и денежного резуль-

тата деятельности, отражающего фактическое движение денежных средств. В работе 

раскрывается методологическое значение анализа денежных потоков для оценки качества 

прибыли, устойчивости финансового результата и способности организации генериро-

вать реальные денежные ресурсы. Предложена система показателей, позволяющих оце-

нивать степень денежного подтверждения прибыли и выявлять расхождения между 

учетным финансовым результатом и реальной платежеспособностью организации. Ис-

следование основано на анализе теоретических положений современной науки о бухгалтер-

ском учете и финансовом анализе. 

Ключевые слова: деньги, поток, прибыль, контроль, обеспеченность. 
 

Введение 

Прибыль остается одним из основных пока-

зателей, характеризующих результаты хозяй-

ственной деятельности организации. Однако ве-

личина прибыли, отраженная в бухгалтерской 

отчетности, не всегда полностью характеризует 

реальное финансовое состояние организации 

что связано с тем, что прибыль формируется по 

методу начисления, при котором доходы и рас-

ходы признаются независимо от момента факти-

ческого движения денежных средств. Возникает 

ситуация, когда организация может демонстри-

ровать положительную прибыль в отчетности, 

но одновременно испытывать дефицит денеж-

ных средств. Такое расхождение создает риск 

неправильной оценки финансового состояния и 

может привести к ошибочным решениям. 

Именно поэтому анализ денежных потоков при-

обретает особое значение как инструмент про-

верки качества прибыли и подтверждения ее ре-

альности [1]. 

Цель данной статьи состоит в обосновании 

методологического значения денежных потоков 

для контроля качества прибыли и разработке 

подходов к их использованию в системе внут-

реннего контроля организации. 

 

Материалы и методы 

Исследование базируется на анализе теорети-

ческих положений современной науки о бухгал-

терском учете, экономическом анализе и кон-

троле. Использованы труды отечественных и за-

рубежных ученых, посвященные проблемам 

формирования финансовых результатов, ана-

лизу денежных потоков и контролю прибыли. 

Методологической основой исследования вы-

ступает системный подход, предполагающий 

рассмотрение прибыли не как изолированного 

показателя, а как элемента, взаимосвязанного с 

денежными потоками и элементами оборотного 

капитала. В работе применяются методы ана-

лиза и синтеза при разработке теоретической 

концепции, метод сравнения при сопоставлении 

различных подходов к контролю финансового 

результата, метод логического обоснования при 

раскрытии причинно-следственных связей 

между прибылью и денежными потоками. 

Результаты исследования 

Метод начисления, используемый в бухгал-

терском учете, предполагает признание доходов 

в момент возникновения права на их получение, 

а расходов – в момент возникновения обязатель-
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ства или потребления ресурсов. Т.е. прибыль от-

ражает экономический результат операций, а не 

кассовый эффект. Вследствие этого возникают 

три типовых противоречия между прибылью и 

денежными потоками. Первое противоречие 

связано с временным разрывом между призна-

нием выручки и поступлением денежных 

средств. При росте продаж на условиях от-

срочки возрастает дебиторская задолженность, 

прибыль увеличивается, но денежные средства 

не поступают в сопоставимом объеме. В резуль-

тате создается видимость эффективности, кото-

рая не подтверждается реальным притоком де-

нежных ресурсов. 

Второе противоречие возникает между сни-

жением расходов в отчетном периоде и ростом 

будущих платежей [2]. Перенос затрат в неза-

вершенное производство, капитализация расхо-

дов, оптимизация резервов способны улучшить 

прибыль текущего периода, но не уменьшают 

предстоящие денежные выплаты. Таким обра-

зом, улучшение финансового результата может 

быть достигнуто ценой увеличения будущей де-

нежной нагрузки [3]. 

Третье противоречие связано с компенсаци-

онным эффектом кредиторской задолженности. 

Операционный денежный поток может быть 

временно улучшен за счет задержки платежей 

поставщикам при одновременном ухудшении 

качества прибыли и росте санкционных и репу-

тационных рисков. Такой механизм не является 

устойчивым и создает угрозу для финансовой 

стабильности организации. 

Денежные потоки выполняют контрольную 

функцию второго уровня по отношению к при-

были. Они позволяют отделить собственно ре-

зультативность деятельности от влияния учет-

ной политики и от изменения оборотного капи-

тала. Иными словами, денежный поток служит 

критерием, позволяющим проверить, действи-

тельно ли полученная прибыль трансформиру-

ется в реальные денежные ресурсы [4]. Прибыль 

как учетная категория включает существенную 

долю оценочных величин и временных допуще-

ний. К ним относятся резервы по сомнительным 

долгам, оценочные обязательства, амортизация, 

переоценки активов, распределение расходов 

между периодами. Кроме того, в структуре при-

были отражаются результаты управленческих 

решений по условиям расчетов с контрагентами 

[5]. Отчет о движении денежных средств позво-

ляет выявить, какая часть начисленной прибыли 

действительно обеспечена денежными поступ-

лениями. Если прибыль растет, но денежный по-

ток от текущих операций остается отрицатель-

ным или растет медленнее, это указывает на воз-

можные проблемы в области управления обо-

ротным капиталом, расчетной дисциплины или 

качества признания выручки [6]. 

Для оценки качества прибыли через денеж-

ные потоки целесообразно использовать си-

стему показателей, которые позволяют устано-

вить степень денежного подтверждения финан-

сового результата: 

1. Коэффициент конвертации прибыли в де-

нежный поток, который рассчитывается как от-

ношение денежного потока от текущих опера-

ций к прибыли [3, 9]: 

Ккп =  ДПоп / П         (1), 

где ДПоп – денежный поток от текущих опе-

раций;  

П – выбранная база прибыли. 

Показатель отражает, насколько прибыль от-

четного периода обеспечена денежным пото-

ком. Значение коэффициента ниже 1,0 указы-

вает на то, что часть прибыли не получила де-

нежного подтверждения в пределах отчетного 

периода. Отрицательное значение свидетель-

ствует о том, что при наличии положительной 

прибыли организация испытывает дефицит де-

нежных средств по текущим операциям. 

2. Контролируемая прибыль (Пконтр) пред-

ставляет бухгалтерскую прибыль, скорректиро-

ванную на изменение нормируемой части обо-

ротного капитала и на существенные неденеж-

ные компоненты: 

Пконтр =  П −  𝛥ОКнорм −  Днд +  Рнд     (2), 

где ΔОКнорм – изменение нормируемой ча-

сти оборотного капитала;  

Днд – неденежные доходы;  

Рнд – неденежные расходы. 

Показатель позволяет оценить, какая часть 

прибыли может быть признана более устойчи-

вой и реально подтверждаемой движением де-

нежных средств. Если контролируемая прибыль 

значительно ниже бухгалтерской, это указывает 

на существенное влияние оборотного капитала 

или неденежных компонентов на финансовый 

результат [1, 7]. 

Коэффициент прибыльно-денежного соот-

ветствия (Кпд) отражает, насколько изменение 

прибыли сопровождается изменением скоррек-

тированного свободного денежного потока: 

Кпд =  𝛥СДП / 𝛥П         (3), 

где ΔСДП – изменение свободного денеж-

ного потока;  

ΔП – изменение прибыли. 

Этот показатель позволяет оценить качество 

динамики прибыли. Если коэффициент близок к 
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единице, рост прибыли подтверждается соответ-

ствующим ростом денежного результата. Отри-

цательное значение указывает на разнонаправ-

ленную динамику, что может свидетельствовать 

о низком качестве прибыли [1, 7]. 

Расхождения между прибылью и денежным 

потоком целесообразно разделить по трем груп-

пам причин, что позволяет установить конкрет-

ные источники проблем и определить ответ-

ственные подразделения. Учетно-оценочные 

причины связаны с особенностями признания 

доходов и расходов в системе бухгалтерского 

учета. К ним относятся создание и изменение ре-

зервов, оценочных обязательств, порядок при-

знания выручки и расходов, методы списания 

запасов, существенные неденежные корректи-

ровки. Данные факторы находятся в зоне ответ-

ственности финансовой и бухгалтерской служб 

[8]. Расчетно-договорные причины проявляются 

через изменение условий расчетов с контраген-

тами. К ним относятся изменение дебиторской и 

кредиторской задолженности, авансы, условия 

оплаты, отсрочки, дисциплина инкассации вы-

ручки. Эти факторы находятся в зоне ответ-

ственности коммерческой службы и служб про-

даж [8, 9]. Производственно-логистические при-

чины отражают решения в области управления 

оборотным капиталом. К ним относятся измене-

ние запасов, незавершенного производства, дли-

тельность операционного цикла, закупочная по-

литика, ритмичность производства, что нахо-

дятся в зоне ответственности производствен-

ного блока, снабжения и логистики [8, 10, 11]. 

Взаимосвязь между прибылью и денежным 

потоком от текущих операций может быть пред-

ставлена следующей моделью: 

ДПоп =  ЧП +  НК −  𝛥ОА +  𝛥КО            (4), 

где ДПоп – денежный поток от текущих опе-

раций;  

ЧП – чистая прибыль;  

НК – неденежные корректировки (амортиза-

ция, резервы и т.д.);  

ΔОА – изменение оборотных активов;  

ΔКО – изменение краткосрочных обяза-

тельств. 

Модель позволяет разложить разрыв между 

прибылью и денежным потоком на конкретные 

учетные факторы. Положительное значение 

неденежных корректировок (например, аморти-

зация) увеличивает денежный поток, поскольку 

это расходы, не сопровождающиеся выбытием 

денежных средств. Увеличение оборотных акти-

вов (дебиторская задолженность, запасы) умень-

шает денежный поток, поскольку означает от-

влечение средств из оборота. Увеличение крат-

косрочных обязательств (кредиторская задол-

женность) увеличивает денежный поток, по-

скольку означает временное использование 

внешнего финансировани. 

Практическое применение денежных пото-

ков как инструмента контроля прибыли требует 

понимания того, что денежный поток не явля-

ется внешней по отношению к прибыли харак-

теристикой ликвидности. Напротив, денежный 

поток служит внутренним критерием достовер-

ности и качества самого финансового резуль-

тата. В условиях российского бизнеса, где стои-

мость заемных ресурсов может быть значитель-

ной, а доступ к долгосрочному финансированию 

ограничен, расхождение между прибылью и де-

нежным потоком приобретает критическое зна-

чение. Организация, которая демонстрирует 

рост прибыли при одновременном снижении де-

нежного потока от текущих операций, вынуж-

дена закрывать кассовые разрывы за счет доро-

гих краткосрочных кредитов. А это ухудшает 

будущие финансовые результаты через рост 

процентных расходов и создает риск финансо-

вого кризиса. 

Контроль прибыли на основе денежных по-

токов позволяет выявить скрытые проблемы, ко-

торые остаются невидимыми при анализе 

только показателей отчета о финансовых ре-

зультатах. Например, рост прибыли при опере-

жающем увеличении дебиторской задолженно-

сти может указывать на агрессивную политику 

признания выручки или на ослабление контроля 

над расчетной дисциплиной. Рост прибыли при 

накоплении запасов может свидетельствовать о 

неэффективном управлении закупками или о пе-

реносе расходов на будущие периоды. 

Особое значение имеет выявление случаев, 

когда денежный поток поддерживается не за 

счет операционной деятельности, а за счет инве-

стиционных или финансовых операций. Если 

организация поддерживает ликвидность путем 

продажи активов или привлечения новых креди-

тов, это может свидетельствовать о слабости ос-

новного бизнеса и о высоком риске будущего 

финансового ослабления. 

Заключение 

Денежные потоки являются важным инстру-

ментом контроля качества прибыли и должны 

рассматриваться как неотъемлемая часть си-

стемы внутреннего контроля организации. Раз-

граничение между бухгалтерской прибылью и 

денежным результатом деятельности позволяет 

оценить реальное финансовое состояние орга-

низации и выявить скрытые риски. Предложен-

ная система показателей – коэффициент конвер-
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тации прибыли, контролируемая прибыль и ко-

эффициент прибыльно-денежного соответствия 

– позволяет оценивать качество прибыли с раз-

личных аспектов. Факторная расшифровка рас-

хождений между прибылью и денежным пото-

ком обеспечивает выявление конкретных источ-

ников проблем и определение ответственных 

подразделений. 

Использование денежных потоков в контуре 

контроля прибыли требует встроенности кон-

трольных процедур в действующие учетные и 

управленческие процессы. Только при таком 

подходе контроль прибыли становится эффек-

тивным инструментом управления финансо-

выми ресурсами и повышения финансовой 

устойчивости организации. 
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АРХИТЕКТУРА ИИ-УСИЛЕННОГО ФОРСАЙТА: ОТ МОДУЛЬНОЙ 

ИНТЕГРАЦИИ ИНСТРУМЕНТОВ К СИСТЕМЕ ВЕРИФИКАЦИИ 

ПРОГНОСТИЧЕСКИХ СУЖДЕНИЙ 

 

Аннотация. Статья посвящена разработке архитектуры ИИ-усиленного форсайта 

(ИУФА) и сопряженной с ней системы адаптивной ревизии гипотез как инструментов 

преодоления ресурсных и когнитивных ограничений традиционного корпоративного фор-

сайта. В отличие от существующих подходов к применению искусственного интеллекта 

в прогнозировании, сфокусированных на отдельных аналитических задачах, предлагаемая 

архитектура носит сквозной характер и встроена в формализованный шестиэтапный ме-

тодический контур трансляции форсайт-результатов в инвестиционные решения. Архи-

тектура опирается на три принципа: модульной дополнительности, разграничения задач 

по типу суждения («задачи поиска», делегируемые алгоритмам, и «задачи оценки», оста-

ющиеся за экспертами) и прозрачности результатов. Система адаптивной ревизии гипо-

тез включает реестр допущений, трехуровневую систему триггеров и ретроспективную 

проверку прогнозов на основе строгих правил оценки вероятностных суждений (Brier 

Score), что обеспечивает превращение форсайта из разового проекта в непрерывный 

управленческий процесс с измеримым качеством прогнозов. Результаты могут быть ис-

пользованы при проектировании цифровых форсайт-систем в крупных инфраструктурных 

компаниях. 

Ключевые слова: корпоративный форсайт, искусственный интеллект, генеративный 

ИИ, большие данные, строгие правила оценки прогнозов, Brier Score, адаптивная ревизия 

гипотез, автоматизационное смещение. 
 

Введение 

Корпоративный форсайт как инструмент 

стратегического планирования научно-техноло-

гического развития (НТР) сталкивается с рядом 

ресурсных и когнитивных ограничений, снижа-

ющих его практическую результативность. К 

числу наиболее существенных относятся инфор-

мационная перегрузка на этапе горизонт-скани-

рования, трудоемкость калибровки экспертных 

оценок, склонность к когнитивным искажениям 

при построении сценариев, а также «старение» 

прогнозных допущений, продолжающих ис-

пользоваться в управленческих решениях после 

утраты ими актуальности [1; 2]. 

В предшествующей работе авторов обосно-

ван общий потенциал интеграции больших дан-

ных и генеративного искусственного интеллекта 

(ИИ) в корпоративный форсайт: показано, что 
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данные технологии способны существенно рас-

ширить информационную базу прогнозирова-

ния, ускорить наиболее трудоемкие этапы и по-

высить адаптивность сценарных конструкций 

[3]. Вместе с тем тот анализ носил преимуще-

ственно обзорный характер: он отвечал на во-

прос «зачем» интегрировать ИИ в форсайт, но не 

давал конструктивного ответа на вопрос «как 

именно» это сделать в рамках формализован-

ного корпоративного процесса. 

Анализ научной литературы показывает, что 

существующие подходы к применению ИИ в 

форсайте развиваются преимущественно вокруг 

отдельных аналитических задач. C. Mühlroth и 

M. Grottke в систематическом обзоре методов 

выявления слабых сигналов и трендов для кор-

поративного форсайта [4] показывают, что зна-

чительная часть этих активностей по-прежнему 

выполняется вручную, и обосновывают необхо-

димость повышения уровня автоматизации; в 

последующей работе те же авторы предлагают 

модель интеллектуального анализа данных для 

раннего обнаружения трендов [5]. V. Kayser и K. 

Blind демонстрируют вклад методов текстового 

анализа в расширение доказательной базы фор-

сайта [6], а обзор V. Muraro и S. Salles-Filho фик-

сирует общую тенденцию роста применения ме-

тодов больших данных и машинного обучения в 

исследованиях будущего при сохраняющемся 

дефиците целостных архитектур, охватываю-

щих весь цикл форсайта [7]. Параллельно фор-

мальная теория строгих правил оценки вероят-

ностных прогнозов (proper scoring rules), разви-

тая T. Gneiting и A. Raftery [8], и эмпирические 

результаты P. Tetlock о «суперпрогнозирова-

нии» [9] получили широкое признание в области 

индивидуального и экспертного прогнозирова-

ния. Вместе с тем в проанализированной литера-

туре применение строгих правил оценки вероят-

ностных прогнозов рассматривается преимуще-

ственно в контексте индивидуального и эксперт-

ного прогнозирования, тогда как их институци-

онализация в корпоративном форсайт-контуре – 

как регулярного механизма ревизии гипотез, до-

рожных карт и инвестиционного портфеля – 

остается недостаточно разработанной 

Целью настоящей статьи является разработка 

сквозной архитектуры ИИ-усиленного форсайта 

(далее – ИУФА), встроенной в формализован-

ный методический контур, и сопряженной с ней 

системы адаптивной ревизии гипотез, обеспечи-

вающей измеримость качества прогнозов. 

Настоящая работа развивает обзорный подход, 

изложенный в [3], переходя от обоснования по-

тенциала технологий к конструктивному проек-

тированию архитектуры их интеграции. 

Концептуальные основания: ограничения 

существующих подходов 

Применение ИИ в форсайте может концепту-

ально реализовываться в двух парадигмах. 

«Сильная» парадигма предполагает, что алго-

ритмы способны заместить экспертов в генера-

ции прогнозов и выработке стратегического ви-

дения. Такой подход вступает в противоречие с 

природой форсайта как коллективного процесса 

смыслообразования, в котором ценность созда-

ется не только аналитическими результатами, но 

и стратегическим выравниванием позиций заин-

тересованных сторон [10]. Искусственный ин-

теллект не обладает ни нормативными суждени-

ями о желательности альтернатив, ни способно-

стью формировать организационные коалиции. 

«Слабая» парадигма, которой придержива-

ются настоящие авторы, рассматривает ИИ как 

инструмент усиления экспертной деятельности, 

а не ее замены. В рамках данной парадигмы кри-

тически важным становится вопрос о границах 

автоматизации: какие задачи форсайта могут 

быть делегированы алгоритмам без потери каче-

ства, а какие должны оставаться за людьми. 

Анализ существующих работ выявляет два 

системных ограничения, которые предлагаемая 

архитектура призвана преодолеть. Первое огра-

ничение – фрагментарность: существующие 

подходы рассматривают отдельные инстру-

менты изолированно (NLP для патентной анали-

тики, машинное обучение для анализа трендов), 

не предлагая сквозной архитектуры, охватываю-

щей весь цикл форсайта от постановки управ-

ленческого вопроса до инвестиционного реше-

ния [4; 5]. Второе ограничение – отсутствие ме-

ханизма верификации: ни один из рассмотрен-

ных подходов не содержит формализованной 

системы ретроспективной проверки качества 

прогностических суждений, что не позволяет 

отличить обоснованный прогноз от случайно 

подтвердившегося. 

Архитектура ИИ-усиленного форсайта 

(ИУФА) 

Предлагаемая архитектура ИУФА строится 

на трех принципах, обеспечивающих конструк-

тивную совместимость с формализованным ше-

стиэтапным методическим контуром трансля-

ции форсайт-результатов в инвестиционные ре-

шения, разработанным в предшествующих ра-

ботах авторов [11]. 

Принцип первый – модульная дополнитель-

ность. Каждый инструмент ИИ и больших дан-

ных рассматривается как необязательный мо-

дуль, подключаемый к конкретному этапу кон-

тура без изменения логики перехода между эта-
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пами. Это позволяет организации внедрять тех-

нологии инкрементально – начиная, например, с 

NLP-мониторинга на этапе формирования дока-

зательной базы, – не перестраивая весь процесс. 

Данный принцип отличает предлагаемый под-

ход от «сильных» концепций ИИ-форсайта, 

предполагающих радикальную перестройку 

процесса вокруг алгоритмов. 

Принцип второй – разграничение задач по 

типу суждения. Предлагается различать «задачи 

поиска» (информационный поиск, синтез, рас-

познавание паттернов), хорошо поддающиеся 

автоматизации, и «задачи оценки» (норматив-

ное суждение, согласование позиций стейкхол-

деров, креативная абдукция), требующие уча-

стия экспертов-людей. Согласно этому разгра-

ничению, ИИ берет на себя первый класс задач, 

высвобождая когнитивные ресурсы экспертной 

команды для второго. Данное разграничение вы-

ступает организационным критерием распреде-

ления ответственности между алгоритмиче-

скими модулями и экспертами и задает четкие 

границы автоматизации. 

Принцип третий – прозрачность и верифици-

руемость. Все вычислительные результаты, по-

ставляемые ИИ-модулями (рейтинги патентных 

кластеров, вероятностные оценки триггеров, 

скоринговые матрицы), должны сопровож-

даться метаданными источников и методиче-

скими пояснениями, позволяющими эксперту 

воспроизвести и оспорить расчет. Это требова-

ние является прямым следствием принципа про-

веряемости прогнозов, закрепленного в системе 

адаптивной ревизии гипотез (раздел 3). 

На основании сформулированных принци-

пов архитектура ИУФА включает: базовый ше-

стиэтапный контур без изменений; слой ИИ-

модулей, подключаемых к каждому этапу; 

сквозной информационный слой (корпоратив-

ный граф знаний и аналитическая база данных) 

как инфраструктуру для всех модулей; контур 

непрерывного мониторинга, соединяющий вы-

ход шестого этапа с входом второго через авто-

матизированное отслеживание триггеров. Мап-

пинг инструментов на этапы контура представ-

лен в таблице 1. 

 
Таблица 1. Маппинг инструментов ИИ на этапы шестиэтапного форсайт-контура 

 

Этап контура 
Инструменты ИИ /  

больших данных 
Тип задачи ИИ Участие экспертов 

1. Управленческий во-

прос 

RAG-запросы к корпора-

тивным документам; 

GenAI-фасилитация про-

блематизации 

Поиск, структурирова-

ние 

Обязательно: норматив-

ный выбор вопроса 

2. Доказательная база NLP / BERTopic; патент-

ная аналитика; библиомет-

рия; LLM-синтез 

Поиск, синтез, класси-

фикация 

Необходимо: интерпрета-

ция сигналов 

3. Сценарии с тригге-

рами 

Байесовские сети; кросс-

импакт-анализ на основе 

ML; LLM-нарративы 

Синтез, вероятностная 

оценка 

Обязательно: выбор осей, 

интерпретация 

4. Технологические па-

кеты 

Граф знаний; анализ ци-

татных сетей; TRL-

классификатор 

Кластеризация, поиск 

аналогий 

Необходимо: оценка стра-

тегической связности 

5. ТДК + контрольные 

точки 

Динамические ТДК; NLP-

мониторинг триггеров 

Мониторинг, обновле-

ние 

Необходимо: пересмотр 

критериев перехода 

6. Портфель НИОКР + 

CAPEX 

MCDA с ML-весами; 

Monte Carlo; реальные оп-

ционы; LP/IP-оптимизация 

Оптимизация, симуля-

ция 

Обязательно: бюджетное 

решение 

 

Источник: составлено авторами 

 

Принципиальное отличие ИУФА от суще-

ствующих подходов состоит в двух аспектах. 

Во-первых, ИУФА является сквозной архитек-

турой, явно встроенной в конкретный шести-

этапный контур, а не набором обобщенных ре-

комендаций по применению ИИ. Если система-

тический обзор Mühlroth и Grottke [4] и работа 

Kayser и Blind [6] показывают, что существую-

щие решения концентрируются на отдельных 

инструментах и аналитических задачах, то 

ИУФА охватывает все этапы цикла. Во-вторых, 
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ИУФА вводит разграничение «задач поиска» и 

«задач оценки» как организационный критерий, 

предотвращающий риск автоматизационного 

смещения – структурной склонности людей не-

критически принимать рекомендации алгорит-

мических систем [12]. 

Система адаптивной ревизии гипотез 

Одной из ключевых методологических про-

блем корпоративного форсайта является отсут-

ствие систематических механизмов проверки и 

обновления прогнозных допущений. Сценарии 

и дорожные карты, сформированные в опреде-

ленный момент, нередко утрачивают актуаль-

ность, но продолжают использоваться как ос-

нова для управленческих решений. Предлагае-

мая система решает эту проблему посредством 

трех взаимосвязанных механизмов: реестра ги-

потез, системы триггеров и ретроспективной 

проверки прогнозов. 

Реестр гипотез и допущений представляет со-

бой структурированный документ, в котором 

каждое ключевое допущение фиксируется как 

проверяемое утверждение. Для каждой гипо-

тезы определяются: формулировка допущения; 

горизонт актуальности; индикаторы наблюде-

ния; пороговые значения; дата планового пере-

смотра; рекомендуемые действия при подтвер-

ждении, частичном подтверждении или опро-

вержении. Данный подход развивает методоло-

гию планирования на основе допущений 

(Assumption-Based Planning) J. Dewar [13], адап-

тируя ее для корпоративного форсайта: гипо-

тезы привязываются не только к сценариям, но 

и к конкретным элементам технологических до-

рожных карт и портфеля НИОКР, а периодич-

ность пересмотра дифференцируется по гори-

зонтам. 

Система триггеров вводит заранее опреде-

ленные события или пороговые значения инди-

каторов, при наступлении которых запускается 

внеплановый пересмотр элементов контура. 

Триггеры дифференцируются по трем уровням 

воздействия. Триггеры первого уровня (локаль-

ные) затрагивают отдельные проекты пилотного 

портфеля (пример: достижение конкурентной 

технологией целевого уровня готовности 

раньше срока). Триггеры второго уровня (струк-

турные) затрагивают дорожные карты и порт-

фель НИОКР (пример: принятие нового регуля-

торного стандарта). Триггеры третьего уровня 

(системные) затрагивают сценарии и стратеги-

ческие траектории (пример: технологический 

прорыв, делающий один из сценариев нереали-

зуемым). Каждому уровню соответствует опре-

деленный регламент реагирования. 

Ретроспективная проверка прогнозов опира-

ется на формальную теорию строгих правил 

оценки вероятностных прогнозов T. Gneiting и 

A. Raftery [8] и эмпирические результаты P. 

Tetlock [9]. Для каждой гипотезы, по которой 

сделан вероятностный прогноз, по истечении го-

ризонта актуальности фиксируется фактический 

результат и рассчитывается показатель точности 

(например, Brier Score для бинарных прогнозов). 

Результаты агрегируются по направлениям и 

экспертам, что позволяет выявлять систематиче-

ские смещения экспертных оценок и корректи-

ровать подходы к экспертизе. Практическая 

цель механизма – не построение «идеального 

прогноза», а повышение дисциплины обновле-

ния допущений и прозрачности решений. Ретро-

спективная проверка превращает форсайт из 

экспертного «искусства» в управляемый про-

цесс с измеримым качеством прогнозов. 

Для применения Brier Score в корпоративном 

форсайте каждое прогнозное суждение должно 

быть переведено в формат проверяемого вероят-

ностного утверждения: событие, горизонт про-

верки, вероятность, источник оценки и правило 

фиксации фактического исхода. Например: «ве-

роятность достижения технологией X уровня 

TRL 6 к 2030 г. составляет 60%». По завершении 

горизонта фактический результат кодируется 

как 1 при наступлении события и 0 при его 

ненаступлении, после чего рассчитывается 

квадратичная ошибка вероятностного прогноза. 

Агрегирование таких оценок по направлениям, 

экспертам и типам гипотез позволяет оценивать 

не только точность отдельных прогнозов, но и 

систематические смещения экспертной си-

стемы. 

Связь системы адаптивной ревизии гипотез с 

архитектурой ИУФА является двусторонней. С 

одной стороны, ИИ-модули обеспечивают тех-

ническую возможность автоматизированного 

мониторинга триггеров: NLP-инструменты 

непрерывно отслеживают появление событий-

переключателей в потоке данных, кодируя их 

через именованные сущности и семантические 

правила. С другой стороны, принцип верифици-

руемости ИУФА является прямым следствием 

требования проверяемости прогнозов: все алго-

ритмические оценки должны быть воспроизво-

димы и оспоримы экспертом, что и обеспечи-

вает работоспособность ретроспективной про-

верки. 
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Обсуждение: условия реализации и огра-

ничения 

Реализация потенциала ИУФА носит услов-

ный характер и зависит от четырех модерирую-

щих факторов, установленных на основании 

анализа литературы и логики архитектуры. 

Первый фактор – зрелость управления дан-

ными. ИУФА требует надежных процедур из-

влечения и обработки данных, систематически 

пополняемого корпоративного документаль-

ного корпуса и четкой политики качества дан-

ных. Компании с низкой зрелостью управления 

данными получат от ИУФА существенно мень-

ший эффект, поскольку некачественные вход-

ные данные обесценивают результаты алгорит-

мической обработки. 

Второй фактор – качество процессной инте-

грации. Технологическое развертывание ИУФА 

без изменения регламентов, ролей и процессов 

принятия решений создает риск «технологии 

ради технологии»: инструменты внедрены, но 

не встроены в реальные управленческие циклы. 

Третий фактор – наличие форсайт-культуры. 

Ценность стратегического форсайта в значи-

тельной мере определяется готовностью органи-

зации использовать его результаты для пере-

смотра устоявшихся стратегических убеждений 

[10]. При культуре, склонной к сохранению ста-

тус-кво, даже технически совершенная архитек-

тура не приведет к улучшению решений. 

Четвертый фактор – четкость разграничения 

ответственности человека и алгоритма. Риск ав-

томатизационного смещения носит структур-

ный характер: при неправильно спроектирован-

ной коммуникации ИИ-результатов команда 

склонна некритически принимать алгоритмиче-

ские оценки [12]. Снижение этого риска требует 

организационного проектирования – явного по-

зиционирования каждого ИИ-модуля как ин-

струмента поддержки, а не замены экспертного 

суждения. 

Необходимо явно обозначить главное огра-

ничение проведенного исследования: прямых 

эмпирических данных о влиянии ИИ-

усиленного форсайта именно на результаты де-

ятельности компаний в научной литературе на 

момент написания работы нет – данная область 

исследований находится в стадии формирова-

ния. Поэтому предложенная архитектура носит 

концептуальный характер и требует дальнейшей 

эмпирической верификации через пилотное 

внедрение. Идентифицированные ограничения 

не устраняются полностью, однако их влияние 

может быть снижено за счет целенаправленного 

проектирования системы управления данными, 

процедур верификации результатов и сохране-

ния человека в контуре ключевых нормативных 

суждений. 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет сфор-

мулировать следующие основные результаты. 

Предложена сквозная архитектура ИИ-

усиленного форсайта (ИУФА), которая, в отли-

чие от существующих фрагментарных подхо-

дов, охватывает все этапы шестиэтапного фор-

сайт-контура и опирается на три принципа: мо-

дульной дополнительности, разграничения за-

дач по типу суждения и прозрачности результа-

тов. Введенное разграничение «задач поиска» и 

«задач оценки» выступает организационным 

критерием распределения ответственности 

между алгоритмами и экспертами. 

Разработана система адаптивной ревизии ги-

потез, включающая реестр допущений, трех-

уровневую систему триггеров и ретроспектив-

ную проверку прогнозов на основе строгих пра-

вил оценки вероятностных суждений. Примене-

ние строгих правил оценки вероятностных про-

гнозов (Brier Score) к корпоративному форсайту, 

не получившее к настоящему времени система-

тического распространения в данной предмет-

ной области, обеспечивает измеримость каче-

ства прогнозов, превращая форсайт из разового 

проекта в непрерывный управляемый процесс. 

Практическая значимость результатов со-

стоит в том, что предложенные архитектура и 

система верификации сформированы в виде, 

пригодном для внедрения в систему корпора-

тивного управления крупной инфраструктурной 

компании. Дальнейшие исследования целесооб-

разно направить на пилотное внедрение ИУФА 

и накопление эмпирических данных о влиянии 

ИИ-усиленного форсайта на качество стратеги-

ческих и инвестиционных решений. 

 

Список литературы: 

 
1. Архипов Д.Г., Акулинин Ф.В. Применение 

форсайт-исследований для целей прогнози-
рования узких технологических обла-
стей//Инновационное развитие экономики. – 
2024. – № 3(81). – С. 5–13. 

2. Rohrbeck R., Kum M.E. Corporate foresight and 
its impact on firm performance: A longitudinal 
analysis//Technological Forecasting and Social 
Change. – 2018. – Vol. 129. – P. 105–116. – 
DOI: 10.1016/j.techfore.2017.12.013. 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

16                             № 3 (89) – 2026                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

3. Архипов Д.Г., Акулинин Ф.В. Форсайт как 
инструмент трансформации бизнес-модели 
инфраструктурной компании: логика пере-
хода от технологических приоритетов к инве-
стиционным решениям//Инновационное раз-
витие экономики. – № 1(87). – 2026. 

4. Mühlroth C., Grottke M. A systematic literature 
review of mining weak signals and trends for 
corporate foresight//Journal of Business Eco-
nomics. – 2018. – Vol. 88, No. 5. – P. 643–687. 
– DOI: 10.1007/s11573-018-0898-4. 

5. Mühlroth C., Grottke M. Artificial Intelligence 
in Innovation: How to Spot Emerging Trends 
and Technologies//IEEE Transactions on Engi-
neering Management. – 2020. – DOI: 
10.1109/TEM.2020.2989214. 

6. Kayser V., Blind K. Extending the knowledge 
base of foresight: The contribution of text min-
ing//Technological Forecasting and Social 
Change. – 2017. – Vol. 116. – P. 208–215. – 
DOI: 10.1016/j.techfore.2016.10.017. 

7. Muraro V., Salles-Filho S. Big data, machine 
learning and uncertainty in foresight stud-
ies//Foresight. – 2024. – Vol. 26, No. 3. –             
P. 436–452. – DOI: 10.1108/FS-12-2022-0187. 

8. Gneiting T., Raftery A.E. Strictly Proper Scoring 
Rules, Prediction, and Estimation//Journal of the 
American Statistical Association. – 2007. – Vol. 

102 (477). – P. 359–378. – DOI: 
10.1198/016214506000001437. 

9. Tetlock P.E., Gardner D. Superforecasting: The 
Art and Science of Prediction. – New York: 
Crown Publishers, 2015. – 352 p. – ISBN 
9780804136693. 

10. Vecchiato R. Creating value through foresight: 
First mover advantages and strategic agil-
ity//Technological Forecasting and Social 
Change. – 2015. – Vol. 101. – P. 25–36. – DOI: 
10.1016/j.techfore.2014.08.016. 

11. Архипов Д.Г., Акулинин Ф.В. Методические 
основы трансформации результатов фор-
сайта в технологические дорожные карты: от 
выявления приоритетов к планированию раз-
вития//Инновационное развитие экономики. 
– 2025. – № 3(85). 

12. Skitka L.J., Mosier K., Burdick M.D. Accounta-
bility and automation bias//International Journal 
of Human-Computer Studies. – 2000. – Vol. 52 
(4). – P. 701–717. – DOI: 
10.1006/ijhc.1999.0349. 

13. Dewar J.A. Assumption-Based Planning: A Tool 
for Reducing Avoidable Surprises. – Cambridge: 
Cambridge University Press, 2002. – 248 p. – 
ISBN 9780521001267. 

 

  



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 3 (89) – 2026                             17 

Бикметова Зульфия Маснавиевна, 

кандидат экономических наук, доцент 

Уфимского университета науки и технологий. 

Россия, г. Уфа 

E-mail: zulfiya.bikmetova@yandex.ru 

 

DOI 10.51832/22237984_2026_3_17 

 

ДОХОДНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНОВ: ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА 

 

Аннотация. В статье исследуются вопросы формирования доходного потенциала ре-

гионов и методики его оценки. Выделены ключевые показатели, отражающие доходную 

составляющую региональных бюджетов, и разработаны относительные коэффициенты 

для количественной оценки потенциала. На основе рассчитанных коэффициентов постро-

ены сводные индексы доходного потенциала и выполнено ранжирование регионов. По ре-

зультатам анализа сформулированы выводы о текущих закономерностях распределения 

доходных ресурсов и предложена методика применения индексов в практике регионального 

бюджетного планирования и мониторинга. 

Ключевые слова: доходный потенциал региона, методика оценки доходного потенци-

ала, региональный бюджет, бюджетная автономия, ранжирование регионов. 
 

Введение 

В современной российской науке проблемы 

формирования и оценки доходного потенциала 

регионов с каждым годом приобретает все боль-

шую значимость, чем просто анализ бюджетной 

политики регионов. Способность территории 

формировать качественную доходную базу, в 

первую очередь, состоящую из собственных до-

ходов, позволяет регионам предопределять соб-

ственное экономическое, социальное, иннова-

ционное развитие; чувствовать себя более уве-

ренно и независимо от федерального центра. 

Доходный потенциал регионов зачастую рас-

сматривается в связке с налоговым, финансо-

вым, экономическим и даже инвестиционным 

потенциалом. Причем налоговый потенциал вы-

деляется, как более преимущественный, так как 

он используется для расчета дотаций на вырав-

нивание [6]. Доходный потенциал регионов 

можно рассматривать и более широко, как эле-

мент инвестиционной активности региона, ко-

гда он растет при активном привлечении капи-

тала и рабочей силы [5]. 

Существуют также различные оценки дан-

ного понятия, в том числе доходный потенциал 

определяется с учетом показателя рабочей силы, 

имеющейся в регионе [5], а также размерами 

налоговых и неналоговых поступлений в регио-

нальные консолидированные бюджеты [2, 3]. 

Другими словами, в большинстве исследова-

ний при оценке доходного потенциала регионов, 

используются абсолютные показатели, связан-

ные с динамикой и объемом формирования до-

ходной части бюджетов, в первую очередь за 

счет налоговых поступлений. 

В работе предлагается расширить существу-

ющие методы оценки доходного потенциала, ис-

пользуя относительные показатели, как более 

информативные и применив интегральные 

оценки для сравнения и ранжирования регио-

нов. 

Методы исследования 

Для оценки доходного потенциала региона 

можно использовать доступные бюджетные 

данные, такие как, доходы (Д), налоговые до-

ходы (НД), неналоговые доходы (НнД), безвоз-

мездные поступления (БП), собственные до-

ходы (СД), расходы (Р). Данные показатели яв-

ляются абсолютными и есть в открытых источ-

никах, но для более качественной характери-

стики доходной составляющей территорий 

лучше использовать относительные показатели, 

которые приведены в таблице 1. 
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Таблица 1. Показатели доходного потенциала (ДП) 

 

Наименование показателей 

Коэффициенты 

доходного 

 потенциала 

Расчет 

 показателя 

Коэффициент соотношения собственных доходов бюджета и без-

возмездных поступлений  

Кдп1 СД/БП 

Коэффициент автономии бюджета   Кдп2 СД/Д 

Коэффициент покрытия совокупных расходов совокупными дохо-

дами.   

Кдп3 Д/Р 

Коэффициент обеспечения совокупных расходов собственными 

доходами. 

Кдп4 СД/Р 

Коэффициент налогового покрытия совокупных расходов.  Кдп5 НД/Р 

Коэффициент неналогового покрытия совокупных расходов. Кдп6 НнД/Р 

 

В таблице 1 представлены относительные по-

казатели, которые на наш взгляд наиболее полно 

отражают суть проводимого исследования, а 

именно оценку доходного потенциала. В ко-

лонке 1 даны наименования доходных показате-

лей (коэффициентов); в колонке 2 представлены 

краткие условные обозначения, для удобства со-

здания аналитических таблиц; в колонке 3 пред-

ставлены способы расчета перечисленных пока-

зателей.  

Также для интегральной оценки доходного 

потенциала регионов в работе будут рассчитаны 

соответствующие индексы формуле 1. 

Идп𝑖 =  
фп𝑖 −п𝑚𝑖𝑛 

п𝑚𝑎𝑥 −п𝑚𝑖𝑛 
∙ 100%    (1) 

Идпi – итоговый индекс i-го региона по до-

ходному потенциалу; 

фпi – фактические показатели (коэффици-

енты) доходного потенциала региона; 

пmin и пmax – наибольшее и наименьшее значе-

ние по показателям (коэффициентам) доходного 

потенциала среди анализируемых регионов. 

Далее можно рассчитать сводный индекс, как 

среднеарифметическое значение итоговых ин-

дексов i-го региона по доходному потенциалу. 

Результаты исследования 

Для интегральной оценки доходного потен-

циала и ротации регионов по данному направле-

нию в работе предложены те субъекты РФ, ко-

торые имеют в своем составе города с миллион-

ной численностью населения, кроме Москвы и 

Санкт-Петербурга. Предполагается, что данные 

регионы имеют достаточно высокий уровень 

развития, в том числе в финансовой, бюджет-

ной, инвестиционной, инновационной и других 

сферах, поэтому имеют равные возможности по 

обеспечению устойчивого экономического ро-

ста и выполнения социальных обязательств. 

 
Таблица 2. Исходные данные для расчета доходного потенциала регионов, млрд руб. [4] 

 

Регионы Д НД НнД БП СД Р 

1. Новосибирская обл. 377,7 325,9 23,8 27,8 349,8 353,3 

2. Свердловская обл. 618,4 527,8 47,1 43,4 575,0 525,4 

3. Респ.Татарстан 724,8 529,7 72,0 123 601,7 605,4 

4. Красноярский край 557,9 468,7 42,6 46,6 511,3 497,6 

5. Нижегородская обл. 414,3 340,1 23,4 50,8 363,5 394,8 

6. Челябинская обл. 375,6 307,2 31,6 36,7 338,8 365,1 

7. Респ. Башкортостан 397,0 284,1 28,7 84,2 312,8 324,3 

8. Самарская обл. 363,3 316,8 18,2 28,3 335,0 343,2 

9. Ростовская обл. 412,9 335,9 15,2 61,7 351,1 344,6 

10. Краснодарский край 667,2 551,9 47,0 68,2 598,9 546,8 

11. Омская обл. 159, 0 110,6 3,2 45,1 113,8 163,1 

12. Воронежская обл. 220,2 165,7 20,5 33,9 186,2 227,7 

13. Пермский край 260,9 201 23,4 36,4 224,4 303,6 

14. Волгоградская обл. 174,4 120,7 5,6 48,0 126,3 186,0 
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В таблице 2 представлены исходные данные, 

которые необходимы для расчета показателей 

доходного потенциала. Данные взяты за 2025 

год. 

Данные, представленные в таблице 2, взяты 

из открытых источников, а именно Единого пор-

тала бюджетной системы Российской Федера-

ции «Электронный бюджет» [4], кроме показа-

теля собственные доходы (СД). Собственные 

доходы рассчитаны, как сумма налоговых и не-

налоговых доходов, или как разница между со-

вокупными доходами и безвозмездными по-

ступлениями. По представленным абсолютным 

показателям достаточно проблематично сделать 

качественную оценку доходного потенциала. На 

основе формул представленных в таблице 1 и 

данных из таблицы 2, рассчитаем и отразим в 

таблице 3 коэффициенты, отражающие данное 

направление. 

 

 
Таблица 3. Относительные показатели доходного потенциала регионов (коэффициенты) 

 

Регионы Кдп1 Кдп2 Кдп3 Кдп4 Кдп5 Кдп6 

1. Новосибирская обл. 12,583 0,926 1,069 0,990 0,922 0,067 

2. Свердловская обл. 13,249 0,930 1,177 1,094 1,005 0,090 

3. Респ.Татарстан 4,892 0,830 1,197 0,994 0,875 0,119 

4. Красноярский край 10,972 0,916 1,121 1,028 0,942 0,086 

5. Нижегородская обл. 7,156 0,877 1,049 0,921 0,861 0,059 

6. Челябинская обл. 9,232 0,902 1,029 0,928 0,841 0,087 

7. Респ. Башкортостан 3,715 0,788 1,224 0,965 0,876 0,088 

8. Самарская обл. 11,837 0,922 1,059 0,976 0,923 0,053 

9. Ростовская обл. 5,690 0,851 1,198 1,019 0,975 0,044 

10. Краснодарский край 8,782 0,898 1,220 1,095 1,009 0,086 

11. Омская обл. 2,523 0,716 0,975 0,698 0,678 0,020 

12. Воронежская обл. 5,493 0,846 0,967 0,818 0,728 0,090 

13. Пермский край 6,165 0,860 0,859 0,739 0,662 0,077 

14. Волгоградская обл. 2,631 0,725 0,938 0,679 0,649 0,030 

 
*Рассчитано автором на основе формул, представленных в таблице 1 

 

Данные, представленные в таблице 3, более 

информативны и их можно проанализировать: 

- по коэффициенту соотношения собствен-

ных доходов бюджета и безвозмездных поступ-

лений и коэффициенту автономии бюджета – 

лидируют Новосибирская и Свердловская обла-

сти, наименьшие показатели у Омской и Волго-

градской областей. 

- по коэффициенту покрытия совокупных 

расходов совокупными доходами – лидером ста-

новится Республика Татарстан, худший показа-

тель у Пермского края; 

- по коэффициенту обеспечения совокупных 

расходов собственными доходами – наиболь-

шие значения у Татарстана и Краснодарского 

края, наименьшие у Омской и Волгоградской 

области; 

- по коэффициенту налогового покрытия со-

вокупных расходов – в лидерах уже упомянутые 

выше Свердловская область и Краснодарский 

край, самые низкие показатели также у Омской 

и Волгоградской области и к ним присоединя-

ется Пермский край; 

- по коэффициенту неналогового покрытия 

совокупных расходов – наилучшие показатели у 

Татарстана, наихудшие у Омской области. 

Таким образом, представленные в таблице 3 

показатели и проведенный анализ, позволяет 

сделать вывод, об явных регионах-лидерах и ре-

гионов-аутсайдеров по уровню доходного по-

тенциала. Для более качественного анализа в ра-

боте предлагается сделать интегральную 

оценку. В таблице 4 представлены индексы от-

ражающие доходный потенциал регионов, рас-

считанные на основе формулы 1. 

На основе сводного индекса можно составить 

рейтинг регионов и представить наглядно на ри-

сунке 1. 
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Таблица 4. Индексы отражающие доходный потенциал регионов (Идп) 

 

Регионы Идп1 Идп2 Идп3 Идп4 Идп5 Идп6 
Сводный 

индекс 

1. Новосибирская обл. 93,79 98,40 57,48 74,73 75,89 48,08 75 

2. Свердловская обл. 100,00 100,00 87,07 99,79 98,68 70,51 93 

3. Респ.Татарстан 22,08 53,38 92,61 75,64 62,72 100,00 68 

4. Красноярский край 78,77 93,75 71,77 83,72 81,30 66,45 79 

5. Нижегородская обл. 43,19 75,44 52,09 58,06 58,97 39,93 55 

6. Челябинская обл. 62,55 87,10 46,44 59,80 53,41 67,40 63 

7. Респ. Башкортостан 11,11 33,52 100,00 68,59 63,02 69,36 58 

8. Самарская обл. 86,84 96,39 54,61 71,37 76,07 33,64 70 

9. Ростовская обл. 29,53 62,87 92,88 81,64 90,41 24,66 64 

10. Краснодарский край 58,35 84,99 98,91 100,00 100,00 66,80 85 

11. Омская обл. - - 31,66 4,49 8,10 - 7 

12. Воронежская обл. 27,68 60,76 29,52 33,32 21,86 70,90 41 

13. Пермский край 33,95 67,52 - 14,44 3,64 57,85 30 

14. Волгоградская обл. 1,01 3,94 21,46 - - 10,56 6 
 
*Рассчитано автором на основе формулы 1 и данных, представленных в таблице 3 

 

 
 

Рисунок 1. Сводные индексы доходного потенциала регионов и коэффициенты 

 автономии бюджета (рейтинговая оценка) 

 

На рисунке 1 помимо сводного индекса до-

ходного потенциала регионов, сгруппирован-

ного по рейтингу, представлен коэффициент ав-

тономии бюджета. Данный показатель, на наш 

взгляд, наиболее точно и основательно отражает 

проблему формирования доходной базы регио-

нальных бюджетов. Данный коэффициент опре-

деляет, насколько совокупные бюджетные до-

ходы обеспечены собственными доходами 

(налоговыми и неналоговыми). 

Согласно проведенной оценке доходного по-

тенциала (табл. 4 и рис. 1) можно сделать следу-

ющие выводы. 

Наблюдается сильная корреляция между вы-

соким индексом доходного потенциала (Идп) и 

высоким коэффициентом автономии (К2) у 

большинства лидеров: Свердловская область 

(Идп 93, К2 0,930), Новосибирская область (75, 

0,926), Краснодарский край (85, 0,898), Красно-

ярский край (79, 0,916), Самарская область (70, 

0,922). Это указывает, что у регионов с более 

высоким доходным потенциалом фактическая 

способность покрывать расходы за счет соб-

ственных доходов также высокая. 

Низкие значения индекса (Ид)п у Омской (7) 

и Волгоградской (6) областей сопровождаются 
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относительно низкими коэффициентами автоно-

мии (0,716 и 0,725). Это свидетельствует о высо-

кой зависимости этих регионов от внешних 

трансфертов и риске фискальной уязвимости 

при сокращении межбюджетной помощи. 

Есть промежуточная группа со средним ин-

дексом доходного потенциала (Идп 55–70), где 

коэффициенты автономии варьируются: Ниже-

городская область (55, 0,877), Челябинская об-

ласть (63, 0,902), Республика Башкортостан (58, 

0,788), Ростовская область (64, 0,851), Воронеж-

ская область (41, 0,846), Пермский край (30, 

0,860). Это говорит о различной эффективности 

использования имеющегося потенциала. 

Заключение 

Предложенная методика оценки доходного 

потенциала, во-первых, является более информа-

тивной, поскольку включает относительные и 

интегральные показатели, во-вторых позволят 

сравнивать различные территории и ранжиро-

вать их по степени качества управления финан-

совыми ресурсами, в-третьих, обеспечивает про-

зрачность и точность проводимых расчетов, бла-

годаря описанному подробно алгоритму и источ-

никам данных, которые есть в открытом доступе 

(Единый портал бюджетной системы Россий-

ской Федерации «Электронный бюджет» [4]). 

При формировании методики были исполь-

зованы следующие положения: 

- использование только бюджетных данных, 

в основном отражающих формирование доход-

ной части бюджета, и расчет на их основе отно-

сительных показателей, хотя в дальнейшим по-

казатели можно расширить, например рассчи-

тать доходы на душу населения или доходы к 

ВРП; 

- интегральная оценка позволяет ранжиро-

вать регионы, в нашем случает по уровню до-

ходного потенциала, и может быть применена к 

различным территориям, в том числе муници-

пальным образованиям; 

- использование данной методики поможет 

органам региональной власти адекватно оце-

нить свои доходные возможности и предпри-

нять меры по их увеличению, используя опыт 

лидирующих регионов. 

В качестве рекомендации для региональной 

политики в области формирования бюджетных 

доходов можно предложить: 

Для лидеров (Свердловская, Новосибирская, 

Самарская области, Краснодарский и Краснояр-

ские края): сохранить стимулы к экономиче-

скому росту и инвестиционной привлекательно-

сти; использовать фискальные возможности для 

накопления резервов (фонд стабильности), целе-

вые инвестиции в человеческий капитал и ин-

фраструктуру, а также для поддержки соседних 

слабых регионов в рамках межрегионального 

сотрудничества. 

Для регионов с средним индексом доходного 

потенциала и высокой автономией (Нижегород-

ская и Челябинская области, Пермский край) 

направить усилия на экономическое развитие: 

стимулировать развитие экономического сек-

тора, улучшать деловой климат; параллельно 

поддерживать высокий уровень собираемости 

налогов и эффективность управления регио-

нальной собственностью. 

Для регионов с низким индексом доходного 

потенциала и низкой автономией (Омская, Вол-

гоградская области) разработать антикризисную 

поддержку и долгосрочную стратегию восста-

новления: привлечение инвестиций, программы 

переквалификации рабочей силы, улучшение 

инфраструктуры, целевые программы по стиму-

лированию экономической активности. Также 

целесообразно усилить управление бюджет-

ными расходами и искать пути повышения со-

бираемости без значительного повышения нало-

гового бремени. 

Для Республики Башкортостан и Воронеж-

ской области требуется смешанная стратегия: 

улучшать собираемость налоговых и неналого-

вых доходов, одновременно реализовывать про-

екты по экономической диверсификации и по-

вышению инвестиционного климата. 
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АНАЛИЗ ДОХОДНОСТИ И РИСКОВ ЦИФРОВЫХ АКТИВОВ В СИСТЕМЕ 

КОРПОРАТИВНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию процессов интеграции цифровых финансо-

вых активов в систему корпоративного планирования российских предприятий. В работе про-

веден анализ динамики развития токенизированных рынков, специфики конструирования ги-

бридных инвестиционных инструментов, а также влияния первых дефолтов эмитентов и 

регуляторных изменений на корпоративный риск-менеджмент. По итогам исследования 

предложена математическая модель оценки стоимости цифрового капитала и обоснован 

организационно-экономический алгоритм безопасного выпуска цифровых прав субъектами 

реального сектора экономики. 

Ключевые слова: цифровые финансовые активы, корпоративное планирование, риск-ме-

неджмент, гибридные инструменты, долговые обязательства, бизнес-анализ. 
 

Введение 

Современный этап развития экономического 

анализа и корпоративного планирования нераз-

рывно связан с цифровой трансформацией фи-

нансовых рынков. В условиях изоляции россий-

ской финансовой системы от западных рынков 

капитала и сохранения жесткой денежно-кре-

дитной политики Банка России, традиционные 

инструменты заимствования (банковские кре-

диты и классические облигации) становятся из-

быточно дорогими для значительной части кор-

поративного сектора В этом контексте цифро-

вые финансовые активы (далее ЦФА) трансфор-

мировались из экспериментальной технологии в 

полноправный инструмент привлечения лик-

видности и хеджирования рисков. Целью насто-

ящего исследования является формирование 

комплексного аналитического подхода к оценке 

доходности и рисков ЦФА для их эффективной 

интеграции в систему корпоративного финансо-

вого планирования. 

Понятие и классификация цифровых ак-

тивов в корпоративном секторе 

Для корректной интеграции цифровых акти-

вов в систему корпоративного планирования 

необходимо четко разграничивать их правовую 

и экономическую природу. Поскольку данные 

инструменты не являются однородной массой, 

для выстраивания эффективной учетной поли-

тики и управления рисками требуется много-

уровневая классификация, увязывающая тип ак-

тива с его регуляторным статусом, правилами 

бухгалтерского учета и целевым назначением в 

рамках финансового цикла предприятия (рис. 1). 

Представленная на рисунке 1 аналитическая 

модель демонстрирует, что планирование опе-

раций с цифровыми активами требует межфунк-

ционального подхода. Транзакционные инстру-

менты (правая ветвь алгоритма), такие как стей-

блкоины и цифровой рубль, обслуживают опе-

рационную деятельность. Цифровой рубль, бу-

дучи обязательством Банка России (нулевой 

кредитный риск), идеально подходит для расче-

тов по смарт-контрактам с четко заданными 

условиями расходования средств. Стейблкоины 

же закрывают потребности в международных 

B2B-расчетах, позволяя обходить барьеры тра-

диционной корреспондентской сети SWIFT, од-

нако несут в себе инфраструктурный риск де-

привязки от фиатного актива.  

Левая ветвь модели описывает инвестицион-

ные инструменты. Децентрализованные крипто-

валюты в корпоративном секторе лимитируются 

из-за экстремальной ценовой волатильности и 

высоких барьеров банковского комплаенса в 

рамках 115-ФЗ. Их правовой статус претерпел 
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качественную трансформацию в связи со вступ-

лением в силу с 1 сентября 2026 года Федераль-

ного закона № 282-ФЗ «О цифровых валютах и 

цифровых правах» [2], который поэтапно заме-

щает положения 259-ФЗ [3]. Имея понятный ме-

ханизм постановки на баланс, ЦФА категориче-

ски не приравниваются к нематериальным акти-

вам. В бухгалтерском учете инвестора они отра-

жаются как финансовые вложения (счет 58) или 

расчеты с дебиторами (счет 76), а у предприя-

тия-эмитента – в составе заемных обязательств 

(счет 67). При этом для конструирования обяза-

тельств, напрямую обеспеченных правом полу-

чения реальных товарных запасов или движи-

мого имущества, корпоративное казначейство 

использует механизмы гибридных цифровых 

прав (сочетание классических ЦФА и утилитар-

ных цифровых прав), реализация которых невоз-

можна без обеспечения высокой достоверности 

складского учета. 

 

 

 
 

Рисунок 1. Многоуровневая структура и риск-профиль корпоративного портфеля 

 цифровых активов 

Источник: составлено автором на основе [2, 3] 

 

Динамика и структурные особенности 

рынка ЦФА в России 

Практическая реализация потенциала токе-

низированной экономики ярко иллюстрируется 

текущим состоянием рынка. Анализ эмпириче-

ских данных за 2024–2025 годы демонстрирует 

экспоненциальный рост сегмента токенизиро-

ванных активов в России. По данным рейтинго-

вого агентства «Эксперт РА», за 9 месяцев 2024 

года объем выпущенных ЦФА составил 316 

млрд руб. в рамках 470 выпусков [5]. Однако ре-

зультаты 2025 года превзошли самые смелые 

прогнозы. Рынок перешагнул отметку в трил-

лион: итоговый объем выпусков достиг 1158,4 

млрд рублей, а общее количество эмиссий соста-

вило 1615. При этом внутригодовая динамика 

характеризовалась существенной неравномер-

ностью – максимальная инвестиционная актив-

ность зафиксирована в июле, когда объем при-

влеченных средств составил 177,6 млрд рублей 

за один месяц (рис. 2). 

Характерной структурной особенностью фор-

мирующегося рынка выступает его ярко выра-

женная олигополия. Высокая степень концен-

трации наблюдается как на уровне эмитентов, 

так и со стороны операторов информационных 

систем. В 2025 году порядка 80% всей привле-

ченной ликвидности пришлось на долю пяти 

крупнейших участников [11]. 
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Рисунок 2. Динамика объемов выпуска ЦФА в 2025 году по месяцам и нарастающим итогом, 

 млрд руб. Источник [12] 

 

Доминирующие позиции заняли структуры 

АО «АЛЬФА-БАНК» (29,2% рынка, что эквива-

лентно 717 выпускам на 313 млрд руб.) и АО 

«Сбербанк КИБ» с долей 24,5% (247 млрд руб.) 

(рис. 2). Анализ распределения объемов между 

операторами информационных систем (рис. 3) 

подтверждает данный тренд: безусловным лиде-

ром стала платформа «А-Токен», аккумулиро-

вавшая 592,5 млрд рублей и обеспечившая су-

щественный отрыв от остальных площадок. 

 

 
 

Рисунок 3. Распределение объемов выпусков ЦФА по операторам информационных систем, 

 млрд руб. Источник [12] 

 

Подобная диспропорция обусловлена теку-

щей макроэкономической конъюнктурой. В 

условиях высокой стоимости заемного капитала 

успешно масштабировать выпуск цифровых 

обязательств способны преимущественно круп-

ные финансовые институты, обладающие разви-

той клиентской базой в цифровых каналах об-

служивания [5, 11]. 

С точки зрения корпоративного планирова-

ния критически важно оценивать срочность ин-

струмента. Статистика свидетельствует, что 

ЦФА используются предприятиями преимуще-

ственно для покрытия краткосрочных кассовых 

разрывов: в 2025 году средневзвешенный срок 

обращения составил всего два месяца (для срав-

нения: в 2024 году – 123 дня) Наибольшая доля 
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активов (28%) была выпущена на срок до одного 

месяца, а выпуски сроком более 3 5 одного года 

составили лишь 8%. При этом 82% размещений 

структурированы с фиксированной ставкой до-

ходности, что позволяет корпоративным казна-

чействам точно прогнозировать потоки платеже 

[5, 11].  

Оценка доходности и потенциал гибрид-

ных ЦФА 

Оценка доходности токенизированных пла-

тежей и ЦФА требует существенной модерниза-

ции классических корпоративных моделей. До-

ходность ЦА формируется под воздействием 

многофакторной системы. Во-первых, техноло-

гические инновации обеспечивают эффект эко-

номии. Алгоритмизация сделок позволяет ис-

ключить посредников, что снижает стоимость 

привлечения капитала и увеличивает внутрен-

нюю норму доходности проекта. Во-вторых, 

необходимо учитывать премии за риск: на раз-

вивающихся рынках цифровых прав вторичный 

оборот ограничен, поэтому корпоративный ана-

литик обязан закладывать в модель премию за 

риск неликвидности.  

Доходность ЦФА формируется на пересече-

нии базовой безрисковой ставки и премии за 

специфические риски платформы и эмитента. 

Ключевым преимуществом ЦФА в системе кор-

поративного планирования является гибкость 

технологии смарт-контрактов, позволяющая 

конструировать гибридные цифровые права, 

привязанные к физическим активам предприя-

тия. Это открывает для аналитиков возможности 

формирования нетривиальных стратегий хеджи-

рования.  

Исследование рынка позволяет выделить не-

сколько успешных корпоративных кейсов вы-

пуска гибридных ЦФА: 

1. Товарные цифровые финансовые активы 

(ООО «ЛУДИНГ» и АО «АЛЬФА-БАНК»): ин-

струмент базируется на переводе в цифровую 

форму складских запасов высокомаржинальной 

алкогольной продукции. В рамках первых раз-

мещений на информационной платформе ком-

пания суммарно привлекла 221 млн руб. (85,5 

млн руб. в первом выпуске и 135,5 млн руб. во 

втором) [6, 8]. Структура цифрового контракта 

содержит встроенный производный финансо-

вый инструмент, предоставляя инвестору право 

выбора: по истечении срока обращения он 

вправе либо истребовать физический товар 

(вплоть до коллекционных позиций, которые 

раскупались за несколько минут), либо полу-

чить денежный эквивалент с зафиксированной 

доходностью на уровне 25% годовых [6, 8]. Для 

предприятия-эмитента данный механизм высту-

пает инновационной формой заблаговременной 

реализации запасов, позволяя привлекать фи-

нансирование под залог уже произведенной про-

дукции с перспективой масштабирования на 

продукцию индивидуального хранения в боч-

ках. 

2. Цифровые финансовые активы на недви-

жимость (застройщик АО «Джи Групп»): пере-

вод строительных проектов в цифровую форму 

как шальтернатива банковскому проектному 

финансированию с использованием счетов 

условного депонирования. Номинал цифрового 

актива привязывается к микродолям объекта. 

Например, в рамках выпуска на строящийся жи-

лой комплекс доходность инвестора была при-

вязана к динамике средней цены квадратного 

метра по данным государственного портала 

ДОМ.РФ, составив около 12% годовых. В сег-

менте коммерческой недвижимости компания 

выпустила активы с привязкой к чистому опера-

ционному доходу торгово-развлекательного 

комплекса. Инвестор выкупал долю, эквива-

лентную 0,1 кв. м (за 5500 руб.), получая гаран-

тированный доход и часть арендных платежей, 

что обеспечило доходность до 20% годовых [9, 

14]. Вместе с тем, корпоративный анализ выявил 

барьеры: короткий срок обращения (до 1 года) и 

более высокая стоимость обслуживания (около 

1,5%) по сравнению с классическими трехлет-

ними облигационными займами (0,5%) привели 

к временной приостановке данного формата за-

имствований эмитентом [14]. 

3. Эксплуатационные ЦФА (на примере ПАО 

«КАМАЗ»): запуск в январе 2025 года про-

граммы «Цифровой километр», в рамках кото-

рой выпущены права, напрямую обеспеченные 

денежным потоком от коммерческой эксплуата-

ции грузового автотранспорта. Данная модель 

отличается сложной механикой выплат. Инве-

стору с минимальным порогом входа от 1000 

руб. гарантируется базовая доходность в раз-

мере 20–23% годовых с ежеквартальными вы-

платами. Поверх нее начисляется дополнитель-

ная доходность (включая бонусные программы 

лояльности), которая алгоритмически зависит 

от фактического пробега переданных в аренду 

логистическим компаниям машин [13, 16]. Та-

ким образом, эмитент полностью синхронизи-

рует свои расходы на обслуживание долга с ре-

альной выручкой от работы актива. 

4. Венчурные ЦФА (опыт фонда «Восход»): 

это прецедент привлечения акционерного капи-

тала через ОИС. Вместо привычных долговых 

расписок квалифицированные инвесторы полу-
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чили активы, привязанные к 4% доле в техноло-

гическом стартапе [15]. Очевидная выгода такой 

структуры заключается в обходе длительных 

бюрократических процедур, связанных с реги-

страцией долей в ООО. Фактически корпоратив-

ный сектор получил скоростной и полностью ле-

гальный канал венчурного финансирования. 

Интеграция подобных многосоставных ин-

струментов в корпоративный бюджет позволяет 

бизнесу привлекать целевые средства инвесто-

ров под залог будущей производительности кон-

кретных активов, минуя ограничительные кове-

нанты классического банковского кредитования 

и формируя эффективную систему управления 

ценовыми рисками. 

 

Математическая модель интеграции ЦФА 

в корпоративное планирование 

Классический инструментарий оценки обли-

гационных займов оказывается малоэффектив-

ным, когда речь заходит о цифровых финансо-

вых активах. Чтобы принять взвешенное управ-

ленческое решение, корпоративному аналитику 

нужна принципиально иная финансовая модель. 

В ней должна учитываться как инфраструктур-

ная специфика токенизированных площадок, 

так и нестандартное поведение самих инвесто-

ров. В связи с этим нами предлагается использо-

вать адаптированную формулу, которая позво-

ляет рассчитать реальную эффективную стои-

мость привлечения цифрового капитала 

(𝐶𝑜𝑠𝑡𝐷𝐹𝐴) для конкретного предприятия: 

 

𝑪𝒐𝒔𝒕𝑫𝑭𝑨 = (𝒓𝒏𝒐𝒎 +
𝑭𝒐𝒊𝒔 + 𝑪𝒍𝒆𝒈

𝑽 ⋅ 𝒕
) ⋅ (𝟏 − 𝑻𝒑𝒓𝒐𝒇𝒊𝒕) + 𝑹𝑷𝒍𝒊𝒒 

 

где: 

𝑟𝑛𝑜𝑚 – номинальная ставка доходности (ку-

пон), выплачиваемая инвесторам; 

𝐹𝑜𝑖𝑠 – комиссионное вознаграждение опера-

тора информационной системы; 

𝐶𝑙𝑒𝑔 – юридические и организационные рас-

ходы на структурирование цифрового кон-

тракта; 

𝑉 – совокупный объем эмиссии; 

𝑡 – срок обращения актива в годах (коэффи-

циент распределения издержек); 

𝑇𝑝𝑟𝑜𝑓𝑖𝑡 – актуальная ставка налога на при-

быль организаций (учитывающая эффект нало-

гового щита); 

𝑅𝑃𝑙𝑖𝑞 – премия за риск низкой ликвидности 

на вторичном рынке. 

Предложенная математическая конструкция 

устраняет проблему некорректного учета тран-

закционных издержек. Единовременное списа-

ние комиссий оператора (𝐹𝑜𝑖𝑠) и затрат на струк-

турирование (𝐶𝑙𝑒𝑔) в момент выпуска искус-

ственно завышает стоимость капитала. Введе-

ние коэффициента срочности (𝑡) равномерно 

распределяет эти расходы, делая токенизацию 

экономически оправданной для среднесрочных 

займов небольшого объема в отличие от тради-

ционного андеррайтинга. 

Критически важным элементом выступает 

премия за риск ликвидности (𝑅𝑃𝑙𝑖𝑞). Из-за недо-

статочной глубины вторичного рынка ЦФА ин-

весторы закладывают в ставку риск отложенной 

продажи. Данный показатель нельзя принимать 

за константу. Он вычисляется исключительно 

эмпирически: через анализ биржевых спредов 

на конкретной платформе или дисконт за обора-

чиваемость. 

Сравнение итоговой ставки (𝐶𝑜𝑠𝑡𝐷𝐹𝐴) с бан-

ковским кредитом служит лишь базовым филь-

тром. Стратегическое решение принимается на 

основе расчета чистой приведенной стоимости 

(далее - ЧПС). Выпуск ЦФА целесообразен 

только в том случае, если его ЧПС превышает 

кредитную альтернативу. При этом модель тре-

бует обязательного стресс-тестирования. Ана-

лиз чувствительности к падению объема эмис-

сии (𝑉) ниже точки безубыточности или к рез-

ким скачкам премии (𝑅𝑃𝑙𝑖𝑞) превращает фор-

мулу в рабочий управленческий инструмент, 

страхующий предприятие от конъюнктурных 

шоков. 

Риски цифровых активов и алгоритм их 

хеджирования 

Вместе с тем, даже самое точное математи-

ческое моделирование стоимости фондирова-

ния не обеспечивает абсолютной защиты от 

внешних шоков. Практическое включение циф-

ровых активов в финансовую систему предпри-

ятия сопряжено с уникальным профилем ры-

ночных и технологических угроз, игнорирова-

ние которых способно нивелировать любые 

расчетные выгоды и привести к критической 

потере капитала [7]. 

Базовым математическим инструментом кор-

поративного управления рисками для оценки 

потенциальных потерь по портфелю цифровых 

активов выступает статистическая методология 

оценки рисковой стоимости (стоимостная мера 

риска). Данная модель определяет максималь-
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ный ожидаемый убыток при заданном довери-

тельном интервале (как правило, 99%). Помимо 

оценки рисковой стоимости, обязательным ин-

струментом является система внутренних огра-

ничений: лимиты открытой позиции, меха-

низмы автоматического закрытия убыточных 

сделок при достижении предельного порога и 

строгие ограничения на объем операций через 

одного контрагента или оператора информаци-

онной системы. 

Важнейшей операционной угрозой высту-

пает утрата доступа к закрытым ключам крипто-

графической защиты. В корпоративном контуре 

недопустимо использование единоличного до-

ступа; критически необходимо внедрение про-

цедур распределенного подписания (когда для 

подтверждения операции требуется одновре-

менное согласие нескольких уполномоченных 

лиц) и жесткого контроля за архитектурой без-

опасности, охватывающей всю цепочку совер-

шения операции от ее инициации до записи в 

распределенный реестр. 

Отечественный рынок цифровых финансо-

вых активов в 2025 году перешел в стадию ран-

ней зрелости, что неизбежно ознаменовалось 

первыми случаями неисполнения долговых обя-

зательств. В течение года девять эмитентов 

(среди которых ООО «Форте Хоум ГмбХ», НАО 

«Финансовые системы») допустили дефолты по 

11 выпускам на общую сумму 1,2 млрд руб. [11]. 

Хотя в масштабах всей экономики это состав-

ляет лишь 0,11% от совокупного объема рынка, 

для корпоративного аналитика это явный сигнал 

о наличии системных уязвимостей. Более 67% 

эмитентов цифровых активов не имеют присво-

енных кредитных рейтингов и опыта работы на 

публичном долговом рынке [5]. Кроме того, от-

сутствие законодательно закрепленного инсти-

тута представителя владельцев цифровых прав и 

неполнота судебной практики принудительного 

взыскания задолженности через информацион-

ные системы формируют существенный право-

вой риск для корпоративного инвестора. 

Кроме того, серьезным ограничителем вы-

ступает риск ликвидности вторичного рынка. В 

III квартале 2025 года объем вторичных торгов 

составил лишь 72,7 млрд руб. [11]. Платформы 

неохотно интегрируются друг с другом, а созда-

ние единой биржевой инфраструктуры пока 

сталкивается с технологическими барьерами [5]. 

В ответ на эти вызовы регулятор активно модер-

низирует нормативную базу. Важнейшим шагом 

стало принятие Федерального закона от 

15.12.2025 № 466-ФЗ, который ввел в правовое  

поле понятие «долговых ЦФА» – инструментов, 

удостоверяющих исключительно денежные тре-

бования [1]. Закон обязал эмитентов фиксиро-

вать недопустимость изменения объема обяза-

тельств, что радикально повысило защиту инве-

сторов [1, 11]. 

Одновременно Указание Банка России от 

23.09.2025 № 7176-У скорректировало правила 

допуска неквалифицированных инвесторов к 

структурным ЦФА [4]. Установлен лимит в 600 

тыс. руб. для покупки активов, привязанных к 

инфляции или курсам валют, с обязательным 

требованием защиты капитала и наличия высо-

кого кредитного рейтинга [4, 11]. Для предприя-

тий это означает, что выпуск сложных гибрид-

ных ЦФА без кредитного рейтинга сузит инвес-

торскую базу исключительно до квалифициро-

ванных участников. 

Алгоритм интеграции цифровых активов 

в систему корпоративного планирования 

Для трансформации стихийных вложений и 

тестовых заимствований в системный управляе-

мый процесс предприятию необходимо внед-

рить структурированный организационно-эко-

номический алгоритм интеграции цифровых 

финансовых активов (рис.4). Данный механизм 

должен охватывать все уровни корпоративного 

управления: от первичного финансового моде-

лирования до правового контроля и обеспечения 

информационной безопасности. Фундаментом 

такого планирования является построение кор-

поративной матрицы «риск-доходность». 

В квадрант безрисковой ликвидности поме-

щается цифровой рубль для бесперебойных 

межкорпоративных расчетов. В квадрант уме-

ренного риска входят корпоративные долговые 

ЦФА, обеспеченные активами первоклассных 

эмитентов. Для нивелирования производствен-

ных рисков используются смешанные (гибрид-

ные) ЦФА, формирующие квадрант повышен-

ного риска. Доля же децентрализованных крип-

тоактивов, представляющих экстремальный 

риск, должна жестко ограничиваться на уровне 

не более 1% от капитала компании. Разработан-

ная схема (рис. 4) детализирует процесс приня-

тия решений, внедряя механизм цикличности и 

распределения ответственности между подраз-

делениями. На первом (финансово-аналитиче-

ском) уровне ключевую роль играет оценка сто-

имости капитала. Только в случае, если интегри-

рованная стоимость ЦФА (𝐶𝑜𝑠𝑡𝐷𝐹𝐴) с учетом ко-

миссий оператора оказывается ниже ставки бан-

ковского кредитования, процесс переходит на 

следующий этап. 
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Рисунок 4. Организационно-экономический алгоритм интеграции ЦФА 

Источник: составлено автором 

 

Второй уровень (управление рисками и нор-

мативный контроль) является критическим 

фильтром. Здесь введен контур обратной связи: 

если при юридической проверке цифрового кон-

тракта выявляются несоответствия требованиям 

Федерального закона № 466-ФЗ о неизменности 

долговых обязательств, проект немедленно от-

правляется на доработку. Параллельно профиль-

ный комитет по рискам рассчитывает предельно 

допустимые финансовые потери и устанавли-

вает строгие позиционные ограничения. 

Третий уровень отражает технологическую 

специфику выпускаемых активов. Взаимодей-

ствие с платформой оператора информационной 

системы не должно осуществляться в ручном 

режиме. Оно требует настройки безопасного ин-

формационного шлюза через корпоративную 

сервисную шину под жестким контролем 
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службы информационной безопасности. Непре-

рывный мониторинг договорных ограничений 

на этапе обслуживания долга формирует обрат-

ную связь для финансового отдела, позволяя 

своевременно корректировать планы будущих 

заимствований и адаптировать матрицу «риск-

доходность» под меняющуюся макроэкономи-

ческую конъюнктуру. 

Заключение 

Интеграция цифровых финансовых активов в 

систему корпоративного планирования пред-

ставляет собой новый этап развития экономиче-

ского анализа. Рынок ЦФА, достигший в 2025 

году объема в 1,1 трлн руб., доказал свою жиз-

неспособность в качестве эффективной альтер-

нативы краткосрочному банковскому кредито-

ванию. 

Прогнозируемый аналитиками умеренный 

рост рынка до 1,4–1,5 трлн руб. в 2026 году по-

требует от корпоративного сектора перехода от 

стихийных тестовых выпусков к системному 

планированию [4]. Использование предложен-

ной математической модели оценки стоимости 

капитала и алгоритмов структурирования ги-

бридных ЦФА позволит предприятиям не 

только оптимизировать стоимость заемного фи-

нансирования, но и эффективно хеджировать 

производственные риски. Развитие норматив-

ной базы (ФЗ № 466, Указание № 7176-У) со-

здает необходимый фундамент для безопасного 

масштабирования этого инструмента, делая его 

неотъемлемой частью финансовой стратегии со-

временного предприятия. 
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ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА КЛАСТЕРНОГО ПОТЕНЦИАЛА МАЛОГО БИЗНЕСА 

РЕГИОНА 

 

Аннотация. В статье рассматривается методический инструментарий оценки кла-

стерного потенциала малого бизнеса региона. Актуальность исследования обусловлена 

необходимостью разработки научно обоснованного подхода, позволяющего выявлять тер-

ритории, где малый бизнес обладает повышенной способностью к формированию устой-

чивых взаимосвязей, присущих кластерным образованиям. Теоретическую основу исследо-

вания составляют положения кластерного подхода, теории агломерационных эффектов, 

региональной специализации и экономической безопасности. В качестве базового аналити-

ческого инструмента предложен индекс кластерного потенциала малого бизнеса региона 

ICP (от англ. Integral cluster potential, или ИКП – интегральный кластерный потенциал), 

формируемый на основе трех коэффициентов локализации: по обороту малого бизнеса, по 

занятости в сфере малого бизнеса и по инвестициям малого бизнеса. Для определения 

удельных весов показателей использован метод главных компонент (PCA). Расчет выпол-

нен в отношении регионов Приволжского федерального округа на основе данных Росстата 

за 2021–2023 гг. Полученные результаты показали, что для ПФО наибольшую объясняю-

щую значимость в структуре индекса имеют локализация оборота и инвестиций малого 

бизнеса, тогда как локализация занятости играет меньшую, но методически значимую 

роль. На основе PCA получены веса: для коэффициента локализации по обороту - 0,4177; 

по занятости - 0,1678; по инвестициям - 0,4145. Итоговая модель имеет вид: ICP = 

0,4177T + 0,1678E + 0,4145I. Наиболее высокий интегральный кластерный потенциал ма-

лого бизнеса среди регионов ПФО выявлен в Чувашской Республике, Кировской и Пензен-

ской областях. Сделан вывод о возможности использования предложенной методики в си-

стеме мониторинга региональной экономической безопасности, при разработке кластер-

ной политики и определении приоритетов поддержки малого предпринимательства. 

Ключевые слова: малый бизнес, кластерный потенциал, экономическая безопасность 

региона, коэффициент локализации, метод главных компонент, PCA, региональная эконо-

мика, Приволжский федеральный округ. 
 

Введение 

Экономическая безопасность региона все в 

большей степени определяется не только объе-

мом валового регионального продукта, про-

мышленным потенциалом или бюджетной 

устойчивостью, но и способностью экономики к 

адаптации, диверсификации и формированию 

устойчивых горизонтальных связей между субъ-

ектами хозяйствования. Малый бизнес в контек-

сте обеспечения экономической безопасности 

региона обеспечивает занятость, снижает зави-

симость региональной экономики от ограничен-

ного числа крупных предприятий, поддержи-

вает конкурентную среду и способствует фор-

мированию локальных цепочек создания добав-

ленной стоимости. Российское законодатель-

ство рассматривает развитие малого и среднего 

предпринимательства как самостоятельное 

направление государственной политики; Феде-

ральный закон «О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации» 

от 24.07.2007 № 209-ФЗ закрепляет предмет ре-

гулирования, категории субъектов МСП, формы 

поддержки и полномочия органов власти в дан-

ной сфере. 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 3 (89) – 2026                             33 

Кластерный подход является одним из 

наиболее разработанных направлений анализа 

территориальной концентрации экономической 

активности. В классической трактовке М. Пор-

тера кластеры представляют собой географиче-

скую концентрацию взаимосвязанных компа-

ний, специализированных поставщиков, сервис-

ных организаций и связанных институтов в 

определенной сфере. Для целей настоящего ис-

следования принципиально важно различать 

фактическое наличие сформированного кла-

стера и наличие кластерного потенциала. Фак-

тический кластер предполагает устойчивую си-

стему межфирменных связей, специализирован-

ную инфраструктуру, наличие якорных органи-

заций, научно-образовательных институтов, 

совместных проектов и механизмов координа-

ции. Кластерный потенциал, напротив, может 

рассматриваться как совокупность количе-

ственно наблюдаемых предпосылок: относи-

тельная концентрация малого бизнеса, его заня-

тости и инвестиционной активности в регио-

нальной экономике. В этом смысле кластерный 

потенциал является предварительным диагно-

стическим индикатором, позволяющим опреде-

лить территории, где возможна дальнейшая кла-

стерная политика. 

Цель статьи - разработать и апробировать ме-

тодику расчета интегрального индекса кластер-

ного потенциала малого бизнеса региона на ос-

нове коэффициентов локализации и метода 

главных компонент. 

Для достижения цели поставлены следую-

щие задачи: раскрыть теоретические основания 

применения кластерного подхода к исследова-

нию малого бизнеса; обосновать использование 

коэффициентов локализации как инструмента 

выявления относительной концентрации малого 

предпринимательства; предложить структуру 

индекса ICP; рассчитать удельные веса показа-

телей на основе метода главных компонент; 

апробировать модель на данных регионов При-

волжского федерального округа за 2021–2023 

гг.; интерпретировать полученные результаты с 

позиции обеспечения экономической безопас-

ности региона. 

Обзор литературы 

Проблематика кластеризации региональной 

экономики активно разрабатывалась в послед-

ние два десятилетия как в зарубежной, так и в 

отечественной экономической науке. Теорети-

ческую основу современного кластерного под-

хода заложил М. Портер, определивший кластер 

как географическую концентрацию взаимосвя-

занных компаний, поставщиков и связанных 

учреждений в определённой отрасли. На при-

мере итальянского керамического кластера Сас-

суоло Портер показал, что географическая кон-

центрация создает синергию, при которой ино-

странные конкуренты противостоят не отдель-

ным фирмам, а целой «субкультуре» произ-

водств [16].  

Ученый выделил четыре основных источ-

ника конкурентного преимущества: факторные 

условия, условия спроса, смежные отрасли, а 

также стратегию и соперничество фирм [7]. 

Однако концепция Портера исторически 

опирается на более ранние фундаментальные 

теории пространственной экономики. В частно-

сти, она развивает идеи А. Маршалла об «инду-

стриальных округах», где преимущества лока-

лизации формируются за счет специализации 

труда и диффузии знаний. Содержательно тео-

ретические основы кластерного подхода рас-

крываются в работах Альфреда Маршалла, ко-

торый рассматривал преимущества промышлен-

ной локализации через специализацию труда, 

близость поставщиков и распространение зна-

ний.  

В дальнейшем эти идеи были развиты в тео-

риях агломерационной экономики, новой эконо-

мической географии и региональной конкурен-

тоспособности. В трактовке П. Кругмана про-

странственная концентрация экономической ак-

тивности связана с эффектами возрастающей от-

дачи, транспортными издержками и локальным 

рынком труда [14]. 

В своих работах М. Дельгадо, М. Портер и С. 

Стерн неоднократно отмечали, что отрасли, рас-

положенные в сильных кластерах, демонстри-

руют более высокие темпы роста занятости и па-

тентной активности, а новые отрасли чаще воз-

никают там, где существует сильная кластерная 

среда.  

Важным теоретическим дополнением служит 

теория «полюсов роста» Ф. Перру, согласно ко-

торой экономическое развитие не происходит 

равномерно, а концентрируется вокруг дина-

мичных узлов (полюсов), от которых эффект 

распространяется на остальную экономику [15]. 

В контексте малого бизнеса эту функцию вы-

полняет региональный кластерный потенциал. 

Согласно теории новой экономической геогра-

фии П. Кругмана, пространственная концентра-

ция обусловлена эффектами возрастающей от-

дачи и снижением транспортных трансакцион-

ных издержек. М. Энрайт, развивая теорию «ре-

гиональных кластеров», доказал, что конкурент-

ные преимущества создаются именно на локаль-

ном, а не на национальном уровне [12]. 
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Аспекты синергетического эффекта интегра-

ции анализируются в работах различных авто-

ров. В частности, операционная синергия дости-

гается за счёт экономии издержек и реализации 

эффекта масштаба. Снижение трансакционных 

издержек, согласно теории О. Уильямсон, до-

стигается вследствие того, что взаимодействие 

участников кластера носит регулярный харак-

тер, увеличивая безопасность сделок [11]. Так, 

Рерих Л.М. указывает, что интеграция в класте-

рах может происходить в различных формах: 

экономическая, техническая, интеграция знаний 

и ноу-хау, интеграция в рамках государственно-

частного партнерства [10]. Завьялов А.Г. отме-

чает, что синергизм - не только характерная 

черта кластерных структур, но и стратегическая 

цель интеграции их участников [5]. 

В отечественной научной мысли кластериза-

ция трактуется как институциональный инстру-

мент согласования федеральных и региональ-

ных интересов пространственного развития. Вот 

как профессор Гранберг А.Г. описывает станов-

ление регионов как полноценных, саморегули-

руемых экономических единиц: «переход к ры-

ночной экономике и реальному федерализму со-

провождается тем, что каждый регион - субъект 

федерации становится экономической подсисте-

мой с сильной взаимосвязанностью своих ос-

новных элементов. Значительно возрастает вли-

яние доходов и платёжеспособного спроса на 

региональное производство, потребление и ин-

вестиции, развитие социальной сферы, а также 

влияние производства на занятость и доходы» 

[2]. 

В отечественной литературе кластеризация 

рассматривается как специализированный ин-

ституциональный инструмент. Исследования 

2020–2025 годов свидетельствуют о смещении 

фокуса внимания с простой концентрации на эф-

фективность перетока знаний. Согласно работе 

Б.Х. Дреева, синергетический эффект кластери-

зации заключается в обеспечении устойчивости 

функционирования региональной экономиче-

ской системы и поддержке инновационного 

предпринимательств [3]. 

Эмпирические исследования, проведенные 

уже на современном этапе, подтверждают, что 

региональные кластеры оказывают влияние не 

только на занятость, но и на инновационную ак-

тивность. В контексте анализа малого бизнеса 

наличие кластерной среды имеет определяю-

щую роль, поскольку малые предприятия часто 

не обладают достаточными ресурсами для само-

стоятельного формирования инновационной ин-

фраструктуры, при этом существует возмож-

ность получения конкурентных преимуществ за 

счет участия в локализованных региональных 

сетях. 

Однако в литературе последних лет обнару-

живается специфическая лакуна: недостаточно 

разработаны методические подходы к количе-

ственной оценке реальной «полезности» класте-

ров. Исследования Евдокимова Д.Ю., Плеска-

чева Ю.А. и Пономарева Ю.Ю. развивают мето-

дологию таблиц «затраты–выпуск», однако их 

применение для экспресс-оценки регионального 

кластерного потенциала остается ограниченным 

из-за сложности расчетов [4]. 

Материалы и методы исследования 

Под кластерным потенциалом малого биз-

неса региона в данной статье понимается спо-

собность региональной системы малого пред-

принимательства формировать устойчивую эко-

номическую концентрацию, выраженную в от-

носительном превышении доли малого бизнеса 

в обороте, занятости и инвестициях по сравне-

нию со среднероссийским уровнем. 

Методика основана на трех последователь-

ных этапах. 

Первый этап - расчет коэффициентов локали-

зации по каждому региону и году. В общем виде 

коэффициент локализации показывает, 

насколько доля малого бизнеса по выбранному 

показателю в регионе отличается от соответ-

ствующей доли на уровне Российской Федера-

ции. 

Для оборота малого бизнеса коэффициент 

локализации рассчитывается по формуле: 

𝑇 =

𝑇𝑆𝐵𝑟
𝑇𝑟

⁄

𝑇𝑆𝐵𝑐
𝑇𝑐

⁄
 

где Tr - коэффициент локализации региона (r) 

по обороту малого бизнеса; 

TSB r - оборот малого бизнеса в регионе; 

T r - оборот всех предприятий в регионе; 

TSB c - оборот малого бизнеса в Российской 

Федерации; 

T c - оборот всех предприятий в Российской 

Федерации 

Аналогично рассчитываются коэффициенты 

локализации по занятости и инвестициям. 

Если значение коэффициента локализации 

превышает 1, это означает, что доля малого биз-

неса по соответствующему показателю в реги-

оне выше среднероссийской. Если значение 

ниже 1, относительная роль малого бизнеса по 

данному показателю уступает национальному 

уровню. 
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𝐸 =

𝐸𝑆𝐵𝑟
𝐸𝑟

⁄

𝐸𝑆𝐵𝑐
𝐸𝑐

⁄
 

𝐼 =

𝐼𝑆𝐵𝑟
𝐼𝑟

⁄

𝐼𝑆𝐵𝑐
𝐼𝑐

⁄
 

 

Второй этап - формирование интегральной 

модели ICP. В общем виде индекс кластерного 

потенциала малого бизнеса региона задается как 

взвешенная сумма трех коэффициентов локали-

зации: 

𝐼𝐶𝑃 =  𝑤1 × 𝑇 + 𝑤2 × 𝐸 + 𝑤3 × 𝐼 
где ICP - индекс кластерного потенциала ма-

лого бизнеса региона; 

T - коэффициент локализации по обороту; 

E - коэффициент локализации по занятости; 

I- коэффициент локализации по инвести-

циям; 

w1, w2, w3 - удельные веса показателей. 

Третий этап - расчет весов (w) методом глав-

ных компонент (PCA, Principal Component 

Analysis). Использование PCA позволяет избе-

жать произвольного экспертного присвоения ве-

сов и определить вклад каждого показателя ис-

ходя из внутренней структуры данных. Органи-

зация экономического сотрудничества и разви-

тия (OECD) и Объединённый исследователь-

ский центр (JRC) Европейской комиссии в своем 

совместном методическом руководстве по со-

зданию и использованию составных (композит-

ных) индикаторов рассматривает PCA как один 

из методов построения весов для интегральных 

индикаторов, поскольку метод позволяет объ-

единять коррелирующие частные показатели и 

извлекать общую статистическую информацию 

из набора данных [13]. 

Результаты исследования 

В рамках проводимого исследования расчет 

коэффициентов локализации был выполнен по 

регионам Российской Федерации с группиров-

кой по восьми федеральным округам. Приме-

ненный подход требует методологического по-

яснения. Федеральные округа не являются ис-

ключительно природно-климатическими обра-

зованиями: их правовая природа связана прежде 

всего с системой государственного управления 

и координации федеральной политики. Вместе с 

тем для целей макрорегионального анализа они 

могут использоваться как межрегиональный 

уровень сопоставления, позволяющий учиты-

вать пространственную близость, исторически 

сложившиеся хозяйственные связи, природно-

ресурсные и агроклиматические различия. 

В научной литературе по региональной эко-

номике подчеркивается, что районирование Рос-

сии исторически опиралось на сочетание при-

родных, исторических, экономических и управ-

ленческих факторов. Ограничение региона ис-

ключительно по административно – территори-

ально критерию хотя и методологически обос-

новано, однако не является единственно воз-

можным. Плисецкий Е.Л. выделяет также такие 

виды районирования, как общее экономическое 

и проблемное экономическое. Регион в трак-

товке Плесецкого Е.Л. представляет собой про-

странственную (территориальную) форму орга-

низации хозяйства и одновременно как соци-

ально-экономическая подсистема национальной 

экономики является составной частью единого 

экономического пространства страны [9]. Сущ-

ностно федеральный округ представляет собой 

современную модификацию крупного экономи-

ческого района, используемая в территориаль-

ном управлении и планировании. Природно-

климатический фактор также сохраняет значе-

ние для анализа регионального развития. Земцов 

С.П. и Смелов Ю.А. отмечают, что развитие ре-

гионов России детерминировано «естественно 

сформировавшимися условиями: выгодное гео-

графическое положение, сырьевые и агроклима-

тические ресурсы» [6]. 

В одном из своих исследований Виноградова 

В.В. подчеркивает важность дополнения систем 

показателей природно-климатических факторов 

при районировании территории по условиям 

жизнедеятельности населения, поскольку это 

позволяет полнее учитывать региональные осо-

бенности комфортности климата [1]. 

Следовательно, в настоящем исследовании 

федеральные округа рассматриваются не как 

«чисто природно-климатические» зоны, а как 

макрорегиональные контуры, в которых при-

родно-климатические, историко-хозяйственные 

и институциональные факторы совместно вли-

яют на условия развития малого бизнеса. Такая 

формулировка является более корректной, по-

скольку позволяет избежать методологического 

упрощения и одновременно сохранить логику 

межокружного сопоставления. 

Исходная статистическая база формируется 

на основе данных Росстата по малому и сред-

нему предпринимательству, а именно данные 

статистического сборника Росстата «Малое и 

среднее предпринимательство в России. 2024», 

характеризующие деятельность МСП за 2021–

2023 годы [8]. Сборник подготовлен на основе 
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разных источников: федеральных статистиче-

ских наблюдений, данных из Государственного 

информационного ресурса бухгалтерской отчёт-

ности (ГИР БО ФНС России), информации от 

федеральных органов исполнительной власти и 

данных Евростата.  

Для выявления макрорегиональных предпо-

сылок кластеризации на первом этапе был про-

веден анализ абсолютных показателей деятель-

ности субъектов малого предпринимательства в 

разрезе федеральных округов Российской Феде-

рации. Исходные данные для анализа представ-

лены в таблице 1. 

 
Таблица 1. Показатели деятельности субъектов малого бизнеса и условий хозяйствования в России 

в 2021–2023 годах, по федеральным округам 

 

Округ/ 

Год 

Оборот субъектов малого 

бизнеса, трлн. руб. 

Оборот организаций - 

всего, трлн. руб. 

Численность занятых в 

сфере малого бизнеса, млн 

чел 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

РФ 90,14 97,65 110,50 217,15 236 268 19 19 20 

ЦФО 33,7 35,9 39 98,8 104,1 124,4 5,83 5,97 6,21 

СЗФО 11,2 11,6 14,2 34,9 38,5 38,9 2,29 2,34 2,37 

ЮФО 7,6 8,4 9,5 11 12,2 14,2 1,99 1,99 1,98 

СКФО 2,6 2,9 3,3 1,5 1,7 1,9 0,58 0,59 0,55 

ПФО 14,7 15,8 18,4 24,9 27,3 31,6 3,69 3,6 3,65 

УФО 7 8,2 9,5 23,1 26,7 28,8 1,61 1,69 1,77 

СФО 8,7 9,6 10,7 15,5 17,3 18,6 2,11 2,07 2,1 

ДФО 4,7 5,2 5,9 7,3 8,1 9,9 1 0,99 0,99 

Округ/ 

Год 

Среднегодовая численность 

занятых, млн. чел 

Инвестиции в основной ка-

питал средних предприятий, 

трлн. руб. 

Инвестиции в основной ка-

питал - всего, 

трлн. руб. 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

РФ 70,8 71,2 72,9 0,53 0,68 0,78 23,24 28,41 34,04 

ЦФО 20,9 20,8 21,5 0,19 0,28 0,26 7,95 9,57 10,73 

СЗФО 7,0 7,1 7,2 0,06 0,06 0,08 2,38 2,69 3,07 

ЮФО 7,6 7,7 8,1 0,05 0,05 0,06 1,51 1,91 2,28 

СКФО 3,8 4,0 4,2 0,02 0,02 0,02 0,73 0,87 1,01 

ПФО 13,4 13,5 13,7 0,10 0,13 0,18 3,12 3,81 4,83 

УФО 6,3 6,3 6,4 0,04 0,05 0,06 3,23 4,10 4,59 

СФО 7,8 7,8 7,8 0,05 0,06 0,06 2,28 2,89 3,30 

ДФО 3,9 3,9 4,0 0,03 0,04 0,04 2,03 2,58 3,39 

 

Анализ исходных статистических данных де-

монстрирует существенную пространственную 

дифференциацию масштабов сектора МСП. Без-

оговорочными лидерами по абсолютным объе-

мам оборота, занятости и инвестиций ожидаемо 

выступают Центральный (ЦФО) и Приволжский 

(ПФО) федеральные округа. Однако высокие аб-

солютные значения во многом продиктованы 

общим масштабом экономической активности 

данных территорий и численностью их населе-

ния. Абсолютные показатели сами по себе не от-

ражают структурную роль малого бизнеса в ре-

гиональной экономике и его способность фор-

мировать устойчивые кластерные связи. Для вы-

явления реальной концентрации предпринима-

тельской активности необходим переход к отно-

сительным метрикам. 

С этой целью на основе данных таблицы 1 

были рассчитаны коэффициенты локализации 

по обороту (T), занятости (E) и инвестициям (I) 

малого бизнеса (табл. 2). 
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Таблица 2. Коэффициенты локализации деятельности субъектов малого бизнеса в России  

в 2021–2023 годах, по федеральным округам 

 

Округ \ Год 
T E I 

2021 2022 2023 1,033 1,059 1,071 2021 2022 2023 

ЦФО 0,821 0,834 0,761 1,206 1,214 1,222 1,020 1,239 1,076 

СЗФО 0,773 0,731 0,886 0,975 0,955 0,915 1,135 0,922 1,134 

ЮФО 1,667 1,676 1,634 0,555 0,540 0,484 1,452 1,143 1,215 

СКФО 4,008 4,096 4,232 1,018 0,988 0,991 1,133 0,801 0,797 

ПФО 1,424 1,396 1,415 0,947 1,002 1,020 1,437 1,399 1,657 

УФО 0,725 0,741 0,796 1,009 0,979 1,000 0,489 0,479 0,602 

СФО 1,354 1,335 1,406 0,941 0,935 0,928 0,962 0,809 0,842 

ДФО 1,535 1,543 1,446 1,033 1,059 1,071 0,563 0,614 0,551 

 

Относительные коэффициенты выявляют со-

вершенно иную структурную картину. Макро-

регионы с крупнейшей экономикой не всегда 

обладают высокой относительной концентра-

цией малого бизнеса. Например, Центральный 

федеральный округ, лидирующий в абсолютных 

цифрах, демонстрирует низкую локализацию 

оборота МСП (0,81 в среднем за три года), что 

говорит о доминировании крупного бизнеса в 

структуре его выручки. Напротив, Приволжский 

федеральный округ показывает стабильно высо-

кие значения сразу по нескольким индикаторам, 

в первую очередь - аномально высокую концен-

трацию инвестиций (стабильно превышает 1,4), 

что свидетельствует о высокой инвестиционной 

привлекательности именно сектора МСП на 

данной территории. 

В целях комплексной оценки выявленных 

диспропорций и выбора оптимальной террито-

рии для апробации индексной модели ICP, было 

проведено ранжирование федеральных округов 

на основе средних значений коэффициентов ло-

кализации (табл. 3). 

 

 
Таблица 3. Ранжирование федеральных округов Российской Федерации по коэффициентам 

 локализации деятельности субъектов малого бизнеса 

 

Округ \ Год 
T E I Сумма 

рангов Среднее Ранг Среднее Ранг Среднее Ранг 

ЦФО 0,805 6 1,055 2 1,112 3 11 

СЗФО 0,796 7 1,214 1 1,064 4 12 

ЮФО 1,659 2 0,948 6 1,270 2 10 

СКФО 4,112 1 0,527 8 0,910 5 14 

ПФО 1,412 4 0,999 3 1,497 1 8 

УФО 0,754 8 0,990 5 0,524 8 21 

СФО 1,365 5 0,996 4 0,871 6 15 

ДФО 1,508 3 0,934 7 0,576 7 17 

 

По итогам интегрального ранжирования пер-

вое место уверенно занимает Приволжский фе-

деральный округ (минимальная сумма рангов 

составляет 8). Лидерство ПФО носит наиболее 

сбалансированный характер: макрорегион зани-

мает 1-е место по локализации инвестиций 

(I=1,49), 3-е место по локализации занятости 

(E=0,99) и 4-е место по обороту (T=1,41). Бли-

жайший преследователь, Южный федеральный 

округ (сумма рангов 10), уступает ПФО прежде 

всего по инвестиционной компоненте. 

Таким образом, выбор Приволжского феде-

рального округа для углубленной апробации ме-

тодики статистически обоснован. Математиче-

ски подтвержденная концентрация малого биз-

неса здесь подкрепляется мощным фундамен-

тальным базисом: округ обладает значительным 

производственным, аграрным и трудовым по-

тенциалом, а его природные условия характери-

зуются как одни из наиболее благоприятных в 

России для ведения бизнеса. Сочетание инсти-

туционально-географических преимуществ с 

объективно высокой локализацией ресурсов 

МСП делает ПФО идеальным полигоном для 

расчета индекса кластерного потенциала. 

Для детальной оценки территориального рас-

пределения кластерного потенциала на втором 

этапе исследования был проведен расчет коэф-

фициентов локализации в разрезе 14 субъектов 

Приволжского федерального округа за 2021–

2023 гг. (табл. 4). 
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Таблица 4. Коэффициенты локализации деятельности субъектов малого бизнеса в регионах 

 Приволжского федерального округа в 2021–2023 годах 

 

Показатель T E I 

Год 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

Республика Башкортостан 1,20 0,99 1,24 0,91 0,81 0,86 0,89 0,84 0,75 

Республика Марий Эл 2,57 2,49 2,41 0,99 0,95 0,94 1,89 1,08 1,09 

Республика Мордовия 1,51 1,39 1,61 0,80 0,77 0,84 2,86 2,58 2,66 

Республика Татарстан 1,02 1,02 1,03 1,04 1,08 1,06 1,17 0,74 0,88 

Удмуртская Республика 2,03 1,86 1,90 1,06 1,03 1,05 1,72 1,39 1,85 

Чувашская Республика 2,73 2,74 2,47 1,03 1,02 1,02 7,09 4,48 3,70 

Пермский край 1,45 1,45 1,20 1,09 1,03 1,03 0,87 1,10 1,36 

Кировская область 3,17 3,01 2,84 1,06 1,06 1,11 2,88 2,68 3,10 

Нижегородская область 1,34 1,27 1,30 1,16 1,11 1,10 1,70 2,54 4,01 

Оренбургская область 1,17 1,17 1,18 0,90 0,85 0,84 1,66 1,12 0,87 

Пензенская область 2,49 2,54 2,37 1,03 1,00 0,98 1,63 1,66 2,63 

Самарская область 1,40 1,57 1,66 1,02 1,01 1,06 1,01 1,46 1,37 

Саратовская область 2,23 2,31 2,17 1,03 1,01 0,87 1,54 1,00 1,12 

Ульяновская область 2,50 2,49 2,40 0,94 0,88 0,92 1,17 2,12 1,23 

 

Полученные данные свидетельствуют о 

наличии высокой степени неоднородности 

внутри исследуемого федерального округа. Вы-

деляется группа регионов с аномально высокой 

концентрацией инвестиционной активности ма-

лого бизнеса. Так, в частности, Чувашская Рес-

публика (коэффициент I в 2021 году достигал 

7,09) и Нижегородская область, где наблюдается 

стабильный рост данного показателя. Высокие 

значения коэффициента локализации по обо-

роту (T > 2,0) стабильно демонстрируют Киров-

ская, Пензенская и Ульяновская области, а 

также Республика Марий Эл. При этом локали-

зация занятости (E) во всех регионах варьиру-

ется в гораздо более узком коридоре (от 0,77 до 

1,16), что свидетельствует об определенной 

структурной инерционности региональных рын-

ков труда. 

Поскольку частные индикаторы (T, E, I) об-

ладают разной волатильностью и разнонаправ-

ленной динамикой, для их свертки в единый ин-

декс кластерного потенциала (ICP) требуется 

определить объективные весовые коэффици-

енты. Использование экспертных оценок в дан-

ном случае нецелесообразно ввиду высокого 

риска субъективности. В связи с этим для рас-

чета весов был применен метод главных компо-

нент (PCA). 

В качестве базы для применения метода была 

построена матрица парных коэффициентов кор-

реляции показателей локализации малого биз-

неса в ПФО (табл. 5). 

 
Таблица 5. Матрица парных коэффициентов корреляции индексов локализации деятельности 

субъектов малого бизнеса в Приволжском федеральном округе 

 

  T E I 

T 1 0,17656 0,436303 

E 0,17656 1 0,17052 

I 0,436303 0,17052 1 

 

По итогам выполненных расчетов установ-

лено наличие положительной взаимосвязи 

между всеми анализируемыми параметрами. 

Наибольшая теснота связи зафиксирована 

между локализацией оборота и инвестиций (r = 

0,4363). С экономической точки зрения данная 

взаимосвязь объясняется высокой эластично-

стью инвестиционных потоков к выручке и де-

ловой активности малых предприятий: рост обо-

рота стимулирует капиталовложения, а инвести-

ции, в свою очередь, генерируют новый денеж-

ный поток. Связь занятости с оборотом и инве-

стициями выражена слабее (r = 0,1766; r = 

0,1705), что подтверждает тезис о том, что рост 

финансовых показателей малого бизнеса в со-

временных условиях часто достигается за счет 

интенсификации процессов, а не экстенсивного 

найма персонала. 
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R = (

1 rTE rTI

rET 1 rEI

rIV rIE 1
) 

 

R = (
1 0.176 0.436

0.176 1 0.17
0.436 0.17 1

) 

|
1 − λ 0.176 0.436
0.176 1 − λ 0.17
0.436 0.17 1 − λ

| = 0 

 

Для извлечения скрытого обобщающего фак-

тора на основе матрицы 𝑅 было составлено ха-

рактеристическое уравнение вида: 

det(R − λI) = 0, 

где I - единичная матрица, а 𝜆 — искомые 

собственные значения. 

Раскрытие определителя позволило получить 

уравнение кубического вида: 

det(𝑅 − 𝜆𝐼) = 0 

−𝜆3 + 3 × 𝜆2 − 2.74939 × 𝜆 + 0.77555 = 0 
Решение данного уравнения дало три корня, 

представляющих собой собственные значения 

главных компонент: 

𝜆1 = 1.5465 

𝜆2 = 0.8898 

𝜆3 = 0.5636 
 

Таблица 6. Собственные значения и доля объясненной дисперсии главных компонент в модели 

оценки кластерного потенциала малого бизнеса 

 

Параметр Собственное значение Доля объяснённой дисперсии, % 

λ 1 1.5465 51,55 

λ 2 0.8898 29,66 

λ 3 0.5636 18,79 

Сумма 3 100 

 

Сумма собственных значений составляет: 

1,5465 + 0,8898 + 0,5636 = 3 
Сумма рассчитанных собственных значений 

равна 3 (количеству исходных переменных), что 

подтверждает 100-процентный охват общей 

дисперсии данных и математическую коррект-

ность расчетов. 

Для отбора значимых факторов был приме-

нен критерий Кайзера, согласно которому стати-

стической значимостью обладают лишь те ком-

поненты, чье собственное значение превышает 

единицу (λ > 1). Этому условию удовлетворяет 

исключительно первая главная компонента (λ1 = 

1,5465). Данная компонента аккумулирует в 

себе 51,55% общей дисперсии исходных инди-

каторов. 

В рамках проводимого исследования в части 

разработки математической модели именно пер-

вая главная компонента интерпретируется как 

комплексный латентный фактор - интегральный 

кластерный потенциал региона. На ее основе на 

завершающем этапе формируется весовая 

структура модели ICP. 

В целях определения весовой структуры ин-

тегрального индекса кластерного потенциала 

малого бизнеса был использован метод главных 

компонент. Отбор значимой компоненты осу-

ществлялся на основе критерия Кайзера, со-

гласно которому для дальнейшей интерпрета-

ции сохраняются только те главные компо-

ненты, собственные значения которых превы-

шают единицу. 

Применение данного критерия обусловлено 

тем, что анализ проводился на основе корреля-

ционной матрицы стандартизированных показа-

телей. В этом случае дисперсия каждой исход-

ной переменной равна единице, а собственное 

значение главной компоненты показывает, ка-

кой объем общей дисперсии исходных показате-

лей она объясняет. Следовательно, компонента 

с собственным значением менее единицы объяс-

няет меньший объем информации, чем одна ис-

ходная стандартизированная переменная, и не 

рассматривается как самостоятельный значи-

мый фактор. 

В рассматриваемой системе показателей соб-

ственные значения главных компонент соста-

вили - 1.5465, 0.8898, 0.5636. Таким образом, 

только первая главная компонента удовлетво-

ряет критерию Кайзера, поскольку её собствен-

ное значение превышает единицу. Первая ком-

понента объясняет 51,55% общей вариации ис-

ходных показателей и может быть интерпрети-

рована как латентный фактор кластерного по-

тенциала малого бизнеса региона. 

После отбора первой главной компоненты 

веса частных показателей были рассчитаны на 

основе соответствующего ей собственного век-

тора. Элементы собственного вектора отражают 

вклад каждого исходного показателя в формиро-

вание первой главной компоненты, а нормиро-

вание квадратов этих элементов позволяет полу-

чить сопоставимую весовую структуру инте-

грального индекса. В результате были получены 
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следующие веса: для коэффициента локализа-

ции по обороту малого бизнеса - 0,4177; для ко-

эффициента локализации по занятости - 0,1678; 

для коэффициента локализации по инвестициям 

- 0,4145. 

После того как была отобрана первая главная 

компонента с собственным значением λ1 = 

1,5465, необходимо вычислить координаты со-

ответствующего ей собственного вектора. Соб-

ственный вектор находится путем решения од-

нородной системы линейных уравнений вида: 
(𝑅 − 𝜆1𝐼) = 0, 

где R - исходная матрица (табл. 5), а 𝜆 - иско-

мые собственные значения. 

𝑅 − 𝜆1𝐼 = |
1 − 1.5465 0.176 0.436

0.176 1 − 1.5465 0.17
0.436 0.17 1 − 1.5465

| 

Далее решается система: 

{

−0.5465 × 𝑎1 + 0.1765 × 𝑎2 + 0.4363 × 𝑎3 = 0
0.176 × 𝑎1 − 0.5465 × 𝑎2 + 0.17 × 𝑎3 = 0
0.436 × 𝑎1 + 0.17 × 𝑎2 − 0.5465 × 𝑎3 = 0

 

Поскольку определитель матрицы коэффи-

циентов равен нулю (исходя из условия равен-

ства нулю характеристического полинома), си-

стема имеет бесконечное множество решений. В 

связи с этим возникает необходимость выраже-

ния переменных друг через друга для установле-

ния их пропорционального соотношения, опре-

деляющего направление вектора в многомерном 

пространстве. 

Аналитическое решение системы осуществ-

ляется путем параметризации. Принимая базис-

ное значение Х1 = 1, в результате алгебраиче-

ских преобразований получаем значения осталь-

ных координат: Из второго уравнения выразим 

Х2: 

Тогда x2 =
0,17656(1)+0,17052(0,9961)

0,5465
≈ 0,6338 

Таким образом, мы нашли базовый (ненор-

мированный) собственный вектор: 

Xbase = (1; 0,6338; 0,9961) 
В методе главных компонент принято ис-

пользовать нормированные собственные век-

торы, длина (евклидова норма) которых равна 

единице. Длина (норма) вектора 𝑋𝑏𝑎𝑠𝑒 рассчиты-

вается как корень из суммы квадратов его коор-

динат: 

L = √12 + 0, 63382 + 0, 99612

= √1 + 0,4017 + 0,9922

= √2,3939 ≈ 1,5472 

Теперь, чтобы получить итоговый вектор 𝑎1, 

мы делим каждую координату базового вектора 

на его длину 𝐿 = 1,5472: 

Х1 (Оборот)=1/1,5472=0,6463 

Х2 (Занятость)=0,6338/1,5472=0,4097 

Х3 (Инвестиции)=0,9961/1,5472=0,6438 

искомый собственный вектор 

𝑎1 = (0,6463; 0,4097; 0,6438) 
Для определения вклада каждого показателя 

в интегральный индекс мы обратились к коорди-

натам собственного вектора а1, соответствую-

щего первой главной компоненте. Элементы 

вектора составили: 

a1 = (0,6463; 0,4097; 0,6438) 
Поскольку вектор задает направление компо-

ненты в многомерном пространстве, весовые ко-

эффициенты (Wi) для интегрального индекса 

рассчитываются путем возведения в квадрат со-

ответствующих координат вектора и их норми-

рования (приведения суммы к единице): 

wT =
0,64632

0,64632+0,40972+0,64382 = 0,4177 (вес по-

казателя оборота) 

wE =
0,40972

0,64632+0,40972+0,64382 = 0,1678 (вес по-

казателя занятости) 

wI =
0,64382

0,64632+0,40972+0,64382 = 0,4145 (вес по-

казателя инвестиций) 

Полученные веса доказывают, что наиболь-

шую объясняющую значимость в формирова-

нии кластерного потенциала малого бизнеса 

ПФО имеют локализация оборота 41,77% и ло-

кализация инвестиций (41,45%). Локализация 

занятости гораздо меньшую, хотя и статистиче-

ски значимую роль. 

Итоговая взвешенная модель Индекса кла-

стерного потенциала (𝐼𝐶𝑃) принимает следую-

щий вид: 

ICP = 0,4177 ⋅ Tr + 0,1678 ⋅ Er + 0,4145 ⋅ Ir 
Полученная формула была применена к эм-

пирическим данным регионов ПФО, что позво-

лило рассчитать динамику интегрального кла-

стерного потенциала малого бизнеса за исследу-

емый трехлетний период (таблица 7). 

Для качественной интерпретации получен-

ного рейтинга и группировки регионов была 

проведена интервальная разбивка. Оптимальное 

количество интервалов рассчитывалось по пра-

вилу Стёрджеса - эмпирическому правилу опре-

деления числа групп при построении гисто-

граммы плотности распределения:  

k =  1 +  3,322 ∗  lg(n) 
где n = 14 (количество субъектов ПФО) 

k ≈ 4,81 

Соответственно можно выделить 5 типологи-

ческих групп. Поскольку не все из первона-

чально сформированных групп соответствовали 

методическим требованиям к построению ста-

тистических группировок (минимального коли-

чества групп и достаточной численности единиц 
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в каждой из них) сформирована итоговая струк-

тура регионов. 

На основе средних значений за период был 

сформирован итоговый рейтинг (табл. 8). 

 
Таблица 7. Расчет средних значений интегрального кластерного потенциала малого бизнеса 

 в регионах Приволжского федерального округа Российской Федерации за 2021–2023 годы 

 

Регион / Год 2021 2022 2023 Среднее 

Республика Башкортостан 1,0194 0,8961 0,9729 0,9628 

Республика Марий Эл 2,0216 1,6475 1,6153 1,7615 

Республика Мордовия 1,9492 1,7783 1,9158 1,8811 

Республика Татарстан 1,0868 0,9146 0,9741 0,9918 

Удмуртская Республика 1,7382 1,5237 1,7370 1,6663 

Чувашская Республика 4,2509 3,1712 2,7374 3,3865 

Пермский край 1,1534 1,2355 1,2370 1,2086 

Кировская область 2,6950 2,5469 2,6572 2,6331 

Нижегородская область 1,4584 1,7700 2,3916 1,8733 

Оренбургская область 1,3277 1,0986 0,9939 1,1401 

Пензенская область 1,8882 1,9156 2,2445 2,0161 

Самарская область 1,1713 1,4308 1,4381 1,3467 

Саратовская область 1,7425 1,5485 1,5130 1,6013 

Ульяновская область 1,6863 2,0674 1,6700 1,8079 

 
Таблица 8. Рейтинг регионов Приволжского федерального округа Российской Федерации 

 по показателю интегрального кластерного потенциала малого бизнеса 

 

Регион ИКП 

Чувашская Республика 3,387 

Кировская область 2,633 

Пензенская область 2,016 

Республика Мордовия 1,881 

Нижегородская область 1,873 

Ульяновская область 1,808 

Республика Марий Эл 1,761 

Удмуртская Республика 1,666 

Саратовская область 1,601 

Самарская область 1,347 

Пермский край 1,209 

Оренбургская область 1,140 

Республика Татарстан 0,992 

Республика Башкортостан 0,963 

 

Представленная группировка позволяет вы-

явить важнейший макроэкономический пара-

докс. Наименьший относительный кластерный 

потенциал малого бизнеса (3 группа) зафиксиро-

ван в экономически наиболее мощных субъек-

тах округа - Татарстане, Башкортостане, Самар-

ской области и Пермском крае. Настоящее объ-

ясняется тем, что ядром данных регионов эконо-

мики является крупная индустрия (нефтехимия, 

машиностроение, добыча полезных ископае-

мых), которая формирует основную долю ВРП. 

Малый бизнес в таких условиях выполняет 

вспомогательную функцию и не образует само-

стоятельных мощных кластеров. Напротив, в ре-

гионах без ярко выраженной тяжелой индустри-

альной или сырьевой специализации (1 группа 

— Чувашия, Кировская и Пензенская области) 

малый бизнес берет на себя градообразующую 

роль. Предприниматели активно занимают про-

изводственные и сервисные ниши, формируя 

мощный кластерный базис. 

Заключение 

Предложенная в исследовании индексная мо-

дель ICP позволяет проводить математически 

обоснованную экспресс-диагностику террито-

рий. Использование метода главных компонент 

для определения весовых коэффициентов устра-

няет проблему субъективности экспертных оце-
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нок, а расчет на основе относительных показате-

лей локализации нивелирует эффект абсолют-

ного масштаба региональных экономик. Разра-

ботанная методика может быть интегрирована в 

систему мониторинга экономической безопас-

ности регионов, а также использована при про-

странственном планировании, разработке кла-

стерной политики и определении приоритетных 

территорий для институциональной поддержки 

малого предпринимательства. 
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ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ И КНР В СФЕРЕ 

УГЛЕРОДНЫХ РЫНКОВ 

 

Аннотация. В статье рассмотрен вопрос развития сотрудничества России и Китая в 

сфере углеродных рынков. Дан сравнительный анализ финансовых инструментов углерод-

ных рынков и подходов обоих государств в сфере снижения углеродного следа. Подчерк-

нуто новые перспективы для развития систем торговли углеродными единицами и необхо-

димость сотрудничества по данному вопросу с КНР с целью укрепления экспортного по-

тенциала России.  

Ключевые слова: углеродные рынки, торговля выбросами, изменение климата, углерод-

ная нейтральность, КНР, Российская Федерация. 
 

Введение 

Усиление негативного влияния техногенной 

цивилизации на окружающую среду, и, одновре-

менно, рост среднего уровня социально-эконо-

мического благосостояния в целом ряде стран 

мира, создавший прослойку населения, не столь 

занятого обеспечением своих непосредствен-

ных жизненных потребностей, а следовательно 

более восприимчивого к вопросам экологиче-

ской проблематики, привели к повышенному 

внимание к ней в целом, и к проблеме глобаль-

ного потепления в частности. Следствием этого, 

в свою очередь, стало то, что на рубеже веков в 

мировом масштабе стала активно развиваться 

система ограничений на выбросы парниковых 

газов, чья массивная эмиссия, происходящая в 

результате человеческой деятельности, как счи-

тается, являются основным фактором текущих 

климатических изменений. Несмотря на то, что 

с естественнонаучной точки зрения, вопрос эф-

фективности таковых мер может вызывать во-

просы и разногласия, безусловно, на сегодняш-

ний день , а значит с точки зрения глобального 

рынка, связанные с этим экономические инстру-

менты, как-то углеродный налог и углеродные 

рынки становятся важной частью современной 

мировой экономики, и весьма вероятно что их 

роль, как и роль всего «зеленого» сектора в це-

лом будет лишь возрастать. Россия в целом, и 

ряд регионов страны в частности ведут актив-

ную политику в данной сфере, которая, уже по 

самой сущности вопроса, имеет глубокую взаи-

мосвязь с вопросами международных экономи-

ческих отношений, особенно в контексте курса 

«Поворота на Восток». В данной работе дан ана-

лиз того, как используемые в сфере проблема-

тики снижения выбросов экономические ин-

струменты повлияют на внешнеэкономический 

потенциал нашей страны, и как возможно к вза-

имной выгоде улучшить сотрудничество с Ки-

тайской Народной Республикой (КНР), как ос-

новным внешнеэкономическим партнером Рос-

сии, в данном вопросе.  

Основная часть 

Современная система борьбы с изменением 

климата как международное явление берет свое 

начало с Рамочная конвенция ООН об измене-

нии климата принятой в 1992 г. на саммите в 

Рио-Де-Жанейро и вступившая в силу в 1994 г. 

В последствии данное соглашение было допол-

нено в 1997 Киотским протоколом, вступивши в 

силу в 2005 г. и Парижским соглашением, за-

ключенным в 2016 г. сроком на 10 лет, и, кото-

рое, соответственно действует и поныне. На 

данный момент к вышеупомянутой конвенции в 

ее последнем изводе присоединилось более 190 

государств, то есть подавляющее большинство 

стран-членов ООН, за важным исключением 

США, которые в начале 2026 г., во второй раз 

при президентстве Дональда Трампа заявили о 

выходе из рассматриваемого соглашения. Вни-

мание к роли экономического фактора, необхо-

димость осуществления экономически эффек-

тивной политики в вопросе снижения выбросов, 
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подчеркнуты еще в первой версии Рамочной 

конвенции, но более конкретные формы данная 

концепция получила уже в двух последующих 

документах. Киотский протокол конкретизиро-

вал обязательства стран с развитой и переход-

ной (постсоциалистической) экономикой по со-

кращению и контролю выбросов, а также утвер-

дил принцип торговли выбросами. Среди других 

экономических мер, направленных на снижение 

выбросов документ выделяет повышение энер-

гоэффективности экономик, использование воз-

обновляемой энергии, создание системы устой-

чивого сельского хозяйства, поощрение сокра-

щения выбросов в наиболее неэкологичных сек-

торах при помощи рыночного инструментария. 

Парижское соглашение подтвердило и продол-

жило таковую линию [1,2]. 

В каких же конкретных экономических фор-

мах выражаются данные принципы? Основ-

ными финансовыми инструментами являются 

углеродный налог, система торговли выбро-

сами, и система трансграничного углеродного 

регулирования. Углеродный налог представляет 

из себя взимание государством по определенной 

ставке налога, за выбросы в атмосферу компа-

нией углерода и парниковых газов. Этот инстру-

мент весьма прост во внедрении, но менее гиб-

кий чем следующий, а именно, система торговли 

выбросами, каковая представляет собой такой 

порядок, при котором правительство устанавли-

вает определенный предел количества выбро-

сов, и осуществляет распределение особых квот 

для компаний, сии выбросы покрывающие. Пре-

вышающие порог должны покупать дополни-

тельные квоты, снижающие же выбросы могут 

продавать их в пользу первых. Таким образом 

формируется особый рынок, который делает 

данный финансовый инструмент более гибким 

чем углеродный налог, который он может до-

полнять, а может и существовать от него от-

дельно. Система трансграничного углеродного 

регулирования подразумевает плату за углерод-

ный след, оставленный при производстве ввози-

мого товара. Теоретически, подобный инстру-

мент может служить инструментом скрытой 

протекционистской политики, хотя принципы 

самой Конвенции выступают против этого. Та-

ким образом, мы можем определенно сказать, 

что современная система борьбы с глобальным 

потеплением через особый инструментарий 

имеет весьма серьезное влияние на экономиче-

ские процессы, будучи признана подавляющим 

большинством стран мира, и частично или пол-

ностью имплементирована в ряде ведущих эко-

номик. Обратимся к тому, насколько разрабо-

тана подобная система в России [3].  

Российская Федерация была среди первых 

подписантов еще первой Рамочной конвенции 

ООН, ей также были подписаны и ратифициро-

ваны оба последующих соглашения. На данный 

момент, главными действующими докумен-

тами, определяющими политику Росси в данном 

вопросе являются Климатическая доктрина Рос-

сийской Федерации, Указом Президента РФ от 

26 октября 2023 г. и Стратегию социально-эко-

номического развития Российской Федерации с 

низким уровнем выбросов парниковых газов до 

2050 года, основанная на Указе Президента Рос-

сийской Федерации от 4 ноября 2020 г. Клима-

тическая доктрина, основываясь на вышеопи-

санных международных соглашениях ставит ос-

новной целью достижение к 2060 г. углеродной 

нейтральности, т.е. равенства между объемом 

выброса и поглощением парниковых газов в 

стране. Среди основных задач в экономике ста-

вится повышение энергоэффективности, разви-

тие альтернативной энергетики и развитие кли-

матических проектов, особенно в сфере лесного 

хозяйства. Неоднократно подчеркивается необ-

ходимость международного сотрудничества, а 

также частно-государственного партнерства при 

выборе экономических инструментов для кон-

троля над выбросами. Климатическая доктрина 

РФ, опираясь на те же положения дает подроб-

ное рассмотрение потенциалу роста российской 

экономики в свете современных международ-

ных тенденций в вопросе климата, развитие ко-

торого, согласно этому документу, может пойти 

по двум возможным траекториям. Согласно 

инерционному сценарию, в связи с падением 

экспорта ископаемого топлива и другой продук-

ции с серьезным углеродным следом, и невоз-

можности заменить эти выпавшие объемы в 

связи с отставанием в сфере зеленых технологий 

и отсутствия соответствующих стимулов для 

компаний российскую экономику ждет серьез-

ное ухудшение основных социально-экономи-

ческих показателей. С другой стороны, по ин-

тенсивному сценарию, внедрение таких мер, как 

квоты на выброс, энергоэффективность, новые 

технологии и зеленые проекты, сертификация 

энергетики, оставляющей малый углеродный 

след позволит добиться целей, поставленных в 

вышеназванном Указе Президента, и укрепит 

экономическую безопасность. Особое внимание 

также уделяется необходимости развития со-

трудничества между участниками Парижского 

соглашения, в особенности в вопросах развития 

глобальной системы зеленого финансирования, 

улучшение оценок результативности снижения 
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выбросов и обеспечение соответствия междуна-

родных и российских экологических стандартов 

[4, 5].  

Таким образом, Россия не только является 

участником международных соглашений по 

снижению выбросов углерода, но также имеет 

свою собственную стратегию в вопросах сниже-

ниях углеродных выбросов, тесно связанную с 

перспективами развития экономики страны в 

целом. Об актуальности для России данной 

сферы свидетельствует также статистика, кото-

рая указывает на рост объема зеленых инвести-

ций в экономике страны за последние девять 

лет, которые в 2025 г. достигли 408,9 млрд руб., 

из них 41,7% пришлись именно на сферу изме-

нения климата, ставшую основным объектом 

«зеленой» инвестиционной деятельности [6]. 

Китайская Народная Республика также вы-

ступает в качестве одного из участников Париж-

ского соглашения и Киотского протокола, и от-

крыто заявляет о своем стремлении следовать 

последнему. На данный момент КНР выступает 

одновременно как один из главных источников 

углеродных выбросов и как один из лидеров в 

сфере возобновляемой энергетики, осуществляя 

также другие зеленые мегапроекты, как-то со-

здание «Защитных лесных полос в трех север-

ных регионах», в широких кругах известный 

также как «Зеленая китайская стена». Интерес к 

проблемам экологии наблюдался в Китае уже 

давно, особенно же усилился со времен прихода 

к верховной власти Си Цзиньпина, при котором 

официальное признание получил концепт «эко-

логической цивилизации», как этапа человече-

ской цивилизации, на котором между человече-

ством и природой должны установиться гармо-

ничные взаимоотношения. Формулировка, гла-

сящая, что «Коммунистическая Партия Китая 

ведет народ по пути строительства социалисти-

ческой экологической цивилизации» была в 

2012 г. включена в устав КПК. На данный мо-

мент в сфере выбросов углерода основной це-

лью КНР является достижение пика выбросов в 

2030 г. и углеродной нейтральности к 2060 г., в 

тот-же год что и Россия. Первые эксперименты 

по созданию системы торговли квотами на вы-

брос стали проводиться в Китае на уровне реги-

онов начиная с 2013 г., с 2021 же действует об-

щегосударственная система. На данный момент 

она покрывает лишь выбросы углерода, не 

включая в себя другие виды выбросов. Пока она 

направлена в первую очередь на энергетический 

сектор, покрывая тем самым примерно 30% от 

общего объема выброса углерода Китаем. Таким 

образом, можно увидеть, что Китай активно 

включен в современную экологическую по-

вестку и активно идет по пути развития углерод-

ных рынков. КНР стремится также развивать со-

трудничество с другими странами в сфере угле-

родных рынков, включая и Россию, что закреп-

лено документально. Именно сферу сотрудниче-

ства России с Китаем в данном вопросе и рас-

смотрим далее [3, 7]. 

Для начала рассмотрим текущие показатели 

уровня производимых Россией и Китаем выбро-

сов, взяв для сравнения также еще две развитые 

азиатские экономики (Республика Корея (РК) и 

Япония) и США (табл. 1). 

 
Таблица 1. Выбросы углерода в атмосферу Россией и странами Северо-Восточной Азии, 

 2019-2024 гг. [8] 

 

Страна Объем выбросов, млрд. т., год Рост с 

2019 по 

2024 г., % 

% от миро-

вых выбро-

сов в 2024 г. 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Россия 1,86 1,78 1,94 1,89 1,95 2,01 +8,06 5.07% 

КНР 11 11,53 11,82 11,96 12,52 13,02 +18,36 32,85% 

РК 0,65 0,62 0,64 0,61 0,59 0,59 -9,23 1,49% 

Япония 1,12 1,06 1,08 1,05 1 0,97 -13,39 2,45% 

США 4,97 4,47 4,47 4,82 4,62 4,63 -7,34 11,68% 

Мир 38,01 36,21 38,22 38,55 39,11 39,63 +13,39 100% 

 

Как видно из данных таблицы 1 в целом в 

мире продолжается рост объема выбросов угле-

рода в атмосферу. КНР является крупнейшим 

эмитентом углекислого газа, как среди рассмат-

риваемых стран, так и в мире в целом, в рамках 

пяти рассматриваемых государств за ней сле-

дует США. При этом в США, несмотря на выход 

из климатических соглашений, наблюдается по-

степенное падение объема выбросов, в Китае же 

за рассматриваемый период он увеличился на 

18,36%, почти на 5% быстрее общемирового. 
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Россия также показала рост выбросов, хотя и на 

10,3% меньше китайского. Япония и РК, судя по 

представленным данным, уже прошли пик вы-

бросов и переходят к их сокращению, что 

вполне соответствует их стремлению достичь 

углеродной нейтральности на 10 лет раньше РФ 

и КНР. В целом, можно сказать, что для всех 

рассматриваемых здесь стран вопрос продолже-

ния сокращения объема чистых выбросов все 

еще важен, но особенно для России и Китая, где 

объем выбросов продолжает расти. 

Рассмотрим подробнее потенциал сотрудни-

чества России и Китая в сфере углеродных рын-

ков и в свете стремления обоих государств к до-

стижению углеродной нейтральности к 2060 г. 

На сегодняшний день, с большим отрывом осно-

вой товарного экспорта РФ в Китай выступает 

ископаемое топливо. КНР заинтересована во 

взаимном признании стандартов по расчету уг-

леродного следа в сфере сырьевых товаров, что 

потенциально является большим преимуще-

ством для российских поставщиков. Тем не ме-

нее, стоит также учитывать, что повышение ге-

нерации зелеными источниками энергии и ра-

боты по снижению углеродного следа Китая с 

2030 по 2060 гг. весьма вероятно негативно ска-

жутся на этой ключевой для двухсторонних от-

ношений сфере экспорта. Для избежания паде-

ния экспортного потенциала экономики страны 

в этом отношении необходимо принятие ряда 

мер. Во-первых, это продолжение усилий по 

снижению углеродного следа при добыче и 

транспортировке ископаемого топлива. Во-вто-

рых, необходимо повышать степень перера-

ботки экспортируемых товаров, использовать 

энергетические возможности России для созда-

ния добавленной стоимости в рамках нацио-

нальной экономики, а также повышать энерго-

емкость данной сферы и способствовать разви-

тию низкоуглеродной промышленности. Одним 

из механизмов развития товарного экспорта мо-

жет служить система погашения углеродного 

следа поставляемых на зарубежного рынки то-

варов, как-то сделала со своими поставками в 

КНР полимера компания Сибур. Следует также 

активно работать над расширением потенциала 

производства возобновляемой энергии в Росси, 

к примеру на основе водорода. Продолжение ра-

боты над полным взаимопониманием и взаим-

ным признанием в сфере углеродных стандартов 

поставляемых товаров также должна сыграть 

весьма важную роль [9]. 

Помимо этого, стоит учесть также возможно-

сти взаимодействие России и Китая по данным 

вопросам на многосторонних площадках. Кроме 

таких крупных международных организаций 

как ООН, Россия и Китая активно взаимодей-

ствуют в рамках таких региональных и мировых 

объединений как Шанхайская Организация со-

трудничества, БРИКС+, Азиатский банк инфра-

структурных инвестиций, а также ряда других. 

В рамках данных объединений России и Китаю 

стоит продолжать активную работу над выра-

боткой, совместно со третьими странами, кли-

матической повестки 21-го века, которая была 

бы справедливой и недискриминационной по 

отношению ко всем государствам и регионам 

мира. 

Другой сферой возможного развития сотруд-

ничества в сфере углеродных рынков является 

зеленое инвестирование. Привлечение инвесто-

ров из Китая к разработке проектов, связанных с 

углеродными рынками, как-то выпуск низко-

углеродной и возобновляемой энергии, созда-

ние карбоновых полигонов, имеет немалые пер-

спективы. На данный момент КНР установила 

общую таксономию «зеленых проектов», т.е. 

определенные законодательные рамки того, что 

входит, а что не входит в таковое понятие, с 

Сингапуром и ЕС, но не с нашим государством. 

России также необходимо проработать вопрос 

заключения подобного соглашения с Китаем, а 

также возможности сотрудничества по этим во-

просам в рамках международных финансовых 

организаций [3]. 

Заключение 

В заключении можно сказать, что современ-

ная международная программа снижения вы-

бросов углерода в атмосферу имеет весьма серь-

езное влияние на мировую экономику. Основ-

ными финансовыми инструментами являются 

углеродный налог, система торговли выбро-

сами, и система трансграничного углеродного 

регулирования. Как Россия, так и Китай активно 

включены в эту повестку и стремятся достичь 

углеродной нейтральности к 2060 г. Сотрудни-

чество по этому вопросу активно развивается и 

имеет перспективы для дальнейшего качествен-

ного и количественного расширения. Сотрудни-

чество России и Китая в сфере углеродных рын-

ков будет способствовать усилению взаимной 

выгоды от двусторонней торговли и поможет из-

бежать ряда потенциальных узких мест. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭКСПЛУАТАЦИИ 

ДИКОРОСОВ В РОССИИ В СВЕТЕ КИТАЙСКОГО ОПЫТА 

 

Аннотация. В статье рассмотрен вопрос перспектив развития российской индустрии 

лесных дикоросов в свете китайского опыта. Дан анализ применяемых в КНР методов уве-

личения добавленной стоимости недревесной продукции леса и возможности их примене-

ния в отечественных условиях. Подчеркнуто необходимость на основе лучших образцов 

зарубежного опыта интенсивно развивать индустрию дикоросов, создавать новые це-

почки добавленной стоимости.  

Ключевые слова: лесные дикоросы, лесное хозяйство, лесопродукционное производство, 

цепочки добавленной стоимости, добавленная стоимость, КНР, Российская Федерация. 
 

Введение 

Продукция из лесных дикоросов с каждым 

годом привлекает к себе все большее внимание. 

Для современного лесного хозяйства лес это не 

только сама древесина, но и множество недре-

весных лесных ресурсов, доход от которых мо-

жет существенно превысить доход от заготовки 

и реализации древесины. В связи с повышенным 

вниманием к вопросам экологии и здоровому 

образу жизни в современном обществе непре-

рывно растет спрос на экологически чистую 

продукцию, выращенную в естественных усло-

виях. Такое положение, в свою очередь откры-

вает путь развитию российского леспородукци-

онного производства. При этом, в связи с тем, 

что запасы отечественных недревесных продук-

тов леса значительно превышают платежеспо-

собный спрос внутреннего рынка, перед отече-

ственными лесопользователями открываются 

широкие перспективы экспорта, в первую оче-

редь в развитые страны Азии. При этом, чтобы 

российская продукция смогла показать себя 

конкурентноспособной на данных рынках, необ-

ходимо подвергнуть тщательному анализу опыт 

зарубежных коллег, переняв лучшие его сто-

роны в рамках усиления индустрии дикоросов в 

России. В данной статье автор, на основе опыта 

китайской индустрии дикорастущей продукции 

анализирует развитие сфер недревесной продук-

ции леса и агролесоводства в нашей стране. 

Основная часть 

Из всех сфер российского лесного хозяйства 

одной из наиболее недооцененных остается 

сфера добычи и переработки дикоросов. По 

оценке, с учетом экономической эффективности 

и экологического баланса в лесах России можно 

добывать от 7,4 до 8,5 млн т. недревесного дико-

растущего сырья. На данный момент эти ре-

сурсы не использованы и на десять процентов. 

Важно отметить, что лесные дикоросы произ-

растают на той же площади, и в то же время, ко-

гда выращивается основная продукция лесного 

хозяйства – древесина. По оценкам отечествен-

ных экономистов, за один оборот рубки леса 

(срок выращивания одной лесной сукцессии), на 

той же самой лесной площади можно собрать 

дикоросы, стоящие в 15 раз больше, чем сама 

выращенная древесина. Волна антироссийских 

санкций негативно сказалась на показателях по-

ставок такой продукции зарубеж, при этом экс-

порт российской продукции дикоросов в целом 

имеет большой потенциал к росту. За первое по-

лугодие 2025 г. экспорт дикоросов из России 

принес 30 млн долл., продемонстрировав рост на 

23% в стоимостном выражении. С одной сто-

роны, в связи с большим количеством неисполь-

зованных запасов, усиление экспорта дикоросов 

возможно путем увеличения количества пунк-

тов приемки и числа рабочей силы, то есть ме-

тодами экстенсивными, но перед отраслью 

также остро стоит вопрос интенсификации про-

изводства [1, 2].  

На данный момент, одним из основных рын-

ков и одновременно, одним из основных конку-

рентов для России в сфере глобального рынка 
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продукции дикоросов и агролесоводства, кото-

рое в России пока не получило развития, высту-

пает КНР. Китай активно осваивает не только 

заготовку и культивацию, но и сферу глубокой 

переработки, создавая на базе недревесной про-

дукции леса разветвленные цепочки добавлен-

ной стоимости.  

Для сохранения конкурентоспособности в 

данной сфере, Россия, основываясь на лучших 

образцах зарубежного опыта, должна развивать 

отечественную систему заготовки переработки 

недревесного лесного сырья.  

Рассмотрим ряд основных методик, исполь-

зуемых китайскими коллегами в рамках разви-

тия данного сектора лесного хозяйства, и дадим 

анализ тому, как их возможно применить для 

того, чтобы повысить эффективность отече-

ственной индустрии недревесной продукции 

леса. 

Большие перспективы для развития отече-

ственного лесопродукционного производства 

несет развитая система брендирования продук-

ции, в первую очередь через создание сети ло-

кальных брендов. Россия обладает целым рядом 

крупных природных памятников мирового зна-

чения, как, к примеру озеро Байкал, имеющие 

соответствующий статус по решению 

ЮНЕСКО. Подобные объекты являются весьма 

привлекательными как для внутренних, так и 

для иностранных туристов. В деле развития по-

добной системы брендирования дикоросов 

важно не только распространение информации о 

бренде, но, в первую очередь создание четкой 

прозрачной системы маркировки и контроля со-

ответствия. Дикорастущая продукция должна 

быть собранна именно в этом регионе и с соблю-

дением всех соответствующих санитарных и 

природоохранных норм. Соответственно необ-

ходимо построение системы контроля за испол-

нением соответствующих требований [3].  

Брендированная продукция может как идти 

на экспорт в другие регионы и страны, так и ре-

ализовывается в рамках самого региона. Про-

дажа брендированной продукции дикоросов в 

регионе производства на базе туристических 

комплексов будет давать положительный синер-

гетический эффект, способствуя как росту узна-

ваемости бренда продукции, так и популяриза-

ции места сбора как туристического направле-

ния.  

К примерам успешного развития подобных 

инициатив в азиатском регионе можно отнести 

созданный на Северо-Востоке Китая бренд «Де-

вять драгоценностей и восемнадцать деликате-

сов». Данный бренд был создан по инициативе 

Хэйлунцзянского управления лесного и паст-

бищного хозяйства, с целью продвижения про-

изводимой в этой провинции пищевой продук-

ции леса. В него входят как растительная про-

дукция, к примеру облепиха, малина, женьшень, 

сок березовый, так и грибы (мацутаке, линчжи, 

ежовик гребенчатый), и продукты животного 

происхождения (лесные лягушки, дикий мед, 

оленина). Помимо непосредственно дикоросов, 

в рамках этого бренда выпускается продукция с 

добавлением дикоросов, к примеру газирован-

ная вода или чай с березовым соком. В целом, на 

данный момент под брендом «Девять драгоцен-

ностей и восемнадцать деликатесов» выпуска-

ется свыше 500 типов продукции, которая про-

дается не только в других регионах Китая, но и 

идет на экспорт зарубеж. В 2024 г. общий доход 

от лесной пищевой продукции в провинции 

Хэйлунцзян составил 85,2 млрд юаней. Бренд 

«Девять драгоценностей и восемнадцать делика-

тесов» уже был с успехом представлен на ряде 

международных профильных выставок. Исполь-

зуя китайский опыт развития брендирования и 

переработки дикоросов, возможно создание но-

вых цепочек добавленной стоимости, которые 

позволят существенно увеличить доходность 

продукции, даже без значительного увеличения 

добычи первоначального ресурса [4, 5]. 

Стоит отметить, что создание и развитие си-

стемы пунктов приема и обработки дикоросов 

будет иметь также весьма серьезное социально-

экономическое значение для близлежащий 

местностей. Нехватка рабочих мест является 

большой проблемой в рамках развития сельских 

поселений. Сбор дикоросов создает значитель-

ное количество сезонных рабочих мест для насе-

ления лесных субъектов России. Проведенное 

автором интервью среди представителей насе-

ления лесных поселков Вологодской области 

показало, что, в среднем, в грибной сезон 2025 

г., семья, с двумя сборщиками грибов, обеспе-

чив себя и городских родственников, смогла за-

работать на сдаче грибов в пункты приема от 

250 до 350 тыс. руб., что для условий «глу-

бинки» является очень существенным финансо-

вым подспорьем для населения. И, безусловно, 

дает возможность развития дальнейших цепочек 

создания добавленной стоимости.  

Помимо грибов, местное население лесных 

районов осуществляет сбор и сдачу в заготови-

тельные пункты различных лесных ягод (чер-

ника, клюква, брусника, морошка, и т.п.), а на 

Дальнем Востоке в перечень традиционных ди-

коросов добавляются также папоротники, и т.п. 

Конечно, значительная часть запасов дикоро-

сов находится за пределом дневного перехода 
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сборщиков туда и обратно. Для решения этой 

проблемы необходимо развитие специального 

легкого транспорта, а также мобильных пунктов 

переработки дикоросов.  

У наших китайских соседей есть также хо-

рошо развитая практика агролесоводства, за-

ключающаяся, в том числе, в целенаправленном 

выращивании лесных дикоросов. Подобные 

практики имеют широкое хождение и в других 

странах Азии, так, например, такой метод при-

меняется в Японии для получения большей ча-

сти съедобных грибов, употребляемых в стране, 

но наибольшее развитие они получили именно в 

КНР, особенно начиная с 2007 г. В 2024 г. общий 

объем производства агролесоводства КНР до-

стиг 1 трлн юаней [6, 7].  

Помимо выращивания лесных грибов и ягод, 

стандартных сельскохозяйственных культур и 

животных на территории лесного фонда, здесь 

выращиваются в условиях максимально прибли-

женных к естественным также и лекарственные 

травы. Хорошо известен также опыт европей-

ских стран (Беларусь, Финляндия) в области 

плантационного выращивания клюквы. 

Подобные практики играют весьма важную 

роль в развитии использования недревесной 

продукции леса, особенно в разрезе улучшения 

экономического положения сельской местно-

сти, но не могут полностью заменить собой до-

бычу непосредственно дикорастущей продук-

ции. Тем не менее, данный способ развития эко-

номического использования лесных земель, 

включая сюда и заросшие лесом сельскохозяй-

ственные угодья, имеет большие перспективы, 

особенно в рамках повышения благосостояния 

сельских поселений.  

Важным аспектом является также активное 

сотрудничество бизнеса и научного сообщества 

в деле разработки новых методов консервации и 

обработки дикоросов. Необходимость обра-

ботки и сложности хранения всегда были од-

ними из основных проблем в сфере добычи не-

древесного лесного сырья.  

К примеру, папоротник-орляк необходимо 

засолить в течении 4 часов с момента сбора, бе-

резовый сок и черемшу же необходимо обрабо-

тать в течении дня. В Китае значительную под-

держку в данном вопросе оказывают производи-

телям такие организации, как Исследователь-

ский институт переработки сельскохозяйствен-

ной продукции Китайской академии наук и Ин-

ститут развития продовольствия и питания Ми-

нистерства сельского хозяйства и сельской эко-

номики. К их достижениям, к примеру, можно 

отнести разработку новых методов хранения и 

концентрации березового сока, что повысило 

возможности экспорта данного продукта. Взаи-

мовыгодное сотрудничество производителей и 

ученых, способно обеспечить одних ценным 

опытом, а других – новыми технологическими 

решениями имеет большое будущее и в россий-

ских условиях [8, 9]. 

В вопросе развития экспортного потенциала 

главным препятствием, которое стоит перед 

российским экспортерами недревесной продук-

ции леса это недостаток информации о потенци-

альных зарубежных партнерах и их потребно-

стях. Это касается не только соблюдения необ-

ходимых экспортных стандартов, но также и по-

нимания потребностей рынка и потребителя. В 

этом вопросе необходимо не только понимание 

того, что потребляется, но также как потребля-

ется. К примеру, в КНР распространена продажа 

белых грибов не только в свежем или сушеном 

виде, но и как порошка, используемого в кули-

нарии и считающегося таже полезной биологи-

чески-активной добавкой. На данный момент 

главная база производства недревесной продук-

ции леса Китая расположена в южных провин-

циях, в первую очередь Юньнани и Сычуани. 

Расположенные на русско-китайской границе и 

близкие по природным условиям земли Северо-

Востока Китая активно развивают это направле-

ние, но лесопродукционный потенциал данных 

территорий очевидно недостаточен для полного 

удовлетворения потребностей рынка Китая со-

ответствующей продукцией. В связи с этим Рос-

сии выгодно бы было позиционировать свою 

продукцию как уникальный продукт северных 

таежных лесов, в чем опять же может помочь 

приведенный выше пример регионального брен-

дирования. Понимание потребностей клиентов 

из Китая и других стран Азии позволит перейти 

к производству и экспорту востребованной про-

дукции из дикоросов с повышенной добавлен-

ной стоимостью. 

Заключение 

России необходимо, пользуясь опытом стран 

соседей в сфере развития лесопродукционного 

производства и агролесоводства, не только пол-

ностью удовлетворить внутренний спрос, но и 

широко выйти на международный рынок эколо-

гической пищевой продукции. Таковые пер-

спективы кажутся весьма амбициозными, но у 

отечественной индустрии дикоросов есть все 

возможности чтобы реализовать их на практике. 

Сбор лесных дикоросов использование их для 

производства пищевой и косметической продук-

ции, разработка соответствующего брендирова-

ния способно объединить первичный, вторич-

ный и третичный сектора на общей основе эко-

номизации экологии и экологизации экономики. 
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Это соответствует принципам, изложенным в 

«Основах государственной политики в области 

экологического развития России на период до 

2030 г.», и, также, усиливает экономическую 

безопасность страны, удовлетворяя внутренние 

потребности населения и увеличивая экспорт-

ный потенциал национального лесного хозяй-

ства. 
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ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ СЕРВИСНОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ: МЕТОДОЛОГИЯ, 

ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ 

 

Аннотация. В публикации проанализированы теоретико-методические основы плани-

рования и измерения результативности сервисной трансформации экономики регионов. 

Опираясь на изучение концепций сервитизации, территориальной сервисизации и цифровой 

трансформации, авторы предлагают комплексный оценочный инструментарий, включаю-

щий систему показателей и методов расчета как на уровне отдельных предприятий, так 

и на уровне регионов. Эмпирическую базу составляют статистические данные по субъек-

там Российской Федерации, в том числе по Чувашской Республике. Проведенное исследо-

вание показывает, что сервисная трансформация выступает существенным фактором 

роста производительности промышленных предприятий и устойчивости регионального 

развития. Установлен нелинейный (кумулятивный) эффект сервисизации: максимальное 

повышение производительности фиксируется у компаний, внедривших сервисы в пять и 

более звеньев цепочки создания стоимости. Эконометрический анализ подтверждает по-

ложительное влияние распространения наукоемких деловых услуг (KIBS) на эффектив-

ность промышленности на региональном уровне. Разработана и представлена в виде 

схемы авторская модель механизма сервисной трансформации, отражающая причинно-

следственные связи между драйверами, инструментами планирования, территориальной 

сервисизацией и итоговыми результатами с учетом обратных связей. 

Ключевые слова: сервисная трансформация, сервитизация, территориальная сервиси-

зация, региональная экономика, инструментарий планирования, оценка эффективности, 

производительность, KIBS, TFP, цифровая трансформация. 
 

Введение 

В условиях обострения конкурентной 

борьбы, всеобъемлющей цифровизации и необ-

ходимости укрепления устойчивости промыш-

ленного сектора проблема сервисной трансфор-

мации экономики приобретает особую остроту. 

Под давлением санкционных ограничений и 

сбоев в цепочках поставок российские произ-

водственные предприятия и региональные си-

стемы все чаще рассматривают сервисные мо-

дели как резерв повышения собственной конку-

рентоспособности и операционной эффективно-

сти [3; 6]. 

Под сервисной трансформацией понимается 

такой вектор развития, при котором промыш-

ленные предприятия не ограничиваются выпус-

ком товаров, но предлагают услуги, органично 

встроенные в цепочку создания ценности, что 

влечёт за собой перестройку бизнес-моделей и 
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смену позиций в глобальных сетях создания сто-

имости [6]. На уровне регионов этот процесс 

трансформируется в территориальную сервиси-

зацию – образование прочных кооперационных 

связей между производственным сектором и по-

ставщиками наукоемких деловых услуг, создаю-

щих основу для качественно нового типа эконо-

мического роста [5]. 

В научной литературе сервисная трансфор-

мация рассматривается главным образом на 

микроуровне – в разрезе отдельных компаний. 

Вместе с тем региональный срез, предполагаю-

щий выработку управленческих механизмов 

воздействия на данный процесс на мезоуровне, 

остается недостаточно изученным. Это обстоя-

тельство диктует необходимость создания ком-

плексного инструментария, позволяющего не 

только диагностировать текущее состояние, но 

и целенаправленно планировать сервисное об-

новление региональной экономики. 

Актуальность исследуемой проблемы 

Неуклонный рост доли услуг в мировом ВВП 

(с 61% в 1970 г. до 68% в 2019 г., а в развитых 

странах – до 75%) свидетельствует о том, что 

услуги превратились в самостоятельную движу-

щую силу экономического прогресса, а не про-

сто во вспомогательный элемент индустриаль-

ного производства. Сервисизация валового экс-

порта наиболее выражена в странах, специали-

зирующихся на сложных товарах и продукции 

конечного спроса [6]. 

Российские промышленные компании ак-

тивно встраивают услуги в свои бизнес-про-

цессы: 88% предприятий обрабатывающей про-

мышленности занимаются дополнительной сер-

висной деятельностью.  

Среди дополнительных сервисов российских 

промпредприятий лидируют опт и розница 

(41,5%), строительство (13,3%) и операции с не-

движимостью (6,6%). Обращает на себя внима-

ние устойчивая положительная корреляция 

между сервисизацией и эффективностью: как 

показывают эмпирические данные, расширение 

набора сервисных направлений в рамках це-

почки ценности приводит к росту производи-

тельности, причём этот рост имеет нелинейный 

характер. Пикового значения показатель дости-

гает у компаний, внедривших сервисные прак-

тики одновременно в пяти и более функциональ-

ных зонах. Интересно, что фирмы с высокой до-

лей сервисной составляющей в среднем обго-

няют по производительности экспортно-ориен-

тированные заводы, вовсе не предлагающие со-

путствующих услуг [6]. 

Если же посмотреть на региональный срез, 

дифференциация оказывается весьма суще-

ственной: доля занятых на сервисизированных 

предприятиях колеблется от 38,1% до 79,4% в 

разных субъектах федерации. Столь значитель-

ный разброс, на наш взгляд, является прямым 

сигналом о необходимости адресных мер регио-

нальной поддержки. При этом статистика под-

тверждает, что уровень проникновения сервис-

ных моделей тесно связан с тремя территориаль-

ными факторами — урбанизацией, развитием 

креативных индустрий и присутствием научно-

исследовательских организаций [5]. 

Вне всякого сомнения, цифровизация высту-

пает системным драйвером всей сервисной 

трансформации — она формирует технологиче-

ский фундамент для реализации сервис-ориен-

тированных бизнес-стратегий. Инструменты 

Индустрии 4.0 (интернет вещей, аналитика 

больших данных, облачные платформы) позво-

ляют производствам быстрее реагировать на за-

просы клиентов, точнее управлять операциями и 

существенно повышать гибкость мощностей [3]. 

Вместе с тем в имеющейся литературе доми-

нирует микроэкономический угол зрения, тогда 

как региональный уровень — с его отраслевой 

спецификой, цифровой зрелостью и институци-

ональными условиями — остается недооценен-

ным. Именно этот пробел, как нам кажется, дик-

тует необходимость выработки системного ин-

струментария, пригодного как для диагностики, 

так и для планирования сервисных изменений на 

мезоуровне. 

Переходя к изложению результатов, отме-

тим, что выработка управленческих решений в 

области сервисной трансформации на мезо-

уровне нуждается в системной методологии, 

учитывающей как отраслевые особенности, так 

и территориальную специфику. Теоретическое 

осмысление проблемы позволило выделить че-

тыре базовых принципа, которые должны ле-

жать в основе инструментария планирования. 

Принцип системности требует охвата всех 

звеньев цепочки создания стоимости – от орга-

низации производства до послепродажного об-

служивания и внутренних административных 

процессов (back-office) [6]. Сервисная трансфор-

мация не должна сводиться к точечным улучше-

ниям; ее эффект возникает только при распро-

странении на всю производственно-сбытовую 

последовательность. 

Принцип интегративности предполагает со-

четание внешней и внутренней сервитизации, а 

также учет взаимодействий между промышлен-

ностью и сектором KIBS [5]. Это подразумевает 

формирование региональных экосистем, где 
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промышленный и сервисный секторы взаимодо-

полняют друг друга. 

Принцип цифровизации ориентирует на ис-

пользование цифровых технологий в качестве 

платформы для сервисных преобразований – ин-

тернета вещей, больших данных, облачных ре-

шений [3]. Они создают техническую основу 

для сбора данных, анализа и принятия решений 

в сфере сервисного обслуживания. 

Принцип адаптивности обязывает учитывать 

региональные особенности, уровень цифровой 

зрелости и сложившуюся отраслевую струк-

туру. Мы убеждены, что универсального ин-

струментария планирования не существует — 

он неизбежно должен адаптироваться к особен-

ностям каждого региона. Обобщая практику 

российских предприятий и регионов, можно вы-

делить методы, которые различаются в зависи-

мости от управленческого уровня. 

На микроуровне, то есть в рамках отдельного 

предприятия, ключевые методы включают: во-

первых, идентификацию текущей и целевой мо-

делей сервитизации; во-вторых, разработку та-

рифов и контрактных условий для каждого 

уровня обслуживания; в-третьих, расчёт гаран-

тийных и сервисных резервов; и, наконец, внед-

рение цифровых двойников для оперативного 

контроля результативности продуктов [4]. 

На мезоуровне (региональном) акценты сме-

щаются: здесь приоритетны создание цифровых 

платформ для межотраслевого взаимодействия, 

наращивание инфраструктуры KIBS, стимули-

рование кооперации между производителями и 

сервисными фирмами, а также поддержка циф-

ровой модернизации отраслей. 

Оценка эффективности, как нам представля-

ется, требует многоуровневой системы, в кото-

рой финансовые и нефинансовые показатели ра-

ботают в единой связке. 

На основе работ [3–6] предложена следую-

щая система показателей (табл. 1). 

 

 
Таблица 1. Система показателей оценки эффективности сервисной трансформации 

 

Уровень Группа 

 показателей 

Конкретные индикаторы 

Микроуровень 

(предприятие) 

Финансовые Сервисная выручка, себестоимость услуг, рентабельность 

сервитизации, доля сервисной выручки в общей выручке 

Операционные Объем начисления резерва по гарантийным обязательствам, 

доля отвлеченных ресурсов на формирование резерва 

Производи-

тельностные 

Производительность труда, совокупная факторная производи-

тельность (TFP) 

Организацион-

ные 

Число сфер сервисизации, доля сервисизированных компаний 

в отрасли 

Мезоуровень (ре-

гион) 

Структурные Доля компаний KIBS в общем числе организаций, доля заня-

тых в сервисизированных компаниях 

Инфраструк-

турные 

Уровень цифровой зрелости отраслей, доля электронных гос-

услуг, проникновение широкополосного интернета 

Результатив-

ные 

Выработка на одного занятого в промышленности, ВРП на 

душу населения 
 

Источник: составлено авторами на основе [3–6] 

 

Предложенная система позволяет проводить 

комплексную оценку сервисной трансформации 

на разных уровнях. Финансовые и операцион-

ные показатели на микроуровне отражают непо-

средственные результаты сервисной деятельно-

сти. Производительностные показатели, осо-

бенно TFP, дают представление об эффективно-

сти использования всех ресурсов с учетом сер-

висной компоненты. Организационные показа-

тели (число сфер сервисизации) характеризуют 

глубину и масштаб преобразований. На мезо-

уровне структурные показатели оценивают 

сформированность сектора KIBS и степень во-

влеченности промышленности в сервисные про-

цессы, а результативные показатели дают инте-

гральную оценку вклада сервисной трансформа-

ции в региональное развитие. 

Для анализа каузальных связей в исследова-

ниях территориальной сервисизации применя-

ется трехшаговая CDM-модель с фиксирован-

ными эффектами для панельных данных [5]. 

На первом шаге оцениваются факторы про-

никновения KIBS в регион. Эконометрический 

анализ по 56 регионам РФ показал, что увеличе-

ние размера рынка (числа KIBS-компаний) и 

рост числа предприятий обрабатывающей про-
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мышленности положительно влияют на проник-

новение KIBS. В то же время средний размер 

компаний, ВРП на душу населения, доля добы-

вающих предприятий и плотность населения 

оказывают отрицательное воздействие [5]. Это 

свидетельствует о тяготении наукоемких дело-

вых услуг к регионам с диверсифицированной 

экономикой и развитой конкурентной средой. 

На втором шаге оценивается влияние про-

никновения KIBS на сервисизацию промышлен-

ных предприятий. Предсказанный уровень про-

никновения наукоемких услуг положительно 

коррелирует с долей сервисизированных компа-

ний в регионе. Положительный эффект также 

оказывает число научных организаций [5]. Это 

подтверждает, что развитая научно-образова-

тельная среда создаёт предпосылки для распро-

странения сервисных практик в промышленно-

сти. 

На третьем шаге оценивается влияние серви-

сизации на производительность. Обнаружен по-

ложительный эффект от предсказанной доли за-

нятых в сервисизированных компаниях: рост на 

1 п.п. доли занятых на таких предприятиях при-

водит к увеличению выработки на 1,45% [5]. Это 

количественное подтверждение того, что сер-

висная трансформация является значимым фак-

тором повышения производительности про-

мышленного сектора. 

Кроме того, выявлено, что сервисизация в це-

лом характерна для более производительных 

компаний: производительность нелинейно воз-

растает с увеличением числа сфер, в которых 

предприятие предлагает сервисы, причем мак-

симальный прирост наблюдается у компаний с 

услугами в пяти или во всех шести сферах [6]. 

Это указывает на наличие кумулятивного эф-

фекта сервисизации: возможность использовать 

разнообразные внутренние ресурсы даёт сово-

купный прирост производительности. Вместе с 

тем вероятен и обратный эффект – только наибо-

лее производительные компании способны на 

интенсивную сервисизацию. 

Анализ российских регионов показывает зна-

чительную дифференциацию в уровне сервиси-

зации. Доля сервисизированных промышлен-

ных компаний варьируется от 38,1% до 79,4% 

занятых. Регионы-лидеры – Томская и Курган-

ская области, Москва и Санкт-Петербург [5]. 

Выявлена положительная связь между уровнем 

сервисизации и долей городского населения, 

развитием креативной экономики, наличием 

научных организаций [5]. 

При этом наблюдается отрицательная связь 

между долей предприятий KIBS в регионе и чис-

лом сервисизированных предприятий, что гово-

рит об эффекте замещения: в регионах с более 

развитыми специализированными сервисными 

компаниями относительно меньше промышлен-

ных фирм занимаются собственной сервисиза-

цией [5]. Развитый рынок специализированных 

услуг снижает потребность производителей в 

создании собственных сервисных подразделе-

ний. 

По типам услуг на этапах цепочки создания 

стоимости российские обрабатывающие пред-

приятия чаще всего предоставляют услуги, свя-

занные с постпроизводственной деятельностью 

(55,2% всех сервисов) – главным образом за счет 

высокой вовлеченности в торговлю. Значитель-

ная доля (19,8%) услуг приходится на этап со-

здания производства (строительство и операции 

с недвижимостью). Доля back-office составляет 

9,74%, постпродажных – 7,04%, производствен-

ных – 5,48%, предпроизводственных – 2,72% 

[6]. Это распределение отражает текущую 

структуру сервисной деятельности российских 

промышленных предприятий и указывает на по-

тенциальные направления углубления сервиси-

зации. 

Эмпирическая иллюстрация: опыт Чу-

вашской Республики 

Для наглядной иллюстрации процессов сер-

висизации на уровне отдельного региона обра-

тимся к Чувашской Республике – субъекту При-

волжского федерального округа, демонстриру-

ющему устойчивый промышленный рост и фор-

мирование сервисной инфраструктуры для нужд 

реального сектора. 

Промышленность традиционно является ос-

новой экономики Чувашии. По данным Чуваш-

стата, индекс промышленного производства в 

январе-апреле 2026 года по сравнению с соот-

ветствующим периодом 2025 года составил 

109,7%, что превышает средние показатели как 

по ПФО, так и по России. Наибольший рост за-

фиксирован в производстве электронных и оп-

тических изделий – прирост достиг 58,2%. 

Объем отгруженных товаров собственного про-

изводства, выполненных работ и услуг по всем 

видам промышленной деятельности за январь-

апрель 2026 года составил 470,3 млрд руб. (по 

обрабатывающим производствам – 200,1 млрд 

руб.) [8]. 

Параллельно расширяется сфера услуг. Обо-

рот розничной торговли в январе–сентябре 

2024г. превысил 112% к аналогичному периоду 

2023г., а объем платных услуг населению – 

105%. В структуре инвестиционных проектов 

региона заметную долю (около 16%) занимают 
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проекты в сфере туризма, что говорит о расту-

щем внимании к развитию сервисной эконо-

мики. 

В Чувашской Республике сформирована ин-

ституциональная среда, предоставляющая ши-

рокий спектр услуг промышленным предприя-

тиям. Ключевым звеном выступает Торгово-

промышленная палата (ТПП) Чувашии. За 

шесть лет деятельности палата провела около 12 

тыс. экспертиз и оказала более 800 услуг, вклю-

чая подтверждение происхождения продукции, 

организацию выставок и деловых миссий. 

Активно развиваются специализированные 

промышленные площадки. В 2024 г. в Чебокса-

рах открылся частный промышленный парк 

«Машзавод», рассчитанный на размещение 15 

субъектов малого и среднего предприниматель-

ства, создание 500 рабочих мест и достижение 

годовой выручки в 15,8 млрд руб. Кроме того, 

запланирован ввод в эксплуатацию технопарков 

«АБАТ» и «Машзавод» (вторая очередь) в 2026 

г., которые будут предоставлять услуги прото-

типирования – первоначальной разработки тех-

нических моделей и макетов будущей продук-

ции. 

В республике действуют профильные сер-

висные компании, оказывающие ремонтно-тех-

ническое обслуживание, например, ОАО «Че-

боксарскагропромтехсервис» и ОАО «Чуваш-

торгтехника», что дополняет спектр доступных 

для промышленности услуг. 

Активная государственная политика создает 

условия для модернизации производства и, кос-

венно, для развития сервисных составляющих. 

Фонд развития промышленности Чувашской 

Республики был докапитализирован для предо-

ставления льготных займов предприятиям. В 

2025 г. 18 промышленных предприятий полу-

чили субсидии на приобретение оборудования в 

объеме 303 млн руб. [7]. Всего в 2025 г. в реги-

оне профинансировано 25 инвестиционных про-

ектов, направленных на модернизацию произ-

водств и повышение технологического потенци-

ала [7]. 

Действует федеральный проект «Производи-

тельность труда», в рамках которого предприя-

тиям оказываются консультационные услуги по 

внедрению бережливых технологий и роботиза-

ции. В республике создано семь промышленных 

кластеров, что способствовало локализации 

производства ряда импортозамещающих про-

дуктов. 

Процессы цифровизации, тесно связанные с 

развитием наукоемких деловых услуг (KIBS), в 

Чувашии набирают обороты. За 2025 г. регион 

поднялся с 74-го на 21-е место в рейтинге циф-

ровой трансформации субъектов Российской 

Федерации. Руководство республики делает 

ставку на активное внедрение искусственного 

интеллекта и цифровых сервисов в управленче-

ские процессы; планируется создание отрасле-

вых сервисов с использованием ИИ. Показа-

тельно, что портал Госуслуг активно исполь-

зуют 82% жителей республики — оформляют 

справки, записываются к врачу, оплачивают 

штрафы. Что касается сектора KIBS, в офици-

альных документах Чувашии он пока прямо не 

фигурирует. Однако мы видим косвенные при-

знаки того, что и спрос, и предложение на по-

добные услуги в регионе уже формируются. 

Среди них — рост числа обращений в Торгово-

промышленную палату, появление технопарков 

с мощностями для прототипирования и активная 

цифровизация самых разных сфер деятельности. 

Сам термин «сервисизация» в лексиконе ре-

гиональных управленцев и предпринимателей 

пока не укоренился. Тем не менее, обобщая до-

ступные данные, мы можем выделить несколько 

устойчивых тенденций. Первая: республика об-

ладает развитым и динамично растущим про-

мышленным сектором — это создаёт благопри-

ятную почву для тестирования сервис-ориенти-

рованных бизнес-моделей. Вторая: постепенно 

складывается сервисная инфраструктура — от 

многопрофильных технопарков до специализи-

рованных консалтинговых и ремонтных фирм 

В-третьих, цифровизация экономики и актив-

ное использование искусственного интеллекта 

выступают непосредственными катализаторами 

развития интеллектуальных услуг, без которых 

полноценная сервисизация невозможна. Одно-

временно фиксируются структурные подвижки: 

рост производства электроники и оптики, фор-

мирование промышленных кластеров, повыше-

ние инвестиционной привлекательности тури-

стического сектора. Все эти изменения со-

звучны логике сервисизации, хотя требуют до-

полнительного количественного анализа для 

подтверждения причинно-следственных связей. 

Практика Чувашской Республики наглядно 

показывает, что цифровая трансформация вы-

полняет роль базового инструмента сервисного 

обновления экономики региона, открывая воз-

можности для повышения доступности и каче-

ства государственных и муниципальных услуг. 

Институциональные преобразования в этой 

сфере, в свою очередь, закладывают фундамент 

для становления сервисной экономики в целом, 

генерируя устойчивый спрос на цифровые 

навыки и сервисные бизнес-схемы. Все это под-
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тверждает вывод о том, что цифровизация слу-

жит технологической основой для внедрения 

сервис-доминантной логики в производствен-

ные процессы [3]. 

Особую значимость в контексте сервисной 

трансформации приобретает кастомизация, по-

нимаемая как тонкая настройка продуктов, 

услуг и производственных операций под уни-

кальные потребности каждого отдельного кли-

ента. В отличие от стандартизированного сер-

виса, кастомизация предполагает глубокую ин-

теграцию обратной связи от потребителя на всех 

этапах цепочки создания стоимости – от проек-

тирования и инжиниринга до постпродажного 

сопровождения. Согласно исследованиям [6], 

предприятия, внедряющие кастомизированные 

решения (например, адаптацию технических па-

раметров, упаковки, логистических маршрутов 

или условий сервисных контрактов), демонстри-

руют более высокую совокупную факторную 

производительность (TFP) по сравнению с ком-

паниями, предлагающими только типовые 

услуги. Эффект объясняется тем, что кастомиза-

ция повышает лояльность клиентов, снижает це-

новую эластичность спроса и открывает допол-

нительные источники добавленной стоимости. 

На региональном уровне развитие кастомизации 

напрямую зависит от наличия наукоемких дело-

вых услуг (KIBS) – инжиниринговых фирм, ИТ-

разработчиков, маркетинговых и логистических 

консультантов, которые обеспечивают техноло-

гическую и организационную поддержку гиб-

кой настройки производств. В Чувашской Рес-

публике предпосылки для кастомизации форми-

руются через создание технопарков с функци-

ями прототипирования («АБАТ», «Машзавод»), 

цифровизацию управленческих процессов и 

рост сектора электроники и оптики (прирост 

58,2% в январе-апреле 2026 г.), где востребо-

ваны мелкосерийные и персонализированные 

заказы. Следовательно, кастомизация не ограни-

чивается сугубо прикладной задачей повыше-

ния конкурентоспособности отдельных хозяй-

ствующих субъектов. В более широком контек-

сте она служит качественным маркером сфор-

мированности региональной сервисной среды, 

поскольку отражает способность территориаль-

ной экономической системы оперативно под-

страиваться под многообразие индивидуальных 

запросов конечных потребителей. 

На основе проведенного анализа предложена 

схема механизма сервисной трансформации ре-

гиональной экономики (рис. 1). 

Чтобы корректно истолковать результаты, 

полученные в ходе эмпирического исследова-

ния, а также осмыслить логические взаимо-

связи, отраженные на рисунке 1, необходимо 

предварительно дать операциональные опреде-

ления трём базовым категориям, образующим 

теоретический каркас настоящей работы: сово-

купной факторной производительности (Total 

Factor Productivity, TFP), наукоемким деловым 

услугам (Knowledge-Intensive Business Services, 

KIBS) и внутрифирменным административно-

управленческим процессам (Back-office). 

В качестве основной оценочной метрики ре-

зультативности преобразований, реализуемых 

на промышленных предприятиях, в исследова-

нии применяется показатель совокупной фак-

торной производительности (TFP). В отличие от 

частных измерителей эффективности затрат 

труда и капитала, данный агрегированный инди-

катор позволяет выделить именно ту долю при-

роста выпуска продукции, которая не обуслов-

лена экстенсивным наращиванием используе-

мых производственных факторов – станков, от-

работанного времени персонала и материально-

сырьевых ресурсов. Иными словами, это «оста-

ток Солоу», отражающий качественные сдвиги 

в организации производства [5]. В контексте 

нашей работы TFP выполняет функцию «лакму-

совой бумажки» для оценки результативности 

сервисизации. Если предприятие увеличивает 

выручку исключительно за счет покупки нового 

оборудования, мы фиксируем экстенсивный 

рост. Однако если при неизменном объёме ос-

новных фондов и численности персонала компа-

ния внедряет пакет услуг (сервисную под-

держку, логистику, кастомизацию) и демонстри-

рует прирост выручки, данный эффект интер-

претируется как повышение TFP именно за счет 

«сервисной составляющей». В работах, прошед-

ших рецензирование, отмечается, что пиковых 

значений совокупной факторной производи-

тельности достигают предприятия, реализую-

щие активную сервисную интеграцию, охваты-

вающую одновременно пять или шесть этапов 

создания стоимости [4]. 

Вторым структурообразующим компонен-

том предлагаемой концепции выступают науко-

емкие деловые услуги (KIBS). При определении 

границ KIBS мы опирались на классификацион-

ные подходы Евростата и разработки НИУ 

ВШЭ. Согласно им, к наукоёмким деловым 

услугам относят организации, работа которых 

базируется на интеллектуальном труде и глубо-

кой отраслевой экспертизе. В структуру KIBS 

мы включаем четыре основные группы. 
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Рисунок 1. Механизм сервисной трансформации региональной экономики 

Источник: составлено авторами на основе [1–4] 

 

Первая — высокотехнологичные сервисы: 

разработка ПО, телекоммуникационные реше-

ния (коды ОКВЭД 59–63, 72). Вторая — инже-

нерно-технические разработки, куда входят ар-

хитектурное проектирование, инжиниринг, гео-

логоразведка (код 71). Третья группа — консал-

тинг в области маркетинга и менеджмента (коды 

69, 70, 73, 78). И четвертая — финансовое сопро-

вождение: банковские услуги, страхование, ин-

вестиционный консалтинг (коды 64–66). 

В нашем исследовании KIBS рассматрива-

ются как катализатор территориальной сервиси-

зации — именно они связывают промышленный 

сектор с региональной сервисной инфраструкту-

рой. Промышленность ведь не существует в ва-

кууме: когда в регионе есть сеть KIBS-

компаний, производственные предприятия по-

лучают возможность передавать на аутсорсинг 

непрофильные, но сложные функции — от ИТ-

инфраструктуры до инжиниринга и логистиче-

ского консалтинга. 

Это, в свою очередь, способствует росту про-

изводительности как самих сервисных провай-

деров, так и заводов-заказчиков за счет оптими-

зации издержек и доступа к передовым компе-

тенциям. 

Третий элемент модели – Back-office (бэк-

офис) – представляет собой «внутреннюю 

кухню» предприятия. В отличие от Front-office 

Драйверы сервисной трансформации 

Цифровизация Устойчивое развитие Кастомизация Конкуренция 

Инструменты планирования (микро-и мезоуровень) 

Внешняя сервитизация 

Сервисные контракты  Аутсорсинг  

Цифровое сопровождение  Консалтинг 

Внутренняя сервитизация 

Внутренние соглашения  Центры ответствен-

ности  Обмен знаниями  Внутренний маркет-

плейс 

Территориальная сервисизация 

Взаимодействие промышленности и сектора наукоемких бизнес-услуг (KIBS) 

Создание 

пр-ва 

Пред-производ-

ственные 
Производственные Пост-производ-

ственные 

Пост-про-

дажные 

Back-

office 

Оценка эффективности 

Микроуровень (предприятие) 

Сервисная выручка  Рентабельность 

услуг  Производительность труда  TFP 

Мезоуровень (регион) 

Доля KIBS-компаний  Доля сервисизиро-

ванных  Выработка на занятого  Цифро-

вая зрелость 

Результаты сервисной трансформации 

 
Рост производитель-

ности 

Снижение издер-

жек 

Повышение каче-

ства услуг 
Конкурентоспособность 

О
б

р
ат

н
а
я
 с

в
я
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(взаимодействие с клиентами), эти функции не 

видны конечному потребителю, но обеспечи-

вают жизнеспособность и юридическую устой-

чивость бизнеса.  

В рамках цепочки создания стоимости к 

Back-office относятся: 

– финансовое сопровождение (бухгалтерия, 

казначейство); 

– юридический блок (корпоративные юри-

сты, договорная работа); 

– управление персоналом (HR: найм, обуче-

ние, расчет заработной платы); 

– внутреннее информационное обслужива-

ние (ERP и CRM-системы, обработка корпора-

тивных данных); 

– административно-хозяйственное обеспече-

ние. 

Важной эмпирической закономерностью, вы-

явленной в работах [4; 5], является отрицатель-

ное влияние затрат на Back-office на динамику 

TFP в краткосрочном периоде. Данный феномен 

объясняется тем, что внутренние администра-

тивные службы выступают центрами затрат, от-

влекающими капитал без немедленной генера-

ции прямой выручки. Вместе с тем функциони-

рование бэк-офиса признается обязательным 

условием для расширения масштабов деятель-

ности предприятия и сокращения трансакцион-

ных издержек в долгосрочном временном гори-

зонте. 

Заключение 

Три названные категории — TFP, KIBS и бэк-

офис — составляют основу нашей концептуаль-

ной модели, представленной на рисунке 1. 

Схема отражает логику сервисной трансформа-

ции: от внешних драйверов через инструменты 

планирования к территориальной сервисизации, 

затем к оценке и результатам. Центральное ме-

сто в модели отведено именно территориальной 

сервисизации — она создает синергию за счет 

кооперации промышленности и поставщиков 

интеллектуальных услуг. KIBS здесь выступают 

связующим звеном между внешней средой и 

внутренними процессами компании, а бэк-офис, 

при всех своих издержках, обеспечивает инфра-

структурную базу для последующего масштаби-

рования. 

Важно, что модель содержит замкнутый кон-

тур обратной связи — мы назвали его «доброде-

тельным кругом». Достигнутые результаты уси-

ливают первоначальные драйверы, создавая ос-

нову для нового витка преобразований. Как от-

мечается в работе [5], взаимодействие KIBS-

провайдеров с местными промышленными фир-

мами как раз и запускает этот механизм: рост 

сервисного сектора укрепляет конкурентоспо-

собность обрабатывающей промышленности, а 

это, в свою очередь, привлекает в регион новых 

производителей товаров и услуг. Наша схема, 

таким образом, не просто систематизирует дви-

жущие факторы и результаты, но и показывает 

кумулятивный, самоподдерживающийся харак-

тер процесса. 

Эмпирические результаты, полученные 

нами, согласуются с зарубежными исследовани-

ями, фиксирующими положительную связь 

между сервисизацией и производительностью. 

Обнаруженная нелинейность (кумулятивный 

эффект при охвате 5–6 направлений) не проти-

воречит концепции «парадокса сервисизации» 

[6] — на начальных этапах отдача действи-

тельно может быть отрицательной, но после до-

стижения критической массы преимущества 

начинают перевешивать. 

Подтвержденная роль KIBS как драйвера 

территориальной сервисизации, на наш взгляд, 

заслуживает особого внимания. Данные свиде-

тельствуют о действии того же «добродетель-

ного круга»: расширение сектора услуг ожив-

ляет региональную промышленность, повышает 

её конкурентоспособность и привлекает новых 

игроков [5]. 

Опыт Чувашии, детально разобранный выше, 

показывает, что цифровизация государственных 

и муниципальных услуг создает институцио-

нальные предпосылки для становления сервис-

ной экономики. Широкий охват населения элек-

тронными сервисами и высокая цифровая зре-

лость отраслей формируют устойчивый спрос на 

цифровые компетенции и сервисные бизнес-мо-

дели — это полностью подтверждает тезис о 

технологической платформенной роли цифро-

визации [3]. 

И последнее, что мы считаем важным: раз-

ный вклад отдельных категорий услуг в общую 

эффективность. Наибольшую совокупную фак-

торную производительность дают постпроиз-

водственные (торговля, транспорт, складирова-

ние, логистика) и постпродажные (ремонт, мон-

таж, лизинг, аренда) сервисы. А вот услуги на 

периферийных участках цепочки — строитель-

ство, операции с недвижимостью, бэк-офисные 

функции — чаще встречаются у фирм с более 

низкой производительностью [6]. Это практиче-

ский сигнал для региональных стратегий: под-

держивать стоит те сервисы, которые дают мак-

симальный прирост эффективности. 
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ИНТЕГРИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ 

ЗАЕМЩИКОВ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические основы и методические под-

ходы к оценке кредитоспособности заемщиков – субъектов малого и среднего предприни-

мательства. Проведен сравнительный анализ традиционных методик финансового ана-

лиза, используемых в российской и зарубежной банковской практике. Выявлены основные 

ограничения существующих подходов, связанные с недостаточным учетом качественных 

характеристик бизнеса и факторов внешней среды и предложена интегрированная модель 

оценки кредитоспособности, включающая финансовый, нефинансовый и регионально-от-

раслевой блоки. Разработанный подход обеспечивает более полную диагностику кредит-

ного риска и повышает объективность кредитных решений при финансировании малых и 

средних предприятий. 

Ключевые слова: кредитоспособность; риск; регион; факторы; модель; оценка. 
 

Введение 

Развитие сегмента малого и среднего пред-

принимательства является одним из приоритет-

ных направлений экономической политики Рос-

сийской Федерации. Однако доступ субъектов 

МСП к банковскому финансированию остается 

ограниченным, что связано с высокой степенью 

неопределенности при оценке кредитоспособ-

ности этой категории заемщиков. Малые и сред-

ние предприятия характеризуются повышенной 

информационной асимметрией, ограниченным 

объемом раскрываемой финансовой информа-

ции, высокой чувствительностью к изменениям 

внешней среды и зависимостью от личности 

собственника [1; 2]. Эти особенности предопре-

деляют необходимость применения специаль-

ного методического подхода к оценке их креди-

тоспособности, отличающегося от методов ана-

лиза крупных корпоративных заемщиков. 

Традиционные подходы к оценке кредито-

способности, основанные преимущественно на 

анализе бухгалтерской отчетности и системе 

финансовых коэффициентов, не в полной мере 

учитывают специфику функционирования ма-

лого и среднего бизнеса [3]. Формальные пока-

затели финансового состояния, рассчитанные на 

основе отчетной даты, часто не отражают реаль-

ную способность таких предприятий обслужи-

вать долг в условиях волатильности денежных 

потоков и изменчивости рыночной конъюнк-

туры. Кроме того, существующие методики не-

достаточно учитывают влияние региональных и 

отраслевых факторов на устойчивость бизнеса 

малого предпринимателя, что приводит к непол-

ной оценке кредитного риска и снижению каче-

ства кредитных решений. 

Целью статьи является разработка и обосно-

вание методического подхода к оценке кредито-

способности заемщиков – субъектов малого и 

среднего предпринимательства (далее МСП), 

который бы учитывал, как внутренние характе-

ристики предприятия, так и факторы внешней 

среды, и обеспечивал повышение объективно-

сти и точности кредитного анализа. 

Материалы и методы 

Исследование проведено на основе анализа 

научной литературы, нормативных документов 

Банка России, а также практических материалов 

кредитных организаций, работающих с сегмен-

том МСП. В качестве методологической базы 

использованы системный подход, риск-ориен-

тированный подход, методы финансового ана-

лиза и сравнительного анализа. Сравнительный 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

62                             № 3 (89) – 2026                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

анализ методических подходов к оценке креди-

тоспособности проводился на основе изучения 

коэффициентного, экспертного, скорингового, 

дискриминантного и логистического методов, 

применяемых в российской и зарубежной бан-

ковской практике. Для каждого подхода были 

определены достоинства и ограничения приме-

нительно к сегменту малого и среднего предпри-

нимательства. При разработке интегрированной 

модели использовались методы рейтингового 

анализа, нормирования показателей и взвешива-

ния факторов. 

Результаты исследования 

Проведенный анализ показал, что в совре-

менной банковской практике применяются раз-

личные методы оценки кредитоспособности за-

емщиков, каждый из которых обладает соб-

ственными достоинствами и ограничениями. 

Коэффициентный подход, основанный на ана-

лизе финансовых показателей, обеспечивает 

формализованность и сопоставимость результа-

тов, однако его применение к МСП сталкивается 

с проблемой ретроспективности и зависимости 

от качества отчетности. Экспертный подход 

позволяет учитывать качественные параметры, 

но характеризуется высокой субъективностью 

[3]. Скоринговые и логистические модели обес-

печивают автоматизацию анализа, однако тре-

буют надежной статистической базы. 

 

 
Таблица 1. Сравнительная характеристика методических подходов к оценке кредитоспособности 

заемщиков МСП 

 

Подход Источник данных Достоинства Ограничения 

Коэффициентный 
Бухгалтерская отчет-

ность 

Простота, прозрачность, 

сопоставимость 

Ограниченное прогнозиро-

вание, зависимость от каче-

ства учета 

Экспертный 

Интервью, наблюде-

ние, деловая репута-

ция 

Учет специфики бизнеса и 

управления 

Субъективность, низкая 

стандартизация 

Скоринговый 
Финансовые и нефи-

нансовые признаки 

Быстрота, автоматизация, 

масштабируемость 

Чувствительность к выбору 

весов 

Дискриминантный 
Исторические финан-

совые данные 

Возможность ранней диа-

гностики риска 

Ограниченная адаптив-

ность, жесткость структуры 

Логистический 

Исторические финан-

совые и поведенче-

ские данные 

Расчет вероятности банк-

ротства, высокая аналити-

ческая мощность 

Требовательность к каче-

ству базы 

Поведенческий 
Транзакции, история 

взаимодействия 

Учет фактической деловой 

активности 

Ограниченность для новых 

клиентов 

Гибридный 
Сочетание всех видов 

данных 

Точность и интерпретиру-

емость 
Более сложное внедрение 

 

Источник: составлено автором по данным [3, 4] 

 

Основным выводом проведенного анализа 

является то, что ни один из традиционных мето-

дов в чистом виде не обеспечивает достаточной 

полноты анализа заемщика малого и среднего 

предпринимательства. Наиболее перспектив-

ным подходом выступает гибридная модель, со-

четающая коэффициентный, скоринговый, по-

веденческий и вероятностный методы анализа. 

Кроме того, для целей обеспечения экономиче-

ской безопасности кредитной организации такая 

модель должна включать регионально-отрасле-

вые индикаторы и быть ориентированной не 

только на оценку вероятности банкротства от-

дельного заемщика, но и на оценку его вклада в 

совокупный риск кредитного портфеля. 

Малые и средние предприятия, как правило, 

функционируют в условиях тесной зависимости 

от конъюнктуры локального спроса, ограничен-

ного круга поставщиков и покупателей, регио-

нальной инфраструктуры, доступности финан-

совых ресурсов и степени развитости деловой 

среды. Одна и та же финансовая модель заем-

щика может иметь различную степень риска в 

зависимости от региона, отраслевой специализа-

ции территории, уровня банкротств в секторе 

малого и среднего предпринимательства, мас-

штабов государственной поддержки и общей 

инвестиционной активности. 
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Таблица 2. Факторы внешней среды, влияющие на кредитоспособность заемщиков МСП 

 

Категория факторов Конкретные показатели Влияние на кредитоспособность 

Макроэкономические 
Темп роста ВРП; инфляция; про-

центные ставки 

Определяют потенциал расширения рынка 

и доступность финансирования 

Отраслевые 
Волатильность спроса; уровень 

конкуренции; цикличность 

Влияют на стабильность выручки и мар-

жинальности 

Региональные индекс делового климата 
Характеризуют качество деловой среды и 

риск функционирования 

Институциональные 
Доступность государственной 

поддержки; налоговые режимы 

Компенсируют ресурсные ограничения 

МСП 

Локальные 
Структура локального рынка; 

доступность инфраструктуры 

Определяют возможности развития и мас-

штабирования бизнеса 
 

Источник: составлено автором по данным [5-10] 

 

Игнорирование региональных и отраслевых 

факторов приводит к искажению итоговой 

оценки риска, поскольку одинаковые по струк-

туре предприятия, действующие в разных субъ-

ектах Федерации, объективно обладают различ-

ным потенциалом платежеспособности и фи-

нансовой устойчивости. В этой связи включение 

регионально-отраслевого блока в модель оценки 

кредитоспособности следует рассматривать как 

обязательное условие ее аналитической состоя-

тельности и практической применимости. 

Предлагаемая интегрированная модель 

оценки кредитоспособности основана на 

трехблочной структуре, которая обеспечивает 

комплексный анализ заемщика с учетом его 

внутренних характеристик и внешних условий 

функционирования. 

Финансовый блок отражает не только струк-

туру баланса и краткосрочную ликвидность, но 

и способность предприятия генерировать де-

нежный поток, достаточный для своевремен-

ного обслуживания долговых обязательств. В 

отличие от традиционных моделей, в которых 

преобладают коэффициенты ликвидности и фи-

нансовой автономии, такой подход делает ак-

цент на показателях покрытия долга денежным 

потоком, покрытия процентов и качестве теку-

щих денежных поступлений. Дополнительно 

учитываются рентабельность продаж, динамика 

выручки и доля просроченной кредиторской за-

долженности. 

Нефинансовый блок компенсирует непол-

ноту и потенциальную ограниченность финан-

совой отчетности субъектов малого и среднего 

предпринимательства. В него включены харак-

теристики, существенные для оценки устойчи-

вости бизнеса, такие как: срок деятельности, 

кредитная история, опыт руководства, степень 

концентрации выручки на отдельных контраген-

тах, а также наличие правовых и налоговых рис-

ков. 

Регионально-отраслевой блок формирует 

внешнюю рамку кредитной оценки. Он учиты-

вает отраслевую уязвимость предприятия, со-

стояние региональной экономики и деловой 

среды, темпы роста валового регионального 

продукта, уровень банкротств субъектов МСП, 

индекс делового климата и доступность мер гос-

ударственной поддержки. Такой подход позво-

ляет учитывать территориальные и отраслевые 

обусловленные факторы риска, которые не 

находят прямого отражения в финансовой от-

четности заемщика. 

 

 
Таблица 3. Состав показателей интегрированной модели оценки кредитоспособности 

 

Блок 

оценки 

(вес) 

Показатель Характеристика показателя 
Направление влияния на 

 кредитоспособность 

Ф
и

н
а
н

со
в
ы

й
 

(0
,5

) 

Коэффициент теку-

щей ликвидности 

Отношение оборотных активов к 

краткосрочным обязательствам 

Чем выше значение в преде-

лах нормативного уровня, тем 

выше кредитоспособность 

Коэффициент авто-

номии 

Доля собственного капитала в валюте 

баланса 

Рост показателя свидетель-

ствует о большей финансовой 

независимости заемщика 
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Коэффициент по-

крытия долга де-

нежным потоком 

Способность предприятия обслужи-

вать долговые обязательства за счет 

операционного денежного потока 

Чем выше значение, тем ниже 

риск непогашения кредита 

Коэффициент по-

крытия процентов 

Отношение прибыли до уплаты про-

центов и налогов к процентным рас-

ходам 

Увеличение показателя озна-

чает более высокую способ-

ность обслуживать процент-

ные платежи 

Рентабельность 

продаж 

Отношение прибыли от продаж к вы-

ручке 

Более высокая рентабельность 

повышает устойчивость биз-

неса и способность генериро-

вать денежный поток 

Темп роста вы-

ручки 

Изменение объема выручки по срав-

нению с предыдущим периодом 

Устойчивый положительный 

рост оценивается положи-

тельно, существенное сниже-

ние — отрицательно 

Н
еф

и
н

а
н

со
в
ы

й
 (

0
,2

5
) 

Доля просрочен-

ной кредиторской 

задолженности 

Удельный вес просроченных обяза-

тельств в общей кредиторской задол-

женности 

Снижение показателя повы-

шает кредитоспособность, вы-

сокая доля просрочки явля-

ется негативным фактором 

Срок деятельности 

организации 

Период фактического функциониро-

вания предприятия с момента госу-

дарственной регистрации 

Более длительный срок дея-

тельности, как правило, сви-

детельствует о большей 

устойчивости бизнеса 

Кредитная история 

Наличие, своевременность и полнота 

исполнения заемщиком ранее приня-

тых кредитных обязательств 

Положительная кредитная ис-

тория повышает оценку, слу-

чаи просрочки и реструктури-

зации снижают ее 

Концентрация вы-

ручки 

Степень зависимости предприятия от 

ограниченного числа покупателей или 

заказчиков 

Снижение зависимости от от-

дельных контрагентов оказы-

вает положительное влияние 

на оценку 

Управленческий 

опыт 

Опыт, квалификация и деловая репу-

тация собственников и руководителей 

предприятия 

Значительный отраслевой и 

управленческий опыт повы-

шает устойчивость заемщика 

Правовые и нало-

говые риски 

Наличие судебных споров, исполни-

тельных производств, налоговой за-

долженности и иных юридически зна-

чимых рисков 

Отсутствие существенных 

рисков повышает оценку, 

наличие рисков снижает ее 

Р
ег

и
о

н
а
л
ь
н

о
-о

тр
ас

л
ев

о
й

 (
0

,2
5

) 

Уровень отрасле-

вого риска 

Оценка устойчивости отрасли, цик-

личности спроса, зависимости от 

внешних факторов и уровня конку-

ренции 

Чем ниже уровень отрасле-

вого риска, тем выше оценка 

заемщика 

Темп роста вало-

вого региональ-

ного продукта 

Динамика валового регионального 

продукта в регионе присутствия заем-

щика 

Положительная динамика 

ВРП характеризует благопри-

ятную деловую среду 

Уровень банк-

ротств субъектов 

МСП 

Количество или доля прекращающих 

деятельность и банкротящихся субъ-

ектов МСП в регионе 

Высокий уровень банкротств 

оказывает отрицательное вли-

яние на итоговую оценку 

Индекс делового 

климата 

Интегральная характеристика усло-

вий ведения бизнеса, инвестиционной 

активности и предпринимательских 

ожиданий в регионе 

Более высокий индекс свиде-

тельствует о благоприятных 

условиях для деятельности 

предприятия 

Доступность мер 

государственной 

поддержки 

Возможность получения субъектом 

МСП финансовой, гарантийной, иму-

щественной, консультационной или 

иной поддержки 

Более высокая доступность 

мер поддержки повышает 

устойчивость заемщика 

 

Источник: составлено автором  
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Равнозначное значение весового коэффици-

ента регионально-отраслевого блока обуслов-

лено необходимостью учета внешней среды 

функционирования заемщика, которая в усло-

виях российской экономики оказывает суще-

ственное влияние на его кредитоспособность. 

Для субъектов МСП региональная и отраслевая 

принадлежность имеет особое значение, по-

скольку их деятельность в большей степени за-

висит от локальной конъюнктуры, уровня разви-

тия инфраструктуры, инвестиционного климата, 

степени конкуренции, административных усло-

вий ведения бизнеса, а также циклических коле-

баний в конкретной отрасли. Одни и те же фи-

нансовые показатели могут по-разному интер-

претироваться в зависимости от того, действует 

ли предприятие в устойчиво развивающемся ре-

гионе и растущей отрасли или, напротив, осу-

ществляет деятельность в депрессивной терри-

тории и секторе с высокой волатильностью 

спроса. Следовательно, исключение регио-

нально-отраслевого блока привело бы к сниже-

нию чувствительности модели к системным рис-

кам, которые не зависят напрямую от текущего 

качества финансовой отчетности заемщика. 

Вместе с тем чрезмерное увеличение веса 

данного блока также нецелесообразно, по-

скольку влияние внешних условий не должно 

полностью нивелировать результаты индивиду-

альной оценки конкретного предприятия. По 

этой причине удельный вес, равный 0,25, пред-

ставляет собой компромиссное решение: он поз-

воляет учесть значимость макроэкономических 

и отраслевых факторов без нарушения базового 

принципа приоритета анализа самого заемщика. 

Таким образом, распределение весов 0,50 : 

0,25 : 0,25 отражает трехуровневую логику 

оценки кредитоспособности субъектов малого и 

среднего предпринимательства. Приоритет от-

дается внутреннему финансовому состоянию за-

емщика как наиболее объективному и проверяе-

мому источнику информации, тогда как нефи-

нансовые характеристики и регионально-отрас-

левая среда выполняют корректирующую и 

уточняющую функции. Такая структура весов 

обеспечивает баланс между традиционным фи-

нансовым анализом, требованиями риск-ориен-

тированного подхода и необходимостью адапта-

ции модели к специфике сегмента МСП, для ко-

торого критически важно учитывать не только 

бухгалтерские результаты, но и качество управ-

ления, рыночное положение и условия функци-

онирования бизнеса. 

Интегральный индекс кредитоспособности 

рассчитывается следующим образом: 

Икр = α ⋅ Бф + β ⋅ Бн + γ ⋅ Бро,  (1) 

где Икр – интегральный индекс кредитоспо-

собности заемщика малого и среднего предпри-

нимательства;  

Бф – сводный балл финансового блока; 

Бн – сводный балл нефинансового блока;  

Бро – сводный балл регионально-отраслевого 

блока; 

α, β, γ – весовые коэффициенты, удовлетво-

ряющие условию: 

α+β+γ = 1.     (2) 

Распределение весов в предложенной модели 

отражает трехуровневую логику оценки креди-

тоспособности субъектов малого и среднего 

предпринимательства. Приоритет отдается 

внутреннему финансовому состоянию заемщика 

как наиболее объективному и проверяемому ис-

точнику информации, тогда как нефинансовые 

характеристики и регионально-отраслевая среда 

выполняют корректирующую и уточняющую 

функции. Такая структура весов обеспечивает 

баланс между традиционным финансовым ана-

лизом, требованиями риск-ориентированного 

подхода и необходимостью адаптации модели к 

специфике сегмента МСП. 

Расчет интегрального индекса кредитоспо-

собности осуществляется в несколько этапов. 

На первом этапе для каждого показателя опре-

деляется фактическое значение на основе дан-

ных финансовой отчетности заемщика, резуль-

татов интервью, проверки деловой репутации и 

анализа региональных статистических данных. 

На втором этапе фактические значения перево-

дятся в балльные оценки по единой пятибалль-

ной шкале, что обеспечивает сопоставимость 

разнородных показателей. На третьем этапе 

балльные оценки умножаются на установлен-

ные весовые коэффициенты и агрегируются в 

сводные баллы каждого блока. На четвертом 

этапе сводные баллы блоков взвешиваются в со-

ответствии с установленными весами и сумми-

руются для получения интегрального индекса. 

Полученное значение интегрального индекса 

интерпретируется посредством отнесения заем-

щика к одной из рейтинговых групп: группа А 

(0,80–1,00) соответствует минимальному риску; 

группа Б (0,65–0,79) – приемлемому риску; 

группа В (0,50–0,64) – умеренно повышенному 

риску; группа Г (0,35–0,49) – высокому риску; 

группа Д (менее 0,35) – неприемлемому риску. 

Каждой рейтинговой группе соответствуют 

определенные кредитные решения и условия 

финансирования. 

Разработанная интегрированная модель об-

ладает рядом существенных преимуществ по 

сравнению с традиционными подходами. Она 
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обеспечивает более полный анализ кредитоспо-

собности заемщика, учитывая не только фор-

мальные финансовые показатели, но и каче-

ственные характеристики бизнеса и факторы 

внешней среды. Модель сохраняет стандартизи-

рованный характер анализа, что позволяет обес-

печить сопоставимость результатов между раз-

личными заемщиками и упростить внутренний 

контроль качества кредитных решений. Исполь-

зование пятибалльной шкалы для оценки пока-

зателей обеспечивает удобство практического 

применения модели и возможность автоматиза-

ции расчетов. А включение регионально-отрас-

левого блока позволяет учитывать простран-

ственную неоднородность деловой среды и 

адаптировать кредитный анализ к специфике 

конкретного региона и отрасли. Разработанная 

модель может быть встроена в действующий 

кредитный процесс банка без чрезмерного 

усложнения процедур анализа; результаты 

оценки могут быть использованы не только для 

принятия решения о выдаче кредита, но и для 

определения условий финансирования, размера 

лимита, требований к обеспечению и режима 

мониторинга. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ РОЗНИЧНОГО БАНКИНГА В РОССИИ: 

ТЕХНОЛОГИИ, РИСКИ И ЗАЩИТА КЛИЕНТОВ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые направления цифровой трансфор-

мации розничного банкинга в России. На основе анализа публикаций, полные тексты кото-

рых доступны в открытых источниках, выделены технологические, риск-ориентирован-

ные и регуляторные аспекты развития розничного банковского бизнеса. Особое внимание 

уделено внедрению искусственного интеллекта, оценке рисков цифровизации, противодей-

ствию мошенничеству и защите интересов клиентов кредитных организаций. Показано, 

что цифровая трансформация розничного банкинга носит комплексный характер и тре-

бует сочетания технологических, правовых и организационных мер. 

Ключевые слова: розничный банкинг, цифровая трансформация, финансовые техноло-

гии, искусственный интеллект, информационная безопасность, мошенничество, защита 

клиентов, банковские риски. 
 

Введение 

Розничный банкинг является одним из 

наиболее динамично развивающихся сегментов 

финансового рынка. Под влиянием цифровых 

технологий меняются модели обслуживания 

клиентов, каналы продаж, системы управления 

рисками и подходы к обеспечению информаци-

онной безопасности. В научной литературе раз-

витие финансовых технологий в России рас-

сматривается как фактор, определяющий новые 

возможности и новые угрозы для кредитных ор-

ганизаций. Авторы отмечают, что цифровизация 

охватывает альтернативные инвестиции, блок-

чейн, краудфандинг, криптовалюту, платёжные 

системы и розничный банкинг, формируя новую 

экосистему финансовых услуг. 

Однако технологические изменения — лишь 

одна сторона процесса. Не менее важным оста-

ётся вопрос о том, насколько сами клиенты го-

товы доверять банкам и пользоваться их услу-

гами. Российский рынок розничных банковских 

услуг, согласно Л.Ю. Татариновой, демонстри-

рует активное развитие и характеризуется высо-

кой степенью соперничества за клиента. Вместе 

с тем кредитные организации не всегда распола-

гают достаточными инструментами для форми-

рования устойчивого доверия со стороны потре-

бителей — существенная часть населения до сих 

пор не пользуется банковскими продуктами. По-

требитель, рассматривающий банк в качестве 

долгосрочного партнёра, ориентируется прежде 

всего на широту продуктовой линейки, доступ-

ный уровень цен, качество сервиса и уверен-

ность в финансовой устойчивости кредитной ор-

ганизации [1]. 

С учётом изложенного исследовательская за-

дача настоящей работы формулируется шире, 

чем просто обзор технологических новаций: 

предполагается также осмыслить сопутствую-

щие им угрозы и проанализировать инстру-

менты, обеспечивающие безопасность клиен-
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тов. Иными словами, статья нацелена на упоря-

дочение ключевых векторов цифрового разви-

тия розничного банковского сегмента в России, 

а также выявить связанные с ними риски и меха-

низмы защиты клиентов на основе материалов, 

доступных в открытых источниках. 

Технологические тренды цифровизации 

розничного банкинга 

Для понимания общего контекста цифровой 

трансформации необходимо прежде всего обра-

титься к теоретическим основам финансовых 

технологий. Развитие финансовых технологий в 

России создаёт основу для качественных изме-

нений в розничном банкинге. Д.И. Агапова и со-

авторы выстраивают исследование вокруг кон-

цептуальных оснований финтеха, прослежи-

вают хронологию его становления, определяют 

целевые ориентиры и дают обзор наиболее рас-

пространённых технологических решений. В 

фокусе их анализа оказываются, в частности, 

объёмы средств, привлечённых инвестицион-

ными платформами, показатели функциониро-

вания системы быстрых платежей и деятель-

ность операторов инвестиционных платформ. 

Понятийный аппарат их работ охватывает ши-

рокий спектр категорий — от альтернативных 

инвестиций, блокчейна, краудфандинга и крип-

товалют до платёжных систем, розничного бан-

кинга, цифровизации, финтеха, экосистемы, а 

также P2P- и P2B-кредитования [2]. 

Влияние цифровизации не ограничивается 

сферой розничного обслуживания: при более де-

тальном рассмотрении обнаруживается, что 

трансформационные процессы пронизывают 

всю структуру банковской деятельности. Л.А. 

Цурова выделяет семь ключевых направлений 

банковского бизнеса, в которых под воздей-

ствием глобальной цифровой трансформации 

отчетливо проявляются устойчивые тенденции: 

обслуживание физических лиц, платежные сер-

висы, управление активами, инвестиционная де-

ятельность, транзакционное и корпоративное 

обслуживание, а также рыночная инфраструк-

тура. Указанные процессы привели к формиро-

ванию принципиально иной модели банков-

ского обслуживания — цифрового банкинга, 

требующей пересмотра как способов доставки 

услуг до потребителя, так и подходов к управле-

нию кредитными институтами. Авторский ана-

лиз при этом распространяется на ожидания 

участников рынка в четырех плоскостях — ре-

гуляторной, технологической, рисковой и кад-

ровой, — причем как применительно к текущей 

ситуации, так и в перспективе ближайшего деся-

тилетия [3]. 

Наиболее наглядно эти процессы проявля-

ются в розничном сегменте, где цифровые сер-

висы непосредственно ориентированы на массо-

вого клиента. К примеру, С.В. Селюгина рас-

сматривает цифровизацию как определяющий 

вектор развития не только банковского сектора, 

но и отечественной экономики в целом. По ее 

мнению, интеграция искусственного интел-

лекта, запуск онлайн-сервисов различного 

назначения и внедрение инновационных реше-

ний в банковское обслуживание создают пред-

посылки для укрепления безопасности, роста ка-

чества и повышения эффективности деятельно-

сти кредитных организаций. В фокусе исследо-

вания находятся разновидности цифровых тех-

нологий, которые коммерческие банки предла-

гают физическим лицам; автор также анализи-

рует доминирующие тренды на рынке рознич-

ных банковских продуктов и услуг, оценивает 

перспективы дальнейшей цифровой трансфор-

мации, обозначает факторы, сдерживающие 

этот процесс, и характеризует ключевые цифро-

вые проекты, запланированные к реализации [4]. 

Отдельного внимания заслуживает оценка 

уровня цифровизации банков, которая требует 

специального методического инструментария. В 

работе А.С. Асрян «Индикаторы оценки уровня 

цифровизации розничного банка» предлагается 

классифицировать банк по одному из трех уров-

ней цифровизации: D1 (низкий уровень) — циф-

ровизация не обеспечивает системной автомати-

зации бизнес-процессов, цифровые инстру-

менты применяются фрагментарно, автоматиза-

ция ограничена отдельными процессами; D2 

(средний уровень) — цифровизация частично 

интегрирована в операционные и управленче-

ские процессы банка, внедрены интегрирован-

ные цифровые платформы, основные банков-

ские процессы частично оцифрованы; D3 (высо-

кий уровень) — цифровизация служит основ-

ным драйвером стратегического развития банка, 

достигнута комплексная цифровизация с внед-

рением решений на основе данных и искус-

ственного интеллекта, а системы построены на 

открытой архитектуре [5]. Для комплексной 

оценки автором предложена двухмерная мо-

дель, в которой банк позиционируется на плос-

кости (D_i, G_j), где D — уровень цифровиза-

ции, а G — качество корпоративного управле-

ния. Это позволяет не только проводить сравни-

тельный анализ банков, но и выявлять их стра-

тегические профили [5]. 

Таким образом, технологические тренды 

цифровизации розничного банкинга включают 

развитие финансовых технологий, трансформа-
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цию сегментов банковского бизнеса и расшире-

ние цифровых услуг для физических лиц. Обоб-

щая рассмотренные подходы, можно констати-

ровать, что цифровизация розничного банкинга 

носит многоуровневый характер и охватывает 

как технологическую, так и клиентскую состав-

ляющие [1, 2, 3, 4, 5]. 

Риски цифровой трансформации и оценка 

готовности банков 

Переходя от технологических аспектов к 

проблемам управления рисками, следует отме-

тить, что цифровая трансформация розничного 

банкинга сопровождается широким спектром 

рисков. В нашем исследовании (соавтор Маку-

шева М.Р.) «Методы оценки рисков цифровой 

трансформации розничного банкинга» актуаль-

ность темы обусловлена необходимостью ком-

плексного подхода в части формирования мето-

дов оценки рисков цифровой трансформации 

розничного банкинга. Отмечаем, что массовое 

проникновение технологических решений в 

операционную деятельность кредитных органи-

заций имеет двойственный характер. С одной 

стороны, оно обеспечивает автоматизацию и 

ускорение рабочих процессов, делая банковские 

сервисы более простыми и удобными для поль-

зователя. С другой — формирует новые точки 

уязвимости, связанные с защитой персональных 

сведений клиентов. Реализация угроз, сопря-

женных с утечкой таких сведений, способна по-

ставить под сомнение лояльность потребителей 

по отношению к банковским продуктам и серви-

сам, что, в свою очередь, отражается на значе-

ниях NPS, KPI, CSI и иных индикаторах эффек-

тивности бизнеса [6]. 

Оценка готовности банков к цифровым изме-

нениям также становится предметом эмпириче-

ских исследований. В работе (соавтор Маку-

шева М.Р), посвящённой эмпирическому ана-

лизу готовности российских розничных банков 

к цифровой трансформации, представлены ре-

зультаты исследования, охватывающего период 

2023–2025 гг. В качестве метода оценки мы раз-

делили банки на три категории в зависимости от 

объёма активов: крупнейшие (первые десять), 

средние и малые. Для проведения анализа при-

менялась специально созданная система инди-

каторов цифровой готовности (таблица 1). Ито-

гом исследования стала возможность опреде-

лить уровень цифровой зрелости банков, отно-

сящихся к разным сегментам, по состоянию на 

2025 год [7]. 

 

 
Таблица 1. Уровень цифровой готовности банков разных сегментов в 2025 году 

 

Критерии готовности Крупные банки Средние банки  Малые банки 

Уровень импортозаме-

щения ПО 

85-90% ~60% >50% 

Внедрении ИИ Многофункциональное внедре-

ние 

Точечное внедре-

ние 

Эпизодическое ис-

пользование 

Интеграционные воз-

можности 

Множество API-интерфейсов, 

экосистемы 

Ограниченный 

набор API 

Минимальные инте-

грации 

Инвестиции в IT <55 млрд./год 5-15 млрд./год >1 млрд./год 

Количество цифровых 

каналов 

7-10 каналов 4-6 каналов 2-3 канала 

 

Источник: составлено авторами на основе [7] 

 

Наряду с технологическими рисками, суще-

ственное влияние на устойчивость розничного 

банкинга оказывают киберугрозы. В работе [8] 

«DDoS-атаки на финансовый сектор России в 

2025 году: анализ трендов и отраслевых послед-

ствий» предметом рассмотрения выступают ак-

туальные тенденции и последствия DDoS-атак 

для финансового сектора России. Мы опирались 

на сведения Банка России и отчеты компаний, 

специализирующихся на кибербезопасности, 

чтобы определить ключевые векторы атак, их 

динамику и воздействие на экономическую без-

опасность банков. Значительное место в работе 

отведено анализу изменений в тактике зло-

умышленников: речь идет о переходе к целевым 

атакам на API и использовании методов «зонди-

рования». Итогом исследования стали рекомен-

дации, направленные на совершенствование си-

стем защиты финансовых организаций. При 

этом подчеркивается, что в 2025 году финансо-

вая система России столкнулась с качественным 

сдвигом в характере DDoS-атак: они приобрели 

большую сложность, многоаспектность и наце-

ленность на критически важные элементы циф-

ровой инфраструктуры. 
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Наряду с кибератаками, существенное влия-

ние на устойчивость розничного банкинга ока-

зывают внешнеэкономические ограничения. От-

дельным аспектом является оценка карточных 

платежей в условиях санкционного давления. В 

работе [9] (соавтор Шубина О.А) «Оценка кар-

точных платежей в России в условиях санкций» 

мы рассматриваем основные аспекты развития 

карточных платежей в России за первое полуго-

дие 2022 года в условиях санкций в отношении 

российских банков. Нами проанализирована ди-

намика операций по оплате товаров и услуг, со-

вершенных на территории регионов России с ис-

пользованием платежных карт, эмитированных 

российскими кредитными организациями, Бан-

ком России и банками-нерезидентами. Предло-

жен прогноз развития банковского бизнеса в 

России в современных условиях. 

Таким образом, риски цифровой трансфор-

мации розничного банкинга носят комплексный 

характер и включают как технологические, так и 

внешнеэкономические факторы [5, 6, 8, 9]. 

Мошенничество в розничном банкинге и 

защита клиентов 

Переходя от рисков к проблемам безопасно-

сти, следует отметить, что одной из наиболее 

острых проблем цифровизации розничного бан-

кинга является мошенничество. Здесь необхо-

димо уделить внимание уровню защищённости 

банковской информации, систематизировав раз-

новидности мошеннических действий и рас-

сматривать применяемые кредитными организа-

циями методы противодействия им. Отдельно 

выделив внешние и внутренние формы мошен-

ничества. Значительное место выделить анализу 

того, насколько безопасно использование бан-

ковских приложений, какие уязвимости им при-

сущи и какими способами злоумышленники по-

лучают доступ к конфиденциальным сведениям 

клиентов. Кроме того, стоит обозначить основ-

ные модели поведения, снижающие риск кон-

такта с мошенниками, и меры противодействия 

социальной инженерии. 

Если рассматривать мошенничество на 

уровне конкретных банковских операций, осо-

бого внимания заслуживает сфера эквайринга, 

где злоумышленники активно используют пла-

тёжную инфраструктуру. Рост объемов безна-

личных платежей и увеличением числа мошен-

нических операций с использованием платеж-

ных карт и терминалов на основе анализа дан-

ных Банка России и судебной практики за 2023–

2025 годы можно классифицировать мошенни-

ческие схемы, встречающиеся в сфере эквай-

ринга, выделяя несколько ключевых разновид-

ностей: кардинг, фишинг, скимминг, махинации 

с возвратами, а также операции, проводимые че-

рез фиктивные торгово-сервисные предприятия. 

По каждой из перечисленных схем исследовате-

лями ранее определены количественно измери-

мые признаки, которые могут быть зафиксиро-

ваны автоматизированными банковскими систе-

мами непосредственно в момент проведения 

операции. Помимо этого, предложена система 

раннего предупреждения, включающая десять 

индикаторов с установленными количествен-

ными пороговыми значениями, а также двух-

уровневая модель реагирования банка на подо-

зрительные эквайринговые операции. Разрабо-

танная система может быть внедрена в антиф-

род-процедуры банков для снижения потерь от 

мошенничества в эквайринге [10]. 

Помимо технологических решений, важную 

роль играют правовые и регуляторные меха-

низмы защиты клиентов. В.С. Тарасова, Н.А. 

Амосова [11] в статье «Современные механизмы 

защиты клиентов коммерческих банков от мо-

шеннических действий третьих лиц: российская 

практика и тенденции 2025 года» показывает, 

что после изменения правового подхода трак-

товка операции, совершённой без доброволь-

ного согласия клиента, претерпела расширение: 

теперь под нее подпадают не только эпизоды не-

санкционированного доступа извне, но и тран-

закции, инициированные самим потребителем 

под воздействием обмана либо злоупотребления 

доверием. Соответственно, трансформируются 

и критерии, по которым оценивается поведение 

кредитной организации. На первый план выхо-

дит не формальная фиксация согласия клиента, 

а умение банка своевременно распознать угрозу, 

заблокировать подозрительную операцию и 

проинформировать клиента. и зафиксировать 

инцидент. Автор анализирует основные показа-

тели операций без добровольного согласия кли-

ента (ОБДС) в 2024–2025 гг., их поквартальную 

динамику, а также различия между основными 

каналами хищения у физических лиц. Отдель-

ное внимание уделяется новым мерам защиты, 

получившим развитие в 2025 г., включая само-

запрет на получение кредита, периоды ожида-

ния, антифрод-контроль при выдаче наличных, 

цифровые сервисы оперативного обращения и 

межведомственный обмен сведениями. Дела-

ется вывод, что российская модель стала более 

последовательной и многоуровневой, однако ее 

наиболее уязвимым звеном по-прежнему оста-

ется не стадия предотвращения, а стадия после-

дующего имущественного возмещения. В связи 

с этим дальнейшее развитие правового регули-

рования, вероятно, будет связано с уточнением 
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стандартов. Развитие регуляторных мер отра-

жает общую смену парадигмы: от чисто техно-

логического контроля к социально ориентиро-

ванным сервисам. Ранее в работе «Эволюция ре-

гуляторных мер по защите клиентов розничного 

банка от мошенничества: от технологического 

контроля к социально-ориентированным серви-

сам (на примере 2025 года)» мы отмечали, что 

«на фоне быстрой цифровизации финансовых 

услуг и параллельного усложнения схем мошен-

ничества подходы к защите клиентов розничных 

банков претерпевают значительные изменения. 

Если ранее акцент делался на технологические 

средства контроля, то 2025 год стал для банков-

ской сферы годом перехода к более комплекс-

ной парадигме, в которой технологии дополня-

ются сервисами, более ориентированными на 

человеческий фактор. По данным экспертов, бо-

лее 85% успешных атак на корпоративную ин-

фраструктуру начинаются с фишинга, который 

превратился в высокотехнологичную и психоло-

гически выверенную атаку на сознание чело-

века. Злоумышленники массово используют ди-

пфейки, генерацию безупречных текстов с по-

мощью нейросетей и точечные атаки через мес-

сенджеры, играя на доверии, страхе или невни-

мательности клиента. Традиционных мер — ан-

тиспама, двухфакторной аутентификации и мо-

ниторинга транзакций — оказалось недоста-

точно. Ответом стала новая философия защиты, 

которая интегрирует передовые технологии для 

анализа поведения и блокировки аномалий, но 

при этом создает «социальную подушку без-

опасности» — сервисы, призванные защитить 

клиента в момент его наибольшей уязвимости, 

когда он уже находится под влиянием мошенни-

ков. Проведенный анализ позволяет утверждать, 

что 2025 год стал переломным моментом в раз-

витии регуляторных мер по защите клиентов 

розничного банка» [12]. 

Наряду с организационными и технологиче-

скими мерами, существенное значение имеют 

правовые аспекты квалификации преступных 

посягательств. В работе М.М. Савченко «Право-

вая природа безналичных и электронных денег 

как предмета преступных посягательств» пред-

метом анализа выступают актуальные направле-

ния эволюции системы безналичных расчетов и 

дистанционного банковского обслуживания, 

рассматриваемые через призму их уязвимости 

для противоправных действий. Автор исследует 

юридическую сущность безналичных денежных 

средств и электронных денег, определяя их ме-

сто среди объектов гражданских прав и предме-

тов преступных посягательств. В ходе исследо-

вания выявлены правовые коллизии, которые 

осложняют квалификацию деяний, связанных с 

неправомерным завладением такими денеж-

ными средствами, как хищения: это обуслов-

лено невозможностью физического завладения 

соответствующим имуществом. По результатам 

анализа автором сформулированы предложения 

по корректировке действующего уголовного за-

конодательства, направленные на систематиза-

цию норм и устранение пробелов в квалифика-

ции деяний, связанных с завладением чужими 

безналичными и электронными деньгами [13]. 

Таким образом, защита клиентов розничного 

банка от мошенничества предполагает ком-

плексный подход, включающий технологии, 

право, организационные меры и образователь-

ные инициативы. Информационная безопас-

ность и устойчивость к внешним шокам стано-

вятся неотъемлемыми условиями функциониро-

вания розничного банкинга в современных 

условиях. 

Организационные аспекты цифровых ин-

новаций 

Наконец, нельзя рассматривать цифровую 

трансформацию исключительно как технологи-

ческий процесс — не менее важны организаци-

онные и коммуникационные факторы. Успех 

цифровой трансформации зависит не только от 

технологических решений, но и от организаци-

онных факторов. В исследовании G. Kim 

«Strategic Alignment and Consensus in Digital 

Innovation: Evidence from Retail Banking» изуча-

ется, как «интегрированная стратегическая ком-

муникация влияет на процесс достижения кон-

сенсуса и организационную готовность в ходе 

цифровых инноваций в розничном банкинге. 

Хотя многие учреждения внедряют цифровые 

технологии, инновационная эффективность ча-

сто остается ограниченной из-за слабой согласо-

ванности сотрудников и неэффективных комму-

никационных систем, которые не позволяют 

преодолеть разрыв между стратегией и исполне-

нием. В исследовании использовался дизайн 

множественного кейс-стади», сравнивающий 

государственную (Company A) и частную 

(Company B) розничные банковские организа-

ции, которые обе «реализовали крупномасштаб-

ные проекты цифровых инноваций. Данные со-

бирались посредством анализа документов, по-

луструктурированных интервью и опросов, 

структурированных вокруг пяти принципов 

стратегической коммуникации Lancefield 

(2022): полнота, персонализация, своевремен-

ность, прозрачность и последовательность. Ре-

зультаты показывают, что, хотя Company A при-

знала важность цифровой трансформации, были 
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обнаружены значительные разрывы между вос-

принимаемой важностью и фактической реали-

зацией механизмов стратегической коммуника-

ции. Сотрудники высоко оценили важность ком-

муникационных измерений (средние значения 

от 5,70 до 5,98 по семибалльной шкале), в то 

время как текущий уровень реализации был оце-

нён значительно ниже (средние значения от 4,08 

до 4,38), что выявило разрывы примерно в 1,5–

1,9 балла. Наибольший разрыв был обнаружен 

по своевременности и прозрачности, что указы-

вает на недостаток эффективности и открытости 

коммуникационных процессов. Стратегическая 

коммуникация функционирует как критический 

механизм, связывающий технологические инно-

вации с культурным и психологическим вырав-

ниванием внутри организаций» [14]. Таким об-

разом из проведенного исследования можно 

сделать вывод, что даже самые передовые тех-

нологии не дадут ожидаемого эффекта без внут-

ренней согласованности и эффективной комму-

никации внутри банка. 

Заключение 

Проведённый анализ позволяет подвести 

итоги и сформулировать основные выводы ис-

следования. Прежде всего, цифровая трансфор-

мация розничного банкинга охватывает широ-

кий спектр направлений: от развития финансо-

вых технологий и трансформации сегментов 

банковского бизнеса до расширения цифровых 

услуг для физических лиц. 

Далее, цифровизация порождает новые 

угрозы, требующие комплексного ответа, вклю-

чая DDoS-атаки, мошенничество и утечки дан-

ных. В связи с этим возрастает значение методов 

обеспечения информационной безопасности и 

защиты клиентов. 

Наконец, успех цифровой трансформации за-

висит не только от технологий, но и от органи-

зационных факторов, включая стратегическую 

коммуникацию и согласованность целей между 

подразделениями банка. 

С учётом изложенного перспективными 

направлениями дальнейших наших исследова-

ний являются оценка эффективности антифрод-

систем, анализ влияния ИИ на качество обслу-

живания и разработка методик оценки готовно-

сти банков к цифровым изменениям. Перспек-

тивными направлениями дальнейших исследо-

ваний являются: оценка эффективности антиф-

род-систем в розничном банкинге, анализ влия-

ния искусственного интеллекта на качество кли-

ентского обслуживания, а также разработка ме-

тодик оценки готовности российских банков к 

внедрению цифровых технологий. 
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КРИМИНАЛИЗАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ (ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ) 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ЕЁ ВЛИЯНИЕ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ 

РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ МАРИЙ ЭЛ) 

 

Аннотация. В статье исследуется взаимосвязь криминализации экономической и пред-

принимательской деятельности с состоянием экономической безопасности региона. Рас-

крывается содержание криминализации как процесса проникновения противоправных 

практик в хозяйственные отношения, рассматриваются основные механизмы ее воздей-

ствия на конкурентную среду, бюджетные поступления, инвестиционную активность и 

финансовый оборот. На примере Республики Марий Эл проведена оценка экономической 

среды и факторов криминального риска с использованием доступных статистических дан-

ных за 2020–2024 гг. Обоснована необходимость риск-ориентированного подхода к преду-

преждению экономической преступности, включающего систему региональных индикато-

ров, межведомственное взаимодействие, аналитический мониторинг и защиту добросо-

вестного предпринимательства. Предложенные направления позволяют рассматривать 

противодействие криминализации как составную часть обеспечения устойчивого соци-

ально-экономического развития региона. 

Ключевые слова: экономическая безопасность региона, криминализация экономики, эко-

номическая преступность, экономические угрозы, предпринимательская деятельность, 

преступления экономической направленности, Республика Марий Эл. 
 

Введение 

Экономическая безопасность региона пред-

ставляет собой важнейшую характеристику 

устойчивости территориальной экономической 

системы. На региональном уровне формиру-

ются условия функционирования предприятий, 

реализации инвестиционных проектов, занято-

сти населения, наполнения бюджетов и развития 

предпринимательства. Поэтому устойчивость 

региона определяется не только объемом произ-

водства и темпами экономического роста, но и 

качеством институциональной среды, защищен-

ностью собственности, предсказуемостью пра-

вил хозяйствования и способностью государ-

ства противостоять угрозам. 

Стратегия экономической безопасности Рос-

сийской Федерации, утвержденная Указом Пре-

зидента Российской Федерации от 13 мая 2017 г. 

№ 208, закрепляет системный подход к защите 

национальных экономических интересов. На ре-

гиональном уровне данный подход получает 

конкретное содержание, поскольку именно 

субъекты Российской Федерации обеспечивают 

значительную часть экономической и социаль-

ной политики, формируют условия для деятель-

ности хозяйствующих субъектов и располагают 

ресурсами территории [1]. 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 3 (89) – 2026                             75 

Одной из угроз, способных воздействовать 

сразу на несколько элементов региональной без-

опасности, является криминализация экономи-

ческой и предпринимательской деятельности. 

Ее специфика состоит в том, что противоправ-

ное поведение может возникать как в полностью 

нелегальном секторе, так и внутри формально 

законной хозяйственной деятельности. Пред-

приятие может иметь регистрацию и вести 

внешне законную деятельность, но отдельные 

операции либо способы получения дохода могут 

иметь противоправный характер. 

Актуальность исследования определяется 

тем, что последствия экономической преступно-

сти не ограничиваются непосредственным иму-

щественным ущербом. Противоправные схемы 

способны искажать конкурентную среду, сокра-

щать налоговые поступления, ухудшать инве-

стиционный климат, выводить финансовые ре-

сурсы из легального оборота и снижать досто-

верность экономической информации. В сово-

купности это создает предпосылки для ослабле-

ния финансовой, инвестиционной, производ-

ственной и социальной составляющих регио-

нальной экономической безопасности. 

Цель исследования состоит в уточнении 

взаимосвязи между криминализацией экономи-

ческой и предпринимательской деятельности и 

экономической безопасностью региона на ос-

нове теоретического анализа и статистической 

оценки ситуации в Республике Марий Эл. 

Теоретические основы экономической без-

опасности региона и криминализации эконо-

мики 

Экономическую безопасность региона целе-

сообразно рассматривать как интегральную ха-

рактеристику состояния региональной эконо-

мики, отражающую степень ее защищенности 

от внутренних и внешних угроз и способность 

поддерживать устойчивое развитие. Такой под-

ход соответствует представлению об экономи-

ческой безопасности как о многоуровневой си-

стеме, в которой регион выступает самостоя-

тельным уровнем обеспечения безопасности и 

имеет собственные факторы, риски и угрозы [7].  

Такое понимание позволяет избежать сведе-

ния экономической безопасности исключи-

тельно к одному количественному показателю. 

Рост регионального продукта сам по себе не 

означает отсутствия угроз, если одновременно 

ухудшается защищенность собственности, уве-

личивается теневой оборот или возникают 

устойчивые криминальные связи между хозяй-

ствующими субъектами.  

В структуре региональной экономической 

безопасности можно выделить экономическую 

самостоятельность, экономическую стабиль-

ность и экономическую защищенность. Само-

стоятельность связана со способностью терри-

тории распоряжаться ресурсами и формировать 

направления развития. Стабильность характери-

зуется устойчивостью воспроизводственных 

процессов, бюджета, занятости и основных по-

казателей. Защищенность предполагает наличие 

правовых, организационных и институциональ-

ных механизмов предупреждения и нейтрализа-

ции угроз. При этом экономическая безопас-

ность должна рассматриваться не как изолиро-

ванное состояние отдельных элементов, а как 

система взаимосвязанных характеристик, изме-

нение, одной из которых способно отражаться 

на других [12]. 

Важными функциональными составляю-

щими выступают производственная, финансо-

вая и социальная безопасность. Между ними су-

ществует взаимозависимость. Сокращение бюд-

жетных доходов может ограничить возможно-

сти финансирования социальной сферы; сниже-

ние инвестиционной активности способно за-

медлить модернизацию производства; ухудше-

ние конкурентной среды может препятствовать 

расширению предпринимательства. Поэтому 

угрозу необходимо оценивать по способности 

запускать цепочку негативных последствий. Си-

стемный характер такого подхода согласуется с 

современными исследованиями экономической 

безопасности, в которых обосновывается необ-

ходимость комплексного анализа угроз на раз-

ных уровнях экономики [16]. 

Криминализация экономической деятельно-

сти понимается как процесс проникновения про-

тивоправных практик в экономические отноше-

ния, сопровождающийся распространением не-

законных способов получения выгоды, исполь-

зованием хозяйственных механизмов для совер-

шения преступлений и вытеснением законных 

способов экономического взаимодействия. Кри-

минализация также рассматривается как объек-

тивный процесс и как результат уголовно-пра-

вовой политики государства. 

Разграничение криминальной и криминали-

зированной экономической деятельности имеет 

методологическое значение. Криминальная дея-

тельность изначально строится вне легального 

экономического пространства. Криминализиро-

ванная деятельность может сохранять внешние 

признаки законного бизнеса, но включать пре-

ступные операции, фиктивный документообо-

рот, сокрытие доходов, незаконное использова-

ние имущества или другие противоправные спо-

собы получения преимущества. Особенно 
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важно учитывать уязвимость самого предприни-

мательского сектора: недостатки внутреннего 

контроля, планирования, учета и налогового 

учета могут создавать условия для возникнове-

ния экономических угроз внутри формально ле-

гальной деятельности. 

К основным формам криминализации отно-

сятся незаконное предпринимательство, легали-

зация преступных доходов, фиктивное и предна-

меренное банкротство, незаконные операции с 

имуществом, фальсификация документов и ре-

естров, незаконный оборот товаров и уклонение 

от исполнения налоговых обязательств в преду-

смотренных законом случаях [4].  

Особенность экономической преступности 

состоит в возможности сочетания нескольких 

форм в рамках одной схемы. Фиктивные доку-

менты могут использоваться для вывода акти-

вов, операции с имуществом - для легализации 

денежных средств, а сокрытие доходов - одно-

временно для уменьшения обязательных плате-

жей и маскировки финансовых потоков. По-

этому объектом противодействия должна стано-

виться не только отдельная операция, но и взаи-

мосвязанная схема. 

Экономическая безопасность региона 

должна оцениваться как состояние системы, в 

которой хозяйственные процессы защищены от 

криминальных воздействий настолько, чтобы 

противоправное поведение не нарушало устой-

чивость бюджета, конкуренции, инвестиций и 

производства. Такой подход позволяет связать 

теоретическую категорию с измеримыми пока-

зателями и результатами деятельности государ-

ственных органов. Он также соответствует под-

ходу, согласно которому противодействие эко-

номической преступности рассматривается как 

одно из направлений обеспечения экономиче-

ской безопасности наряду с поддержанием фи-

нансовой устойчивости, конкурентоспособно-

сти и условий для развития предприниматель-

ства. 

Механизм влияния криминализации на 

экономическую безопасность региона 

Воздействие криминализации можно пред-

ставить, как последовательность: противоправ-

ная практика - экономическое искажение - ин-

ституциональное последствие - риск для разви-

тия. Такая схема позволяет перейти от простого 

перечисления преступлений к анализу их си-

стемного значения. 

Первым механизмом воздействия является 

нарушение конкурентной среды. Добросовест-

ный предприниматель несет расходы на налоги, 

соблюдение требований, оплату труда, учет и 

договорные обязательства. Субъект, использую-

щий незаконные способы получения преимуще-

ства, способен искусственно уменьшать из-

держки или получать доступ к ресурсам через 

противоправные механизмы [5]. В результате 

рыночная конкуренция перестает в полной мере 

выполнять стимулирующую функцию. 

Вторым механизмом воздействия является 

воздействие на бюджет. Сокрытие доходов, 

фиктивные операции и хищения сокращают по-

тенциальные поступления или увеличивают рас-

ходы бюджета. Для региона это означает умень-

шение ресурсов, которые могли бы быть направ-

лены на инфраструктуру, социальные про-

граммы и поддержку предпринимательства. По-

этому снижение экономической преступности 

имеет не только правоохранительное, но и выра-

женное финансово-экономическое значение [3]. 

Третьим механизмом воздействия является 

инвестиционный риск. Инвестор оценивает за-

щищенность собственности, предсказуемость 

правоприменения, прозрачность рынка и веро-

ятность недобросовестного вмешательства. Рас-

пространение криминальных практик повышает 

неопределенность и способно увеличивать сто-

имость ведения бизнеса. 

Четвертым механизмом воздействия высту-

пает деформация финансового оборота. Пре-

ступные доходы могут использоваться для при-

обретения имущества, финансирования новых 

операций и расширения незаконной деятельно-

сти. При придании таким средствам легального 

вида криминальный капитал начинает взаимо-

действовать с законной экономикой, что затруд-

няет выявление первоначального источника 

средств. Для Республики Марий Эл данная про-

блема имеет и конкретное региональное прояв-

ление: рассматривается рынок купли-продажи 

недвижимости как один из каналов легализации 

преступных доходов и связывает противодей-

ствие такой угрозе с развитием финансового мо-

ниторинга и совершенствованием контроля за 

участниками соответствующих операций [15]. 

Пятым механизмом воздействия является ис-

кажение статистической картины. Теневая дея-

тельность не отражается в официальной отчетно-

сти полностью. Поэтому при высокой скрытно-

сти статистика может одновременно недооцени-

вать масштаб проблемы и концентрировать вни-

мание на тех направлениях, где правоохрани-

тельные органы работают наиболее активно [9]. 

Шестым механизмом воздействия является 

снижение доверия участников рынка. Если хо-

зяйствующие субъекты воспринимают право-

вые нормы как необязательные или считают, что 
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экономическое преимущество достигается пре-

имущественно неформальными способами, воз-

растает вероятность распространения аналогич-

ного поведения. Формируется самоподдержива-

ющийся механизм криминализации. 

Распространение криминализации способ-

ствуют правовые, экономические, организаци-

онные и социальные факторы: недостатки пра-

воприменения, слабость отдельных механизмов 

контроля, возможности сокрытия преступлений, 

административные барьеры, социальное нера-

венство и недостаточный уровень правовой и 

финансовой грамотности. На уровне хозяйству-

ющих субъектов дополнительными факторами 

уязвимости могут выступать недостатки внут-

реннего контроля, бухгалтерского и налогового 

учета, управления и планирования. 

Следовательно, противодействие не может 

ограничиваться исключительно увеличением 

числа проверок или уголовных дел. Необходимы 

профилактика, совершенствование обмена ин-

формацией, защита законной предприниматель-

ской деятельности, повышение прозрачности 

финансовых потоков и снижение стимулов к пе-

реходу бизнеса в теневой сектор. Такой систем-

ный подход согласуется с концепцией экономи-

ческой безопасности, в которой важное место за-

нимают взаимосвязь угроз и рисков, их раннее 

выявление и недопущение перехода отдельных 

рисков в устойчивые угрозы [10]. 

Дополнительным условием результативно-

сти является переход от оценки отдельных фак-

тов к анализу экономических цепочек, в кото-

рых возникает риск. Например, изменение фи-

нансового положения организации само по себе 

не свидетельствует о противоправности, однако 

сочетание нескольких признаков - резкого изме-

нения оборота, необычной структуры расчетов, 

повторяемости операций с взаимосвязанными 

контрагентами и нестандартного движения иму-

щества - может формировать основание для 

углубленного анализа в пределах компетенции 

уполномоченных органов. Такой подход важен 

потому, что экономическая преступность часто 

имеет распределенный характер: отдельные 

действия разных участников могут быть внешне 

законными, но в совокупности обеспечивать ре-

ализацию единой противоправной схемы. Сле-

довательно, аналитическая работа должна учи-

тывать не только отдельные показатели, но и их 

взаимосвязи во времени и между различными 

секторами экономики. 

Для регионального уровня особенно значимо 

межведомственное взаимодействие. Экономи-

ческие нарушения могут одновременно затраги-

вать налоговые отношения, государственные за-

купки, кредитование, банкротство, оборот иму-

щества и бюджетное финансирование. Инфор-

мация о рисках должна сопоставляться в рамках 

установленных законом полномочий. 

Социально-экономическая характери-

стика Республики Марий Эл как среды фор-

мирования экономических рисков 

Республика Марий Эл рассматривается в ста-

тье как пример региональной экономической си-

стемы, в которой сочетаются промышленное 

производство, сельское хозяйство, торговля, 

строительство, инвестиционная деятельность и 

сектор малого и среднего предпринимательства. 

Состояние этих сфер определяет объем эконо-

мических операций и одновременно формирует 

пространство, в котором могут возникать кри-

минальные риски. 

По данным Маристата, валовой региональ-

ный продукт Республики Марий Эл увеличился 

с 197948,7 млн руб. в 2020 г. до 304473,1 млн 

руб. в 2023 г. В номинальном выражении при-

рост за период составил около 53,8%. В 2023 г. 

реальный ВРП увеличился на 8,5% по сравне-

нию с предыдущим годом. Данные свидетель-

ствуют о расширении экономической базы реги-

она, хотя сами по себе не характеризуют уро-

вень экономической безопасности [14]. 

Инвестиционная активность также остается 

важным индикатором. В 2024 г. на развитие эко-

номики и социальной сферы республики ис-

пользовано 54461,9 млн руб. инвестиций в ос-

новной капитал. В сопоставимых ценах это на 

3,4% ниже уровня 2023 г. При этом 43,0% инве-

стиций приходилось на машины, оборудование, 

транспортные средства и другие соответствую-

щие объекты, 29,0% - на здания и сооружения, 

25,4% - на жилые здания и помещения. 

Рост объема капитальных вложений в дли-

тельном периоде означает наличие значитель-

ных финансовых потоков. Для экономической 

безопасности это одновременно возможность и 

зона риска. С одной стороны, инвестиции рас-

ширяют производственный потенциал. С другой 

стороны, крупные проекты связаны с контрак-

тами, закупками, финансированием и движе-

нием имущества, что требует прозрачности и за-

щиты от злоупотреблений. В этой связи эконо-

мическая безопасность региона должна оцени-

ваться с учетом не только текущих результатов 

хозяйственной деятельности, но и устойчивости 

условий, в которых функционируют организа-

ции и предприниматели. 

Промышленный сектор в 2024 г. также де-

монстрировал рост: индекс промышленного 
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производства составил 106,2% к уровню преды-

дущего года. Увеличение промышленного вы-

пуска сопровождается расширением хозяй-

ственных связей, количества договоров, закупок 

и операций с материальными ресурсами. Это 

означает, что система экономической безопас-

ности должна учитывать риски именно в тех сег-

ментах, где концентрируются крупные финансо-

вые и материальные потоки. 

Оборот розничной торговли в 2024 г. соста-

вил 158872,4 млн руб., что в сопоставимых це-

нах на 9,0% выше уровня 2023 г. Рост потреби-

тельского рынка свидетельствует о расширении 

экономического оборота. Одновременно возрас-

тает значимость контроля за происхождением 

товаров, соблюдением обязательных требова-

ний и прозрачностью денежных расчетов. 

Таким образом, экономическая среда Респуб-

лики Марий Эл в рассматриваемый период ха-

рактеризуется развитием ряда базовых отрас-

лей. Однако экономический рост не исключает 

криминальных рисков. Наоборот, увеличение 

объема хозяйственных операций объективно 

расширяет количество потенциальных объектов 

для незаконного присвоения, фиктивного доку-

ментооборота, вывода активов и других проти-

воправных действий. 

При этом динамика представленных показа-

телей показывает, что экономическая актив-

ность региона развивалась неоднородно. ВРП в 

2023 г. по сравнению с 2020 г. увеличился при-

мерно на 53,8%, а инвестиции в основной капи-

тал в 2024 г. по сравнению с 2020 г. выросли 

примерно на 52,2%. Одновременно индекс про-

мышленного производства изменялся неравно-

мерно: после снижения в 2022 г. он существенно 

увеличился в 2023 г., а в 2024 г. составил 

106,2%. Такая неоднородность имеет значение 

для оценки риска, поскольку изменения деловой 

активности сопровождаются изменением объ-

ема финансовых потоков, числа хозяйственных 

связей и количества экономических операций. 

Следовательно, система мониторинга должна 

учитывать не только абсолютный масштаб пока-

зателя, но и резкость его изменения относи-

тельно предыдущих периодов. 

 
Таблица 1. Динамика отдельных социально-экономических показателей Республики Марий Эл 

 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 

ВРП, млн руб. 197948,7 226451,5 252741,9 304473,1 - 

Инвестиции в 

основной капитал, 

млн руб. 

35784,1 38255,6 42491,3 51979,8 54461,9 

Индекс 

инвестиций, % 
120,8 100,1 94,0 113,6 96,6 

Промышленное 

производство, % 
95,4 99,7 95,6 115,7 106,2 

Реальные 

располагаемые 

доходы, % 

98,5 102,0 103,5 105,0 105,2 

 

Комплексная оценка влияния криминали-

зации на экономическую безопасность Рес-

публики Марий Эл 

Оценка влияния криминализации на эконо-

мическую безопасность Республики Марий Эл в 

условиях отсутствия открытой детализирован-

ной статистики о динамике преступлений эконо-

мической направленности должна основываться 

на совокупности доступных экономических по-

казателей, характеристик предпринимательской 

среды и научно обоснованных факторов риска. 

Такой подход позволяет не подменять оценку 

безопасности количеством зарегистрированных 

преступлений и одновременно учитывать кри-

минальные угрозы как самостоятельный фактор 

устойчивости региональной экономики. 

По данным открытой статистики, в 2023 г. ва-

ловой региональный продукт Республики Ма-

рий Эл составил 304,47 млрд руб., а в 2024 г. ин-

вестиции в основной капитал достигли 54,46 

млрд руб. Индекс промышленного производства 

в 2024 г. составил 106,2% к предыдущему году, 

а оборот розничной торговли - 158,87 млрд руб. 

Эти показатели свидетельствуют о значитель-

ном масштабе экономического оборота, в рам-

ках которого особое значение приобретают за-

щита собственности, прозрачность финансовых 

операций, соблюдение конкурентных условий и 

устойчивость предпринимательской среды. 

Экономическая безопасность региона при 

этом не сводится к достижению положительных 

значений отдельных показателей. Безопасность 
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имеет многоуровневый характер и должна рас-

сматриваться как способность экономической 

системы противостоять внутренним и внешним 

угрозам и своевременно реагировать на возника-

ющие риски. Обеспечение устойчивости эконо-

мики предполагает в том числе снижение эконо-

мической преступности и защиту условий функ-

ционирования хозяйственной системы [16]. 

Для повышения сопоставимости оценки це-

лесообразно разграничивать как минимум че-

тыре группы показателей. Первая группа отра-

жает масштаб экономической активности: ВРП, 

промышленное производство, оборот торговли 

и инвестиции. Вторая характеризует возможный 

экономический результат криминализации: 

установленный ущерб, предотвращенный 

ущерб, сумму возмещенных средств и объем вы-

явленных незаконных финансовых операций. 

Третья группа связана с институциональными 

условиями: количеством выявленных схем, по-

вторяемостью нарушений, концентрацией рис-

ков в отдельных отраслях и качеством межве-

домственного информационного обмена. Чет-

вертая группа отражает профилактический эф-

фект: количество проведенных профилактиче-

ских мероприятий, выявленных уязвимостей и 

принятых мер по их устранению. Такое разгра-

ничение позволяет не смешивать экономические 

результаты, криминальные риски и показатели 

деятельности правоохранительных органов [11]. 

На уровне отдельных хозяйствующих субъ-

ектов существенное значение имеют качество 

внутреннего контроля, организация учета, 

управление ресурсами и соблюдение установ-

ленных требований. Недостатки в этих сферах 

могут создавать условия для возникновения 

противоправных операций и увеличивать уязви-

мость бизнеса. На региональном уровне такие 

риски приобретают совокупный характер, по-

скольку нарушения в деятельности отдельных 

организаций способны затрагивать бюджетные 

поступления, конкурентную среду, инвестици-

онные процессы и доверие участников рынка. 

Отдельного внимания требует риск легализа-

ции доходов, полученных преступным путем. 

Применительно к Республике Марий Эл рас-

сматриваются операции на рынке купли-про-

дажи недвижимости как одно из направлений, 

через которое могут реализовываться угрозы 

экономической безопасности, и связывает их 

снижение с совершенствованием финансового 

мониторинга и контроля за участниками соот-

ветствующих операций [15]. Это показывает, 

что региональная оценка криминализации 

должна учитывать не только непосредственные 

экономические правонарушения, но и последу-

ющее включение преступных доходов в легаль-

ный оборот. 

Направления совершенствования проти-

водействия криминализации 

Проведенный анализ показывает необходи-

мость перехода к риск-ориентированной си-

стеме предупреждения криминализации. Ее за-

дача состоит в раннем обнаружении экономиче-

ских процессов, в которых возникают признаки 

повышенного риска, и в создании условий для 

своевременного реагирования. Рассмотрим по-

дробнее меры совершенствования: 

 формирование региональной системы инди-

каторов экономической безопасности. В нее 

целесообразно включать показатели инве-

стиционной активности, промышленного 

производства, торговли, финансовых ре-

зультатов организаций, состояния предпри-

нимательской среды, бюджетных рисков и 

рисков легализации преступных доходов. 

Нормирование показателей позволит отсле-

живать изменения экономической среды и 

своевременно выявлять зоны повышенного 

риска. 

 анализ экономических предпосылок. В рам-

ках законных полномочий внимание может 

концентрироваться на резких изменениях 

оборотов организаций, аномальных финан-

совых операциях, концентрации государ-

ственных контрактов, повторяющихся про-

цедурах банкротства и других признаках, 

которые требуют дополнительной проверки. 

 развитие межведомственного взаимодей-

ствия. Для выявления сложных схем необхо-

димо сопоставлять сведения различных ор-

ганов в рамках установленной компетенции. 

Важно, чтобы обмен информацией был 

направлен не только на расследование уже 

совершенного преступления, но и на раннее 

предупреждение рисков. 

 защита добросовестного предприниматель-

ства. Профилактика криминализации 

должна сочетаться с понятными и предска-

зуемыми условиями законной деятельности. 

Снижение необоснованных административ-

ных издержек при сохранении контроля мо-

жет уменьшать стимулы к уходу в нефор-

мальный сектор. 

 повышение финансовой и правовой грамот-

ности. Предприниматели и граждане 

должны получать доступную информацию о 

рисках фиктивных сделок, незаконного ис-
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пользования реквизитов, оборота немарки-

рованной продукции, подставных организа-

ций и неправомерного вывода средств. 

 усиление аналитической составляющей ра-

боты подразделений экономической без-

опасности. Приоритетом может быть выяв-

ление устойчивых схем, организаторов, фи-

нансовых связей и каналов движения 

средств. Это позволяет пресекать не только 

отдельное деяние, но и инфраструктуру его 

повторения. 

 оценка результатов в денежном выражении. 

Для целей экономической безопасности ин-

формативным является соотношение уста-

новленного ущерба, предотвращенного 

ущерба и реально возмещенных средств. 

При этом эти показатели должны четко раз-

граничиваться, чтобы не смешивать юриди-

чески и экономически разные результаты. 

Важным направлением является отраслевой 

мониторинг. Для Республики Марий Эл целесо-

образно учитывать промышленность, государ-

ственные и муниципальные закупки, строитель-

ство, торговлю, агропромышленный комплекс, 

ЖКХ и операции с недвижимостью.  

Практическая ценность отраслевого подхода 

заключается в возможности учитывать специ-

фику рисков, характерных для различных сег-

ментов региональной экономики. В строитель-

стве и государственных закупках значимыми яв-

ляются вопросы достоверности смет, исполне-

ния контрактов и движения денежных средств. 

В торговле возрастает значение контроля за про-

исхождением продукции и прозрачностью рас-

четов. В агропромышленном комплексе риски 

могут быть связаны с использованием бюджет-

ной поддержки, оборотом имущества и соблю-

дением условий финансирования. В сфере ЖКХ 

внимание может уделяться финансовым пото-

кам, контрактным отношениям и стоимости ока-

зываемых услуг. Операции с недвижимостью 

требуют отдельного внимания с учетом возмож-

ности использования объектов для придания ле-

гального вида преступным доходам. При этом 

отраслевой мониторинг не должен автоматиче-

ски означать проведение контрольных меропри-

ятий: его назначение состоит прежде всего в вы-

явлении экономических признаков риска и фор-

мировании оснований для дальнейшего анализа 

в рамках законных полномочий. 

Заключение 

Проведенное исследование подтверждает, 

что криминализация экономической и предпри-

нимательской деятельности является системной 

угрозой экономической безопасности региона. 

Ее влияние не ограничивается непосредствен-

ным имущественным ущербом: противоправ-

ные практики способны нарушать конкурен-

цию, сокращать бюджетные поступления, повы-

шать инвестиционные риски, деформировать 

финансовый оборот и снижать достоверность 

экономической информации. Системное пони-

мание экономической безопасности позволяет 

рассматривать такие последствия во взаимо-

связи, а не как набор разрозненных проблем. 

Теоретический анализ позволил уточнить, 

что криминализация представляет собой про-

цесс проникновения противоправных практик в 

экономические отношения. Она может прояв-

ляться как в полностью нелегальной деятельно-

сти, так и внутри формально законного бизнеса. 

Поэтому противодействие должно охватывать 

не только очевидно криминальный сектор, но и 

уязвимые зоны легальной предпринимательской 

деятельности. Важность такого подхода под-

тверждается исследованиями экономической 

безопасности малого бизнеса, где среди факто-

ров уязвимости выделяются недостатки внут-

реннего контроля, учета и управления. 

На примере Республики Марий Эл установ-

лено, что экономическая среда характеризуется 

ростом ряда значимых показателей. В 2023 г. 

ВРП составил 304,47 млрд руб.; инвестиции в 

основной капитал - 51,98 млрд руб.; в 2024 г. ин-

вестиции достигли 54,46 млрд руб., промышлен-

ное производство составило 106,2% к уровню 

предыдущего года, а оборот розничной тор-

говли - 158,87 млрд руб. Эти данные характери-

зуют масштаб экономической деятельности, но 

сами по себе не гарантируют отсутствия крими-

нальных угроз. 

Основным результатом исследования явля-

ется предложение использовать комплексную 

систему индикаторов, включающую криминаль-

ную нагрузку, ущерб и его возмещение, пара-

метры экономической активности, институцио-

нальные риски и профилактическую работу. Та-

кой подход позволяет отделять изменение ре-

альной экономической среды от изменения пра-

воохранительной выявляемости. 

Предлагаемая система может быть допол-

нена принципом динамического сравнения. Для 

каждого индикатора целесообразно фиксиро-

вать не только его текущее значение, но и 

направление изменения, темп прироста и откло-

нение от предыдущего периода. Например, рост 

инвестиций одновременно с увеличением числа 

экономических операций может означать рас-

ширение производственного потенциала, но 

также повышает объем финансовых потоков, 
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требующих защиты. Поэтому один и тот же эко-

номический показатель не следует интерпрети-

ровать изолированно. Его значение раскрыва-

ется только во взаимосвязи с другими характе-

ристиками региональной экономики и доступ-

ными сведениями о криминальных рисках. Это 

позволяет избежать ложного вывода о том, что 

положительная динамика ВРП, промышленно-

сти или торговли автоматически означает сни-

жение угроз экономической безопасности. 

Для укрепления экономической безопасно-

сти Республики Марий Эл целесообразно разви-

вать риск-ориентированный мониторинг, совер-

шенствовать межведомственное информацион-

ное взаимодействие, повышать прозрачность 

финансовых потоков, защищать добросовестное 

предпринимательство и усиливать аналитиче-

скую составляющую деятельности органов, про-

тиводействующих экономической преступно-

сти. Отдельное внимание следует уделять опе-

рациям с недвижимостью и иным каналам лега-

лизации преступных доходов, поскольку соот-

ветствующие риски уже исследовались приме-

нительно к условиям Республики Марий Эл. 

Таким образом, снижение угрозы кримина-

лизации экономики следует рассматривать как 

часть общей политики устойчивого региональ-

ного развития. Чем эффективнее одновременно 

работают механизмы экономического роста, 

правовой защиты, финансового контроля и про-

филактики преступлений, тем выше способ-

ность региона сохранять экономическую устой-

чивость при изменении внешних и внутренних 

условий. 
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ОТРАСЛЕВАЯ ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ ВЛИЯНИЯ ЗЕЛЁНОЙ ЭКОНОМИКИ НА 

РЫНОК ТРУДА 

 

Аннотация. Статья посвящена разработке и апробации методики отраслевой диффе-

ренциации влияния зелёной экономики на рынок труда. Показано, что кадровое измерение 

зелёной трансформации экономики закономерно отстаёт в статистической и институ-

циональной обеспеченности от её продуктового, технологического и финансового измере-

ний, что требует самостоятельного методического инструментария для его измерения. 

Предложена четырёхмерная методика, включающая оценку регуляторной плотности от-

расли (через систему наилучших доступных технологий, государственную экологическую 

экспертизу и национальную таксономию зелёных проектов), масштаба инвестиционных 

вложений, кадровой видимости происходящих изменений и производного от первых трёх 

измерений типа кадровой трансформации. Разработана четырёхкомпонентная типоло-

гия кадровой трансформации. Методика апробирована на материалах трёх отраслей эко-

номики Российской Федерации (нефтепереработки, обращения с отходами и банковского 

сектора). Установлено, что тип кадровой трансформации определяется не абсолютным 

уровнем регуляторной плотности отрасли, а её институциональной конфигурацией, т.е. 

наличием либо отсутствием единого технологического стандарта достижения экологи-

ческого результата, что позволяет объяснить отраслевые различия в характере кадровой 

реакции на зелёную трансформацию экономики. 

Ключевые слова: зелёный рынок труда, зеленая экономика, кадровая трансформация, 

отраслевая дифференциация. 
 

Введение 

Переход к низкоуглеродной, ресурсосберега-

ющей модели хозяйствования на протяжении 

последнего десятилетия закрепился в числе цен-

тральных приоритетов экономической политики 

подавляющего большинства государств мира. 

Данный сдвиг обусловлен сочетанием как мини-

мум трёх взаимоусиливающих факторов. 

Во-первых, накопленный за десятилетия ин-

дустриальный рост объёма антропогенной 

нагрузки на природные системы приблизится к 

порогу, за которым дальнейшая эксплуатация 

ресурсов по прежней модели создаёт риски не-

обратимого характера, к которым можно отне-

сти истощение невозобновляемых ресурсов, де-

градация экосистем, изменение климата и др.  

Во-вторых, международное сообщество по-

следовательно институционализировало дан-

ную проблематику через систему обязывающих 

соглашений – от Парижского климатического 

соглашения до Целей устойчивого развития 

ООН [1, 2]. Данное обстоятельство перевело зе-

лёную повестку из области корпоративных ини-

циатив в сферу обязательного государственного 

и межгосударственного регулирования.  

В-третьих, зелёная трансформация эконо-

мики всё чаще рассматривается как его самосто-

ятельный источник в развитии возобновляемой 

энергетики, ресурсоэффективных технологий и 

циркулярных бизнес-моделей, где формируются 

новые рынки, новые виды продукции и новый 

спрос на труд и компетенции. 

Именно последнее обстоятельство заслужи-

вает отдельного внимания. Зелёная трансформа-

ция экономики затрагивает технологический 

уклад производства или структуру инвестици-

онных потоков, а также напрямую воздействует 

на рынок труда, а именно на характер занятости, 

содержание профессий, требования к квалифи-

кации работников.  
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Вместе с тем, как показывает практика боль-

шинства стран, включая рассматриваемые в 

настоящем исследовании, кадровое измерение 

зелёной трансформации закономерно отстаёт от 

её продуктового, технологического и финансо-

вого измерений: инвестиции в возобновляемую 

энергетику, выпуски зелёных облигаций и внед-

рение таксономий зелёных проектов документи-

руются и измеряются существенно охотнее, чем 

специалисты обеспечивают реализацию соот-

ветствующих проектов. Данная асимметрия яв-

ляется системной закономерностью, требующей 

самостоятельного научного анализа. 

Цель статьи – разработать методику отрасле-

вой дифференциации влияния зелёной эконо-

мики на рынок труда, учитывающую многооб-

разие отраслевых траекторий кадровой транс-

формации, и апробировать её на материалах эко-

номики Российской Федерации. 

Методика отраслевой дифференциации 

Отнесение конкретной отрасли к тому или 

иному типу зелёной трансформации целесооб-

разно рассматривать с точки зрения разных 

независящих друг от друга измерений, каждое 

из которых будет фиксирует отдельную грань 

зеленой экономики. В рамках данного исследо-

вания выделено 4 измерения: плотность регуля-

торного охвата отрасли, масштаб инвестицион-

ных вложений, кадровая видимость, тип кадро-

вой трансформации.  

Первое измерение – плотность регулятор-

ного охвата отрасли. Оно показывает, 

насколько отрасль вплетена в систему обяза-

тельных экологических требований. Плотность 

охвата складывается из трёх составляющих: 

наличия отраслевых справочников наилучших 

доступных технологий (для Российской Федера-

ции – системы НДТ/ИТС (наилучшие доступ-

ные технологии / информационно-технические 

справочники), обязательной для получения ком-

плексного экологического разрешения); нали-

чия установленной законодательством проце-

дуры обязательной экологической сертифика-

ции (государственной экологической экспер-

тизы) именно для данного вида деятельности; 

отдельным выделением отрасли в национальной 

таксономии зелёных проектов. Присутствие 

всех трёх элементов свидетельствует о высокой 

регуляторной плотности; отсутствие хотя бы 

двух из трёх – о низкой, при которой экологиче-

ская составляющая деятельности регулируется 

общими, а не отраслевыми нормами. 

Второе измерение – масштаб инвестицион-

ных вложений. Здесь объектом анализа высту-

пает доступные данные о модернизационных 

проектах, объёмах капиталовложений в ресур-

сосберегающие технологии, выпусках зелёных 

облигаций или получении льготного финанси-

рования по критериям таксономии.  

Третье измерение – кадровая видимость. За-

ключается в изменении формата, требований и 

компетенций на рынке труда к отдельным про-

фессиям или отрасли в целом. Это измерение 

требует системного просмотра корпоративной 

отчётности в части, касающейся персонала, со-

держания вакансий на профильных агрегаторах, 

отраслевой кадровой статистики и др. 

Четвёртое измерение – тип происходящей 

кадровой трансформации (профессиогенериру-

ющий, озеленяющий, кадрово-нейтральный, ре-

ликтовый тип). Данное измерение рассматрива-

ется как производная от первых трёх, дополнен-

ная качественным разбором конкретных отрас-

левых примеров. Например, сочетание высокой 

регуляторной плотности и высокой инвестици-

онной активности при низкой кадровой прозрач-

ности с высокой вероятностью указывает на озе-

леняющий тип трансформации – отрасль меня-

ется, но делает это силами уже занятого персо-

нала, не создавая новых профессий. И, напро-

тив, сочетание умеренной регуляторной плотно-

сти с явным появлением в открытых источниках 

принципиально новых должностных позиций и 

образовательных запросов свидетельствует о 

профессиогенерирующем типе. А отрасли, где 

ни один из показателей не демонстрирует выра-

женной динамики, относятся к кадрово-

нейтральному типу – их экологическая транс-

формация, если она происходит, не сопровожда-

ется заметными изменениями структуры занято-

сти в принципе. Реликтовый тип же подразуме-

вает набор профессий, сформировавшиеся как 

экологические раньше появления зеленой по-

вестки. 

Итоговое отнесение отрасли к конкретному 

типу производится сопоставлением количе-

ственных данных по первым трём измерениям с 

содержательным разбором доступных отрасле-

вых кейсов, что соответствует смешанному, ко-

личественно-качественному характеру методо-

логии, принятому в настоящем исследовании в 

целом. 
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Таблица 1. Анализ нормативно-правовой базы в области зелёной экономики 

 

Наименование нормативно-право-

вого акта 
Основные положения 

Федеральный закон от 21 июля 2021 г. № 

296-ФЗ «Об ограничении выбросов пар-

никовых газов» 

Закон вводит понятие углеродной единицы (верифицированный 

результат климатического проекта, эквивалентный 1 тонне 

СО2), государственный учёт выбросов парниковых газов, ре-

естр углеродных единиц и климатические проекты. С 1 января 

2023 г. обязательную отчётность предоставляют регулируемые 

организации с выбросами от 150 тыс. тонн СО2-эквивалента в 

год; с 1 января 2025 г. порог снижен до 50 тыс. тонн, что суще-

ственно расширило круг регулируемых организаций и, соответ-

ственно, потенциальный спрос на специалистов по учёту и ве-

рификации выбросов. 

Распоряжение Правительства РФ от 29 

октября 2021 г. № 3052-р «Об утвержде-

нии стратегии социально-экономиче-

ского развития Российской Федерации с 

низким уровнем выбросов парниковых 

газов до 2050 года» 

Распоряжение определяет целевой сценарий сокращения вы-

бросов на 60% к 2050 г. от уровня 2019 г. (на 80% от уровня 1990 

г.) при сохранении темпов экономического роста выше сред-

немировых. Документ входит в так называемый «климатиче-

ский пакет», подготовленный Минэкономразвития России в 

рамках реализации Парижского соглашения, наряду с 296-ФЗ, 

указом Президента о сокращении выбросов к 2030 году, Нацио-

нальным планом адаптации к изменению климата и определяе-

мым на национальном уровне вкладом России в реализацию Па-

рижского соглашения. 

Постановление Правительства Россий-

ской Федерации от 21 сентября 2021 г. 

№ 1587 «Об утверждении критериев 

проектов устойчивого (в том числе зелё-

ного) развития в Российской Федерации 

и требований к системе верификации 

проектов устойчивого (в том числе зе-

лёного) развития в Российской Федера-

ции» (изменения и дополнения – 11 

марта 2023 г., 30 декабря 2023 г., 14 ок-

тября 2025 г.)) 

Таксономия охватывает восемь основных отраслей: утилизацию 

и переработку отходов, энергетику, строительство и адаптаци-

онную инфраструктуру, промышленность, транспорт, водо-

снабжение и водоотведение, сохранение природных ландшаф-

тов и биоразнообразия, сельское хозяйство. С 16 октября 2025 г. 

действует механизм стимулирующего регулирования Банка 

России в отношении приоритетных проектов данной таксоно-

мии. 

ИТС 30-2021. Информационно-техниче-

ский справочник по наилучшим доступ-

ным технологиям. Переработка нефти»: 

утв. приказом Федерального агентства 

по техническому регулированию и мет-

рологии от 23.11.2021 № 2625 

Справочник определяет институционализированный инстру-

мент сертификации экологической эффективности промышлен-

ных процессов, увязывающий получение комплексных экологи-

ческих разрешений с внедрением НДТ на предприятиях. Си-

стема НДТ формирует прямой канал спроса на инженерно-тех-

нических специалистов, способных внедрять и обслуживать 

сертифицированные технологии. 
 

Составлено автором на основе [3, 4, 5 ,6] 

 

Оценка к готовности отраслевой диффе-

ренциации по четырем измерениям в Россий-

ской Федерации 

Применение описанной методики к эконо-

мике Российской Федерации представляет осо-

бый исследовательский интерес. С одной сто-

роны, российская нормативно-правовая база в 

области зелёной экономики отличается сравни-

тельно высокой степенью институциональной 

зрелости (табл. 1). 

В стране действует базовый климатический 

закон, утверждена долгосрочная стратегия низ-

коуглеродного развития, функционирует нацио-

нальная таксономия зелёных и адаптационных 

проектов с чётко очерченным отраслевым охва-

том, а система наилучших доступных техноло-

гий обеспечивает многолетнюю практику 

увязки экологического регулирования именно с 

отраслевой, а не общеэкономической специфи-

кой. Это создаёт условия, при которых первое 

измерение методики может быть оценено на ос-

нове достаточно надёжной, документированной 

базы. 

С другой стороны, именно эта институцио-

нальная зрелость финансово-регуляторного кон-

тура позволит получить ответ как влияет высо-
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кая плотность регуляторного охвата отрасли со-

поставимой прозрачностью на происходящие в 

ней кадровые изменения. 

В Российской Федерации на законодатель-

ном уровне закреплено два вида экологической 

экспертизы (государственная и общественная) 

[7], что позволяет также регулировать первое из-

мерение в методике. 

При этом ключевое значение для отраслевой 

дифференциации имеет именно государствен-

ная экологическая экспертиза, обязательность 

которой для конкретных видов деятельности и 

объектов прямо установлена законом, а не носит 

рекомендательного характера.  

К объектам государственной экологической 

экспертизы федерального уровня отнесены: 

1) проекты нормативных правовых актов и 

технической документации, обосновывающие 

хозяйственную деятельность, способную ока-

зать воздействие на окружающую среду в преде-

лах территории двух и более субъектов Россий-

ской Федерации;  

2) проекты, связанные с континентальным 

шельфом, исключительной экономической зо-

ной и внутренними морскими водами;  

3) проекты федеральных целевых программ, 

предусматривающих строительство и эксплуа-

тацию экологически значимых объектов;  

4) материалы обоснования лицензий на поль-

зование недрами; 

5) проекты строительства, реконструкции 

или ликвидации объектов хозяйственной дея-

тельности, материалы по разработке и развитию 

месторождений полезных ископаемых, техниче-

ская документация на новые технологии и обо-

рудование [8]. 

В основу самой процедуры законом заложен 

принцип потенциальной экологической опасно-

сти хозяйственной деятельности, т.е. бремя до-

казывания экологической безопасности проекта 

возлагается на инициатора деятельности, а не на 

надзорный орган. 

Для целей отраслевой дифференциации зна-

чимо, что осуществление деятельности без по-

ложительного заключения государственной эко-

логической экспертизы, по отдельным видам де-

ятельности невозможно и влечёт администра-

тивную ответственность. В этом заключается 

принципиальное отличие от добровольной эко-

логической сертификации (например, по стан-

дартам серии ISO 14001, распространение кото-

рой в отрасли не регулируется), где обязатель-

ность именно государственной экологической 

экспертизы поддаётся однозначной юридиче-

ской проверке. Этот факт позволяет использо-

вать её как вторую составляющую оценки регу-

ляторного охвата плотность отрасли. 

Третий, наиболее прямой из трёх элементов 

регуляторной плотности – формальное выделе-

ние вида экономической деятельности в каче-

стве самостоятельной позиции национальной 

таксономии зелёных и адаптационных проектов. 

В отличие от системы НДТ/ИТС и государствен-

ной экологической экспертизы, регулирующих 

экологическую сторону производственного про-

цесса как такового, таксономия решает принци-

пиально иную задачу. Она определяет, какие 

именно проекты вправе претендовать на статус 

зелёных или адаптационных для целей привле-

чения профильного финансирования, включая 

доступ к стимулирующему регулированию 

Банка России. 

Правовую основу таксономии образует поста-

новление Правительства РФ от 21 сентября 

2021г. № 1587 (в действующей редакции, с изме-

нениями от 11 марта 2023 г., 30 декабря 2023 г. и 

14 октября 2025 г.) «Об утверждении критериев 

проектов устойчивого (в том числе зелёного) раз-

вития в Российской Федерации и требований к 

системе верификации инструментов финансиро-

вания устойчивого развития в Российской Феде-

рации». Документ закрепляет закрытый пере-

чень из восьми основных отраслей, покрывае-

мых таксономией. Методологическое сопровож-

дение таксономии возложено на государствен-

ную корпорацию развития «ВЭБ.РФ», выполня-

ющую функции методологического центра – в 

его задачи входит разработка и регулярная акту-

ализация критериев устойчивого развития, тре-

бований к системе верификации инструментов 

финансирования, подходов к оценке воздействия 

проектов на окружающую среду и климат, а 

также обеспечение оценки соответствия проек-

тов установленным критериям [9]. 

Принципиальное значение данного элемента 

для методики отраслевой дифференциации со-

стоит в его бинарном, легко проверяемом харак-

тере: вид экономической деятельности либо 

прямо назван в одной из восьми отраслей таксо-

номии, либо нет. В отличие от НДТ/ИТС и госу-

дарственной экологической экспертизы, где от-

несение конкретного производства к сфере дей-

ствия соответствующего механизма может тре-

бовать более детального сопоставления с про-

филем деятельности предприятия. 

Одновременно именно этот элемент задаёт 

наиболее тесную связь регуляторной плотности 

отрасли с её инвестиционной привлекательно-

стью для целей настоящего исследования: вклю-
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чение отрасли в таксономию является необходи-

мым (хотя и не достаточным) условием доступа 

её проектов к преференциальному финансирова-

нию и, соответственно, к стимулирующему ре-

гулированию Банка России, действующему с 16 

октября 2025 года, т.е. выделение отрасли в так-

сономии выступает не только регуляторным, но 

и потенциально инвестиционно-значимым фак-

том, требующим сопоставления с результатами 

анализа второго измерения методики (масштаба 

инвестиционных вложений). 

Второе измерение методики – масштаб инве-

стиционных вложений. Он требует обращения к 

рыночной и отраслевой статистике. Объектом 

анализа в рамках данного измерения выступают 

доступные данные о модернизационных проек-

тах отрасли, объёмах капиталовложений в ре-

сурсосберегающие технологии, выпусках зелё-

ных облигаций и фактах получения льготного 

финансирования по критериям национальной 

таксономии. Принципиальный вопрос, на кото-

рый отвечает данное измерение: вкладывает ли 

отрасль в свою зелёную трансформацию реаль-

ные, документально подтверждённые средства, 

а не только формально соответствует предъяв-

ляемым к ней регуляторным требованиям. 

Применение данного измерения к россий-

скому материалу выявило существенную мето-

дологическую сложность, т.е. отсутствие офи-

циальной, общепризнанной статистики объёма 

зелёного финансирования. В то время оценки 

независимых аналитических источников 

(агентство АКРА и экспертно-аналитической 

платформы ИНФРАГРИН) заметно расходятся 

между собой применительно к одному и тому же 

отчётному периоду. При этом оба источника 

сходятся в качественной оценке структуры 

рынка: доля собственно «зелёных» облигаций (в 

отличие от социальных и облигаций устойчи-

вого развития) остаётся сравнительно неболь-

шой, а основной объём размещений обеспечи-

вают не частные компании, а квазигосудар-

ственные институты развития. На фоне вола-

тильности облигационного рынка отдельного 

внимания заслуживают точечные, но верифици-

рованные примеры проектного финансирова-

ния. 

Первым верифицированным зелёным креди-

том в России стал кредит ООО «АГК-1» на 110 

млрд руб. (верифицирован АКРА в 2022 году, 

под строительство заводов энергетической ути-

лизации отходов). Показательным более позд-

ним случаем выступает верификация АКРА зе-

лёного кредита Газпромбанка (декабрь 2025 г.) 

на проекты возобновляемой энергетики – пер-

вый в российском банковском секторе случай 

верификации кредита именно в условиях нового 

регулирования пониженных риск-весов, полу-

чивший максимальную методологическую 

оценку АКРА (GR-1) [10]  

Показательно, что даже регуляторные меры, 

введённые специально для стимулирования зе-

лёного финансирования и пониженные риск-

веса Банка России для приоритетных проектов 

таксономии, пока оказывают ограниченное вли-

яние на фактический объём рынка. Это свиде-

тельствует о том, что регуляторная плотность 

(первое измерение методики) и инвестиционная 

активность (второе измерение) не находятся в 

жёсткой, автоматической зависимости друг от 

друга и должны измеряться раздельно, а не рас-

сматриваться как производные одна от другой. 

Проверка третьего измерения методики на 

российском материале сталкивается с методоло-

гической особенностью, отличающей его от пер-

вых двух. Если регуляторная плотность и инве-

стиционный масштаб фиксируются через огра-

ниченный круг официальных и отраслевых ис-

точников, то кадровая трансформация требует 

последовательного просмотра источников каче-

ственно иной природы. Например, корпоратив-

ной нефинансовой отчётности, содержания ва-

кансий на профильных агрегаторах и отрасле-

вой кадровой статистики. Следует отметить, что 

ни один из приведенных источников не форми-

рует единого, централизованного массива дан-

ных, сопоставимого по полноте с реестром зелё-

ных облигаций или перечнем справочников 

НДТ/ИТС. 

Институциональной точкой сбора корпора-

тивной нефинансовой отчётности в России вы-

ступает Национальный регистр корпоративных 

нефинансовых отчётов, который ведёт Россий-

ский союз промышленников и предпринимате-

лей (РСПП) и в котором зарегистрированы от-

чёты крупнейших российских компаний [11]. 

Вместе с тем содержательный анализ доступных 

отчётов показывает, что раздел, посвящённый 

персоналу, в таких отчётах традиционно стро-

ится вокруг задач привлечения и удержания кад-

ров и развития социальной инфраструктуры ре-

гионов присутствия компании, а не вокруг раз-

вития специфических экологических или ESG-

компетенций сотрудников как отдельного, изме-

римого направления.  

Общие обзоры российского рынка труда (в 

частности, регулярные отчёты hh.ru, основан-

ные на анализе свыше 10 млн вакансий за 2025 

год) не выделяют зелёный или ESG-сегмент в 

качестве самостоятельной аналитической кате-

гории в своей стандартной структуре [12]. Ры-
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нок труда описывается через традиционные про-

фессиональные сферы (рабочий персонал, про-

дажи, строительство и др.), где зелёная состав-

ляющая, если она присутствует, не выделена. 

Единственным обнаруженным специализиро-

ванным источником, посвящённым именно эко-

логическому сегменту вакансий, остаётся агре-

гатора «Гриниум» (весна 2025 г., свыше 650 

проанализированных вакансий по 10 направле-

ниям) [13], зафиксировавшее, в частности, сни-

жение спроса на позицию «ESG-специалист» в 

2025 году на фоне роста спроса на профессии со 

встроенной экологической составляющей (спе-

циалист по охране труда, эколог на предприя-

тии). 

Официальной статистики занятости, структу-

рированной по зелёному или ESG-признаку, ор-

ганами государственной статистики Российской 

Федерации на регулярной основе не публику-

ется. Общероссийский классификатор занятий 

(ОКЗ, ОК 010-2014) и Общероссийский класси-

фикатор видов экономической деятельности 

(ОКВЭД2) не содержат встроенного признака 

«зелёности», что ограничивает возможности ко-

личественной оценки третьего измерения офи-

циальными статистическими средствами и обу-

славливает необходимость опоры на альтерна-

тивные источники: корпоративную отчётность и 

данные агрегаторов вакансий. 

Сопоставление типов источников в третьем 

измерении показывает единую закономерность: 

ни один из них не формирует систематического, 

регулярно обновляемого массива данных о кад-

ровой трансформации отраслей под влиянием 

зелёной повестки, в отличие от первых двух из-

мерений методики.  

Четвёртое измерение методики принципи-

ально отличается от трёх предыдущих по своей 

логической природе и является адаптированным 

авторским подходом из международной прак-

тики [14]. Если регуляторная плотность, инве-

стиционная активность и кадровая видимость 

представляют собой самостоятельно измеряе-

мые величины, каждая из которых опирается на 

собственный массив эмпирических данных, то 

тип кадровой трансформации – это зависимая 

переменная, которая является результатом их 

содержательной интерпретации. 

Дадим характеристику каждому выделен-

ному кадровому типу. Данные представим в таб-

лице 2. 

 

 
Таблица 2 Типы кадровой трансформации 

 

Наименование типа Характеристика 

Профессиогенерирующий Формирование принципиально новых профессиональных по-

зиций, не имеющих прямых аналогов в прежней структуре за-

нятости; требует междисциплинарных компетенций на стыке 

ранее не связанных областей 

Озеленяющий Расширение содержания труда в рамках уже существующей 

должности при сохранении её наименования; часть прежнего 

функционала замещается новым; статистически невидим для 

официального учёта, построенного на профессиональном, а не 

компетентностном принципе. 

Кадрово-нейтральный Отсутствие значимой динамики одновременно по всем измере-

ниям; требует различения подлинной нейтральности (транс-

формация отрасли идёт за счёт капитала и технологий, без уча-

стия персонала) и мнимой (данные о кадровых изменениях про-

сто не собраны или не отражены в доступных источниках). 

Реликтовый Профессии, сформировавшиеся как экологические задолго до 

институционализации современной ESG-повестки и не изме-

нившиеся; существуют на рынке труда стабильно 
 

Составлено автором 

 

Логика такого сопоставления строится на 

первый трех измерениях, предложенных в ав-

торской методике, и представляет собой различ-

ные сочетания, вытекающие в определенный 

тип кадровой трансформации: 

1) Первое сочетание – высокая регуляторная 

плотность и высокая инвестиционная актив-

ность при низкой кадровой прозрачности, что 

характеризует озеленяющий тип трансформа-

ции. Содержательное объяснение данного соче-

тания состоит в том, что жёсткое регулирование 

и масштабные капиталовложения побуждают 
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организацию модернизировать технологиче-

ский процесс в сжатые сроки, а наиболее быст-

рый и наименее затратный способ обеспечить 

исполнение новых требований есть возложение 

дополнительного функционала на уже занятый 

персонал, обладающий необходимой отрасле-

вой квалификацией и не требующий длитель-

ного периода адаптации 

2) Второе сочетание – это умеренная регуля-

торная плотность в сопровождении фиксируе-

мых в открытых источниках новых должност-

ных позиций и образовательных запросов, что 

соответствует профессиогенерирующему типу. 

Ключевое отличие от первого сценария состоит 

в том, что здесь именно кадровый рынок, а не 

регулятор или инвестор, выступает наиболее 

чувствительным индикатором происходящих 

изменений. 

3) Третье сочетание – это отсутствие выра-

женной динамики одновременно по всем трём 

измерениям, т.е. образуется кадрово-нейтраль-

ный тип, наиболее методологически сложный 

для эмпирического подтверждения, поскольку 

он определяется не через наличие, а через отсут-

ствие сигнала. Данное обстоятельство порож-

дает существенное методологическое затрудне-

ние: невозможно на имеющемся эмпирическом 

материале строго различить два принципиально 

разных случая – отрасль, где зелёная трансфор-

мация действительно не сопровождается кадро-

выми изменениями по объективным причинам и 

отрасль, по которой исследователем просто не 

собраны достаточные данные.  

4) Четвёртое сочетание – это устойчивое при-

сутствие профессии на рынке труда при полном 

отсутствии положительной динамики по всем 

трём измерениям на протяжении всего периода 

наблюдения, включая период, предшествующий 

институционализации современной зелёной по-

вестки, т.е. образует реликтовый тип кадровой 

трансформации. Принципиальное отличие дан-

ного сочетания от кадрово-нейтрального типа 

состоит во временной глубине анализа: кадрово-

нейтральный тип констатируется примени-

тельно к текущему циклу зелёной трансформа-

ции, тогда как реликтовый тип характеризует 

профессии, чьё возникновение и стабилизация 

относятся к более раннему, самостоятельному 

историческому циклу экологического регулиро-

вания. 

Апробация методики отраслевой диффе-

ренциации  

Апробация предложенной четырёхмерной 

методики (регуляторная плотность, инвестици-

онная активность, кадровая видимость, тип кад-

ровой трансформации) проводилась на материа-

лах экономики Российской Федерации. Основ-

ными источниками информации являлись нор-

мативные правовые акты, регламентирующие 

регуляторную плотность (Федеральный закон № 

296-ФЗ, постановление Правительства РФ № 

1587, справочники НДТ/ИТС, Федеральный за-

кон № 174-ФЗ); аналитические материалы 

АКРА и экспертно-аналитической платформы 

ИНФРАГРИН, предоставляющие информацию 

для оценки инвестиционной активности; отрас-

левое исследование агрегатора «Гриниум» и ма-

териалы Национального регистра корпоратив-

ных нефинансовых отчётов для оценки кадро-

вой видимости. Результаты сведены в таблицу 3. 

Нефтепереработка демонстрирует наиболее 

развитый регуляторный контур. Закреплённое 

место в подклассе 19.2 обрабатывающих произ-

водств, действующий отраслевой справочник 

наилучших доступных технологий (ИТС 30-

2021), обязательность государственной экологи-

ческой экспертизы и отдельная позиция в про-

мышленном разделе национальной таксономии. 

Инвестиционная активность отрасли докумен-

тирована на уровне конкретного кейса (модер-

низации АО «Газпромнефть – Московский 

НПЗ»). Однако кадровая видимость при этом 

остаётся низкой. В материалах о модернизации 

предприятия не обнаружено сведений о созда-

нии новых должностей, связанных с внедрением 

сертифицированных технологий. Данное соче-

тание высокой регуляторной и подтверждённой 

инвестиционной активности при полном отсут-

ствии кадровой прозрачности прямо соответ-

ствует озеленяющему типу трансформации. 

Отрасль обращения с отходами занимает 

промежуточное положение по регуляторной 

плотности и по инвестиционной активности. 

При этом именно эта отрасль демонстрирует 

наиболее выраженную кадровую динамику, что 

соответствует профессиогенерирующему типу 

трансформации. 
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Таблица 3. Отраслевая дифференциация влияния зелёной экономики на рынок труда 

 Российской Федерации 

 

Отрасль 
Регуляторная 

плотность 

Инвестиционная 

 активность 

Кадровая 

 видимость 
Тип 

Нефтепереработка 

Раздел C « Обрабатывающие про-

изводства» 

Класс 19 

Подкласс 19.2 

Группа 19.20 

Высокая: ИТС 

30-2021, обяза-

тельная ГЭЭ, 

раздел «про-

мышленность» 

таксономии 

Документирована на 

уровне кейса (мо-

дернизация 

АО «Газпромнефть – 

Московский НПЗ») 

Низкая: новых 

должностей не об-

наружено 

О
зе

л
ен

я
ю

-

щ
и

й
 

Обращение с отходами 

Раздел E «Водоснабжение; водоот-

ведение, организация сбора и ути-

лизации отходов, деятельность по 

ликвидации загрязнений» 

Класс 38 

Подкласс 38.1 

Подкласс 38.2 

Умеренно-вы-

сокая: отдель-

ная позиция 

таксономии 

Частично докумен-

тирована: зелёные 

облигации РЭО, 

«Невский экологиче-

ский оператор»  

Наиболее высокая: 

несколько специа-

лизированных рас-

тущих профессий 

П
р

о
ф

ес
си

о
ге

н
ер

и
-

р
у

ю
щ

и
 

Банковский / финансовый сектор 

Раздел K  «Деятельность финансо-

вая и страховая» 

Класс 64 

Умеренная, 

преимуще-

ственно добро-

вольная (ESG-

рейтинги) 

Волатильная 

Высокая: спрос 

смещается от 

обособленной по-

зиции к встроен-

ной функции О
зе

л
ен

я
ю

-

щ
и

й
 

 

Источник: составлено автором 

 

Банковский и финансовый сектор образует 

третий, качественно иной случай озеленяющего 

типа. При умеренной и преимущественно доб-

ровольной регуляторной плотности и волатиль-

ной, статистически не устоявшейся инвестици-

онной активности сектор демонстрирует наибо-

лее информативный кадровый сигнал среди всех 

трёх отраслей, который характеризуется смеще-

нием спроса от обособленной позиции «ESG-

специалист» к встроенной экологической функ-

ции уже существующих профессий. Это под-

тверждает, что озеленяющий тип трансформа-

ции воспроизводится в структурно совершенно 

разных секторах экономики независимо от при-

роды регуляторного механизма, порождающего 

соответствующее давление на отрасль. 

Таким образом, тип кадровой трансформа-

ции определяется не абсолютным уровнем регу-

ляторной плотности отрасли, а её конкретной 

институциональной конфигурацией, т.е. нали-

чием либо отсутствием единого технологиче-

ского стандарта достижения экологического ре-

зультата. Высокая, но технологически детализи-

рованная и единообразная регуляторная 

нагрузка (нефтепереработка) стимулирует озе-

леняющий тип трансформации; умеренная регу-

ляторная нагрузка, задающая результат без еди-

ного технологического пути его достижения 

(обращение с отходами), стимулирует профес-

сиогенерирующий тип; а добровольный, репута-

ционно-обусловленный регуляторный механизм 

(банковский сектор) воспроизводит озеленяю-

щий тип по причинам, структурно отличным от 

промышленного случая, но приводящим к тому 

же итоговому результату. 

Заключение 

Проведённое исследование показывает, что 

измерение влияния зелёной экономики на рынок 

труда требует перехода от одномерных, конста-

тирующих подходов к многомерной методике, 

способной объяснить, а не только зафиксировать 

наблюдаемые различия между отраслями.  Апро-

бация предложенных четырёх измерений (регу-

ляторной плотности, инвестиционной активно-

сти, кадровой видимости и производного от них 

типа кадровой трансформации) выявила, что пе-

речисленные параметры варьируются незави-

симо друг от друга, а не образуют единую, син-

хронно меняющуюся систему показателей. 

Введение четырёхкомпонентной типологии 

кадровой трансформации доказало собственную 

методическую состоятельность непосред-

ственно на эмпирическом материале. Апроба-

ция методики на материалах трёх отраслей эко-

номики Российской Федерации (нефтеперера-

ботки, обращения с отходами и банковского сек-

тора) позволила сформулировать вывод, что тип 

кадровой трансформации определяется не абсо-

лютным уровнем регуляторной плотности от-

расли, а её конкретной институциональной кон-

фигурацией. Высокая, но технологически дета-

лизированная и единообразная регуляторная 
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нагрузка стимулирует озеленяющий тип транс-

формации; умеренная нагрузка, задающая ре-

зультат без единого пути его достижения, сти-

мулирует профессиогенерирующий тип; а доб-

ровольный, репутационно-обусловленный регу-

ляторный механизм воспроизводит озеленяю-

щий тип по причинам, структурно отличным от 

промышленного случая, но приводящим к тому 

же итоговому результату. 

Дальнейшее развитие предложенной мето-

дики связано с расширением эмпирической базы 

на отрасли, не охваченные апробацией в рамках 

настоящего исследования, а также с адаптацией 

методики к материалам иных национальных 

экономик в целях сравнительного анализа. 
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ИНДИКАТОРЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

НЕФТЕГАЗОДОБЫВАЮЩИХ КОМПАНИЙ 

 

Аннотация. В статье исследуются индикаторы (показатели), отражающие состоя-

ние экономической безопасности компаний нефтегазодобывающей отрасли. Информаци-

онными источниками выступают как исследования различных ученых, так и данные ме-

диасферы, банковской сферы и Московской биржи. По результатам исследования произ-

водится классификация индикаторов экономической безопасности нефтегазодобываю-

щих компаний на четыре основных категории. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, индикатор экономической безопасно-

сти, нефтегазодобывающие компании. 
 

Введение 

Нефтегазодобывающие компании как пра-

вило являются публичными, указанное с одной 

стороны означает, что они часто упоминаются в 

медиа пространстве, а с другой стороны их ак-

ции размещены на Московской бирже. Следова-

тельно, степень и качество упоминания их в но-

востной ленте влияет на показатели, формируе-

мые как у компаний на бирже, так и на внутрен-

ние финансовые показатели организаций. 

Лидером медиарейтинга по итогам 2025 г. 

стал Газпром, затем идет Лукойл, далее Рос-

нефть. При этом медиасфере свойственны спе-

цифические PR-показатели: «количество упоми-

наний в СМИ, индекс заметности и охват ауди-

тории» [1]. Например, Газпром упоминали в 

СМИ 441 951 раз, Лукойл - 161 615, Роснефть - 

137 480. Индекс заметности Газпрома составил 

61 483 628, Лукойла - 20 552 890, Роснефть - 18 

659 704. Охват аудитории Газпрома составил 

463 620 773 чел., Лукойла - 389 365 603 чел., 

Роснефть - 378 843 420 чел. [1]. Безусловно дан-

ные индикаторы влияют как на показатели ком-

паний, сложившиеся на Московской бирже, так 

и на различные финансовые показатели внутри 

компаний. 

Исследование показателей нефтегазодобыва-

ющих компаний, которые могут отражать состо-

яние экономической безопасности данных орга-

низаций, т.е. являться их индикаторами является 

целью данной статьи. 

Основная часть 

В Стратегии экономической безопасности до 

2030 года указано 40 показателей экономиче-

ской безопасности, которые могут уточняться 

по результатам мониторинга экономической 

безопасности на наличие вызовов и угроз, воз-

никающих на различных товарных рынках [1]. 

Нефтегазодобывающие компании формируют 

основу энергетической инфраструктуры страны. 

Соответственно от развития данных организа-

ций зависит решение одной из задач экономиче-

ской безопасности, в конечном счете касаю-

щейся роста национальной экономики. Рассмот-

рим индикаторы экономической безопасности, 

предлагаемые различными учеными. 

В диссертации Семенова А.А. для предприя-

тия химической промышленности выделены 
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следующие индикаторы финансовой безопасно-

сти: чистая рентабельность продаж, ресурсоот-

дача, рентабельность средств в активах, коэффи-

циент финансовой зависимости [3]. При этом 

данные показатели являются универсальными и 

подойдут для предприятий любой отрасли. 

Скипин Д.Л. и др. для оценки предприятий 

нефтегазодобывающей отрасли проанализиро-

вали «тридцать пять финансовых показателей из 

4 групп (рентабельность, финансовая устойчи-

вость, деловая активность, ликвидность)» [4, с. 

509]. Дальнейшее исключение коррелирующих 

показателей позволило исследователям 

отобрать 4 существенных индикатора: «коэффи-

циент маневренности собственного капитала 

(Х1), коэффициент оборачиваемости дебитор-

ской задолженности (Х2), коэффициент абсо-

лютной ликвидности (Х3), коэффициент вало-

вой рентабельности (Х4)» [4, с. 510]. 

Далее авторами, отобранные показатели 

были распределены по категориям и установ-

лены их нормативные значения (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1. Показатели финансовой устойчивости [4, с. 511] 

 

Затем были предложены критерии оценки фи-

нансовой устойчивости: «низкая: 2,56 < R <= 3, 

средняя: 1,56 < R <= 2,56, высокая: 1 <= R <= 

1,56» [4, с. 512] и произведена оценка финансо-

вой устойчивости компаний нефтегазодобываю-

щей отрасли по предложенной методике (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2. Оценка финансовой устойчивости компаний нефтегазодобывающей отрасли [4, с. 512] 

 

На основании полученных данных исследо-

вателями был сделан вывод о том, что высокая 

финансовая устойчивость присуща таким ком-

паниям как ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл», 

что состыкуется с медиарейтингом, приведен-

ным выше. 

Банковский сектор также анализирует пока-

затели нефтегазодобывающих компаний, среди 

них: выручка, чистая прибыль, чистый убыток, 

EBITDA [5]. 

Отдельного внимания заслуживают показа-

тели внешнеэкономической безопасности в 

нефтегазовой сфере, среди которых можно вы-

делить, например, поток инвестиций, который 

может сократиться в результате, принимаемых 

санкций. Важным индикатором также является 

цена, которая может формироваться не затрат-

ным методом, а под влиянием финансового 

рынка, в результате его волатильности. 
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Геладзе Ш.А. и Гулиев И.А. выделили следу-

ющие показатели внешнеэкономической без-

опасности рынков нефти и газа: 

1. «Цены на нефть и газ, а также характери-

стика их волатильности (стандартное отклоне-

ние).  

2. Объем имеющихся нефти и газа.  

3. Энергоемкость и энергоэффективность.  

4. Диверсифицированность энергетики.  

5. Уязвимость экономики и географическая 

уязвимость.  

6. Диверсифицированность поставок.  

7. Стабильность политического режима и 

страновой риск.  

8. Доля внешнего долга в ВВП» [6, с. 77]. 

Таким образом, по результатам исследования 

индикаторов экономической безопасности 

нефтегазодобывающих компаний можно выде-

лить следующие группы показателей экономи-

ческой безопасности: 

1) индикаторы медиасферы: количество упо-

минаний в СМИ, индекс заметности и охват 

аудитории; 

2) индикаторы внешнеэкономической без-

опасности: цены на товары нефтегазодобываю-

щих компаний, объем ресурсов, состояние ин-

фраструктуры и ее уязвимость; 

3) индикаторы финансовой безопасности ор-

ганизаций как типологического вида экономи-

ческой безопасности: выручка, EBITDA, чистая 

прибыль, показатели финансовой устойчивости 

организаций; 

4) индикаторы, отражающие состояние ак-

ций компаний на Московской бирже, среди ко-

торых могут быть:  

- «P/E (Цена/Прибыль) – показывает, за 

сколько лет окупится покупка акций компании 

при текущем уровне доходов. 

- P/B (Цена/Балансовая стоимость) – соотно-

шение рыночной капитализации компании к ее 

чистым активам. 

- Debt / EBITDA (Долг/EBITDA) – основной 

индикатор долговой нагрузки, отражающий 

способность компании справляться с обязатель-

ствами. 

- Dividend Yield (Дивидендная доходность) – 

процент выплачиваемых дивидендов от теку-

щей цены акции. 

- P/FCF (Цена/Свободный денежный поток) – 

оценивает реальные денежные средства, остаю-

щиеся у бизнеса после всех затрат» [7]. 

Заключение 

По результатам исследования проведен ана-

лиз индикаторов нефтегазодобывающих компа-

ний, применяемых в исследованиях как различ-

ными учеными, так и медиасферой, банками, 

Московской биржей. При этом выявленные тен-

денции успешности компаний совпадают как по 

данным показателей медиасферы, так и по дан-

ным индикаторов внутренней финансовой 

устойчивости предприятий. На основании со-

бранных материалов исследования, произведена 

классификация индикаторов экономической 

безопасности по категориям: 

1) индикаторы медиасферы; 

2) индикаторы внешнеэкономической без-

опасности; 

3) индикаторы финансовой безопасности ор-

ганизаций; 

4) индикаторы, отражающие состояние ак-

ций компаний на бирже. 

Дальнейшее исследование, указанных инди-

каторов на основании данных конкретных ком-

паний, позволит произвести мониторинг эконо-

мической безопасности и сформировать его ме-

тодику, в рассмотренной сфере. 

 

Список литературы: 

 
1. Медиарейтинг нефтегазовых компаний//Ин-

терфакс. – URL: https://scan-
interfax.ru/ratings/mediareiting-neftegazovyh-
kompanii-2025-god/ (дата обращения 
21.08.2026). – Текст: электронный. 

2. Указ Президента РФ от 13 мая 2017 г. № 208 
«О Стратегии экономической безопасности 
Российской Федерации на период до 2030 
года»//Гарант. – URL: 
https://ivo.garant.ru/#/document/71672608/para
graph/137:0 (дата обращения 21.08.2026). – 
Текст: электронный. 

3. Семенов, А.А. Обеспечение финансовой без-
опасности в управлении обязательствами ор-
ганизаций химической промышленности: 

дис. …канд. экон. наук: 08.00.05/А.А. Семе-
нов. – Йошкар-Ола, 2018. – 201 с. EDN: 
ZABWIS. 

4. Скипин, Д.Л. Оценка финансовой устойчиво-
сти в системе обеспечения экономической 
безопасности нефтегазодобывающих органи-
заций/Д.Л. Скипин, А.Н. Фокин, К.А. Голо-
вин//В сборнике: Экономическая безопас-
ность страны, регионов, организаций различ-
ных видов деятельности. Материалы Треть-
его Всероссийского форума в Тюмени по эко-
номической безопасности. Отв. редактор 
Д.Л. Скипин. Тюмень, 2022. С. 507-514. 
EDN: KRBHYR. 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 3 (89) – 2026                             95 

5. Разбираем отчёты Российских компа-
ний//ТБанк. – URL: 
https://www.tbank.ru/invest/social/profile/Pro_
obligatsii/b9933f74-aed2-4e40-b198-
3ff60d89523f/?author=profile (дата обращения 
21.08.2026). – Текст: электронный. 

6. Геладзе Ш.А. Показатели внешнеэкономиче-
ской безопасности в нефтегазовой сфере на 

национальном и мировом уровне/Ш.А. Ге-
ладзе, И.А. Гулиев//Инновации и инвести-
ции. 2019. № 4. С. 74-78. EDN: VYLCYN 

7. Фундаментальные показатели Мо-
сБиржа/Финам. - URL: 
https://www.finam.ru/quote/moex/moex/financi
al/ (дата обращения 22.08.2026). – Текст: 
электронный. 

 
  



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

96                             № 3 (89) – 2026                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

Кудрявцев Константин Александрович, 

доктор экономических наук, профессор 

 кафедры бухгалтерского учета, налогов и экономической безопасности 

Поволжского государственного технологического университета. 

Россия, г. Йошкар-Ола 

E-mail: kudryvtsev_konst@mail.ru 

 

Хакимов Артем Маратович, 

аспирант 

 кафедры бухгалтерского учета, налогов и экономической безопасности 

Поволжского государственного технологического университета. 

Россия, г. Йошкар-Ола 

E-mail: Xakimov.11032001@inbox.ru 

 

DOI 10.51832/22237984_2026_3_96 
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Аннотация. В статье анализируется проблемы, возникающие в области добычи газа в 

России и дается авторское определение экономической безопасности. Исследуются внеш-

ние и внутренние угрозы, влияющие на экономическую безопасность как отрасли, так и 

хозяйствующих субъектов, действующих в ней. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, газодобывающая отрасль, внешние и 

внутренние угрозы. 
 

Введение 

Газодобывающая отрасль является одной из 

ведущих в экономике России. Так, доля нефте-

газового сектора в валовом внутреннем про-

дукте Российской Федерации выросла с 16,6% в 

2017 г. до 20,00% к 2022 г. Однако после всем 

известных событий 2022 года, потребовавших 

необходимость структурной перестройки эконо-

мики, а также принимаемых санкций недруже-

ственных стран, доля нефтегазового сектора в 

ВВП снизилась до 13,00% к 2025 году [1].  

Рынок природного газа России является од-

ним из самых больших в мире, поэтому обеспе-

чение его экономической безопасности является 

одной из важнейших задач государства. Среди 

основных отрицательных тенденций в отноше-

нии России на рынке газа можно выделить: 

- «политическое давление со стороны США, 

ЕС и прочих стран, которое уже имеет негатив-

ные последствия: временная остановка первой 

линии Арктик СПГ-2 сразу после запуска в тре-

тьем квартале 2024 года, временная остановка 

среднетоннажных балтийских проектов Газ-

пром СПГ Портовая и Криогаз-Высоцк, простой 

газовозов и плавучих перевалочных хранилищ. 

Также это давление повлияло на остановку по-

стройки второй и третьей линии Арктик СПГ-2, 

нового СПГ-завода в Усть-Луге и привело к па-

узе по стройке завода в Мурманске.  

- Страны ЕС (Франция, Испания, Бельгия, 

Нидерланды) и Восточной Азии (Китай, Япо-

ния, Южная Корея) доминируют в текущем экс-

портном портфеле российского СПГ, что отра-

жает общую структуру потребителей на миро-

вом рынке СПГ. 

- После подрыва Северных потоков и поли-

тических ограничений импорта российского 

трубопроводного газа в ЕС – развитие экспорта 

СПГ становится одной из ключевых задач всей 

российской экономики, причем как топливно-

энергетического комплекса, так и машинострое-

ния с судостроением» [2]. 

Цель данной статьи – исследование основ-

ных проблем и угроз экономической безопасно-

сти в газодобывающей отрасли России. 

Основная часть 

В стратегии экономической безопасности до 

2030 года среди основных вызовов и угроз вы-

делено исчерпание экспортно-сырьевой модели 

экономического развития, которая традиционно 

обеспечивала экономический рост страны [3]. 

При этом с учетом реализации угрозы, связан-

ной с повышением конфликтного потенциала в 
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зонах экономических интересов России, а также 

вблизи ее границ, становится очевидной выше 

отраженная тенденция снижения нефтегазового 

сектора в ВВП страны. 

В связи с указанным, актуальным является 

решение задач экономической безопасности по 

развитию реального сектора экономики и повы-

шению эффективности внешнеэкономического 

сотрудничества, посредством развития взаимо-

действия внутри международных организаций, 

таких как СНГ, ЕАЭС, БРИКС и т.д. 

Согласно статистическому обзору мировой 

энергетике в 2025 г. «мировая добыча природ-

ного газа достигла 4124 миллиарда кубических 

метров в 2024 году, при этом на Соединенные 

Штаты, Россию, Иран и Китай вместе пришлось 

53% от общего объема добычи. В Китае внут-

ренняя добыча в настоящее время покрывает 

56% потребностей страны в газе. Спрос на газ 

вырос во всех регионах, кроме Африки» [4]. При 

этом как указала Е.В. Растянникова большин-

ство стран БРИКС являются импортерами газа, 

только Россия ежегодно увеличивает долю экс-

порта [5, с. 6]. Следовательно, необходимо как 

улучшать эффективность внешнеэкономиче-

ского сотрудничества, так и проводить поиски 

новых способов добычи газа. 

Одним из недооцененных способов добычи 

газа является добыча метан из угольных пластов 

как указали Е.С. Кузина и Е.С. Мелехин. По дан-

ным авторов запасы газа в угольных пластах 

превышают запасы природного газа, добывае-

мого традиционными способами (рис. 1). 

 

 

 
 

Рисунок 1. Мировые запасы метана в угольных пластах [6, с. 8] 

 

По данным рисунка наибольшие запасы ме-

тана находятся в России, при этом оценка эконо-

мической эффективности данных проектов, про-

веденная Е.С. Кузиной и Е.С. Мелехиным пока-

зала положительные результаты [6, с. 84-120]. 

Для газовой отрасли это означает стабильное 

будущее, а для экономической безопасности ре-

шение задачи по развитию реального сектора 

экономики. Кроме того, диверсификация источ-

ников добычи газа сама по себе является факто-

ром, позволяющим обеспечивать экономиче-

скую безопасность как газдобывающих пред-

приятий, отрасли, регионов, так и страны в це-

лом. 

Другая проблема как было указано выше свя-

зана с ограничением импорта российского тру-

бопроводного газа в ЕС, в связи с чем рынок сжи-

женного природного газа (далее – СПГ) получил 

новый толчок в развитии. Так «доля поставок 

СПГ в Европу увеличилась с 48% в 2021 году до 

58% в 2023 году по сравнению с долей поставок 

в Азию» [7, с. 527]. Изменение объемов произ-

водства СПГ также подтверждается, имеющи-

мися статистическими данными (рис. 2). 

Следующей проблемой в газодобывающей 

отрасли Э.О. Ван-жу-ю и М.С. Тепина отметили 

техногенные риски, которые могут привести как 

к поломкам оборудования, в результате которых 

могут возникнуть простои, так и к серьезным 

утечка и взрывам, которые могут нанести серь-

езный ущерб окружающей среде и людям [8]. 

Следовательно, данные проблемы можно 

рассматривать как внутренние угрозы экономи-

ческой безопасности хозяйствующих субъектов 

в газодобывающей отрасли. 
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Рисунок 1. Объемы производства СПГ в России [7, с. 526] 

 

В связи с указанным, П.С. Калиновская и 

С.В. Иванова отмечают необходимость в фор-

мировании культуры безопасности на объектах 

газодобычи. Среди мероприятий, ведущих к по-

вышению культуры авторы указывают на: 

«- использование новейших технологий и 

оборудования, позволяющих снизить риски, 

связанные с износом оборудования и психоло-

гическим состоянием работников;  

- регулярную оценку эффективности меро-

приятий по повышению культуры безопасности, 

внесение корректировок в планы на основе ре-

зультатов мониторинга;  

- открытую коммуникацию с работниками, 

создание среды, где каждый работник сможет 

сообщать о риске без страха наказания;  

- тренинги, симуляции чрезвычайных ситуа-

ций и образовательные программы, которые по-

могают сотрудникам действовать правильно в 

критических ситуациях» [9, с. 95]. 

Кроме того, важно проводить постоянный 

мониторинг в области обеспечения промышлен-

ной безопасности на предприятиях в газодобы-

вающей отрасли, а также оценивать риски в сле-

дующих направлениях по данным Б.М. Агафо-

нова и В.В. Гармышева: 

«- аварий, инцидентов, пожаров и других 

происшествий, связанных с повреждением экс-

плуатируемых производственных объектов и 

оборудования, отклонением от установленных 

параметров технологического процесса;  

- причинения вреда здоровью работников, 

контрагентов или посетителей, а также населе-

ния прилегающих территорий;  

- воздействия на окружающую среду при осу-

ществлении производственно-хозяйственной 

деятельности» [10, с. 114]. 

Указанное позволит минимизировать финан-

совые потери для предприятий отрасли, а, сле-

довательно, обеспечить их экономическую без-

опасность [11, 12]. Немаловажное значение 

имеют инвестиционные проекты в газовой 

сфере, реализация которых в свою очередь зави-

сит от динамики курса иностранной валюты, что 

позволяет определить влияние валютных рисков 

на экономическую безопасность газодобываю-

щей отрасли России. 

Заключение 

По результатам исследования можно класси-

фицировать угрозы экономической безопасно-

сти газодобывающей отрасли России на внеш-

ние и внутренние. К внешним угрозам можно 

отнести: 

- санкционную политику США и Европей-

ского Союза; 

- снижение экспортного потенциала трубо-

проводного газа по имеющейся инфраструк-

туре; 

- ограничения в поставках оборудования ино-

странного производства; 

- валютные риски. 

К внутренним угрозам отнесем: 

- техногенные риски; 

- состояние культуры безопасности на объек-

тах газодобычи; 

- уровень мониторинга в области обеспече-

ния промышленной безопасности. 

Таким образом, под экономической безопас-

ностью газодобывающей отрасли России будем 

понимать защищенность отрасли и хозяйствую-

щих субъектов, функционирующих в ней от 

внешних и внутренних угроз, посредством фор-

мирования модели, которая позволит противо-

действовать, существующим угрозам при одно-

временном развитии отрасли, обеспечивающем 

стабильную добычу (поиск новых способов) и 

транспортировку газа. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ С УЧЕТОМ ТАРИФНОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ УСЛУГ НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИЙ 

 

Аннотация. В статье анализируется состояние тарифного регулирования услуг по 

транспортировке нефти и газа по магистральным трубопроводам. В качестве индика-

тора экономической безопасности рассматривается изменение тарифов на соответству-

ющие услуги и делается вывод о влиянии тарифов на экономическую безопасность потре-

бителей услуг естественных монополий. Дается авторское определение экономической 

безопасности с учетом тарифного регулирования услуг нефтегазовых компаний. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, индикатор экономической безопасно-

сти, транспортировка нефти и газа. 
 

Введение 

Согласно статье 4 Закона о естественных мо-

нополиях регулированию подлежат, в том числе 

следующие сферы деятельности субъектов есте-

ственных монополий: 

- «транспортировка нефти и нефтепродуктов 

по магистральным трубопроводам»; 

- «транспортировка газа по трубопроводам» 

[1]. 

Соответственно, тарифы на указанные 

услуги устанавливает Федеральная антимоно-

польная служба (далее – ФАС России). Субъек-

тами регулирования являются ПАО «Транс-

нефть» и ПАО «Газпром». При этом основным 

принципом, применяемым ФАС России, явля-

ется «инфляция-минус», т.е. тарифы должны 

увеличиваться на величину менее индекса по-

требительских цен. Однако по данным Поста-

новления Правительства РФ Об индексации цен 

(тарифов) в сфере газоснабжения установлен 

следующий рост тарифов «на услуги по транс-

портировке газа по газораспределительным се-

тям для газораспределительных организаций, 

являющихся исполнителями, соисполнителями 

или участниками региональных и межрегио-

нальных программ газификации жилищно-ком-

мунального хозяйства, промышленных и иных 

организаций в размере, увеличенном с 1 октября 

2026 г. на 11,6 процента, с 1 июля 2027 г. - на 

11,1 процента, с 1 июля 2028 года - на 7 процен-

тов» [2]. При прогнозной инфляции на 2026 г. до 

7% [3]. Указанное означает, что принцип «ин-

фляция-минус» сменился на принцип «инфля-

ция-плюс», что свидетельствует о переносе ба-

ланса интересов на сторону естественных моно-

полий и реализацию инвестиционных программ 

по газификации регионов за счет конечных по-

требителей. 

Таким образом, целью данной статьи явля-

ется исследование текущего состояния тариф-

ного регулирования услуг нефтегазовых компа-

ний. 

Основная часть 

Стратегия экономической безопасности до 

2030 года отмечает среди основных вызовов и 

угроз «низкие темпы экономического роста, 

обусловленные внутренними причинами, в том 
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числе ограниченностью доступа к долгосроч-

ным финансовым ресурсам, недостаточным раз-

витием транспортной и энергетической инфра-

структуры», среди основной задачи экономиче-

ской безопасности выделено «противодействие 

деятельности специальных служб и организаций 

иностранных государств, направленной на нане-

сение ущерба стратегически важным отраслям 

национальной экономики Российской Федера-

ции, в первую очередь оборонно-промышлен-

ному, топливно-энергетическому и транспорт-

ному комплексам» [4]. Следовательно, состоя-

ние топливно-энергетического комплекса, его 

инфраструктуры имеет высокое значение для 

обеспечения экономической безопасности госу-

дарства. Рассмотрим основные подходы ученых 

к данному вопросу. 

Байбулатов Р.Я. рассматривает нефтегазовый 

комплекс как «совокупность субъектов разведки 

и добычи, переработки, транспортировки и 

сбыта нефтегазовых ресурсов, обладающей мно-

гоуровневой организационной структурой 

управления, объединенных по отраслевому при-

знаку и обладающих такой комбинацией факто-

ров производства, которая необходима для эф-

фективной реализации всего комплекса произ-

водственных процессов» [5, с. 16]. При этом ис-

следователем была построена соответствующая 

модель, отражающая взаимосвязи функциони-

рования нефтегазового комплекса (рис. 1). 

 

 

 
 

Рисунок 1. Модель взаимосвязей функционирования нефтегазового комплекса [5, с. 17] 

 

По данным модели Байбулатов Р.Я. считает, 

что помимо основных видов деятельности меха-

низмы тарифообразования также должны при-

меняться и к неосновным видам деятельности 

(например, геологоразведка, ремонт оборудова-

ния, информационные услуги), т.е. сферы дея-

тельности субъектов естественных монополий в 

нефтегазовом комплексе нужно рассматривать 

комплексно. 

Аминов И.Р. и Кузнецов И.А. указывают, что 

«около 95% добытых углеводородов транспор-

тируются с помощью магистральных трубопро-

водов, которые расположены на территориях 

практически всех субъектов Российской Феде-

рации», поэтому данные виды деятельности 

необходимо регулировать, что позволяет осу-

ществлять стратегическое планирование для 

субъектов естественных монополий [6]. 

Таким образом, учеными подчеркивается ак-

туальность тарифного регулирования для эконо-

мики страны в целом. При этом как указано 

выше с 01 октября 2026 г. в сфере транспорти-

ровки газа по трубопроводам произойдет пере-

ход от принципа «инфляция-минус» к принципу 

«инфляция-плюс», а в сфере транспортировки 
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нефти и нефтепродуктов по магистральным тру-

бопроводам приняты новые правила недискри-

минационного доступа [7]. 

В правилах недискриминационного доступа 

отражены существенные условия к договору, за-

ключаемому между оператором и потребителем 

на услуги по транспортировки нефти и нефте-

продуктов по магистральным трубопроводам, 

прописаны права и обязанности оператора и по-

требителя, требования к заявке на транспорти-

ровку, а также требования к порядку формиро-

вания и утверждения графика транспортировки 

нефти по магистральным трубопроводам за пре-

делы территории Российской Федерации. 

Рассмотрим основные тарифы на транспор-

тировку нефти и газа. 

Одним из ключевых маршрутов транспорти-

ровки нефти ПАО «Транснефть» является «Тай-

шет - Мегет / Ангарская НХК» (Восточная Си-

бирь). Стоимость транспортировки нефти по 

маршруту «Тайшет - Мегет / Ангарская НХК» за 

последние годы составляла (за 1 тонну, без учета 

НДС): 

2023 год: 409,60 руб. 

2024 год: 439,13 руб., рост 1,072; 

2025 год: 464,57 руб., рост 1,058; 

2026 год: 507,28 руб., рост 1,092. 

Индекс инфляции за соответствующие пери-

оды составил: 

2023 год: 1,0742. 

2024 год: 1,0952; 

2025 год: 1,0559; 

2026 год: прогноз 1,06-1,07. 

При этом в среднем тарифы ПАО «Транс-

нефть» выросли с 01 января 2026 г. на 1,051 [8]. 

Средний рост тарифов по транспортировке 

газа ПАО «Газпром» составил: 

2023 год: 1,085; 

2024 год: 1,112; 

2025 год: 1,103; 

2026 год: 1,116. 

Следовательно, рост тарифов ПАО «Транс-

нефть» находится в пределах индекса инфляции 

и в противоположность рост тарифов ПАО «Га-

зпром» превышает индекс инфляции. При этом 

рост тарифов является одним из индикаторов 

экономической безопасности, т.е. в сфере транс-

портировки газа существуют признаки угрозы 

безопасности для потребителей, т.к. снижается 

их благосостояние. 

Далее рассмотрим нормативно-правовые 

акты, регулирующие установление тарифов в 

сферах транспортировки нефти и газа по маги-

стральным трубопроводам. 

Тарифы на транспортировку нефтепродуктов 

по магистральным трубопроводам рассчитыва-

ются посредством применения Методики опре-

деления тарифов на услуги по транспортировке 

нефтепродуктов по магистральным трубопрово-

дам Российской Федерации. Согласно Методике 

«Основным принципом определения тарифов на 

транспортировку нефтепродуктов по маги-

стральным трубопроводам является соответ-

ствие плановых доходов и расходов организа-

ций нефтепродуктопроводного транспорта по 

регулируемой деятельности. 

Тарифы на транспортировку нефтепродуктов 

по магистральным трубопроводам определя-

ются таким образом, чтобы при плановых объе-

мах транспортировки доходы нефтепродукто-

транспортных организаций от оказания услуг по 

транспортировке нефтепродуктов по маги-

стральным трубопроводам соответствовали пла-

новым расходам по этой деятельности с учетом 

воспроизводства основных фондов» [9]. 

Тарифы на транспортировку газа по маги-

стральным газопроводам рассчитываются по-

средством применения Методики расчета тари-

фов на услуги по транспортировке газа по маги-

стральным газопроводам. Согласно Методике 

«Государственное регулирование тарифов на 

услуги по транспортировке газа по магистраль-

ным газопроводам осуществляется путем уста-

новления их фиксированных уровней исходя из: 

а) возмещения организациям, осуществляю-

щим регулируемый вид деятельности, экономи-

чески обоснованных затрат, связанных с транс-

портировкой газа;  

б) установления для организаций, осуществ-

ляющих регулируемые виды деятельности, 

обоснованной нормы прибыли на капитал, ис-

пользуемый в регулируемых видах деятельно-

сти (до разработки методики определения раз-

мера основных средств, иных материальных и 

финансовых активов, используемых в регулиру-

емых видах деятельности, учитывается размер 

прибыли, необходимой для обеспечения указан-

ных организаций средствами на обслуживание 

привлеченного капитала, развитие производства 

и финансирование других обоснованных расхо-

дов);  

в) удовлетворения платежеспособного 

спроса на газ, достижения баланса экономиче-

ских интересов покупателей и поставщиков 

газа;  

г) учета в структуре регулируемых тарифов 

всех налогов и иных обязательных платежей в 

соответствии с законодательством Российской 

Федерации» [10].  
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Заключение 

По результатам исследования проведен ана-

лиз тарифного регулирования услуг нефтегазо-

вых компаний, рассмотрена динамика измене-

ния тарифов за период с 2023 по 2026 г., а также 

выделены основные положения, содержащиеся 

в методиках расчета тарифов услуг естествен-

ных монополистов. При этом указанное позво-

ляет сформулировать понятие экономической 

безопасностью с учетом тарифного регулирова-

ния услуг нефтегазовых компаний, под которой 

будем понимать защищенность как хозяйствую-

щих субъектов, так и потребителей от возника-

ющих угроз, связанных с транспортировкой 

нефти и газа, с учетом непревышения роста та-

рифов на услуги естественных монополий выше 

индекса инфляции, позволяющего реализовать 

принцип в регулировании тарифов «инфляция-

минус». 
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ГЕНЕРАТИВНОЕ СТРАТЕГИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ: АРХИТЕКТУРА 

СИСТЕМЫ ИНСТРУМЕНТОВ И РОЛЬ ЧЕЛОВЕКА В КОНТУРЕ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Аннотация. Усложнение внешней среды сопровождается ростом неопределенности, и 

традиционные инструменты стратегического управления в этих условиях демонстри-

руют ограниченную отдачу. Возникает обращение к технологиям генеративного искус-

ственного интеллекта. Существующие исследования сосредоточены главным образом на 

отдельных приложениях ИИ, тогда как вопросы проектирования целостных архитектур-

ных решений, воспроизводящих полный цикл стратегического мышления, остаются вне 

поля зрения. 

Ключевые слова: генеративное стратегическое моделирование, искусственный интел-

лект, архитектура системы, стратегическое управление, human-in-the-loop, управленче-

ские риски. 
 

Введение 

Стратегическое управление предполагает, 

что руководители формулируют, ставят и дости-

гают долгосрочных целей, соразмеряя их с 

внешними обстоятельствами и внутренним со-

стоянием организации [1], однако санкционное 

давление, технологические разрывы и высокая 

волатильность рынков, характерные для совре-

менной российской экономики, делают качество 

таких решений критическим условием жизне-

способности предприятия. Классический анали-

тический инструментарий, включающий 

SWOT-анализ, PESTEL-анализ, GAP-анализ, 

модель «Пяти сил Портера» и OKR, задает 

структурированную рамку для изучения среды, 

но его полезность снижается по мере накопле-

ния разнородных данных, поскольку методы по-

лагаются на субъективные экспертные сужде-

ния, поглощают значительные временные ре-

сурсы и не справляются с обработкой постоянно 

растущих информационных массивов [2]. 

Генеративные системы сопоставляют много-

мерные массивы данных и выявляют в них не-

очевидные закономерности, формируя альтер-

нативные варианты, свободные от ряда когни-

тивных искажений, и удерживая аналитическую 

последовательность при обработке значитель-

ных объемов вводных сведений [4]. Современ-

ные большие языковые модели генерируют и 

оценивают стратегии, чье качество сопоставимо 

с результатами работы предпринимателей и ин-

весторов [3]. Инструментарий стратегического 

управления расширяется за счет технологий ис-

кусственного интеллекта (ИИ). 

Вместе с интеграцией генеративного ИИ в 

управленческий контур исследователи сталки-
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ваются с набором специфических вызовов. Со-

храняется потребность в человеческом контроле 

над итоговыми решениями [5], фиксируются 

риски «галлюцинаций» моделей и смысловой 

закрытости алгоритмических цепочек [6]. То-

тальная опора на ИИ не дает оптимального ре-

зультата, а максимальную продуктивность пока-

зывает модель «человек в контуре» (human-in-

the-loop), что опирается на работу [7]. 

Нарастающий объем публикаций о примене-

нии ИИ в менеджменте почти не затрагивает 

устройство целостной архитектуры системы ге-

неративного стратегического моделирования. 

Подобная система призвана воспроизводить 

полный мыслительный цикл стратега – от фик-

сации исходных сигналов среды до проверки 

управленческой реализуемости предложенных 

альтернатив. 

Цель исследования - заключается в постро-

ении логической модели комплекса инструмен-

тов генеративного стратегического моделирова-

ния и установлении роли человека в управлен-

ческом контуре этой системы. Для ее достиже-

ния требуется обосновать методологические 

принципы проектирования архитектуры си-

стемы; разработать многоуровневую логиче-

скую модель с характеристиками каждого 

уровня и модуля; зафиксировать методологиче-

ские риски взаимодействия компонентов и 

наметить пути их минимизации; выявить точки 

входа человека-стратега в управленческий кон-

тур и определить требования к его компетент-

ностному профилю. 

В архитектуру системы инструментов гене-

ративного стратегического моделирования зало-

жена четырехуровневая структура. Она объеди-

няет обучающие и предсказательные компо-

ненты в единый итерационный контур. Научная 

новизна сопряжена с ее созданием. Протокол 

human-in-the-loop (HITL) разграничивает задачи 

между человеком-стратегом и генеративной си-

стемой, фиксируя функциональное разделение в 

рамках структурированного протокола. 

Актуальность 

В архитектуру системы инструментов гене-

ративного стратегического моделирования зало-

жена четырехуровневая структура. Она объеди-

няет обучающие и предсказательные компо-

ненты в единый итерационный контур. Научная 

новизна сопряжена с ее созданием. Протокол 

HITL разграничивает задачи между человеком-

стратегом и генеративной системой, фиксируя 

функциональное разделение в рамках структу-

рированного протокола. 

 

 

Материалы и методы 

Методологический фундамент работы вклю-

чает три основания: системный подход, теорию 

сложных адаптивных систем и социотехниче-

ский подход к проектированию организацион-

ных систем. Применение системного подхода 

требует, чтобы проектируемая архитектура ге-

неративного моделирования обеспечивала со-

гласованное функционирование всех компонен-

тов, поскольку организация рассматривается как 

целостность взаимосвязанных элементов, куда 

входят ресурсы, процесс деятельности, резуль-

таты, взаимодействие со внешней средой и об-

ратная связь. 

Теория сложных адаптивных систем позво-

ляет обосновать принцип многоуровневой стра-

тификации. Каждый из уровней получает вход-

ные данные от нижележащих и передает обрабо-

танный результат вышележащим, выполняя 

строго определенную функцию. Система не сво-

дится к чистой иерархии. Горизонтальные связи 

координации и петли обратной связи, существу-

ющие между уровнями, наделяют модель спо-

собностью адаптироваться к изменениям [8]. В 

центр социотехнического подхода помещено 

взаимодействие технологических и человече-

ских компонентов. Эффективность не исчерпы-

вается одним лишь совершенством алгоритмов. 

Она определяется качеством организационных 

условий, компетентностью управленческих ко-

манд и институциональными механизмами рас-

пределения ответственности [9]. 

Источниками статьи послужили 15 полнотек-

стовых научных статей в открытом доступе, ко-

торые доступны в базах данных eLIBRARY, 

Google Scholar и Scopus и охватывают период с 

2021 по 2026 год. Поисковые запросы включали 

термины «генеративный искусственный интел-

лект», «стратегическое управление», «human-in-

the-loop», «архитектура системы», «принятие 

стратегических решений», а временной интер-

вал ограничивался 2021–2026 годами, что позво-

лило сфокусироваться на последних работах. 

Инструментарий работы составили системати-

ческий обзор литературы, структурно-функцио-

нальное моделирование, сценарный метод и 

сравнительный анализ. 

Результаты и обсуждения 

Архитектура системы инструментов генера-

тивного стратегического моделирования проек-

тируется по иным принципам, чем изолирован-

ные аналитические продукты, поскольку требу-

ется выстроить целостную и логически непроти-

воречивую конструкцию, воспроизводящую 

полный цикл стратегического мышления. В та-

ком цикле фиксируются начальные сигналы 
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среды, оформляются альтернативные варианты 

действий и проверяется их пригодность для 

управления. Если логическая модель с четкими 

уровнями, модульными связями и функциональ-

ным разделением блоков отсутствует, генера-

тивные инструменты теряют системную цен-

ность. Они неизбежно распадаются на несвязан-

ные технологические фрагменты. 

Логическая модель системы генеративного 

моделирования насчитывает три функциональ-

ных уровня, которые охватывают данные и сиг-

налы среды, генеративную обработку, стратеги-

ческую интерпретацию и управленческие реше-

ния, а каждый из уровней объединяет модули со 

сходно направленными инструментальными 

блоками. Уровень I (данные и сигналы среды) 

формирует входной информационный поток, 

подготовленный к последующей генеративной 

обработке, и включает три модуля. 

Модуль 1.1, предназначенный для внешнего 

мониторинга, непрерывно собирает и первично 

структурирует сведения о макро- и микроокру-

жении предприятия, опираясь на три функцио-

нальных блока – агрегации открытых источни-

ков, семантической классификации сигналов и 

выявления аномалий. Блок агрегации охваты-

вает медиамониторинг, регуляторные публика-

ции и отраслевые базы данных, тогда как клас-

сификация сигналов задействует модели обра-

ботки естественного языка, а фиксация отклоне-

ний от исторически устойчивых паттернов воз-

ложена на блок выявления аномалий. Все блоки 

базируются на трансформерных архитектурах, 

обученных на специализированных корпусах 

управленческих текстов. 

Внутренний мониторинг (модуль 1.2) инте-

грирует корпоративные данные о ресурсах, ком-

петенциях, операционных метриках и показате-

лях текущей стратегии. Процессы интеграции 

систем ERP, CRM и BI, нормализации и сопо-

ставления разнородных форматов, а также мо-

ниторинга стратегических KPI практически в 

реальном времени объединяются в этом модуле. 

Контроль входного потока методологически 

обеспечивает модуль 1.3 (управление качеством 

данных). Он верифицирует источники, очищает 

данные от шумов, устраняет пропуски и выяв-

ляет систематические смещения. Подобная ме-

тодология позволяет исключить эффект «мусор 

на входе – мусор на выходе», распространенную 

причину деградации аналитических выводов ге-

неративных систем. 

Второй уровень, ядро всей системы, преобра-

зует данные в аналитические продукты, не до-

стижимые традиционными инструментами. 

Уровень генеративной обработки включает че-

тыре модуля. Модуль многомерного анализа 

среды (2.1) синтезирует результаты внешнего 

мониторинга в структурированные аналитиче-

ские представления: картирует факторы внеш-

ней среды, динамически обновляя весовые ко-

эффициенты, выявляет нелинейные взаимозави-

симости методами глубокого обучения и строит 

предиктивные модели динамики ключевых ин-

дикаторов. 

Модуль 2.2, посвященный анализу внутрен-

них ресурсов и компетенций, опирается на три 

компонента: один диагностирует динамические 

способности организации, другой фиксирует 

компетентностные профили управленческих ко-

манд, а третий прогнозирует внутренние огра-

ничения в окне от одного до трех лет, формируя 

структурированные представления, которые вы-

ходят за пределы стандартного VRIO-анализа. 

Модуль 2.3, отвечающий за генерацию сцена-

риев, занимает центральное место в методологи-

ческом каркасе системы, поскольку классиче-

ские процедуры сценарного планирования со-

пряжены с высокой нагрузкой на экспертные 

группы, тогда как данный компонент в автома-

тизированном режиме разворачивает многомер-

ные ансамбли альтернативных траекторий эво-

люции внешней среды и конкурентных ходов. В 

его структуру входят блок базовых, пессимисти-

ческих и оптимистических сценариев, блок то-

чек бифуркации и триггеров, вызывающих пере-

ключение между сценарными треками, а также 

блок кросс-сценарного анализа, тестирующего 

стратегические решения на устойчивость к раз-

личным вариантам будущего. Модуль 2.4 (гене-

рация стратегических альтернатив) синтезирует 

спектр допустимых ответных действий органи-

зации, соотнося зафиксированные конфигура-

ции внешних условий с очерченным профилем 

внутренних ресурсов. 

Следующий уровень, обозначенный как уро-

вень III (управленческие решения и обратная 

связь), замыкает всю конструкцию в адаптив-

ный контур и далеко выходит за рамки простой 

регистрации итоговых распоряжений. Он вы-

страивает непрерывный процесс накопления 

сигналов обратной связи, превращающих реали-

зованный управленческий опыт в материал для 

дообучения и тонкой калибровки предиктивной 

модели. Модуль 3.1 (поддержка принятия реше-

ний) агрегирует аналитические продукты си-

стемы, встраивая их в процедуры коллективной 

экспертизы и выработки стратегических резо-

люций, и содержит блок многокритериального 

сопоставления стратегических альтернатив, 

блок аудита реализуемости и риск-профиля, 
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блок фиксации стратегических обязательств и 

плановых метрик. Модуль 3.2 (мониторинг реа-

лизации и обратная связь) в свою очередь отсле-

живает исполнение утвержденных решений, ре-

транслируя сигналы отклонений обратно на ге-

неративный уровень обработки. Модели посте-

пенно настраиваются на фактических данных 

конкретной организации, и точность прогноз-

ных оценок в длинном временном диапазоне 

возрастает. 

Таблица 1 фиксирует полную структуру ар-

хитектуры системы инструментов генератив-

ного моделирования. 

 

 
Таблица 1. Логическая модель системы инструментов генеративного 

 стратегического моделирования 

 

Уровень си-

стемы 
Модуль Функциональные блоки 

Ключевые техно-

логии 

Выходной про-

дукт 

I. Данные и 

сигналы 

среды 

1.1 Внешний 

мониторинг 

Агрегация источников; се-

мантическая классифика-

ция; выявление аномалий 

NLP, трансфор-

меры, парсинг API 

Структурирован-

ный поток внеш-

них сигналов 

1.2 Внутренний 

мониторинг 

Интеграция ERP/CRM; 

нормализация данных; мо-

ниторинг KPI 

ETL-пайплайны, 

BI-интеграция 

Консолидирован-

ный внутренний 

дашборд 

1.3 Управление 

качеством 

Верификация источников; 

очистка данных; устране-

ние смещений 

Статистические те-

сты, автодетекция 

выбросов 

Верифицирован-

ные датасеты 

II. Генера-

тивная обра-

ботка 

2.1 Анализ 

среды 

Картирование факторов; 

нелинейные взаимозависи-

мости; предиктивные мо-

дели 

Глубокое обуче-

ние, GAN, транс-

формеры 

Аналитические 

карты внешней 

среды 

2.2 Анализ ре-

сурсов 

Динамические способно-

сти; компетентностные 

профили; предиктивные 

ограничения 

VAE, графовые 

нейросети 

Профиль ресурс-

ной позиции 

2.3 Генерация 

сценариев 

Базовые/экстремальные 

сценарии; точки бифурка-

ции; кросс-сценарный ана-

лиз 

LLM, Monte Carlo, 

деревья решений 

Пространство сце-

нариев 

2.4 Генерация 

альтернатив 

Стратегические опции; 

фильтрация; стратегиче-

ские карты 

LLM, оптимизаци-

онные алгоритмы 

Реестр стратегиче-

ских альтернатив 

III. Решения 

и обратная 

связь 

3.1 Поддержка 

решений 

Сравнение альтернатив; 

оценка рисков; стратегиче-

ские обязательства 

Многокритериаль-

ный анализ, DSS 

Обоснованные 

стратегические ре-

шения 

3.2 Мониторинг 

и обратная связь 

Отслеживание реализации; 

сигналы отклонений; до-

обучение моделей 

Real-time анали-

тика, A/B-тестиро-

вание 

Корректирующие 

сигналы, обнов-

лённые модели 
 

Источник: составлено авторами 

 

Модульный принцип внедрения задает архи-

тектуре масштабируемость: организации, разли-

чающиеся степенью цифровой зрелости, нара-

щивают систему поблочно и начинают с функ-

циональных узлов первого и второго уровней. 

Более сложные уровни достраиваются позже, 

следом за накоплением данных и компетенций. 

Архитектура допускает поблочное наращива-

ние. Этот подход смягчает практический пара-

докс, характерный для запуска генеративных си-

стем, когда полноценное развертывание единым 

массивом сталкивается с ограниченной цифро-

вой инфраструктурой многих компаний и ока-

зывается несовместимым с нею. 

Инструменты генеративного стратегиче-

ского моделирования содержат два фундамен-

тально разных класса компонентов – обучаю-

щие и предсказательные. Между ними склады-

вается особая динамика взаимозависимости и 

взаимного усиления: по мере того как предска-

зательные модули утилизируют результаты обу-

чения для генерации сценариев, обогащенные 
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сценарные данные возвращаются в контур тре-

нировки моделей и тем самым рекурсивно повы-

шают качество последующих прогнозов. 

Обучающие компоненты технологически 

опираются на предобучение по крупным об-

щедоменным корпусам, тонкую настройку на 

специализированных данных (управленческих и 

отраслевых), обучение с подкреплением на ос-

нове экспертной обратной связи и инкремен-

тальное дообучение на сведениях о воплощении 

стратегических решений, что позволяет накап-

ливать и систематизировать информацию из ис-

торических архивов организации и внешней 

среды. Компоненты моделируют рыночные ди-

намики, ресурсные конфигурации, конкурент-

ные реакции и циклические паттерны. 

Когда генеративные компоненты переходят 

от интерполяции к экстраполяции, они отказы-

ваются от простого воспроизведения известных 

паттернов и начинают порождать конфигура-

ции, не встречавшиеся в обучающих данных; 

обучающие компоненты формируют внутрен-

ние представления, а предсказательные, опира-

ясь на эти репрезентации, генерируют прогнозы, 

сценарии и аналитические суждения для ситуа-

ций, которые заметно отличаются от трениро-

вочных примеров. Специфическая ценность ге-

неративных моделей в стратегическом управле-

нии вытекает из этого перехода. Дискримина-

тивные системы, способные лишь классифици-

ровать наблюдаемые состояния, не выходят за 

пределы эмпирически зафиксированного, тогда 

как генеративные компоненты описывают со-

стояния, которые еще не были засвидетельство-

ваны; этим обусловлена их незаменимость в ана-

лизе будущего. 

 

 
Таблица 2. Итерационный цикл взаимодействия обучающих и предсказательных компонентов 

 

Этап цикла 
Доминирующий 

компонент 
Содержание процесса Управленческий результат 

1. Первичное 

обучение 
Обучающий 

Предобучение на исторических 

данных организации и отрасли 

Базовая модель паттернов и 

закономерностей 

2. Генерация 

прогнозов 
Предсказательный 

Построение сценариев и анали-

тических суждений для текущей 

стратегической ситуации 

Пространство сценариев и 

стратегических альтернатив 

3. Экспертная 

оценка 
HITL-интерфейс 

Верификация и коррекция пред-

сказательных выводов управлен-

ческой командой 

Оцененные и скорректиро-

ванные стратегические реко-

мендации 

4. Реализация и 

мониторинг 

Предсказательный 

+ мониторинговый 

Отслеживание хода реализации 

принятых решений 

Данные об отклонениях и 

неожиданных эффектах 

5. Дообучение Обучающий 

Инкрементальное обновление 

модели на основе накопленного 

управленческого опыта 

Повышение точности следу-

ющего цикла предсказаний 

6. Актуализация 

сценариев 
Предсказательный 

Пересмотр ранее построенных 

сценариев с учётом обновлённой 

модели 

Скорректированное про-

странство стратегических ва-

риантов 
 

Источник: составлено авторами 

 

Цикл, связующий генеративную систему с 

институциональной памятью, отличает ее от 

аналитического инструментария классического 

типа. Управленческие решения, принятые при 

участии системы, вместе с последующей оцен-

кой их результатов постоянно пополняют обуча-

ющий корпус, формируя уникальную для каж-

дой организации «управленческую память». По-

степенно предсказательные компоненты начи-

нают воспроизводить операционную логику 

предприятия, характерные управленческие ре-

акции и индивидуальные конкурентные пат-

терны, а не только общеотраслевые закономер-

ности. Универсальные аналитические плат-

формы лишены этой специфичности, и дефицит 

превращает ее в самостоятельный источник кон-

курентного преимущества. 

Сочленение обучающих и предсказательных 

компонентов порождает несколько методологи-

ческих рисков, и каждый требует специальных 

процедур. Наиболее заметен эффект катастро-

фического забывания (catastrophic forgetting), 

при котором инкрементальное дообучение мо-

дели на свежих данных разрушает ранее сфор-
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мированные представления. Качество предска-

заний в областях, куда новые данные не посту-

пали, падает обвально. Снизить этот риск позво-

ляют архитектуры с механизмами консолидации 

памяти, периодическое переобучение на полных 

исторических корпусах и версионирование мо-

делей. 

Второй существенный барьер – петля под-

тверждения (confirmation loop). Обратная связь 

для дообучения, выстроенная главным образом 

на решениях, которые управленческая команда 

сочла релевантными, постепенно усиливает сло-

жившиеся предпочтения вместо их обогащения. 

Корпус сужается до самовоспроизводящего ка-

нона, и нейтрализовать этот дрейф можно через 

механизм, гарантирующий разнообразие обуча-

ющих данных. Насыщение корпуса контрфакти-

ческими сценариями также критически важно: 

система перестает воспроизводить инерцию, 

если в нее целенаправленно вводят альтернатив-

ные варианты развития событий. 

Не меньшую угрозу создает переобучение на 

исторических паттернах. Генеративная система, 

впитавшая преимущественно данные периодов 

стабильности, систематически игнорирует веро-

ятность разрывных изменений. Управление 

этим риском предполагает интеграцию в обуча-

ющие корпуса исторических случаев стратеги-

ческих переломов. Веса данных, соответствую-

щих точкам бифуркации, настраиваются от-

дельно, что позволяет сбалансировать инерцию 

стабильности и чувствительность к тектониче-

ским сдвигам. 

Когда среда эволюционирует быстрее, чем 

обновляется модель, возникает дрейф прогно-

стической точности – четвертый риск. Он со-

здает увеличивающийся разрыв между прогно-

зами и реальностью. Риск контролируют, отсле-

живая метрики и инициируя дообучене через ав-

томатические триггеры. Алгоритмическая не-

прозрачность (пятый риск) – архитектурная 

сложность моделей скрывает логику прогнозов, 

доверие руководителей падает, выводы воспри-

нимаются некритично. Данную угрозу снижают 

обязательным внедрением компонентов объяс-

нимого ИИ, аудитом моделей и документирова-

нием архитектурных решений. Выявленные 

риски и методы их нивелирования приведены в 

таблице 3. 

 

 
Таблица 3. Методологические риски взаимодействия обучающих и 

 предсказательных компонентов и методы их снижения 

 

Риск 
Механизм  

возникновения 

Последствия для страте-

гического управления 
Методы снижения 

Катастрофи-

ческое забы-

вание 

Дообучение вытес-

няет ранее накоплен-

ные паттерны 

Снижение качества пред-

сказаний в «забытых» об-

ластях 

Версионирование моделей; регу-

лярное переобучение на полных 

корпусах; архитектуры EWC 

Петля под-

тверждения 

Обратная связь филь-

труется управленче-

скими предпочтени-

ями 

Усиление существующих 

предубеждений вместо их 

коррекции 

Разнообразие обучающих данных; 

обязательное включение «красной 

команды»; контрфактические при-

меры 

Переобуче-

ние на ста-

бильности 

Доминирование дан-

ных периодов без раз-

рывов 

Систематическое заниже-

ние вероятности разрыв-

ных изменений 

Целенаправленное включение кри-

зисных периодов; стресс-тестиро-

вание сценариев 

Дрейф пред-

сказательной 

точности 

Изменение структуры 

среды опережает об-

новление модели 

Нарастающее расхождение 

между прогнозами и реаль-

ностью 

Мониторинг метрик точности; ав-

томатические триггеры принуди-

тельного дообучения 

Алгоритми-

ческая непро-

зрачность 

Сложность архитек-

туры скрывает логику 

предсказаний 

Снижение управленче-

ского доверия; риск некри-

тического принятия выво-

дов 

Обязательная реализация XAI-

блоков; аудит моделей; докумен-

тирование архитектурных реше-

ний 
 

Источник: составлено автором 

 

Управление рисками в проектировании си-

стемы – обязательное методологическое звено, 

оно не сводится к факультативной функции. Ар-

хитектура без встроенных механизмов контроля 

подобных рисков порождает лишь иллюзию 

аналитической надежности, причем острота 

этой ловушки нарастает с каждым градусом 

управленческого доверия, оказываемого выво-

дам такой системы. HITL-протокол закрепляет 
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за человеком постоянное место в управленче-

ском контуре. 

Стратегическая дискуссия зачастую упира-

ется в ложный выбор между человеком и искус-

ственным интеллектом, поэтому вместо выясне-

ния главенствующей роли корректнее опреде-

лить способ организации их взаимодействия для 

достижения наивысшего качества решений при 

минимальных системных рисках – и данную ло-

гику воплощает концепция Human-in-the-loop 

(HITL). Зародившись в сфере разработки систем 

ИИ как технический принцип, предусматриваю-

щий обязательное участие человека в контуре 

управления для проверки ключевых алгоритми-

ческих решений, при переносе в генеративное 

стратегическое моделирование этот принцип 

обретает содержание, выходящее за техниче-

ские рамки и охватывающее организационные и 

методологические аспекты. 

Задачи четко разграничены. Генеративная 

система обрабатывает большие неоднородные 

массивы данных с недостижимой скоростью и 

систематически порождает альтернативы без 

когнитивных искажений отбора, в режиме, кото-

рый близок к реальному времени, отслеживает 

множество переменных, обнаруживает нелиней-

ные корреляции в многомерных данных и сохра-

няет согласованность аналитических заключе-

ний при большом объеме входной информации. 

Человек-стратег необходим в ситуациях, где 

требуется управлять реляционной и политиче-

ской динамикой внутри организации и за ее пре-

делами, интерпретировать аналитические вы-

воды с учетом неформализованного знания о 

специфике организации, оценивать этические и 

политические последствия стратегических аль-

тернатив, формировать коллективный смысл и 

стратегическое видение, способное объединить 

управленческую команду, а также принимать 

ответственность за стратегические решения при 

неустранимой неопределенности. 

Человек-стратег включен в аналитический 

процесс как полноправный субъект, взаимодей-

ствуя с системой в тех точках контура, где его 

вклад наиболее значим; его роль выходит за 

рамки простого контроля технических сбоев. 

Роли в системе HITL задаются функционально, 

вне нормативных классификаций. 

Для системы инструментов генеративного 

стратегического моделирования предлагается 

выделить пять типов точек, в каждой из которых 

человек-стратег включается в контур, где выра-

батываются и принимаются стратегические ре-

шения. 

На этапе инициализации аналитического 

цикла стратег очерчивает круг исследуемых во-

просов, фиксирует временной горизонт и задает 

внешние ограничения, определяя контекст буду-

щей работы и формируя стратегический запрос 

– операцию, относящуюся к фундаментальным 

управленческим решениям. Корректно постав-

ленный вопрос устанавливает смысловое соот-

ветствие всех последующих аналитических про-

дуктов. Технологическое совершенство си-

стемы не компенсирует ошибку, допущенную в 

исходной точке. 

Человек-стратег, завершив цикл генератив-

ной обработки, вступает в структурированный 

диалог с аналитической системой для верифика-

ции полученных выводов, выясняя, какие из ее 

суждений подтверждают уже известные управ-

ленческие гипотезы, какие противоречат его 

контекстному знанию, а какие оказываются 

неожиданными и потому заслуживают углуб-

ленного изучения. Подобное взаимодействие, 

нейтрализующее риск галлюцинаций генератив-

ных моделей, не сводится к механическому 

одобрению или отклонению. 

Генеративные аналитические системы фор-

мируют спектр стратегических альтернатив, 

оцениваемых по ресурсной обеспеченности, 

корреляции с прогнозируемыми сценариями 

внешней конъюнктуры и исторической преце-

дентности, однако выбор среди них неизменно 

упирается в неформализуемые соображения. 

Ценностная совместимость, допустимый риск 

для заинтересованных сторон и политическая 

осуществимость относятся к неформализуемым 

аспектам. Подобные измерения, принципиально 

не поддающиеся калькуляции, остаются за пре-

делами возможностей алгоритмического ана-

лиза, однако долгосрочный успех стратегии во 

многих случаях предопределен именно ими, чем 

и объясняется их критическая роль. 

Когда стратегическое суждение исчезает, 

остаются формальные индикаторы, порождаю-

щие двойной оптический дефект. Автоматизи-

рованная система мониторинга, предоставлен-

ная самой себе, склонна переоценивать отклоне-

ния, статистически заметные, но управленчески 

ничтожные, и упускать тихие, глубоко укоре-

ненные системные риски. Сам факт фиксации 

еще не интерпретирует. Интерпретировать зна-

чит улавливать организационный контекст, вы-

ходящий за пределы доступных системе масси-

вов. В этот контекст вплетены внутриполитиче-

ская динамика, неформальные коалиции, ситуа-

тивные компетентностные ограничения. 

Именно они образуют скрытый каркас организа-

ционной реальности. 
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Стратегический протокол требует, чтобы 

каждое обновление модели утверждалось от-

дельным управленческим решением, поскольку 

очередной цикл дообучения системы меняет ме-

тодологию оценки, через которую рассматрива-

ются будущие стратегические ситуации. Проце-

дура дообучения неизбежно перестраивает ана-

литическую оптику, настраивая ее на одни пат-

терны и приглушая другие. Осознанное санкци-

онирование выступает противовесом автома-

тизму. Стратег фиксирует, на каком массиве 

данных будет дообучаться модель, какие пат-

терны ослабляются и какие усиливаются, после 

чего соотносит эту динамику со стратегиче-

скими задачами организации в текущем пери-

оде. Сведение всех рассмотренных точек вмеша-

тельства человека-стратега в единую рамку дает 

структурированный протокол взаимодействия, 

обобщенный в таблице 4. 

 

 
Таблица 4. Протокол взаимодействия человека-стратега и генеративной системы (HITL-протокол) 

 

Точка включения 
Роль человека-

стратега 
Роль системы 

Риск при отсут-

ствии HITL 

Формат взаимодей-

ствия 

1. Целеполагание 

Формулирование 

стратегического 

запроса и ограни-

чений 

Декомпозиция за-

проса на аналити-

ческие подзадачи 

Аналитически бо-

гатый, но нереле-

вантный результат 

Диалоговый интер-

фейс; чек-листы це-

леполагания 

2. Верификация 

выводов 

Контентная про-

верка; выявление 

«галлюцинаций»; 

обогащение кон-

текстом 

Предоставление 

аналитических 

суждений с атри-

буцией и оцен-

ками неопреде-

лённости 

Принятие ложных 

аналитических 

суждений за досто-

верные 

Аналитические от-

четы с явной марки-

ровкой уровней уве-

ренности 

3. Выбор альтерна-

тив 

Оценка ценност-

ных и политиче-

ских измерений; 

принятие ответ-

ственности 

Ранжирование 

альтернатив по 

формализуемым 

критериям 

Стратегически 

сильное, но цен-

ностно нелегитим-

ное решение 

Многокритериальные 

таблицы сравнения; 

нарративные обосно-

вания 

4. Интерпретация 

отклонений 

Оценка управ-

ленческого зна-

чения отклоне-

ний с учетом 

контекста 

Автоматическое 

обнаружение и 

квантификация 

отклонений от 

ожидаемых траек-

торий 

Ложная тревога 

или упущенный си-

стемный риск 

Дашборды отклоне-

ний; нарративные 

сводки 

5. Санкционирова-

ние обновления 

Осознанное 

управленческое 

разрешение; 

определение об-

ласти дообуче-

ния 

Подготовка дан-

ных; выполнение 

процедуры обнов-

ления 

Неконтролируемый 

дрейф аналитиче-

ских свойств си-

стемы 

Документированный 

протокол обновле-

ния; ревью результа-

тов 

 

Источник: составлено авторами 

 

Организационное следствие концепции HITL 

требует, чтобы человек, занявший внутри кон-

тура генеративной системы позицию стратега, 

владел классическими управленческими навы-

ками (стратегическим мышлением, организаци-

онным авторитетом, умением принимать реше-

ния в условиях неопределенности) и специфиче-

ской «ИИ-грамотностью». Специалист с такой 

грамотностью понимает природу и ограничения 

генеративных моделей. Он критически интер-

претирует вероятностные и атрибутивные 

оценки, распознает систематические смещения 

в аналитических выводах и формулирует страте-

гические запросы в форматах, обеспечивающих 

высокое качество аналитической обработки. 

Управленческие команды, не обладающие 

ИИ-грамотностью, склонны к двум перекосам, 

формирующим барьер, который препятствует 

внедрению генеративных систем, и этот барьер 

возникает, когда стратег либо некритично при-

нимает выводы модели, забывая о неделимости 

собственной ответственности, либо системати-

чески отвергает аналитические продукты как не-
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понятные, нивелируя их ценность. Параллель-

ное создание систем и обучение управленцев 

выступают необходимым условием. Без компе-

тентного человека архитектура утрачивает 

функциональное ядро, а вложения в персонал 

переходят из разряда факультативных дополне-

ний в методологическую предпосылку. 

Аналитические заключения системы в усло-

виях операционной перегруженности организа-

ций утверждаются без содержательной про-

верки, а моменты, когда человек-стратег вмеши-

вается в процесс, превращаются в бюрократиче-

ские ритуалы, призванные соблюсти регламент-

ное условие человеческого участия в контуре 

управления. Системный риск HITL проявляет 

себя через имитацию человеческого надзора. 

Подобный фиктивный надзор формирует иллю-

зию управленческой ответственности, реальная 

же растворяется в алгоритмической системе 

полностью, и потому мнимый контроль опаснее 

ситуации, где надзор отсутствует. 

Снизить указанный риск позволяет такое ор-

ганизационное проектирование, при котором 

HITL-протокол встроен в реальные рабочие про-

цессы управленческих команд и не превраща-

ется в отдельную дополнительную администра-

тивную нагрузку. Чтобы содержательно вери-

фицировать аналитические выводы, управлен-

ческие команды выделяют структурированное 

время, разрабатывают критерии качества экс-

пертной оценки, фиксируют основания для при-

нятия или отклонения аналитических суждений 

системы и ротируют участников верификации, 

поскольку в противном случае формируется 

групповое мышление. В таблице 5 сопоставля-

ются режимы взаимодействия человека-стра-

тега и генеративной системы. 

 

 
Таблица 5. Сравнение режимов взаимодействия человека-стратега и генеративной системы 

 

Параметр 
Автономная си-

стема (без HITL) 
Формальный HITL Содержательный HITL 

Качество аналитических 

выводов 

Высокая обработка, 

низкая контекстная 

точность 

Высокая обработка, 

умеренная контекст-

ная точность 

Высокая обработка + высокая 

контекстная точность 

Управление рисками си-

стемы 
Не управляются 

Формально управля-

ются 
Системно управляются 

Ответственность за реше-

ние 
Диффузная/нет 

Формально у чело-

века 
Реально у человека 

Качество стратегиче-

ского выбора 

Технически опти-

мальный, ценностно 

нейтральный 

Зависит от вовлечён-

ности стратега 

Технически обоснованный и 

ценностно легитимный 

Обучаемость системы Бесконтрольная 
Частично контроли-

руемая 
Осознанно управляемая 

Инновационный потен-

циал 

Ограничен паттер-

нами обучения 
Умеренный 

Высокий (обогащение си-

стемы экспертными суждени-

ями) 
 

Источник: составлено авторами 

 

Заключение 

В теории организации архитектуру системы 

инструментов генеративного стратегического 

моделирования рассматривают как социотехни-

ческую систему, и ее эффективность определя-

ется тем, насколько хорошо взаимодействуют 

технологические и человеческие компоненты, а 

не только совершенством генеративных алго-

ритмов. Институциональные механизмы, орга-

низационная культура и компетентность управ-

ленческих команд столь же критичны. Такие ме-

ханизмы призваны распределять ответствен-

ность за стратегические решения соразмерно ре-

альному вкладу каждого участника, а организа-

ционная культура – обеспечивать подлинную 

критическую рефлексию аналитических выво-

дов. 

Целостная, внутренне согласованная архи-

тектура, воплощенная в четырехуровневой ло-

гической модели (уровень данных и сигналов 

среды, уровень генеративной обработки, уро-

вень стратегической интерпретации и уровень 

управленческих решений), встраивает обучаю-

щие и предсказательные компоненты в итераци-

онный контур, где накапливается институцио-

нальная управленческая память, и такой подход 
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отвечает задаче проектирования системы ин-

струментов генеративного стратегического мо-

делирования. За счет этого контура воспроизво-

дится полный цикл стратегического мышления. 

Обучающие и предсказательные компо-

ненты, взаимодействуя, порождают такие мето-

дологические риски, как катастрофическое за-

бывание, петля подтверждения, переобучение 

на исторических паттернах, дрейф предсказа-

тельной точности и алгоритмическая непрозрач-

ность. В силу этого управление рисками стано-

вится обязательным методологическим компо-

нентом проектирования. 

Эффективность системы генеративного стра-

тегического моделирования зависит от совер-

шенства алгоритмов и характера взаимодей-

ствия ее технологических и человеческих ком-

понентов, что отражено в протоколе HITL, кото-

рый описывает пять этапов (целеполагание, ве-

рификацию аналитических выводов, выбор 

среди альтернатив, интерпретацию отклонений 

и санкционирование обновления модели) и фик-

сирует функциональное разделение труда 

между человеком-стратегом и машиной таким 

образом, что взаимно компенсируются ограни-

чения каждой из сторон. Такая архитектура пре-

вращает потенциальные слабости в страховоч-

ный механизм. Потенциал системы реализуется 

на практике лишь при достаточном уровне ИИ-

грамотности управленческих команд, и недоста-

ток этих компетенций ведет либо к некритич-

ному принятию машинных выводов, либо к их 

систематическому отторжению. В обоих слу-

чаях аналитическая ценность инструмента исче-

зает. В ходе исследования развита концепция со-

циотехнических систем применительно к стра-

тегическому управлению, и организациям пред-

ложена структурированная основа для проекти-

рования систем поддержки стратегических ре-

шений на базе генеративного искусственного 

интеллекта. 
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УПРАВЛЕНИЕ ДИНАМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ ИННОВАЦИОННОГО 

ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ РЕСУРСНЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются отдельные теоретические и прикладные ас-

пекты обеспечения динамического развития инновационного потенциала предприятия в 

условиях ресурсных ограничений. Представлен методический подход к оценке и управлению 

динамикой инновационного потенциала предприятия. Предложен комплекс взаимосвязан-

ных коэффициентов, включающий коэффициент динамичности инновационного потенци-

ала, индекс эффективности инновационной системы, коэффициент ресурсного лимитиро-

вания и коэффициент динамики инновационных процессов. Их совместное применение поз-

воляет выявлять состояние инновационного потенциала, оценивать интенсивность его 

развития, определять сдерживающее воздействие ресурсных ограничений и обосновывать 

управленческие решения.  

Ключевые слова: инновационный потенциал, динамическое развитие, управление инно-

вациями. 
 

Введение 

Ускорение технологических преобразова-

ний, санкционные ограничения, усиление кон-

курентного давления, рост стоимости капитала 

и другие макроэкономические процессы вкупе с 

сокращением доступности ресурсов актуализи-

ровали проблему обеспечения устойчивого раз-

вития предприятия. В этих условиях инноваци-

онный потенциал становится одним из ключе-

вых факторов обеспечения устойчивости, адап-

тивности и долгосрочной конкурентоспособно-

сти предприятия. Инновационный потенциал 

представляет собой интегральную характери-

стику, отражающую способность организации 

генерировать, адаптировать, воспринимать и ре-

ализовывать инновации, а также трансформиро-

вать накопленные знания и ресурсы в новые 

продукты, технологии и организационно-управ-

ленческие решения. Однако, типовые модели 

развития инновационного потенциала, требую-

щие масштабных инвестиций, длительных цик-

лов НИОКР и наличия значительных ресурсов 

становятся недоступными для большинства 

предприятий. В результате возникает объектив-

ное противоречие между возрастающей потреб-

ностью предприятий в непрерывном инноваци-

онном развитии и сокращающимися возможно-

стями его ресурсного обеспечения. Следова-

тельно, обеспечение динамического развития 

инновационного потенциала должно основы-

ваться не столько на увеличении объема привле-

каемых ресурсов, сколько на повышении эффек-

тивности их использования посредством совер-

шенствования внутренних организационных ме-

ханизмов, перераспределения функций между 

элементами системы и адаптивной реконфигу-

рации их взаимосвязей. Противоречие между 

объективной необходимостью динамического 

(непрерывного) развития инновационного по-

тенциала предприятия и ресурсными ограниче-

ниями рождает проблему поиска научно обосно-

ванных подходов, обеспечивающих формирова-

ние устойчивой системы развития инновацион-

ного потенциала предприятия, сохраняющей 

способность к адаптации, саморазвитию и эф-

фективному использованию ограниченных ре-

сурсов в условиях высокой неопределенности 

внешней среды. 

Основная часть 

Исследование проблем развития инноваци-

онного потенциала получило своё развитие как 

в зарубежной, так и отечественной научной ли-

тературе. В современной литературе инноваци-

онный потенциал чаще всего рассматривается в 
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логике ресурсной теории фирмы [14, 6] и трак-

туется как совокупность ресурсов (информаци-

онных, технико-технологических, интеллекту-

альных, пространственные, организационно-

управленческие и пр.), позволяющих предприя-

тию осуществлять инновационную деятель-

ность. Принципиальным отличием определе-

ний, в основе которых лежит ресурсная концеп-

ция, является понимание механики использова-

ния уникальных, ценных, трудноимитируемых и 

невзаимозаменяемых ресурсов предприятия, 

например, через реализацию новшеств [5], осу-

ществление инновационной деятельности [2], 

создание новшеств [цит. по 4] и пр. Наряду с ре-

сурсной концепцией, инновационный потен-

циал также рассматривается в контексте функ-

ционального и управленческого подхода. Так, в 

рамках функционального подхода инновацион-

ный потенциал интерпретируется в контексте 

способности подразделений предприятия реали-

зовывать инновации. Акцент смещается на их 

специализацию, согласованность и результатив-

ность, т.к. именно их взаимодействие форми-

рует условия для инновационного развития в со-

ответствующих сферах деятельности предприя-

тия [1, 7, 12]. В рамках управленческого подхода 

инновационный потенциал понимается как спо-

собность менеджмента предприятия формиро-

вать условия (возможности), позволяющие гене-

рировать, внедрять и поддерживать инновации. 

В отличие от функционального подхода, где ак-

цент делается на специализации подразделения, 

управленческий подход рассматривает органи-

зацию как единую систему, где инновации явля-

ются результатом слаженной работы всех эле-

ментов. Именно комплексное понимание инно-

вационного потенциала в различных научных 

контекстах позволяет в полной мере раскрыть 

его сущность и содержание. 

Анализ существующих определений иннова-

ционного потенциала предприятия, а также 

научных подходов в своём большинстве рас-

сматривают инновационный потенциал как со-

вокупность ресурсов и возможностей предприя-

тия, обеспечивающих осуществление инноваци-

онной деятельности. Однако подобные опреде-

ления преимущественно фиксируют состав ин-

новационного потенциала, практически не ак-

центируя внимания на условия и/или механизмы 

его развития. На наш взгляд, инновационный 

потенциал следует определять его как динами-

ческую развивающуюся систему, формирующу-

юся под воздействием внутренних и внешних 

факторов и обеспечивающую накопление, пре-

образование и использование инновационных 

знаний, ресурсов и механизмов для создания но-

вых или существенно улучшенных продуктов, 

процессов, услуг и бизнес-моделей. Особен-

ность данного определения заключается в рас-

смотрении инновационного потенциала как ин-

тегрированной системы ресурсов, способностей 

и механизмов, находящаяся в постоянном дина-

мическом развитии, обеспечивающая реализа-

цию инновационной деятельности и достижение 

инновационного результата. 

Динамическое развитие инновационного по-

тенциала предполагает изменения во времени – 

накопление, реализацию, обновление и транс-

формацию составляющих его элементов [13], 

под влиянием внешних и внутренних факторов 

[9]. Динамика инновационного потенциала 

предприятия определяется стадией его жизнен-

ного цикла [3, 11], так, например, для стадии ро-

ста развитие инновационного потенциала осу-

ществляется в контексте увеличения доли рынка 

и конкурентоспособности, на стадии зрелости 

инновационный потенциал развеивается в кон-

тексте задач снижения издержек, инфраструк-

турной диверсификации и укрепления финансо-

вой устойчивости, а для стадии спада харак-

терно сокращение инновационной активности с 

деградацией инновационных компетенций, 

уменьшением располагаемых инновационных 

ресурсов и снижением качества инновационных 

способностей с необходимостью их радикаль-

ной трансформации в рамках стратегий реструк-

туризации, диверсификации или выхода на но-

вые рынки [10]. Таким образом, развитие инно-

вационного потенциала не является монотон-

ным процессом: оно ускоряется или замедляется 

в зависимости от фазы жизненного цикла эконо-

мической системы. 

Современная теория менеджмента рассмат-

ривает динамическое развитие инновационного 

потенциала через призму концепции динамиче-

ских способностей, которые определяются как 

способность предприятия создавать, интегриро-

вать и перенастраивать внутренние и внешние 

компетенции для целей адаптации к условиям и 

динамике внешней среды [8]. Влияние динами-

ческих способностей на результативность пред-

приятия, как правило, реализуется через иннова-

ции. Это означает, что для динамического раз-

вития инновационного потенциала наибольшую 

важность представляют не столько рутинные 

интеграционные процессы, сколько способ-

ность обнаруживать новые возможности и ре-

конфигурировать ресурсную базу в соответ-

ствии условиями внешней и внутренней среды. 
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Исследования показывают, что в чистом виде 

классические ресурсные модели развития инно-

вационного потенциала в условиях дефицита ре-

сурсов не всегда приемлемы из-за инерционно-

сти основных фондов, длительности инвестици-

онных циклов при значительной доле матери-

альных затрат в структуре себестоимости. Сле-

довательно, динамическое развитие инноваци-

онного потенциала должно обеспечиваться не за 

счёт объёма привлекаемых ресурсов, а за счёт 

повышения эластичности их использования и 

скорости внутренней реконфигурации. Исходя 

из этого, одним из подходов динамического раз-

вития инновационного потенциала предприятий 

в условиях ресурсных ограничений может быть 

адаптивно-реконфигурационная модель управ-

ления инновационным потенциалом.  

Адаптивно-реконфигурационная модель 

управления инновационным потенциалом пред-

ставляет собой многоуровневую систему управ-

ления, позволяющую обеспечить приращение 

инновационной результативности предприятия 

в условиях отсутствия или ограниченности ре-

сурсов за счёт последовательной реакции на те-

кущие потери, внутренней рекомбинации ком-

петенций и стратегического отбора направлений 

развития, допустимых по критерию внутренней 

реализуемости и соотношения эффекта к затра-

там. Данная модель базируется на трёх взаимо-

связанных контурах управления, функциониру-

ющих на операционном, тактическом и страте-

гическом уровне. В таблице 1 представлена 

краткая характеристика данных контуров управ-

ления. 
 

Таблица 1. Краткая характеристика данных контуров управления 

адаптивно-реконфигурационной модели управления инновационным потенциалом [сост. авт.] 

 

Контур 

 управления Комментарии и пояснения 

Операционный  

контур  

(реактивный) 

Основная задач – минимизация потерь при использовании текущих технологий и 

технологических решений, например, при сокращении времени переналадки обору-

дования, снижении брака и оптимизации материальных потоков. Инновационный 

эффект тут достигается не за счёт создания принципиально новых продуктов, а за 

счёт инкрементальных (постепенных) улучшений технологических процессов. 

Тактический  

контур (рекомбина-

ционный) 

Обеспечивает перераспределение различных научных и управленческих компетен-

ций между подразделениями без привлечения внешних специалистов, например, че-

рез создание кросс-функциональных проектных групп, в которые на время включа-

ются специалисты для решения конкретных технологических и иных задач. Это поз-

воляет снизить зависимость от внешних поставщиков знаний. 

Стратегический  

контур (форсайт-

ный) 

Обеспечивает формирование долгосрочного инновационного задела путём монито-

ринга перспективных направлений развития и отбора тех идей, которые могут быть 

реализованы преимущественно за счёт внутренних компетенций и накопленного 

опыта. В условиях ресурсных ограничений данный контур выполняет функцию 

стратегического фильтра, позволяя концентрировать усилия на направлениях с 

наибольшим соотношением прогнозируемого эффекта и требуемых затрат, отсекая 

заведомо ресурсоёмкие проекты, не обеспеченные внутренними возможностями. 

 

Эффективность функционирования данной 

модели может обеспечиваться только через син-

хронизацию выделенных контуров: результаты 

улучшений на операционном уровне высвобож-

дают ресурсы для их рекомбинации на тактиче-

ском уровне, а стратегический форсайт задает 

вектор для долгосрочного обновления компе-

тенций. На рисунке 1 представлена блок-схема 

адаптивно-реконфигурационного механизма 

управления инновационным потенциалом в 

условиях ресурсных ограничений. В данном 

случае профиль ресурсных ограничений высту-

пает системообразующим фактором выбора тра-

ектории реконфигурации, глубины преобразова-

ний и распределения ресурсов между уровнями 

управления.  

Предложенный на рисунке 1 алгоритм реали-

зует замкнутый контур адаптивного управления 

инновационным потенциалом, в котором ре-

сурсные ограничения выступают с одной сто-

роны как исходным условием функционирова-

ния предприятия, а с другой – системообразую-

щим фактором, позволяющим определить по-

следовательность, глубину и содержание рекон-

фигурационных преобразований на всех уров-

нях управления. Предложенный управленче-

ский конструкт позволяет обеспечить непрерыв-

ную адаптацию инновационного потенциала 

предприятия к изменяющимся условиям внеш-

ней среды при сохранении устойчивости и эф-

фективности использования ограниченных ре-

сурсов. 

 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 3 (89) – 2026                             117 

 
 

Рисунок 1. Блок-схема адаптивно-реконфигурационного механизма управления инновационным 

потенциалом в условиях ресурсных ограничений [сост. авт.] 
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Количественную оценку эффективности 

предложенной модели можно осуществлять че-

рез коэффициент динамической отдачи иннова-

ционного потенциала (Kdin) (1).  

    (1) 

где:  – интегральный показатель ре-

зультатов инновационной деятельности за оце-

ниваемый период (  может рассчиты-

ваться как суммарный прирост выручки от ин-

новационной продукции, прирост производи-

тельности труда, снижение себестоимости за 

счёт инноваций или другой релевантный показа-

тель, выбранный предприятием в качестве це-

левого); 

 – прямые затраты на реконфигурацию 

ресурсов (переналадка, переобучение персонала, 

затраты на цифровое моделирование); 

 – организационные издержки, вызван-

ные изменением внутренних бизнес-процессов и 

перераспределением полномочий. 

В отличие от традиционного показателя ре-

сурсоотдачи, данный коэффициент позволяет 

учесть не только объём вложенных ресурсов, но 

и затраты, вызванные внутренней реконфигура-

цией системы. В предложенной интерпретации 

коэффициент характеризует отдачу именно ме-

роприятий по реконфигурации ресурсной базы 

инновационной деятельности, а не всей иннова-

ционной деятельности. При необходимости в 

знаменателе также учесть затраты на реализа-

цию инновационного проекта (инновационную 

деятельность) – I. В таблице 2 представлена 

шкала интерпретации коэффициента динамиче-

ской отдачи инновационного потенциала. 

 

 
Таблица 2. Шкала интерпретации коэффициента динамической отдачи 

инновационного потенциала 

 

Значение 

Kdin 
Интерпретация Управленческое решение 

< 0,8 

Низкая эффективность реконфигурации. За-

траты значительно превышают достигнутый 

эффект. 

Полный пересмотр адаптивно-реконфигураци-

онной траектории, анализ причин неэффектив-

ности, возврат к этапу диагностики. 

0,8-1,0 

Эффект сопоставим с затратами. Реконфи-

гурация обеспечивает лишь компенсацию 

ресурсных потерь. 

Корректировка отдельных мероприятий, поиск 

дополнительных внутренних резервов. 

1,0-1,2 

Положительная отдача от реконфигурации. 

Инновационный потенциал развивается без 

существенного увеличения ресурсной базы. 

Продолжение выбранной траектории с локаль-

ной оптимизацией. 

1,2-1,5 
Высокая эффективность использования 

ограниченных ресурсов. 

Закрепление новой конфигурации ресурсов и 

масштабирование успешных практик. 

> 1,5 
Очень высокая динамическая отдача инно-

вационного потенциала. 

Использование конфигурации как эталонной 

модели, тиражирование на другие направления 

деятельности. 

 

В условиях ресурсных ограничений целевым 

ориентиром управления является не максимиза-

ция числителя (что требует существенных инве-

стиций), минимизации знаменателя при сохра-

нении или незначительном росте числителя. Эм-

пирическим критерием успешности динамиче-

ского развития в рамках предложенного меха-

низма выступает следующее условие: 

     (2) 

где:  – коэффициент отдачи инноваци-

онного потенциала, достигнутый при экстен-

сивной модели развития (за счёт простого уве-

личения бюджета без внутренней реконфигура-

ции). 

Превышение этого порога свидетельствует о 

том, что предприятие успешно замещает дефи-

цит внешних ресурсов внутренней гибкостью, 

реализуемой через синхронизацию операцион-

ного, тактического и стратегического уровней 

управления. 
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Также, для оценки способности системы к 

адаптивной реконфигурации может быть ис-

пользован коэффициент эластичности иннова-

ционной системы (Eis) (3), отражающий ско-

рость реакции на внешние изменения и эффек-

тивность замкнутого контура управления: 

     (3) 

где:  – время, необходимое предприя-

тию для прохождения полного цикла адапта-

ции: от выявления внешнего импульса (измене-

ния условий) до получения результатов реализа-

ции скорректированной траектории и их 

оценки. Данный цикл соответствует последо-

вательности: «диагностика → выбор траекто-

рии → реализация → оценка». 

 – средний отраслевой или референтный 

цикл адаптации аналогичных систем в стабиль-

ных условиях. 

Коэффициент эластичности инновационной 

системы отражает способность предприятия 

преобразовывать изменение ресурсного обеспе-

чения в результаты инновационной деятельно-

сти, а также их динамику. Он отражает степень 

чувствительности инновационной системы к ва-

риации объёма используемых ресурсов и позво-

ляет проанализировать интенсивность реакции 

предприятия на изменение финансовых, кадро-

вых, технологических, информационных и орга-

низационных возможностей. 

 

 
Таблица 3. Шкала интерпретации коэффициента эластичности инновационной системы 

 

Значение 

Eis 
Интерпретация Управленческое решение 

< 1 Предприятие адаптируется быстрее отрасли 
Переход к стратегическому уровню реконфи-

гурации 

= 1 Средний уровень адаптивности 
Продолжение мероприятий по развитию ком-

петенций 

> 1 Скорость адаптации недостаточна 
Повторная рекомбинация компетенций и ор-

ганизационное обучение 

 

В таблице 3 представлена шкала интерпрета-

ции коэффициента эластичности инновацион-

ной системы. 

Также стоит ввести такой показатель как ко-

эффициент напряженности ресурсных ограни-

чений (4): 

    (4) 

где:  – потребность предприятия в ин-

новационных ресурсах i-ого вида; 

 – фактически доступный объём инно-

вационных ресурсов i-ого вида; 

 – весовой коэффициент значимости со-

ответствующего вида ресурсов (весовые коэф-

фициенты могут определяться экспертным пу-

тём (например, методом парных сравнений) или 

на основе стратегических приоритетов пред-

приятия); 

 – количество анализируемых ресурсных 

групп. 

Данный коэффициент отражает степень 

напряженности ресурсного обеспечения инно-

вационного развития предприятия. 

Показатель характеризует степень соответ-

ствия ресурсной потребности инновационной 

деятельности фактически доступному объёму 

ресурсов предприятия с учётом значимости от-

дельных ресурсных подсистем. Чем выше значе-

ние, тем сильнее ресурсные ограничения. В таб-

лице 4 представлена шкала интерпретации зна-

чений коэффициента ресурсных ограничений. 
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Таблица 4. Шкала интерпретации значений коэффициента ресурсных ограничений 

 

Значение 

Krl 

Степень  

ресурсных  

ограничений 

Интерпретация Управленческое решение 

< 0,6 Низкая 
Ресурсные ограничения не оказы-

вают существенного влияния 

Локальная оптимизация процессов, 

преимущественно стратегический 

уровень 

0,6-0,8 Умеренная Умеренные ресурсные ограничения 

Последовательная реконфигурация 

операционного и тактического уров-

ней 

0,8-1,0 Высокая 
Высокая напряженность ресурсного 

обеспечения 

Полная трехуровневая реконфигура-

ция 

> 1,0 Критичная Критический дефицит ресурсов 

Приоритет операционных улучше-

ний, временный отказ от ресурсоем-

ких инновационных проектов 

 

Напряжённость показывает, хватает ли ре-

сурсов в целом, но не отражает, насколько про-

порционально распределены дефициты между 

ресурсными подсистемами. Для этого предлага-

ется использовать коэффициент ресурсного дис-

баланса инновационного потенциала (Kdip) (5): 

   (5) 

где:  – фактический объём ресурсов i-ой 

подсистемы ; 

 – общий объём ресурсов инновацион-

ного потенциала; 

 – нормативный (целевой) объём ресур-

сов соответствующей подсистемы; 

 – общий нормативный объём ресурсов 

 – число подсистем инновационного потен-

циала. 

Нормативная (целевая) структура ресурсов 

может определяться исходя из стратегических 

приоритетов предприятия, отраслевых бенчмар-

ков или экспертных оценок. Она отражает иде-

альное (сбалансированное) распределение ре-

сурсов между подсистемами инновационного 

потенциала. Коэффициент характеризует сте-

пень отклонения фактической структуры инно-

вационного потенциала от целевой (сбалансиро-

ванной) структуры. Иными словами, его основ-

ная задача показать, хватает ли какой-либо ин-

новационной подсистеме ресурсов по сравне-

нию с остальными. В таблице 5 представлена 

шкала интерпретации значений коэффициента 

ресурсного дисбаланса инновационного потен-

циала. 

Предлагаемые пороговые значения носят 

ориентировочный характер и могут уточняться 

с учётом отраслевой специфики, масштабов 

предприятия, стадии жизненного цикла и до-

ступности статистической информации. 

 

 
Таблица 5. Шкала интерпретации значений коэффициента ресурсного дисбаланса 

инновационного потенциала 

 

Значение 

Kdip 

Степень  

ресурсного  

дисбаланса 

Интерпретация Управленческое решение 

0-0,05 
Минималь-

ный 

Фактическая структура ресурсов прак-

тически соответствует целевой 

Сохранение существующей конфи-

гурации, текущий мониторинг 

0,05-0,10 Низкий 

Имеются незначительные структурные 

отклонения, не препятствующие разви-

тию инновационного потенциала 

Локальная корректировка распреде-

ления ресурсов 

0,10-0,20 Умеренный 

Выявлены устойчивые диспропорции 

между подсистемами инновационного 

потенциала 

Рекомбинация ресурсов и компетен-

ций на тактическом уровне 
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0,20-0,30 Высокий 

Структурный дисбаланс начинает огра-

ничивать реализацию инновационных 

возможностей 

Комплексная тактическая реконфи-

гурация, перераспределение ресур-

сов 

> 0,30 
Критиче-

ский 

Существенное несоответствие ресурс-

ной структуры целевому состоянию, 

создающее угрозу устойчивости инно-

вационного развития 

Глубокая реконфигурация, пере-

смотр инновационного портфеля и 

приоритетов 

 

Заключение 

Сформулированный управленческий кон-

структ позволяет сместить акцент с владения ре-

сурсами на скорость их рекомбинации и способ-

ность системы к непрерывной внутренней пере-

настройке. Предложенные показатели на этапе 

диагностики оценивают текущий уровень эф-

фективности и выявляют резервы для реконфи-

гурации, на этапе выбора траектории сравни-

вают альтернативные сценарии реконфигурации 

по критерию эффект/затраты, а на этапе ком-

плексной оценки фиксируют достигнутый при-

рост инновационного потенциала и степень 

адаптивности системы, формируя основу для 

корректировки последующих циклов управле-

ния. Использование совокупности указанных 

показателей позволяет своевременно выявить 

снижение инновационной активности диспро-

порции в ресурсном обеспечении, недостаточ-

ную отдачу от реализуемых инициатив и риски 

утраты конкурентоспособности. Особое значе-

ние имеет коэффициент ресурсного лимитиро-

вания, поскольку он отражает степень влияния 

дефицита ресурсов на возможности реализации 

инновационных проектов и позволяет опреде-

лять необходимость корректировки структуры 

затрат, источников финансирования и состава 

приоритетных инициатив. 

Практическое применение разработанных 

методологических подходов целесообразно осу-

ществлять в рамках системы инновационного 

контроллинга. Систематичный мониторинг по-

казателей позволяет создать информационную 

основу для отбора и ранжирования инновацион-

ных проектов, перераспределения ограничен-

ных ресурсов, корректировки инновационной 

стратегии и повышения обоснованности управ-

ленческих решений. Тем самым обеспечивается 

переход от ситуативного реагирования на ре-

сурсные ограничения к проактивному управле-

нию развитием инновационного потенциала 

предприятия. 
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РОБОТИЗАЦИЯ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА И АРКТИКИ:  

МОДЕЛИ ГОСПОДДЕРЖКИ И МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 

 

Аннотация. Цель исследования — определить применимые для Дальневосточного фе-

дерального округа (ДФО) и Арктической зоны Российской Федерации (АЗРФ) модели госу-

дарственной поддержки роботизации и внедрения искусственного интеллекта (ИИ), а 

также реалистичные форматы международных технологических партнёрств с учётом 

санкционных ограничений. Использованы сравнительный анализ национальных стратегий 

шести стран-лидеров, структурированный анализ нормативно-правовой базы РФ, множе-

ственное кейс-стади региональных проектов, метод структурных аналогий и дескриптив-

ный анализ статистики роботизации и опрос 23 компаний макрорегиона. Обоснована ги-

потеза: высокий результат роботизации достижим только при одновременном наличии 

трёх элементов — якорного отраслевого спроса, длинного горизонта планирования и спе-

циализированной инфраструктуры применения, — тогда как тип государственного уча-

стия результат не предопределяет. Плотность роботизации ДФО составляет 6 роботов 

на 10 000 занятых — почти в пять раз ниже среднероссийского и более чем в 20 раз ниже 

среднемирового уровня. Выявлены три системных разрыва нормативной базы, сформиро-

вана матрица международного сотрудничества по семи приоритетным направлениям и 

обоснована целесообразность создания Арктического испытательного полигона робото-

техники с международным статусом. 

Ключевые слова: роботизация, промышленная робототехника, искусственный интел-

лект, Дальний Восток, Арктическая зона РФ, плотность роботизации, физический ИИ, 

технологический суверенитет, международное сотрудничество. 
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Введение 

Глобальная технологическая повестка ру-

бежа 2020–2030-х годов во многом формируется 

под влиянием робототехники и систем искус-

ственного интеллекта (ИИ). По данным Между-

народной федерации робототехники (IFR), к 

2024 году мировой парк промышленных робо-

тов достиг 4,66 млн единиц при 542 тыс. устано-

вок за 2024 год [1]; корпоративные инвестиции 

в ИИ в мире в 2024 году составили 252,3 млрд 

долл. США, увеличившись за год на 44,5% в ча-

сти частных вложений [2]. Технологии пере-

стали быть прерогативой крупных промышлен-

ных агломераций и активно проникают в добы-

вающую промышленность, рыбохозяйственный 

комплекс, логистику и мониторинг окружаю-

щей среды — то есть в секторы, формирующие 

экономическую основу ДФО и АЗРФ. 

Дальневосточный федеральный округ (ДФО) 

и Арктическая зона Российской Федерации 

(АЗРФ) сосредотачивают существенную часть 

разведанных запасов углеводородов, крупней-

шие в стране запасы алмазов, золота, угля и рыб-

ных ресурсов, а также уникальный транзитный 

коридор — Северный морской путь (СМП). 

Освоение этого потенциала ограничено факто-

рами, не поддающимися решению традицион-

ными методами: острым дефицитом трудовых 

ресурсов вследствие демографического оттока, 

экстремальными климатическими условиями, 

удалённостью от центров технологических ком-

петенций и разрывами в инфраструктуре. Как 

показывают аналитики ITIF, внедрение роботов 

ускоряет экономический рост прежде всего в 

странах с уже накопленной высокой плотностью 

роботизации [3]; для ресурсозависимых терри-

торий это означает, что цена отставания накап-

ливается со временем. Именно сочетание ре-

сурсного богатства с острым дефицитом труда в 

экстремальных условиях формирует объективно 

высокий потенциал применения робототехники 

и ИИ на этих территориях. 

Цель исследования — определить примени-

мые для ДФО и АЗРФ модели государственной 

поддержки роботизации и внедрения ИИ и реа-

листичные форматы международных техноло-

гических партнёрств с учётом санкционных 

ограничений. Соответственно поставлены за-

дачи: выявить глобальные технологические 

тренды, задающие контекст развития макроре-

гиона; провести сравнительный анализ нацио-

нальных моделей шести стран-лидеров и оце-

нить переносимость их элементов, в том числе 

на уровне структурно схожих территорий-ана-

логов; охарактеризовать текущее состояние ро-

ботизации макрорегиона; обосновать приори-

тетные направления, доступных партнёров и ме-

ханизмы международного сотрудничества. Объ-

ект исследования — процессы роботизации и 

внедрения ИИ в ДФО и АЗРФ; предмет — мо-

дели государственной поддержки и форматы 

международного научно-технологического со-

трудничества. Рабочая гипотеза: одновременное 

наличие якорного отраслевого спроса, длинного 

горизонта планирования и специализированной 

инфраструктуры применения является необхо-

димым условием высокого результата роботиза-

ции, тогда как тип государственного участия 

сам по себе результат не предопределяет. 

Научная новизна исследования состоит в сле-

дующем. Систематизированы разрозненные 

официальные данные о роботизации ДФО — 

плотность, структура парка по субъектам и ди-

намика. Предложен методический приём разде-

ления стран сравнительной выборки на источ-

ники технологических моделей и доступных 

партнёров по санкционному критерию; на его 

основе сформирована матрица «направление — 

технология — партнёр — механизм». Посред-

ством анализа территорий-аналогов обосновано, 

что готовой зарубежной модели для условий 

ДФО и АЗРФ не существует, и предложена ком-

бинированная модель Арктического испыта-

тельного полигона. 

Обзор литературы 

Проблематика роботизации и внедрения ис-

кусственного интеллекта в региональное разви-

тие привлекает всё большее внимание исследо-

вателей. Выделим три направления, релевант-

ных для настоящего исследования. 

Первое направление — оценка состояния 

российского рынка робототехники и эффектов 

роботизации. А.В. Бабкин с соавторами обосно-

вали необходимость институционального обес-

печения отрасли с акцентом на подготовку кад-

ров и государственное субсидирование [4]. А.А. 

Федюнина, Н.А. Городный и Ю.В. Симачёв по-

казали, что ключевым вызовом после 2022 года 

стала институциональная неготовность к мас-

штабной роботизации в условиях импортозаме-

щения [5; 6]. Е.Г. Дедов с соавторами устано-

вили критическую региональную дифференциа-

цию уровня роботизации [7]; Р.С. Ибрагимов 

выявил концентрацию 81,3% парка роботов в 

трёх федеральных округах при практическом от-

сутствии роботов в ДФО [8]. 

Второе направление — международный 

опыт и его применимость к России. А.В. Лопота 

с соавторами показали, что для вхождения Рос-
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сии в число 25 ведущих стран по плотности ро-

ботизации к 2030 году парк роботов должен 

расти с совокупным годовым темпом 44% [9]. 

С.М. Двирный, А.В. Попов и Б.А. Спасский рас-

крыли механизмы японской модели как синтеза 

государственно-частного партнёрства и фунда-

ментальных исследований [10]. А.Б. Николаев 

зафиксировал перестройку импорта роботов по-

сле 2022 года — доля Китая выросла с 11,6% до 

57,6% [11]. 

Третье направление — применение робото-

техники в удалённых и экстремальных террито-

риях. А.В. Зуев, В.Ф. Филаретов и А.Н. Жирабок 

разработали адаптивные системы управления 

подводными и промышленными роботами, при-

менимые в условиях Дальнего Востока [12]. А.В. 

Путилов обосновал необходимость автономных 

робототехнических систем с интеллектуальной 

диагностикой для условий Арктики [13]. 

В зарубежной литературе установлено, что 

роботизация неоднородно перераспределяет за-

дачи и спрос на труд среди различных категорий 

занятых [14]. Проекты NTNU/UNIS на Шпиц-

бергене демонстрируют технологическую зре-

лость автономных систем для арктических усло-

вий [15]. 

Теоретическую рамку исследования обра-

зуют три концепции. Концепция региональных 

инновационных систем (РИС) рассматривает 

технологическое развитие территории как ре-

зультат взаимодействия производственной под-

системы, формирующей спрос, научно-образо-

вательной подсистемы, генерирующей знания, и 

институтов, обеспечивающих их трансфер [42; 

43]; для периферийных ресурсных регионов ха-

рактерна структурная неполнота РИС, при кото-

рой отраслевой спрос существует, но отсут-

ствуют элементы инфраструктуры применения 

знаний. Теория догоняющего технологического 

развития связывает преодоление такой зависи-

мости с «окнами возможностей», открывающи-

мися при смене технологических парадигм [44]. 

А.Н. Пилясов обосновал, что переход северных 

периферийных территорий к экономике знания 

опирается не на копирование моделей централь-

ных регионов, а на специфические источники 

инновационности самой периферии [45]. 

В логике этих концепций роботизация ДФО 

и АЗРФ интерпретируется как задача достройки 

структурно неполной региональной инноваци-

онной системы, в которой функции недостаю-

щих элементов — испытательной инфраструк-

туры, стандартов, каналов трансфера техноло-

гий — частично способны выполнять междуна-

родные партнёрства, а «окно возможностей» от-

крывается переходом отрасли к физическому 

ИИ и автономным системам. 

Таким образом, комплексных работ, си-

стемно связывающих международный опыт с 

региональной спецификой ДФО и АЗРФ, в со-

временной научной литературе недостаточно. 

Настоящая статья призвана восполнить этот 

пробел. 

Методы исследования 

Сравнительный анализ национальных стра-

тегий и государственных программ шести стран 

— Китая, Южной Кореи, Японии, Германии, 

США и ОАЭ. Выборка сформирована по прин-

ципу максимального разнообразия моделей гос-

ударственного участия. Сопоставление прово-

дилось по пяти параметрам: базовый тип модели 

государственного участия; якорный отраслевой 

спрос; горизонт планирования и ключевые про-

граммы; инфраструктура применения; плот-

ность роботизации, ед./10 000 занятых, 2024. 

Сравнительный анализ одновременно слу-

жит процедурой качественной проверки рабо-

чей гипотезы: по каждой стране фиксировались 

наличие трёх элементов и достигнутая плот-

ность роботизации. Гипотеза считалась бы опро-

вергнутой при выявлении страны, достигшей 

высокой плотности при доказанном отсутствии 

хотя бы одного из элементов; ограничения такой 

проверки на выборке из шести стран рассмот-

рены в Выводе 2. 

Структурированный качественный анализ 

нормативно-правовой базы РФ на трёх уровнях: 

стратегическом (указы Президента РФ от 

10.10.2019 № 490 и от 07.05.2024 № 309, Нацио-

нальная стратегия развития ИИ до 2030 года, 

Стратегия развития АЗРФ до 2035 года), про-

граммном (национальные проекты «Экономика 

данных и цифровая трансформация государ-

ства» и «Средства производства и автоматиза-

ции») и инструментальном (меры финансовой 

поддержки роботизации, сеть центров развития 

промышленной робототехники, преференциаль-

ные режимы ТОР, МТОР и Свободного порта 

Владивосток (СПВ)). По каждому уровню целе-

вые показатели и механизмы реализации сопо-

ставлялись с фактической динамикой. 

Множественное кейс-стади проектов приме-

нения робототехники и ИИ на территории ДФО 

и АЗРФ. Критерии включения: реализация или 

активная фаза проекта в 2022–2026 годах на тер-

ритории макрорегиона; технологическое ядро 

— робототехника, ИИ или автономные системы; 

наличие публичного подтверждения в офици-

альных источниках. 
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Каждый кейс описан по единой схеме: техно-

логический профиль — отрасль — инициатор и 

источник финансирования — текущий статус — 

потенциал масштабирования. Дополнительно в 

мае–июне 2026 г. проведён опрос 23 компаний 

ДФО и АЗРФ о барьерах внедрения робототех-

ники и ИИ; выборка не является статистически 

репрезентативной и используется только для ка-

чественной верификации барьеров, системати-

зированных в подразделе 4.1. 

Метод структурных аналогий: качественное 

сопоставление территорий-аналогов с ДФО и 

АЗРФ по четырём группам параметров — кли-

матические условия, плотность населения и 

обеспеченность кадрами, отраслевая структура 

экономики, удалённость от национальных тех-

нологических центров. 

Дескриптивный анализ статистических дан-

ных: ряды IFR World Robotics 2025 и Stanford AI 

Index Report 2025 [1; 2] — для глобального кон-

текста, данные Росстата о парке промышленных 

роботов в разрезе федеральных округов и о за-

нятости — для регионального. Под плотностью 

роботизации здесь и далее понимается число 

промышленных роботов в эксплуатации на 10 

000 занятых в обрабатывающей промышленно-

сти в соответствии с методологией IFR; в этом 

определении приведены все страновые и регио-

нальные значения, включая целевой показатель 

145 единиц к 2030 году и оценки для ДФО. 

Результаты и дискуссия 

1. Глобальные тренды роботизации: кон-

текст для ДФО и АЗРФ 

Среднемировая плотность роботизации в 

2024 году составила 132 робота на 10 000 заня-

тых в обрабатывающей промышленности при 

многократном межстрановом разрыве: Южная 

Корея — 1 220, Германия — 449, Япония — 446, 

США — 307, Китай — 166 [1]. Значение сред-

немирового показателя снижено IFR относи-

тельно предыдущего отчёта вследствие пере-

смотра данных о занятости в обрабатывающей 

промышленности Китая (см. раздел 2). Россия 

имеет плотность 29 единиц. Целевой показатель 

национального проекта «Средства производства 

и автоматизации» — 145 роботов на 10 000 заня-

тых к 2030 году — соответствует уровню порога 

первых 25 стран рейтинга IFR, но остаётся втрое 

ниже показателей Германии и Японии и почти 

на порядок ниже уровня лидера. 

На основе анализа IFR World Robotics 2025 

[1] и Stanford AI Index Report 2025 [2] выделим 

пять трендов, определяющих облик отрасли на 

горизонте 2025–2030 годов: переход к автоно-

мии ИИ; становление физического ИИ как син-

теза мультимодальных моделей с реальными 

физическими системами; ускоренное развитие 

гуманоидных платформ [2; 16]; превращение 

БПЛА в базовую инфраструктуру мониторинга 

и логистики удалённых территорий; интеграция 

цифровых двойников с роботизированными 

производственными системами [17]. Принципи-

ально их общее системообразующее свойство: 

каждый последовательно сокращает требования 

к непосредственному присутствию человека на 

производственных и инфраструктурных объек-

тах. ДФО и АЗРФ — именно такой тип террито-

рий, что формирует стратегическую необходи-

мость опережающего внедрения этих техноло-

гий. 

2. Страновые практики и территории-

аналоги: ориентиры для ДФО и АЗРФ 

Опыт шести стран позволяет выделить мо-

дели, механизмы и решения, применимые к 

условиям ДФО и АЗРФ. Базовые типы государ-

ственного участия и их носители систематизи-

рованы в Таблице 1: директивная модель (Ки-

тай), стимулирующе-координирующая (Южная 

Корея, Япония, Германия, США) и государ-

ственно-инвестиционная модель «покупки тех-

нологического присутствия» (ОАЭ), при кото-

рой вместо выращивания собственной промыш-

ленной базы государство привлекает глобаль-

ных игроков суверенным капиталом. Тип уча-

стия сам по себе результат не предопределяет: 

Китай с директивной моделью имеет плотность 

роботизации 166 роботов на 10 000 занятых, то-

гда как Южная Корея со стимулирующей — 1 

220, первое место в мире [1]. Вместе с тем пря-

мое сопоставление плотностей экономик, разли-

чающихся масштабом и структурой обрабатыва-

ющей промышленности, имеет ограниченную 

доказательную силу, поэтому здесь и далее это 

различие используется как иллюстрация, а не 

как строгое доказательство. 

Япония — единственная страна, последова-

тельно превратившая испытания робототехники 

в экстремальных условиях в предмет государ-

ственной политики. Её ключевой инструмент — 

полигон Fukushima Robot Test Field, входящий в 

систему Robot Testing Zones со специальным ре-

жимом регулирования [18]; оператором нацио-

нальных проектов выступает государственное 

агентство NEDO [34]. Для ДФО и АЗРФ япон-

ский опыт задаёт две переносимые модели: гос-

ударственный испытательный полигон как ин-

ститут и субсидирование внедрения, снижаю-

щее порог входа для средних предприятий. С.М. 

Двирный, А.В. Попов и Б.А. Спасский связы-

вают результаты японской модели с сочетанием 

фундаментальных и прикладных исследований 
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при систематической государственной под-

держке [10, с. 252]. 

Южная Корея обеспечила мировое первен-

ство по плотности роботизации через долго-

срочное программное планирование и отрасле-

вые консорциумы: программа K-Robot Economy 

и Четвёртый базовый план развития робототех-

ники задают горизонт до 2030 года [35], а кон-

сорциум K-Humanoid Alliance объединяет более 

40 организаций для стандартизации аппаратных 

интерфейсов [16]. Для ДФО корейская модель 

значима опытом роботизации отраслей с исто-

рически высокой долей ручного труда — судо-

строения и рыбопереработки; формат отрасле-

вого консорциума со стандартизацией интер-

фейсов применим при создании российского 

консорциума арктической робототехники. 

Китай обеспечивает первое место в мире по 

установкам промышленных роботов — 295 тыс. 

единиц в 2024 году, или 54% мировых установок 

[1]. В отчёте World Robotics 2025 IFR пересмот-

рел плотность роботизации Китая с ранее пуб-

ликовавшихся 470 до 166 единиц на 10 000 заня-

тых за счёт корректного учёта полной занятости 

в обрабатывающей промышленности; в настоя-

щей статье используется скорректированное 

значение. Приоритеты 15-й пятилетки вклю-

чают технологическую независимость в ключе-

вых компонентах и создание инфраструктуры 

обучения роботов — национальных платформ 

данных и тренировочных полигонов [36]. Прин-

ципиально важна работоспособность китайских 

решений в условиях, идентичных дальневосточ-

ным: автономная эксплуатация карьерной тех-

ники при температурах до −48,5 °C во Внутрен-

ней Монголии (см. Таблицу 2) [28; 29]. Китай-

ское технологическое присутствие в России уже 

является реальностью — с оговоркой о действу-

ющем с 2023 года китайском экспортном кон-

троле на отдельные категории беспилотных си-

стем и комплектующих двойного назначения. 

Германия формирует добавленную стои-

мость через экосистему стандартов, компонен-

тов и R&D-инфраструктуры: Немецкий инсти-

тут робототехники (RIG) объединяет 14 универ-

ситетов и более 20 ассоциированных партнёров 

при федеральном финансировании [37], концеп-

ция Industrie 4.0 задаёт архитектуру интеграции 

физических и цифровых систем [17], на евро-

пейском уровне действует программа InvestAI 

[38]. Германская модель применима при форми-

ровании технологических консорциумов на базе 

дальневосточных ТОР: она показывает, как гос-

ударство может выступать координатором 

связки «бизнес — наука — стандарты», не под-

меняя рыночных игроков. 

США — лидер по корпоративным инвести-

циям в ИИ (109,1 млрд долл. частных вложений 

в 2024 году) при отсутствии единой националь-

ной стратегии робототехники: поддержка идёт 

через оборонный заказ, сеть Manufacturing USA 

и гранты NSF, а План действий в области ИИ за-

крепляет ускорение инноваций и технологиче-

скую дипломатию [39]. Американский случай 

значим для настоящего исследования как демон-

страция пределов чисто рыночной модели для 

задач ДФО и АЗРФ: при отсутствии якорного 

государственного заказчика технологии концен-

трируются в коммерчески привлекательных сег-

ментах, а не в удалённых территориях. 

ОАЭ решают стратегически близкую России 

задачу — диверсификацию ресурсозависимой 

экономики через ускоренное технологическое 

развитие. Программа Dubai Robotics and 

Automation Program ставит цель довести к 2032 

году вклад сектора робототехники до 9% ВВП 

Дубая при внедрении 200 тыс. роботов [40], про-

ект Stargate UAE с участием G42, OpenAI, 

Oracle, NVIDIA, SoftBank и Cisco закладывает 

фундамент суверенной ИИ-инфраструктуры 

[19]. Оборотная сторона модели — зависимость 

от доступа к иностранным технологиям; вместе 

с тем инвестиционная открытость делает ОАЭ 

перспективным партнёром по прямым инвести-

циям и совместным проектам в области ИИ-

инфраструктуры. 

Результаты сопоставления по пяти парамет-

рам обобщены в таблице 1. 

Территории-аналоги отбирались по двум 

условиям: структурное сходство с ДФО или 

АЗРФ не менее чем по трём из четырёх парамет-

ров и наличие документированного внедрения 

робототехники или автономных систем. Этим 

условиям удовлетворяют Хоккайдо, Аляска, 

Шпицберген с Северной Норвегией и Внутрен-

няя Монголия. Отдельно, на самостоятельном 

основании, включена префектура Фукусима: по-

рогу структурного сходства она не удовлетво-

ряет, но представляет собой единственный до-

ступный для анализа пример государственного 

испытательного полигона робототехники, то 

есть служит институциональным, а не структур-

ным аналогом. Территориальная выборка фор-

мируется независимо от страновой, поэтому в 

неё входят Шпицберген и Северная Норвегия, 

хотя Норвегия не относится к числу стран раз-

дела 2. Результаты сопоставления представлены 

в таблице 2. 

 

 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

128                             № 3 (89) – 2026                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

Таблица 1. Сравнительная характеристика национальных моделей развития робототехники и ИИ: 

тип государственного участия, три элемента и достигнутая плотность роботизации 

(составлена авторами на основе [1; 2; 10; 16–19; 34–40]) 

 

Страна 

Базовый тип 

модели госу-

дарственного 

участия 

Якорный отрасле-

вой спрос 

Горизонт планирова-

ния и ключевые про-

граммы 

Инфраструктура 

применения 

Плотность, 

ед./10 000 за-

нятых, 2024 

(WR 2025) 

Япония 

Стимулиру-

юще-координи-

рующая 

(NEDO — еди-

ный оператор) 

Автомобилестроение 

и электроника — 

крупнейшие отрасли-

потребители [1] 

Новая нацстратегия ро-

бототехники (2026); 

субсидии Monozukuri 

до 2/3 стоимости для 

МСП; налоговый вычет 

10% либо ускоренная 

амортизация 50% [34] 

Fukushima Robot 

Test Field; Robot 

Testing Zones с 

ослабленным ре-

гулированием [18] 

446 

Южная Ко-

рея 

Стимулиру-

юще-координи-

рующая (жёст-

кие националь-

ные цели) 

Электроника и авто-

мобилестроение — 

экспортные отрасли 

непрерывного обнов-

ления оборудования 

[1] 

K-Robot Economy 

2024–2028: 1 млн робо-

тов к 2030; локализа-

ция компонентов 

44→80%; AI Basic Act 

(2026) [35] 

K-Humanoid 

Alliance: 40+ орга-

низаций, стандар-

тизация аппарат-

ных интерфейсов 

[16] 

1 220 

Германия 

Стимулиру-

юще-координи-

рующая (кла-

стерный вари-

ант) 

Автомобилестроение 

и Mittelstand — 

устойчивые корпора-

тивные заказчики [1; 

37] 

Industrie 4.0 (с 2011 г.), 

Mittelstand-Digital; на 

уровне ЕК — InvestAI, 

до 200 млрд евро [38] 

RIG: 14 универси-

тетов, 20+ ассоци-

ированных парт-

нёров; стандарты 

интеграции ки-

берфизических си-

стем [17; 37] 

449 

Китай 

Директивная 

(встраивание в 

пятилетнее 

планирование) 

Автомобилестроение 

(вкл. электромобили) 

и электроника при 

поддержке госзаку-

пок [1; 36] 

15-я пятилетка (2026–

2030): гуманоидные и 

интеллектуальные ро-

боты, независимость в 

компонентах; свыше 20 

млрд долл. субсидий в 

2024–2025 гг. [36] 

Национальные 

тренировочные 

полигоны и плат-

формы данных 

166 (после 

пересмотра 

методики 

IFR) [1] 

США 

Рыночная (с 

оборонным 

якорным зака-

зом) 

Автомобилестроение 

как основная отрасль-

потребитель [1], плюс 

оборонный заказ на 

робототехнику — 

13,4 млрд долл. (2026 

фин. год) [39] 

AI Action Plan (2025); 

Manufacturing USA; 

гранты NSF — про-

граммные инстру-

менты [39] 

Формируется 

частным сектором 

(Physical AI-

платформы 

NVIDIA, Boston 

Dynamics, Figure); 

государственная 

испытательная ин-

фраструктура для 

робототехники от-

сутствует [39] 

307 

ОАЭ 

Государ-

ственно-инве-

стиционная 

(«покупка тех-

нологического 

присутствия») 

Госзаказ эмирата Ду-

бай (200 тыс. робо-

тов, 9% ВВП к 2032 

г.) без развитой про-

мышленности как ис-

точника собственного 

спроса [40] 

Министерство по во-

просам ИИ (2017); Du-

bai Robotics and Auto-

mation Program до 2032 

г. [40]; Stargate UAE 

[19] 

В стадии форми-

рования 

н/д (IFR не 

публикует) 

 

Примечание. Плотность роботизации приведена по методологии IFR за 2024 год 
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Таблица 2. Территории-аналоги: структурное сходство с ДФО и АЗРФ и переносимые решения 

(составлена авторами на основе [15; 18; 26–29]) 

 

Территория-

аналог 

Природно-клима-

тические и демо-

графические 

условия 

Отраслевая 

специализа-

ция и удалён-

ность 

Отработанное 

 решение 

Ограничения пере-

носа 

Префектура 

Фукусима, 

Япония 

(институцио-

нальный 

аналог) 

Климат умерен-

ный — структур-

ного сходства нет; 

депопуляция по-

сле аварии 2011 г., 

отток трудоспо-

собного населения 

Опасные для 

человека про-

изводственные 

среды (ликви-

дация послед-

ствий аварии) 

— прямого от-

раслевого 

сходства нет; 

периферийное 

положение от-

носительно 

технологиче-

ских центров 

страны 

Государственный ис-

пытательный полигон 

Fukushima Robot Test 

Field; зоны тестирова-

ния с ослабленным ре-

гулированием [18] 

Включена не по струк-

турному критерию 

(совпадение по двум 

параметрам из четы-

рёх), а как единствен-

ный пример государ-

ственного испытатель-

ного полигона; климат 

мягче, транспортная 

связность выше 

Хоккайдо, 

Япония 

Холодный, снеж-

ный; морские ак-

ватории северных 

широт; старение и 

отток населения, 

сезонность занято-

сти 

Северное рыб-

ное хозяйство 

и переработка, 

сельское хозяй-

ство; островное 

положение, 

удалённость от 

центров Хонсю 

Первый в Японии се-

рийный беспилотный 

трактор (Университет 

Хоккайдо, 2018) [27] 

Документированное 

внедрение относится к 

сельскому хозяйству, а 

не к рыбопереработке; 

более высокая плот-

ность инфраструктуры 

и ёмкий внутренний 

рынок 

Аляска, 

США 

Экстремально низ-

кие температуры; 

многолетняя мерз-

лота; плотность 

населения <1 

чел./км², вахтовый 

режим занятости 

Добыча угле-

водородов, 

трубопровод-

ный транспорт; 

дальняя логи-

стика, отсут-

ствие собствен-

ной технологи-

ческой базы 

Мониторинг Транса-

ляскинского трубопро-

вода БПЛА за преде-

лами прямой видимо-

сти: программа 

ACUASI Университета 

Аляски и оператора 

Alyeska, первые в США 

допуски FAA [26] 

Иной регуляторный ре-

жим воздушного про-

странства; частный, а 

не государственный 

драйвер внедрения 

Шпицберген 

и Северная 

Норвегия 

Полярная ночь; 

ледовая обста-

новка, арктиче-

ские акватории; 

малочисленные 

поселения, пре-

имущественно ис-

следовательский 

персонал 

Морские ис-

следования, 

мониторинг ак-

ваторий; уда-

лённость от 

континенталь-

ных центров, 

опора на мор-

скую логи-

стику 

Автономные морские 

аппараты и многоуров-

невый мониторинг «от 

морского дна до кос-

моса» (NTNU AMOS) 

[15] 

Научно-исследователь-

ский, а не промышлен-

ный масштаб развёрты-

вания; Норвегия не 

входит в число рас-

сматриваемых стран 

(см. пояснение к вы-

борке) 

Внутренняя 

Монголия 

(Хулун-

Буир), КНР 

— граничит 

с ДФО 

Экстремально хо-

лодный климат: до 

−48,5 °C; перифе-

рийное положе-

ние, отток кадров 

Открытая угле-

добыча, элек-

троэнергетика; 

удалённость от 

промышлен-

ных центров 

восточного по-

бережья КНР 

Флот из 100 автоном-

ных электрических са-

мосвалов на разрезе 

Имин (Huaneng, 

XCMG, Huawei): экс-

плуатация при −40 °C и 

ниже, эффективность 

120% от ручного управ-

ления [28]; система до-

бычи верифицирована 

в рецензируемой пуб-

ликации [29] 

Требуются сплошное 

5G-покрытие карьера и 

масштаб инвестиций 

национального энерго-

холдинга 
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Ни одна территория не воспроизводит усло-

вия ДФО и АЗРФ полностью: Фукусима даёт ин-

ституциональную модель вне арктического кли-

мата, Аляска — климатический аналог без госу-

дарственной испытательной инфраструктуры, 

Шпицберген — арктические технологии в ис-

следовательском, а не промышленном мас-

штабе. Готовой модели «под ключ» для россий-

ского макрорегиона не существует; применима 

лишь комбинация элементов, обосновываемая 

далее в разделе 4.2 и Выводе 5. 

Необходимо обозначить геополитическое 

ограничение, существенное для интерпретации 

результатов. Из шести проанализированных 

стран четыре (Япония, Южная Корея, Германия 

и США) ввели санкции против России, что ис-

ключает их участие в качестве прямых партнё-

ров, но не обесценивает их опыт: он позволяет 

точно сформулировать технические требования 

и целевые показатели для российских программ. 

В этом же качестве следует рассматривать и тер-

ритории-аналоги из Таблицы 2. Матрица между-

народного сотрудничества (Таблица 3), напро-

тив, строится исключительно на реально до-

ступных партнёрствах: Китай и ОАЭ как един-

ственные участники шестёрки без санкционных 

ограничений, при этом ОАЭ рассматриваются 

прежде всего как инвестиционный партнёр. 

Ключевой вывод: страны-лидеры инвести-

руют не только в разработку роботов, но и в ин-

фраструктуру их применения — полигоны, 

стандарты, консорциумы, платформы данных. 

3. Состояние и потенциал ДФО и АЗРФ 

Нормативно-правовая база технологического 

развития ДФО и АЗРФ имеет трёхуровневую 

структуру. Стратегический уровень задан ука-

зами Президента РФ от 10.10.2019 № 490 «О раз-

витии искусственного интеллекта в Российской 

Федерации» и от 07.05.2024 № 309 «О нацио-

нальных целях развития Российской Федерации 

на период до 2030 года и на перспективу до 2036 

года», который закрепляет вхождение России в 

число 25 ведущих стран мира по плотности ро-

ботизации к 2030 году; операционализирует эту 

цель национальный проект «Средства производ-

ства и автоматизации» с целевым показателем 

145 единиц на 10 000 занятых — рост с текущих 

29 единиц в пять раз за пять лет. Приоритеты 

макрорегиона определяет Стратегия развития 

АЗРФ до 2035 года. 

Программный уровень образуют националь-

ные проекты «Экономика данных и цифровая 

трансформация государства» и «Средства про-

изводства и автоматизации» с федеральным 

проектом «Развитие промышленной робототех-

ники и автоматизации производства» (350 млрд 

рублей до 2030 года). Инструментальный уро-

вень включает субсидии на НИОКР, промыш-

ленный кэшбэк, льготное кредитование, специ-

альные инвестиционные контракты «Ро-

боСПИК», сеть центров развития промышлен-

ной робототехники (ЦРПР) с федеральным цен-

тром на базе Университета Иннополис и планом 

создания 30 региональных центров к 2030 году 

[32], а также преференциальные режимы: 16 

территорий опережающего развития в ДФО и 2 

в АЗРФ, Свободный порт Владивосток и между-

народные ТОР. 

Сопоставление заявленных ориентиров с 

фактической динамикой выявляет три систем-

ных разрыва. Первый — «цель — траектория»: 

ежемесячная статистика, рассчитываемая по ме-

тодике приказа Росстата от 28.07.2025 № 364, 

фиксирует стагнацию показателя — по данным 

Минпромторга России, плотность роботизации 

по итогам 2025 года осталась на уровне 29 еди-

ниц на 10 000 занятых [50], то есть отрасль не 

вышла на траекторию, ведущую к целевым 145 

единицам. Второй — территориальный: дей-

ствующие центры-спутники ЦРПР сконцентри-

рованы в европейской части России, Поволжье 

и на Урале, и ни один из них не расположен в 

ДФО или АЗРФ, при том что программа преду-

сматривает создание 30 центров во всех феде-

ральных округах; на X Восточном экономиче-

ском форуме Минпромторг России прямо при-

звал дальневосточные регионы участвовать в 

грантовой программе создания таких центров 

[30]. Третий разрыв, фундаментальный для 

настоящего исследования, состоит в том, что ни 

один документ всех трёх уровней не содержит 

специальных целевых показателей роботизации 

для ДФО и АЗРФ отдельно от общероссийских, 

а преференциальные режимы ТОР и СПВ не 

имеют технологической специализации по робо-

тотехнике и ИИ. Между тем разрыв между окру-

гом и страной кратный: по данным Росстата, в 

2024 году в ДФО насчитывалось 118 промыш-

ленных роботов — последнее место среди феде-

ральных округов и 0,6% общероссийского парка 

(20 864 единицы) [33], причём 107 из 118 единиц 

приходятся на два субъекта (90 в Приморском 

крае и 17 в Хабаровском). Годовой прирост 

парка в округе составил 162% (с 45 до 118 еди-

ниц), что может свидетельствовать о начале ак-

тивной фазы роботизации с крайне низкой базы; 

интерпретировать этот скачок следует осто-

рожно, поскольку в 2024 году Росстат расширил 

охват обследуемых организаций за счёт субъек-

тов малого предпринимательства и данные за 

2023 и 2024 годы не в полной мере сопоставимы. 
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Данные за 2025 год в окружном разрезе пуб-

лично раскрыты лишь частично, поэтому по-

следним полным срезом остаются показатели 

2024 года. Как отмечает Р.С. Ибрагимов, робо-

тизация сконцентрирована в Центральном, При-

волжском и Северо-Западном федеральных 

округах, на которые приходится 81,3% парка [8, 

с. 65]. 

Официальные данные подтверждают крат-

ный характер разрыва. По оценке Минпром-

торга России, озвученной на X Восточном эко-

номическом форуме в сентябре 2025 года, плот-

ность роботизации ДФО составляет 6 роботов на 

10 000 занятых в обрабатывающей промышлен-

ности [30] — почти в пять раз ниже среднерос-

сийских 29 единиц и более чем в 20 раз ниже 

среднемирового уровня (132 единицы) [1]. Офи-

циальная оценка согласуется с приведённой 

выше структурой парка по данным Росстата 

[33]. Ниже систематизированы реализованные и 

реализуемые в 2022–2026 годах проекты приме-

нения ИИ и робототехники на территории мак-

рорегиона. 

Проект 1. ИИ-геологоразведка АЛРОСА 

(Республика Саха (Якутия)). Профиль: нейросе-

тевой анализ геологических данных для прогно-

зирования местонахождения алмазных трубок; 

нейросеть Цифровой лаборатории компании 

обучена на геоданных, накопленных более чем 

за 50 лет алмазопоисковых работ. Отрасль: ал-

мазодобыча. Инициатор и финансирование: 

АЛРОСА, корпоративная Стратегия цифровой 

трансформации на 2025–2027 годы. Статус: си-

стема развёрнута в 2025 году; пилотный проект 

Вилюйской геологоразведочной экспедиции за-

вершён, проверочное бурение выделенных 

нейросетью участков проводится в полевом се-

зоне 2026 года [20]. Масштабирование: эконо-

мический эффект оценивается компанией в 

сотни миллионов рублей на проект; методоло-

гия переносима на золотодобычу, уголь и редко-

земельные металлы ДФО. 

Проект 2. Программа «ИИ Сахалин» (Саха-

линская область). Профиль: региональная про-

грамма комплексного внедрения ИИ — более 90 

проектов в образовании, здравоохранении, эко-

логии, ЖКХ и ТЭК. Отрасль: межотраслевая — 

государственное управление, социальная сфера, 

ТЭК. Инициатор: правительство Сахалинской 

области совместно со Сбером. Статус: про-

грамма запущена в 2023 году, завершена [21]. 

Масштабирование: методология оценки ИИ-

зрелости региона доступна для тиражирования в 

других субъектах ДФО. 

Проект 3. ИИ-прогнозирование промысло-

вой обстановки. Профиль: динамическая модель 

среды обитания на основе машинного обучения 

— анализ 11 океанографических и биологиче-

ских параметров по данным спутникового мони-

торинга и гидрологии; карты вероятностных зон 

ежедневно передаются на промысловые суда. 

Отрасль: рыбохозяйственный комплекс. Иници-

атор: Центр системы мониторинга рыболовства 

и связи Росрыболовства в кооперации с науч-

ными и ИТ-организациями [22]. Статус: система 

протестирована в реальных промысловых усло-

виях; ведётся адаптация модели для минтая и 

скумбрии. Эффект: первым практическим ре-

зультатом стало обнаружение скоплений сар-

дины иваси за пределами традиционного района 

добычи. 

Проект 4. Единая платформа цифровых сер-

висов СМП. Профиль: интеграция ледовой раз-

ведки, метеоданных, навигации и трафика в ре-

альном времени; построение оптимального 

маршрута с применением ИИ занимает 5–7 ми-

нут вместо нескольких часов. Отрасль: морской 

транспорт и логистика. Инициатор и финанси-

рование: Росатом как инфраструктурный опера-

тор СМП (разработчик — «Гринатом»), феде-

ральные средства. Статус: опытная эксплуата-

ция начата с октября 2025 года; проект преду-

сматривает 34 цифровых сервиса [23]. Масшта-

бирование: сервисы применимы к арктическим 

портам и каботажным маршрутам; платформа 

выступает интеграционным контуром для реше-

ний ледовой разведки на основе БПЛА (табл. 3). 

Проект 5. Государственная система фоно-

вого мониторинга многолетней мерзлоты 

(ААНИИ). Профиль: сеть автоматических пунк-

тов наблюдения с централизованной обработкой 

данных. Отрасль: гидрометеорология и монито-

ринг окружающей среды, строительство в крио-

литозоне. Инициатор и финансирование: 

ААНИИ, федеральное финансирование через 

Росгидромет. Статус: 78 пунктов наблюдения в 

12 регионах при целевом показателе 140 сква-

жин (готовность около 55%); с 1 января 2026 

года данные находятся в открытом доступе [24]. 

Масштабирование: открытые данные создают 

основу для прогнозных моделей деградации 

мерзлоты, сочетающих машинное обучение с 

физическими моделями; актуальность направле-

ния определяется тем, что около 40% зданий и 

инженерных сооружений в криолитозоне уже 

имеют деформации (приказ Минвостокразвития 

России от 26.11.2021 № 221). 

Проект 6. Морская робототехника ДВФУ и 

ИПМТ ДВО РАН. Профиль: автономные необи-

таемые подводные аппараты и адаптивные си-

стемы управления манипуляторами [12]. От-
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расль: морские исследования, ТЭК, аквакуль-

тура. Инициатор и финансирование: ДВФУ и 

ИПМТ ДВО РАН; гранты РНФ, государствен-

ное задание. Статус: действующие НИОКР с 

опытными образцами. Масштабирование: ин-

спекция подводной инфраструктуры ТЭК, аква-

культура, мониторинг акваторий СМП. 

Проект 7. ИИ-оптимизация портовой логи-

стики (ДВФУ, Приморский край). Профиль: 

нейросетевая оптимизация размещения грузов и 

система учёта грузов «Электронный тальман» 

на основе машинного зрения, внедрённая Вла-

дивостокским морским торговым портом, — по 

данным компании, первое подобное решение в 

российских портах на отечественном программ-

ном обеспечении [31]. Отрасль: портовая логи-

стика. Инициатор: Дальневосточный центр ис-

кусственного интеллекта ДВФУ, внедрение — 

Владивостокский морской торговый порт. Ста-

тус: решение внедрено в порту Владивостока. 

Масштабирование: модель адаптирована для 

вьетнамского рынка совместно со Сбером и Ха-

нойским университетом науки и технологий, ин-

терес проявили портовые операторы Хошимина; 

по оценке участников проекта, это первый слу-

чай экспорта созданного в ДФО ИИ-решения на 

рынки АТР [41]. 

Реализованные проекты подтверждают рабо-

тоспособность робототехники и ИИ в дальнево-

сточных и арктических условиях, однако оста-

ются точечными и не складываются в систему. 

Причины систематизированы ниже в виде шести 

барьеров. 

4. Барьеры и механизмы международного 

сотрудничества 

4.1. Системные барьеры и доступные парт-

нерства 

Дополнительную верификацию даёт опрос 

23 компаний ДФО и АЗРФ, проведённый в рам-

ках настоящего исследования. Ключевыми барь-

ерами респонденты назвали стоимость внедре-

ния и дефицит кадров; регулярно отмечались от-

сутствие готовых решений под специфику реги-

она, сложность обслуживания оборудования в 

удалённых районах и слабая цифровая инфра-

структура. Названные респондентами затрудне-

ния соответствуют барьерам 1, 3, 4 и 5 из систе-

матизированных ниже; выборка не является ре-

презентативной, поэтому опрос используется 

как качественное подтверждение, а не как само-

стоятельный источник оценок. 

Барьер 1. Отсутствие критической массы 

внедрений. Зафиксированный выше кратный 

разрыв (разделы 1 и 3) означает для макрореги-

она самовоспроизводящийся механизм: единич-

ные внедрения не формируют спроса, достаточ-

ного для локального рынка интеграторов и сер-

висных компаний, а отсутствие такого рынка по-

вышает стоимость и риски каждого следующего 

проекта. Масштаб отставания иллюстрирует со-

поставление А.Б. Николаева: закупки промыш-

ленных роботов в США только за 2022 год пре-

высили совокупный объём российских закупок 

за два предшествующих десятилетия [11, с. 168]. 

Барьер 2. Импортозависимость и уход за-

падных производителей. До 2022 года рынок 

был ориентирован преимущественно на запад-

ные бренды, обеспечивавшие в 2021 году около 

43,6% установок; после введения санкций клю-

чевые поставщики покинули или резко сокра-

тили присутствие [25]. Критический аспект: 

прецизионные редукторы Nabtesco и Harmonic 

Drive, входящие в конструкцию большинства 

промышленных роботов мировых брендов, в 

России не производятся, а их поставки ограни-

чены [25]. 

Барьер 3. Отсутствие техники для экстре-

мальных климатических условий. Серийно 

производимые роботы мировых брендов не рас-

считаны на устойчивую эксплуатацию при тем-

пературах −40 °C и ниже, а имеющиеся примеры 

работы автономной техники в экстремально хо-

лодном климате (см. Таблицу 2) остаются еди-

ничными корпоративными проектами без испы-

тательной и сертификационной инфраструк-

туры. Японский опыт Fukushima Robot Test Field 

[18] демонстрирует единственную отработан-

ную модель решения этой задачи — государ-

ственный испытательный полигон, аналог кото-

рого в России отсутствует. 

Барьер 4. Кадровый дефицит. Рынок труда 

Дальнего Востока за десять лет перешёл от про-

фицита к дефициту; специалистов по промыш-

ленной робототехнике в макрорегионе практи-

чески не готовят, и компании вынуждены обу-

чать персонал за пределами региона. Доля внут-

ренних затрат на исследования и разработки в 

ВРП ДФО составляет около 0,2%, что ниже 

среднероссийского уровня в 5 раз [51]. 

Барьер 5. Разрыв телекоммуникационной 

инфраструктуры. Значительная часть произ-

водственных объектов ДФО расположена в зо-

нах с ограниченным или нестабильным покры-

тием связи, что затрудняет дистанционное 

управление роботизированными комплексами и 

передачу телеметрии в режиме реального вре-

мени: автономная эксплуатация карьерной тех-

ники во Внутренней Монголии потребовала 

сплошного 5G-покрытия карьера (см. табл. 2). 

Барьер 6. Фрагментарность инновацион-

ной системы. Большинство реализованных в 
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ДФО проектов — пилоты, не достигшие стадии 

масштабирования, а между ИИ-проектами Яку-

тии, Сахалина, рыбохозяйственного комплекса 

и ДВФУ отсутствует системная координация: 

ни один из семи проектов эмпирического ката-

лога (раздел 3) не имеет общего оператора, ко-

ординационной платформы или механизма об-

мена результатами внедрений. 

На основании странового анализа и регио-

нального эмпирического каталога сформиро-

вана прикладная матрица международного со-

трудничества для ДФО и АЗРФ (табл. 3). Орга-

низации-партнёры включались по трём крите-

риям: (1) юрисдикция, не применяющая санкци-

онных ограничений против России; (2) профиль-

ная специализация по соответствующему 

направлению — документально подтверждён-

ная для организаций, включённых в матрицу по-

имённо, и подтверждаемая публично заявлен-

ным профилем для организаций, указанных по 

типу деятельности; (3) наличие действующего 

институционального канала взаимодействия — 

форматы ШОС и БРИКС, двусторонние согла-

шения, преференциальные режимы ТОР и СПВ, 

действующие совместные предприятия. Мат-

рица не предполагает наличия подписанных со-

глашений с перечисленными организациями: 

она фиксирует профильное соответствие и до-

ступный институциональный канал как основа-

ние для запуска переговорного процесса. 

Ключевой риск сформированной матрицы: 

угроза вторичных санкций делает китайские ор-

ганизации — прежде всего публичные компа-

нии с глобальными рынками сбыта — осторож-

ными в юридическом оформлении партнёрств с 

российскими контрагентами. Ограничение ча-

стично компенсируется опорой на многосторон-

ние форматы ШОС и БРИКС и локализацией че-

рез режимы ТОР и СПВ, но сохраняется как фак-

тор неопределённости при планировании пере-

говорного процесса. 

 

 
Таблица 3. Матрица международного сотрудничества:  

направление — технология — партнёр — механизм (ДФО и АЗРФ) 

(составлена авторами на основе [19; 23; 24; 46–49]) 

 

Приоритетное 

направление ДФО 

и АЗРФ 

Технология / решение Страна-партнёр (органи-

зации) 

Механизм сотрудниче-

ства 

Горнодобыча (ал-

мазы, золото, 

уголь) 

ИИ-геологоразведка: 

нейросетевой анализ гео-

логических данных, спут-

никовых снимков и дан-

ных бурения 

Китай: Шэньянский ин-

ститут автоматизации 

КАН (SIA CAS) [46] 

Действующий: соглаше-

ния о научно-техниче-

ском сотрудничестве в 

рамках ШОС 

Горнодобыча и 

ТЭК в АЗРФ 

Роботизированные ком-

плексы для опасных сред 

в исполнении для −40 °C и 

ниже 

Китай: SIA CAS [46]; По-

лярный научно-исследова-

тельский институт Китая 

(PRIC) [47] 

Перспективный: сов-

местные НИОКР и ис-

пытания на базе Аркти-

ческого испытательного 

полигона — реализуем 

после его создания (под-

раздел 4.2) 

Рыбопереработка 

(Приморский 

край, Сахалин, 

Камчатка) 

Коботы для разделки и 

первичной обработки 

рыбы 

Китай: SIASUN Robot & 

Automation [48]; ESTUN 

Automation 

Действующий: локали-

зация сборки через ре-

жимы ТОР и СПВ; дву-

стороннее промышлен-

ное партнёрство 

Рыболовный флот ИИ-прогнозирование про-

мысловой обстановки; оп-

тимизация маршрутов 

Китай: национальные опе-

раторы данных ДЗЗ 

Действующий: обмен 

спутниковыми и гидро-

логическими данными в 

рамках БРИКС; сов-

местная разработка ал-

горитмов прогнозирова-

ния 

Навигация и без-

опасность СМП 

ИИ-навигация, ледовая 

разведка с применением 

БПЛА, цифровые сервисы 

трафика 

Китай: производители 

БПЛА из юрисдикций, не 

применяющих ограниче-

ния; операторы ИИ- и кар-

тографических платформ 

Действующий: коммер-

ческие поставки БПЛА; 

интеграция в единую 

платформу цифровых 

сервисов СМП [23] 
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Мониторинг мно-

голетней мерзлоты 

Гибридные сети датчиков; 

ИИ-прогноз деградации 

мерзлоты 

Китай: Северо-Западный 

институт экоокружения и 

ресурсов КАН (NIEER) 

[49]; ОАЭ: MGX (инвести-

ционное участие) 

Действующий: научно-

техническое сотрудни-

чество в рамках БРИКС; 

сопряжение российской 

государственной сети 

фонового мониторинга 

[24] с китайскими сен-

сорными технологиями 

Суверенная ИИ-

инфраструктура 

ДФО 

ИИ-датацентры; обучение 

отраслевых моделей 

ОАЭ: G42, MGX, Technol-

ogy Innovation Institute 

(TII) 

Перспективный: прямые 

инвестиции суверенных 

фондов; совместные 

проекты суверенной 

ИИ-инфраструктуры 

[19] 
 

Примечание. Количественные эффекты не включены: вклад сотрудничества подлежит верификации по 

итогам пилотных внедрений. Профильная специализация документально подтверждена для SIA CAS, PRIC, 

SIASUN, ESTUN Automation и NIEER [46–49] 

 

4.2. Обоснование Арктического испыта-

тельного полигона и первоочередные меры 

Из трёх выявленных типов государственного 

участия (раздел 2) для ДФО и АЗРФ применима 

стимулирующе-координирующая модель, в ко-

торой государство выступает не собственником 

производств, а координатором связки «якорный 

заказчик — наука — стандарты» и оператором 

инфраструктуры применения. Директивная мо-

дель неприменима: она опирается на ёмкость 

внутреннего рынка и обязательства государ-

ственных закупок, несопоставимые с масшта-

бом макрорегиона. Модель «покупки техноло-

гического присутствия» применима не целиком, 

а одним элементом — привлечением суверен-

ного капитала к проектам ИИ-инфраструктуры 

(Таблица 3). Центральным элементом требуе-

мой комбинации решений должен стать Аркти-

ческий испытательный полигон для робототех-

ники с международным статусом: без специали-

зированной испытательной инфраструктуры 

адаптация даже доступных зарубежных реше-

ний будет медленной и дорогой, а полномас-

штабные натурные испытания при −40 °C и 

ниже — невозможными. Испытания отдельных 

узлов на холодоустойчивость проводятся в кли-

матических камерах аккредитованных лабора-

торий; полигон решает иную задачу — ком-

плексную проверку робототехнических систем в 

натурной среде, включая совместную работу не-

скольких машин, связь, энергообеспечение и об-

служивание в условиях реального арктического 

цикла. 

Под международным статусом понимается 

участие иностранных организаций в испыта-

тельных программах и признание результатов 

испытаний партнёрами по ШОС и БРИКС. Та-

кое признание требует отдельных соглашений о 

взаимном признании результатов, которые в 

настоящее время отсутствуют; их подготовка 

составляет самостоятельную задачу, предше-

ствующую выходу полигона на международный 

режим работы. 

Оценка стоимости создания полигона на дан-

ном этапе не приводится: она может быть вы-

полнена при дальнейшей проектной проработке 

с учётом состава испытательных объектов, этап-

ности развёртывания и требований к энерго-

обеспечению и логистике. Возможный канал 

финансирования — Государственная программа 

научно-технологического развития Российской 

Федерации. Выбор площадки определяется 

тремя критериями: наличие якорных индустри-

альных заказчиков, устойчивый зимний мини-

мум до −50 °C при возможности круглогодич-

ной эксплуатации, транспортная доступность 

для доставки крупногабаритной техники. По со-

вокупности этих критериев предварительно 

предпочтительной выглядит площадка в Яку-

тии; окончательный выбор относится к этапу 

проектной проработки. Потенциальными парт-

нёрами могут выступить организации из Таб-

лицы 3: SIA CAS и PRIC, а также ОАЭ как инве-

стиционный партнёр. 

Возможное возражение против централизо-

ванной модели — распределённые испытания на 

площадках якорных заказчиков. Такая схема де-

шевле на старте, но не обеспечивает ни воспро-

изводимых условий и аттестованной измери-

тельной инфраструктуры, ни специальной регу-

ляторной зоны по образцу японских Robot 

Testing Zones [18], ни накопления открытых мас-

сивов испытательных данных как основы наци-

ональных стандартов. Обе модели дополняют 

друг друга: полигон обеспечивает испытания и 
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стандарты, площадки заказчиков — опытно-

промышленную эксплуатацию. 

Полигон — центральный, но не единствен-

ный элемент предлагаемого комплекса мер. Со-

ответственно трём выявленным разрывам нор-

мативной базы (раздел 3) первоочередными ша-

гами являются: (1) создание Межрегионального 

центра компетенций по робототехнике и ИИ на 

базе ДВФУ — как центра-спутника федераль-

ной сети ЦРПР с включением в инфраструктуру 

ТОР «Владивосток»; (2) формирование обособ-

ленных целевых показателей плотности роботи-

зации для ДФО и АЗРФ в рамках национального 

проекта «Средства производства и автоматиза-

ции» с контрольными точками к 2027 и 2030 го-

дам; (3) принятие технических регламентов на 

эксплуатацию роботизированных систем при 

температурах −40 °C и ниже с последующей гар-

монизацией в рамках ЕАЭС. 

Необходимое условие реализации комплекса 

мер — целенаправленная интеграция ДФО в 

азиатско-тихоокеанские технологические це-

почки через механизмы ВЭФ, ШОС и БРИКС. 

Конкретным инструментом запуска этого про-

цесса могут стать рамочные соглашения о тех-

нологическом партнёрстве в рамках ВЭФ-2026 с 

организациями, включёнными в матрицу со-

трудничества (Siasun Robot & Automation, SIA 

CAS). 

Предложенные меры адресуют барьеры 1, 3 и 

6: полигон и технические регламенты закры-

вают отсутствие техники и испытательной ин-

фраструктуры для экстремальных условий, 

центр компетенций на базе ДВФУ и обособлен-

ные целевые показатели — фрагментарность ин-

новационной системы и дефицит критической 

массы внедрений. Барьер 2 (импортозависи-

мость) и барьер 5 (телекоммуникационный раз-

рыв) лежат вне контура настоящего исследова-

ния и решаются соответственно инструментами 

федеральной промышленной политики и про-

граммами развития связи; барьер 4 (кадровый 

дефицит) частично снимается образовательной 

функцией центра компетенций. Международное 

сотрудничество (Таблица 3) выступает инстру-

ментом смягчения барьеров 2 и 3. 

Заключение 

Исследование определило применимые для 

ДФО и АЗРФ модели государственной под-

держки роботизации и внедрения ИИ и реали-

стичные форматы международных технологиче-

ских партнёрств. Общее свойство глобальных 

трендов (раздел 1) — последовательное сокра-

щение требований к присутствию человека на 

производственных объектах, что делает опере-

жающее внедрение робототехники для ДФО и 

АЗРФ стратегически безальтернативным.  

Полученные результаты согласуются с 

направлениями обзора литературы. Вывод о не-

достижимости траектории к 145 единицам кон-

кретизирует на региональном уровне расчёты 

А.В. Лопоты с соавторами о требуемом темпе ро-

ста в 44% в год [9]. Территориальная детализа-

ция развивает выводы Е.Г. Дедова [7] и Р.С. Иб-

рагимова [8] о региональной дифференциации, а 

также корректирует тезис Р.С. Ибрагимова о 

практическом отсутствии роботов в ДФО [8]: 

прирост на 162% характеризует не отсутствие 

роботизации, а её старт с околонулевой базы при 

внутриокружной поляризации. Тезис о роли ин-

фраструктуры применения дополняет выводы о 

японской модели [10], распространяя их на ис-

пытания в экстремальных средах, а санкционный 

фильтр партнёрств операционализирует зафик-

сированную А.Б. Николаевым переориентацию 

рынка на китайских поставщиков [11]. 

Отсюда пять ключевых выводов. 

Вывод 1. Отставание ДФО и АЗРФ в роботи-

зации носит кратный характер (см. раздел 3), и 

без целенаправленной государственной поли-

тики разрыв будет воспроизводиться десятиле-

тиями — несмотря на годовой прирост парка на 

162%, зафиксированный с крайне низкой базы. 

А.Б. Николаев отмечает, что развитие россий-

ского рынка промышленной робототехники не-

возможно без государственной поддержки как 

производителей, так и потребителей [11, с. 171].  

Вывод 2. Проведённый анализ поддерживает 

гипотезу в её исходной формулировке: одновре-

менное наличие трёх элементов — якорного от-

раслевого спроса, длинного горизонта планиро-

вания и специализированной инфраструктуры 

применения — выступает необходимым, но не 

достаточным условием высокого результата, то-

гда как тип государственного участия результат 

не предопределяет. Второй тезис подтвержда-

ется прямо: кратные различия наблюдаются 

внутри одного и того же базового типа — при 

близких значениях Японии и Германии (446 и 

449 единиц на 10 000 занятых) Южная Корея, от-

носящаяся к тому же типу, достигает 1 220 еди-

ниц, тогда как директивная модель Китая даёт 

166 [1]. Недостаточность трёх элементов сле-

дует из того же сопоставления: все страны с 

опубликованной плотностью обладают всеми 

тремя элементами при семикратном разбросе 

результата. Первый тезис на данной выборке 

проверен лишь частично: единственный случай 

неполноты элементов — ОАЭ, где отсутствует 

собственная обрабатывающая промышленность 
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как источник якорного спроса, — не имеет опуб-

ликованной оценки плотности. Строгая про-

верка требует расширенной выборки со стра-

нами, для которых отсутствие отдельных эле-

ментов документировано при известном резуль-

тате; это отнесено к направлениям дальнейших 

исследований. Гипотеза согласуется с концеп-

цией региональных инновационных систем, в 

логике которой отсутствие этих элементов в пе-

риферийном регионе означает структурную не-

полноту РИС [42; 43]. 

Вывод 3. Нормативная база создана на всех 

трёх уровнях, но содержит три системных раз-

рыва: «цель — траектория» (стагнация плотно-

сти роботизации при пятикратном целевом ро-

сте к 2030 году), территориальный разрыв ин-

струментов (ни один из действующих центров 

развития промышленной робототехники не рас-

положен в ДФО или АЗРФ) и отсутствие терри-

ториальной привязки целевых показателей. Со-

ответственно этим разрывам в разделе 4.2 обос-

нованы три первоочередных шага: центр компе-

тенций на базе ДВФУ, обособленные целевые 

показатели плотности для ДФО и АЗРФ и тех-

нические регламенты эксплуатации роботизиро-

ванных систем при экстремально низких темпе-

ратурах. 

Вывод 4. По каждому приоритетному 

направлению ДФО и АЗРФ определены доступ-

ный партнёр и механизм сотрудничества. Мат-

рица (Таблица 3) устанавливает соответствия 

между семью направлениями — от ИИ-

геологоразведки до суверенной ИИ-

инфраструктуры — и конкретными организаци-

ями-партнёрами из стран, не применяющих 

санкционные ограничения, с опорой на действу-

ющие институциональные форматы: ШОС, 

БРИКС, преференциальные режимы ТОР и 

СПВ, инвестиционные платформы ОАЭ. Коли-

чественные эффекты в матрицу сознательно не 

включены: вклад самого сотрудничества оста-

ётся ожидаемым и подлежит верификации на 

пилотной стадии. 

Вывод 5. Без специализированной арктиче-

ской испытательной инфраструктуры и интегра-

ции в азиатско-тихоокеанские технологические 

цепочки технологический разрыв будет воспро-

изводиться. Сопоставление территорий-анало-

гов (Таблица 2) показало, что готовой модели 

для условий ДФО и АЗРФ не существует: требу-

ется комбинация институциональной логики 

государственного полигона (Фукусима) с кли-

матическим профилем арктических территорий. 

Центральным элементом такой комбинации 

должен стать Арктический испытательный по-

лигон для робототехники с международным ста-

тусом (раздел 4.2); второе условие — интегра-

ция ДФО в цепочки АТР через механизмы ВЭФ, 

ШОС и БРИКС не как реципиента технологий, а 

как соавтора и площадки испытаний. При реали-

зации обоих условий макрорегион получает воз-

можность претендовать на нишу компетенций 

по испытаниям и сертификации робототехники 

для эксплуатации при экстремально низких тем-

пературах. Применимой для макрорегиона мо-

делью государственной поддержки является 

стимулирующе-координирующая с государ-

ственно-инвестиционным элементом в части 

ИИ-инфраструктуры (подраздел 4.2). 

Исследование имеет ряд ограничений. Срав-

нительный анализ национальных моделей носит 

качественный характер и не предполагает эко-

нометрической оценки причинно-следственных 

связей, а опрос 23 компаний используется 

только для верификации кейс-стади. Статисти-

ческая база учёта роботизации находится в ста-

дии становления: охват обследуемых организа-

ций расширялся в 2024 году, из-за чего смежные 

годы не в полной мере сопоставимы, — поэтому 

абсолютные значения могут корректироваться 

при сохранении порядка выявленных разрывов. 

Санкционный контекст подвижен, что требует 

периодической актуализации матрицы. 

Практическая значимость исследования со-

стоит в том, что сформированная матрица (табл. 

3) может быть использована при разработке спе-

циализированной региональной программы ро-

ботизации ДФО, а эмпирический каталог проек-

тов — в качестве мониторинговой базы. Направ-

ления дальнейших исследований: количествен-

ная оценка экономического эффекта роботиза-

ции ключевых отраслей ДФО и модель финан-

сирования Арктического испытательного поли-

гона. 
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НОВЫЕ ПОДХОДЫ К УЧЕТУ ДОХОДОВ, НЕ ВКЛЮЧАЕМЫХ В ЧИСТУЮ 

ПРИБЫЛЬ 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу теоретических и практических аспектов бух-

галтерского учета доходов, не включаемых в чистую прибыль организации, с учетом 

вступления в силу ФСБУ 9/2025 «Доходы». Произведено сопоставление дефиниции доходов 

согласно действующему и вводимому стандарту, подробно раскрывается отдельная ка-

тегория доходов, не включаемых в чистую прибыль, формирующих совокупный финансо-

вый результат периода (в российской практике) либо прочий совокупный доход (использу-

емое в МСФО понятие). Приведен состав доходов, не включаемых в чистую прибыль: до-

оценки внеоборотных активов, положительных курсовых разниц по расчетам с учредите-

лями по вкладам в уставный капитал, по пересчету стоимости активов и обязательств, 

используемых в деятельности за пределами России, эмиссионного дохода, а также дохо-

дов, сформированных в результате изменения учетной политики и проведения корректи-

ровки стоимости активов и обязательств и исправления ошибок прошлых лет. Рассмот-

рена методика учета указанных доходов с использованием бухгалтерских счетов 83 «До-

бавочный капитал» и 84 «Нераспределенная прибыль/убыток», а также отражения их в 

бухгалтерском балансе и отчете о финансовых результатах с приведением правового 

обоснования. Сформулированы направления совершенствования учета доходов, не включа-

емых в чистую прибыль, в отношении повышения аналитичности и уточнения наименова-

ния счета 83 в части формирования совокупного финансового результата периода. Прак-

тика признания и отражения в отчетности доходов, не включаемых в чистую прибыль 

приведена по данным машиностроительных компаний Урала - ПАО «Уралмашзавод» и АО 

«Пневмостроймашина». В качестве направлений дальнейших научных исследований обо-

значено развитие методики представления информации о не включаемых в чистую при-

быль доходах в отчетных формах и в пояснениях, что позволит формировать более каче-

ственную и пригодную для принятия решений информацию.  

Ключевые слова: доходы, чистая прибыль, дооценка внеоборотных активов, курсовые 

разницы, эмиссионный доход, добавочный капитал, финансовая отчетность. 
 

Введение 

Эффективное управление бизнесом должно 

строиться на обоснованных решениях, принима-

емых на основе оперативной и репрезентатив-

ной информации. Указанная информация фор-

мируется в системе бухгалтерского учета и фи-

нансовой отчетности, которая в последние годы 

претерпевает существенные изменения. Основ-

ные направления государственной политики в 

сфере бухгалтерского учета, финансовой отчет-

ности и аудиторской деятельности, предусмот-

ренные Распоряжением Правительства РФ № 

3386-р от 22.11.2024 № 3386-р, рассматривают 

возможности снижения административной 

нагрузки за счет оптимизации требований к бух-

галтерскому учету при сохранении тренда повы-

шения качества учетной информации. Профес-

сор Н.Т. Лабынцев обосновывает «потребность 

в выработке адекватной новым условиям учет-

ной парадигмы, то есть в обосновании соответ-

ствующего содержания теоретических положе-

ний и разработке практических рекомендаций» 

[1] в сфере бухгалтерского учета. В этой связи 

принципиальная роль отводится обновляемой 
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системе стандартов бухгалтерского учета, базо-

вых комплект которых должен быть принят к 

2030 году. Одним из важнейших вступающих в 

силу с бухгалтерской отчетности следующего 

года стандартов является ФСБУ 9/2025 «До-

ходы», который пересматривает устоявшиеся 

позиции к оценке и отражению в учете выручки 

и иных доходов, формирующих показатели при-

были и рентабельности, учитываемые в настоя-

щее время согласно ПБУ 9/99. Новации прини-

маемого стандарта рассматривают отечествен-

ные исследователи М.А. Городилов [2], О.В. 

Плотникова [3], Г.В. Слесаренко [4] и др. Пре-

емственность и отличия стандарта от МСФО 

разбирают Н.С. Сулейманов [5], Н.Е Левченко 

[6], В.С. Плотников [7] и др. Интересен опыт 

учета доходов предприятиями стран ближнего 

зарубежья, описанный В.Р. Игнатенко на при-

мере Беларуси [8], Х.Б. Рахимовой на примере 

Узбекистана [9], А.А. Ниязбаевой на примере 

Казахстана [10] и др. Больший уклон в сторону 

западного направления учета доходов разобран 

К. Дж. Нейпиром на примере Великобритании 

[11], С. Они на примере Австралии [12], С. 

Буджелбен на примере Туниса [13] и др. При 

этом для российской учетной науки и практики 

при сохранении направления конвергенции с 

МСФО принципиальное значение имеет адапта-

ция мировых правил под отечественный опыт и 

практику учета, что определяет актуальность 

темы настоящего исследования. Соответственно 

цель настоящей работы обозначена в освещении 

теоретических вопросов и формировании прак-

тических рекомендаций по учету доходов, не 

включаемых в чистую прибыль согласно вводи-

мому в действие ФСБУ 9/2005 «Доходы».  

Материалы и методы 

Материалами для настоящего исследования 

послужили нормы действующего законодатель-

ства РФ в сфере бухгалтерского учета, научные 

труды отечественных и зарубежных ученых, пе-

речисленные в библиографическом списке, дан-

ные бухгалтерской (финансовой) отчетности 

российских компаний машиностроительного 

сектора, приведенные в государственном ин-

формационном ресурсе бухгалтерской отчетно-

сти и иные информационные источники. Иссле-

дование выполнено с применением традицион-

ных общенаучных методов, в частности, прове-

дено сопоставление определений понятия «до-

ходы», закрепленных в ПБУ 9/99 и ФСБУ 

9/2025, с акцентом на установление принципи-

альных расхождений между ними; детально рас-

смотрена обновленная классификация доходов, 

увязанная с формой отчета о финансовых ре-

зультатах. Анализ нормативно-правовой базы 

позволил выявить перечень доходов, исключае-

мых из чистой прибыли, и охарактеризовать по-

рядок их признания в бухгалтерском учете и 

раскрытия в отчетности; данные положения 

проиллюстрированы на практическом матери-

але двух крупных машиностроительных пред-

приятий Урала — ПАО «Уралмашзавод» и АО 

«Пневмостроймашина». Кроме того, проведена 

критическая оценка действующего механизма 

отражения фактов хозяйственной жизни с ис-

пользованием текущего Плана счетов, в резуль-

тате чего аргументирована целесообразность 

его корректировки.  

Анализ теории и практики учета доходов, 

не включаемых в чистую прибыль 

В первую очередь необходимо отметить, что 

определение доходов организации, вводимое 

ФСБУ 9/2005 не претерпело существенных от-

личий от ПБУ 9/99, относя к последним «увели-

чение экономических выгод в результате по-

ступления активов и (или) погашения обяза-

тельств, приводящее к увеличению капитала 

экономического субъекта, не связанному с вкла-

дами (взносами) учредителей». При этом допол-

нением ФСБУ 9/2025 является норма, что увели-

чение экономических выгод может иметь место 

не только при поступлении активов, но и при 

увеличении их стоимости, в частности при пере-

оценке основных средств (ФСБУ 6/2020), нема-

териальных активов (ФСБУ 14/2024), финансо-

вых вложений (ПБУ 19/02), а также при умень-

шении величины обязательств, в частности при 

уточнении величины оценочного обязательства 

согласно ПБУ 8/2010, пересмотре величины 

обязательства по аренде согласно ФСБУ 25/2018 

и в иных случаях.  

Традиционен и сопоставим в обоих стандар-

тах и перечень поступлений, не признаваемых 

доходами с уточнением и актуализацией некото-

рых параметров, в частности в ФСБУ 9/2025 не 

указан налог с продаж, поскольку от отменен с 

2007 года, а также дополнен перечень объектов, 

по которым полученные авансы и предоплаты 

не признаются доходами (в отношении резуль-

татов интеллектуальной деятельности и т.п.).  

Принципиальным же отличием вводимого 

ФСБУ является новая обновленная классифика-

ция доходов организации, предусматривающая 

отдельную категорию доходов, не включаемых 

в чистую прибыль. Действующая практика 

учета и ранее введенные бухгалтерские стан-

дарты так или иначе предусматривали наличие 

указанных доходов организации, в частности и 

ПБУ 4/99 и применяемое с прошлого года ФСБУ 

4/2023 «Бухгалтерская финансовая отчетность» 

в форме Отчета о финансовых результатах 
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предусматривало отдельный раздел с результа-

тами операций, не включаемых в чистую при-

быль, относя к ним переоценку внеоборотных 

активов и иные факты хозяйственной жизни. 

При этом в указанном разделе результаты под-

лежат отражению свернуто согласно общей ло-

гике формирования отчета о финансовых ре-

зультатах в отношении операций, не относимых 

к обычной деятельности. 

При этом выделение в ФСБУ 9/2025 указан-

ной категории доходов, не включаемых в чи-

стую прибыль, требует соответствующего обос-

нования их состава и методики учета, что явля-

ется предметом настоящего исследования. 

 

 
Таблица 1. Доходы, не включаемые в чистую прибыль 

 

Вид дохода 
Описание и методика отражения в 

учете 

Бухгалтерские 

проводки 

Регулирующий 

стандарт 

Результаты пе-

реоценки вне-

оборотных акти-

вов 

Сумма дооценки основных средств и нема-

териальных активов при проведении их пе-

реоценки по справедливой стоимости. 

Указанная дооценка отражается в составе 

совокупного финансового результата пе-

риода, в котором проведена переоценка, 

обособленно без включения в прибыль 

Дебет 01, 04 

Кредит 83 

ФСБУ 6/2020 «Основ-

ные средства», ФСБУ 

14/2022 «Нематери-

альные активы» 

Курсовая раз-

ница по расче-

там с учредите-

лями 

Разница, возникающая при пересчете сто-

имости вкладов в уставный капитал, выра-

женных в иностранной валюте. Данная 

курсовая разница по расчетам с учредите-

лями подлежит зачислению в добавочный 

капитал организации 

Дебет 75-1 

Кредит 83 

ПБУ 3/2006 «Учет ак-

тивов и обязательств, 

стоимость которых 

выражена в иностран-

ной валюте» 

Курсовые раз-

ницы по активам 

и обязатель-

ствам, использу-

емым для дея-

тельности за 

пределами РФ 

Разница, возникающая в результате пере-

счета выраженной в иностранной валюте 

стоимости активов и обязательств органи-

зации, используемых для ведения деятель-

ности за пределами РФ. 

Данная разница подлежит зачислению в 

добавочный капитал организации 

 

Дебет 01, 04, 

10, 41, 43, 58, 

60, 62, 76, 66, 

67 и др. 

Кредит 83 

ПБУ 3/2006 «Учет ак-

тивов и обязательств, 

стоимость которых 

выражена в иностран-

ной валюте» 

Эмиссионный 

доход 

Полученные сверх номинала суммы при 

размещении акций акционерного обще-

ства, полученные сверх номинала стоимо-

сти долей иного общества суммы: учиты-

ваются как добавочный капитал 

Дебет 75-1 

Кредит 83 

Положение по веде-

нию бухгалтерского 

учета и бухгалтер-

ской отчетности в РФ 

Доходы, призна-

ваемые в резуль-

тате изменения 

учетной поли-

тики 

Пересчет стоимости активов и обяза-

тельств в связи с изменением учетной по-

литики, в том числе в результате ввода в 

действие новых стандартов. Отражаются в 

порядке, предусмотренной вводимыми 

стандартами, в большинстве случаев кор-

ректировка осуществляется за счет нерас-

пределенной прибыли 

Дебет 02, 05, 

96, 76 и др. 

Кредит 84 

ПБУ 1/2008 «Учетная 

политика организа-

ции», вводимые в 

действие ФСБУ, 

включая ФСБУ 

9/2025 «Доходы» 

Доходы, возни-

кающие в ре-

зультате исправ-

ления суще-

ственных оши-

бок прошлых 

лет 

Существенные ошибки предшествующих 

лет, выявленные после утверждения бух-

галтерской отчетности исправляются запи-

сями по соответствующим бухгалтерским 

счетам в корреспонденции со счетом учета 

нераспределенной прибыли 

Дебет 02, 05, 

66, 67, 76, 10 и 

др. 

Кредит 84 

ПБУ 22/2010 «Ис-

правление ошибок в 

бухгалтерском учете 

и отчетности» 
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Необходимо отметить, что учет доходов, не 

включаемых в чистую прибыль, не регламенти-

рован ФСБУ 9/2025, он дает отсылку к иным 

действующим ФСБУ. По результатам анализа 

действующих бухгалтерских стандартов сфор-

мирована таблица 1, приводящая состав и опи-

сание указанных доходов, не включаемых в чи-

стую прибыль со ссылкой на нормативную базу 

и иллюстрацией отражения в бухгалтерском 

учете с помощью проводок. 

Приведенный в таблице перечень доходов, не 

включаемых в чистую прибыль, не является ис-

черпывающим, он подлежит дополнению при 

вводе в действие новых стандартов бухгалтер-

ского учета, в частности по учету финансовых 

инструментов, биологических активов и др., что 

предусмотрено Программой разработки ФСБУ 

на ближайшие годы.  

Указанные в таблице 1 бухгалтерские про-

водки, иллюстрирующие методику учета дохо-

дов, не включаемых в чистую прибыль, приве-

дены в соответствии с действующим Планом 

счетов бухгалтерского учета, при этом в ряде 

случаев используется счет 83 «Добавочный ка-

питал». Необходимо отметить, что понятие до-

бавочного капитала в российском законодатель-

стве раскрывается не напрямую, а путем упоми-

нания в иных нормативных актах по бухгалтер-

скому учету, в частности сам План счетов, ПБУ 

и ФСБУ. И если, как отмечает С. В. Панкова «в 

отношении эмиссионного дохода и положитель-

ных курсовых разниц при внесении уставного 

капитала в валюте использование категории до-

бавочный капитал является логичным» [14] (по-

лученные дополнительные средства от соб-

ственников), то в отношении результата пере-

оценки внеоборотных активов следует выделить 

указанную составляющую в структуре субсче-

тов к счету 83 либо ввести дополнительный 

счет, поскольку для указанного результата 

форма бухгалтерского баланса предусматривает 

отдельную статью в третьем разделе пассива ба-

ланса. Кроме того, ФСБУ 6 и ФСБУ 14 исполь-

зуют термин «Совокупный финансовый резуль-

тат периода» по аналогии с МСФО, оперирую-

щими понятием «Прочий совокупный доход». 

При этом, поскольку План счетов бухучета не 

является Федеральным стандартом, принципи-

альным моментом является порядок отражения 

указанных составляющих в отчетности, а не 

сама схема бухгалтерских проводок. При этом 

внесение изменений и дополнений в План сче-

тов является обоснованным и данные направле-

ния рассматриваются в иных работах автора.  

При проведении исследования была рассмот-

рена отчетность ряда машиностроительных ком-

паний Уральского региона для иллюстрации от-

ражения в отчетности доходов, не включаемых 

в чистую прибыль. ПАО «Уралмашзавод» (ИНН 

6663005798) согласно учетной политике произ-

водит переоценку основных средств (только по 

группе Здания), соответственно отражает ре-

зультат дооценки в составе доходов, не включа-

емых в чистую прибыль и приводит его по ста-

тье «Накопленная дооценка внеоборотных акти-

вов» бухгалтерского баланса. Как было рассмот-

рено в публикации автора [15], «указанная до-

оценка может списывается на нераспределен-

ную прибыль единовременно при выбытии до-

оцененного объекта, либо постепенно по мере 

начисления амортизации». По статье «Добавоч-

ный капитал без переоценки» отражена вели-

чина эмиссионного дохода, полученного в ре-

зультате реорганизации, указанная сумма в ба-

лансе не изменяется в течение уже более трех 

лет.  

АО «Пневмостроймашина» при переходе на 

ФСБУ 14/2022 в 2024 году не пересчитывало 

сравнительные показатели финансовой отчетно-

сти за предыдущие периоды, но применило мо-

дифицированный подход, проведя корректи-

ровку балансовой стоимости НМА на начало 

2024 г. Соответственно малоценные нематери-

альные активы общей стоимостью 52 197,24 

руб. были списаны на нераспределенную при-

быль, также как и капитальные вложения в объ-

екты стоимостью до 100 тыс. руб., соответ-

ственно указанные факты хозяйственной жизни 

отражены как операции, не включаемые в чи-

стую прибыль и отражены по статье «Нераспре-

деленная прибыль».  

Проведенное исследование позволило систе-

матизировать теоретические и прикладные ас-

пекты учета доходов, не включаемых в чистую 

прибыль в свете принятия ФСБУ 9/2025 «До-

ходы». Отмечено, что при сохранении подходов 

к дефиниции доходов принципиально новым вя-

ляется обособление категории доходов, не 

участвующих в формировании финансового ре-

зультата отчетного периода. В указанную кате-

горию включены: увеличение стоимости вне-

оборотных активов в результате дооценки, по-

ложительные курсовые разницы по расчетам с 

учредителями по вкладам в уставный капитал и 

по операциям, связанным с зарубежной деятель-

ностью компании, эмиссионный доход, а также 

доходы, возникающие вследствие изменений 

учетной политики и исправлений существенных 

ошибок прошлых лет. Учет данных объектов ве-

дется с применением счетов 83 и 84, при этом 
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нами обоснована целесообразность модифика-

ции действующего Плана счетов в части, касаю-

щейся формирования показателей совокупного 

финансового результата периода. В отчетности 

информация о доходах, не включаемых в чи-

стую прибыль, раскрывается во втором разделе 

отчета о финансовых результатах и в третьем 

разделе пассива бухгалтерского баланса, что 

подтверждено практическими данными ПАО 

«Уралмашзавод» и АО «Пневмостроймашина». 

К числу выявленных проблем и перспективных 

направлений последующих исследований отно-

сится отсутствие в тексте ФСБУ 9/2025 прямой 

ссылки на состав рассматриваемых доходов, что 

обусловливает необходимость обращения к 

иным федеральным стандартам. Нами аргумен-

тирована потребность в дальнейшей проработке 

методики раскрытия указанных показателей в 

формах отчетности и пояснениях к ней. Реализа-

ция данных мер будет способствовать повыше-

нию качества и репрезентативности отчетных 

данных, а следовательно, формированию более 

взвешенных управленческих решений. 
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ЦЕЛЕВАЯ СТРУКТУРА ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ СЕРВИСНОГО 

ОБСЛУЖИВАНИЯ ХОЛОДИЛЬНОГО ОБОРУДОВАНИЯ В ДОНЕЦКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКЕ 

 

Аннотация: Стратегическая цель цифровой трансформации сервисного обслуживания 

холодильного оборудования предприятия «НОРД» в Донецкой Народной Республике заклю-

чается в формировании интеллектуальной сервисной экосистемы, обеспечивающей пре-

восходное качество обслуживания на всех этапах жизненного цикла продукта, минимиза-

цию эксплуатационных рисков для потребителя и достижение технологического сувере-

нитета в области сервисных услуг. Данная цель конкретизируется через систему подце-

лей, каждая из которых имеет собственную логику реализации и измеримые результаты, 

что соответствует методологическим требованиям, изложенным в документе «Мето-

дические рекомендации по разработке стратегий развития отраслей экономики», где под-

черкивается необходимость формулирования критериев решения системной проблемы в 

терминах результатов с измеримыми показателями. 

Представленная система целей и подцелей представляет собой иерархическую струк-

туру, где каждая последующая подцель является логическим продолжением и инструмен-

тальной основой предыдущей, что обеспечивает синергетический эффект от реализации 

стратегии. 

Ключевым условием успешной трансформации является синхронизация действий всех 

участников процесса, начиная от руководства предприятия и разработчиков цифровых 

решений, заканчивая рядовыми инженерами-сервисниками и конечными потребителями. В 

основу механизмов положен принцип «цифровой двойник сервиса», предполагающий созда-

ние полной виртуальной модели всех сервисных процессов, что позволяет моделировать 

сценарии, оптимизировать ресурсы и прогнозировать результаты до их практической ре-

ализации. 

Ключевые слова: целевая структура, цифровая трансформация, сервисное обслужива-

ние, холодильное оборудование, экосистема, цифровой двойник сервиса. 
 

Введение 

Система стратегического планирования в си-

стеме сервисного обслуживания холодильного 

оборудования в Донецкой Народной Республике 

и цифровизация стратегии развития рынка бы-

товой техники является сверх актуальной для 

новых территорий, которые находятся на этапе 

активной интеграции в экономическое и цифро-

вое пространство Российской Федерации [1,       

с. 64-73.]. 

Современный этап развития промышленно-

сти Донецкой Народной Республики характери-
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зуется глубокими структурными преобразова-

ниями, обусловленными как интеграционными 

процессами в экономическое пространство Рос-

сийской Федерации, так и необходимостью вос-

становления и модернизации производствен-

ного потенциала региона. В этих условиях осо-

бую значимость приобретает развитие высоко-

технологичных сервисных услуг, способных 

обеспечить конкурентоспособность отечествен-

ной продукции на внутреннем и внешнем рын-

ках [2].  

Предприятие «НОРД», обладающее богатой 

историей и уникальным производственным 

опытом, является системообразующим элемен-

том не только региональной, но и общероссий-

ской промышленности, что определяет особую 

ответственность за внедрение инновационных 

подходов к организации сервисного обслужива-

ния.  

Научно-производственное объединение 

«НОРД» представляет собой предприятие пол-

ного цикла, располагающее собственной 

научно-конструкторской базой, современным 

производством с новейшими технологиями и 

модернизированным оборудованием [3].  

Качество продукции подтверждено сертифи-

катами Европейского союза ISO 9001:2008 и 

международной системы сертификации TÜV 

Thüringen, а экологическая безопасность мате-

риалов соответствует нормам директив Евро-

пейского Союза RoHS и REACH, что свидетель-

ствует о высоком экспортном потенциале и 

необходимости поддержания соответствующего 

уровня сервисного сопровождения [4].  

В настоящее время завод «Донфрост», на ко-

тором выпускается техника под брендами NORD 

и Nordfrost, находится под управлением хол-

динга «Диорит» – одного из ведущих операторов 

и производителей на рынке бытовой техники и 

электроники в Российской Федерации [5]. 

Актуальность цифрового развития сервис-

ного обслуживания в Донецкой Народной Рес-

публике, с учетом специфики региона, опреде-

ляется совокупностью взаимообусловленных 

факторов [6, С. 571-581.].  

Прежде всего, необходимо отметить уни-

кальное положение ДНР как территории, нахо-

дящейся в процессе активной интеграции, что 

создает как дополнительные возможности, так и 

специфические вызовы.  

Участие предприятия в свободной экономи-

ческой зоне (СЭЗ) с лета 2023 года и планы до 

конца 2027 года по реализации шести этапов 

развития с общим объемом вложений порядка 

137 млн рублей открывают новые горизонты для 

модернизации [7].  

Однако регион сталкивается с последствиями 

длительного экономического давления, что про-

является в ограниченном доступе к некоторым 

зарубежным комплектующим, кадровом дефи-

ците и необходимости максимальной автономи-

зации бизнес-процессов [8].  

Цифровизация в данном контексте выступает 

не просто как инструмент повышения эффектив-

ности, но как стратегический ресурс, позволяю-

щий минимизировать зависимость от внешних 

факторов и создать устойчивую экосистему сер-

висного обслуживания. Особую роль играет и 

социальный аспект: сервисное обслуживание, 

становясь более доступным и прозрачным бла-

годаря цифровым технологиям, способствует 

росту доверия населения к отечественному про-

изводителю, что критически важно в условиях 

конкурентной борьбы с импортной техникой. 

Существующая система сервисного обслу-

живания холодильного оборудования «НОРД», 

хотя и имеет солидную базу, сталкивается с вы-

зовами современного рынка. Традиционные ка-

налы коммуникации с потребителем, включая 

горячую линию поддержки, зачастую не справ-

ляются с растущим объемом запросов, а реак-

тивный подход к решению проблем (то есть 

устранение неисправностей по факту их возник-

новения) уступает место проактивному управле-

нию качеством.  

В этой связи цифровая трансформация сер-

виса, предусматривающая внедрение предик-

тивной аналитики на основе «цифровых двойни-

ков» оборудования, развитие дистанционной 

диагностики с использованием искусственного 

интеллекта, создание единой цифровой плат-

формы для взаимодействия с потребителями и 

формирование экосистемы «умного сервиса», 

становится императивом, определяющим не 

только текущую конкурентоспособность пред-

приятия, но и его стратегическую устойчивость 

в долгосрочной перспективе [9]. 

Стратегическая цель цифровой трансформа-

ции сервисного обслуживания холодильного 

оборудования предприятия «НОРД» в Донецкой 

Народной Республике заключается в формиро-

вании интеллектуальной сервисной экосистемы, 

обеспечивающей превосходное качество обслу-

живания на всех этапах жизненного цикла про-

дукта, минимизацию эксплуатационных рисков 

для потребителя и достижение технологиче-

ского суверенитета в области сервисных услуг.  

Данная цель конкретизируется через систему 

подцелей, каждая из которых имеет собствен-

ную логику реализации и измеримые резуль-

таты, что соответствует методологическим тре-
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бованиям, изложенным в документе «Методиче-

ские рекомендации по разработке стратегий раз-

вития отраслей экономики», где подчеркивается 

необходимость формулирования критериев ре-

шения системной проблемы в терминах резуль-

татов с измеримыми показателями (табл. 1). 

Представленная система целей и подцелей 

представляет собой иерархическую структуру, 

где каждая последующая подцель является ло-

гическим продолжением и инструментальной 

основой предыдущей, что обеспечивает синер-

гетический эффект от реализации стратегии 

[10]. Технологический суверенитет сервисных 

операций выступает фундаментом, поскольку 

создает независимую от внешних поставщиков 

ПО и решений инфраструктуру, что критично 

для ДНР с учетом санкционных рисков. Обеспе-

чение этого суверенитета через создание соб-

ственной цифровой платформы управления сер-

висными потоками на основе отечественного 

программного обеспечения позволит не только 

контролировать все этапы обслуживания, но и 

накапливать уникальные данные о поведении 

оборудования в специфических условиях экс-

плуатации региона. 

 

 
Таблица 1. Целевая структура цифровой трансформации сервисного обслуживания 

 (разработано автором) 
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»
 1. Обеспечение 

технологиче-

ского сувере-

нитета сервис-

ных операций 

1.1. Создание собствен-

ной цифровой плат-

формы управления сер-

висными потоками на 

основе отечественного 

ПО 

1.1.1. Разработка и 

внедрение CRM-

системы с модулями 

диспетчеризации и 

аналитики 

Платформа «1С:ERP», 

«Naumen Service Man-

agement Platform» 

1.2. Автоматизация про-

цессов диагностики и ре-

монта с применением 

цифровых инструментов 

1.2.1. Внедрение си-

стемы удаленной диа-

гностики 

«SmartDiagnost» 

Мобильное приложе-

ние с функцией скани-

рования, облачная 

платформа аналитики, 

ИИ-ассистент 

2. Повышение 

эффективности 

сервисного вза-

имодействия с 

потребителями 

2.1. Создание единого 

цифрового канала ком-

муникации «Сервис 

24/7» 

2.1.1. Внедрение чат-

бота и голосового по-

мощника на базе ИИ 

Платформы 

Dialogflow, Yandex 

SpeechKit, голосовые 

роботы 

2.2. Формирование пер-

сонализированного сер-

висного опыта на основе 

данных 

2.2.1. Внедрение си-

стемы управления вза-

имоотношениями с 

клиентами на основе 

Big Data 

Платформа Customer 

Data Platform, инстру-

менты сегментации 

аудитории 

3. Развитие 

кадрового по-

тенциала и 

цифровых ком-

петенций пер-

сонала 

3.1. Внедрение системы 

непрерывного професси-

онального развития ин-

женеров-сервисников 

3.1.1. Создание корпо-

ративной академии с 

дистанционным обу-

чением 

Система дистанцион-

ного обучения (LMS), 

виртуальный трена-

жер, VR-симуляторы 

3.2. Привлечение и удер-

жание молодых специа-

листов через цифровые 

образовательные про-

екты 

3.2.1. Запуск про-

граммы «Цифровой 

инженер» совместно с 

ДонНТУ 

Образовательный 

портал, хакатоны, си-

стема наставничества 

4. Интеграция 

сервисной эко-

системы в ре-

гиональную 

цифровую ин-

фраструктуру 

4.1. Создание единого 

регионального сервис-

ного хаба для брендов 

холдинга «Диорит» 

4.1.1. Разработка еди-

ного центра управле-

ния сервисными заяв-

ками в ДНР 

Платформа управле-

ния ресурсами пред-

приятия, BI-системы 

4.2. Формирование циф-

ровой карты сервисных 

центров и авторизован-

ных партнеров 

4.2.1. Разработка ин-

терактивной карты 

сервисной сети с рей-

тингом качества 

Геоинформационная 

система, интеграция с 

картами 2ГИС 
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Автоматизация диагностических процессов и 

внедрение системы удаленной диагностики 

«SmartDiagnost» переводят сервис на принципи-

ально новый уровень – от реактивного устране-

ния неисправностей к проактивному управле-

нию надежностью, когда большая часть про-

блем может быть выявлена и устранена дистан-

ционно, без выезда инженера. 

Повышение эффективности сервисного взаи-

модействия с потребителями через создание 

единого цифрового канала коммуникации «Сер-

вис 24/7» решает проблему доступности сервиса 

для населения региона. Учитывая обширную 

географию и транспортные сложности ДНР, 

внедрение чат-бота и голосового помощника на 

базе искусственного интеллекта позволяет обра-

батывать до 80% типовых запросов в автомати-

ческом режиме, включая первичную диагно-

стику, запись на ремонт, отслеживание статуса 

заявки и консультацию по эксплуатации. Голо-

совой робот способен обзванивать клиентов для 

подтверждения визита мастера, сбора обратной 

связи и напоминания о необходимости плано-

вого обслуживания, что повышает качество сер-

виса при снижении нагрузки на колл-центр. В 

условиях дефицита квалифицированных кадров 

на рынке труда ДНР, формирование персонали-

зированного сервисного опыта на основе ана-

лиза данных позволяет автоматически предла-

гать пользователям наиболее релевантные 

услуги и рекомендации, тем самым повышая ло-

яльность и увеличивая средний чек. 

Кадровый компонент стратегии является 

критическим, поскольку цифровые инстру-

менты не могут эффективно работать без компе-

тентных специалистов. Внедрение системы не-

прерывного профессионального развития инже-

неров-сервисников через создание корпоратив-

ной академии с дистанционным обучением, вир-

туальными тренажерами и VR-симуляторами 

позволяет стандартизировать знания и навыки 

персонала по всей сервисной сети, что особенно 

актуально для ДНР, где качество подготовки 

кадров в различных образовательных учрежде-

ниях может существенно различаться. Запуск 

программы «Цифровой инженер» совместно с 

Донецким национальным техническим универ-

ситетом создает систему воспроизводства кад-

ров, ориентированных на цифровые технологии, 

формируя у студентов необходимые компетен-

ции еще на этапе обучения. Наконец, интегра-

ция сервисной экосистемы в региональную циф-

ровую инфраструктуру через создание единого 

регионального сервисного хаба и формирование 

цифровой карты сервисных центров замыкает 

систему, обеспечивая координацию всех участ-

ников процесса и прозрачность для потребите-

лей, что соответствует принципам государ-

ственной политики в области цифрового разви-

тия регионов. 

Детальная проработка механизмов реализа-

ции стратегии цифрового развития сервисного 

обслуживания предполагает поэтапное развер-

тывание мероприятий с четким определением 

вовлеченных сторон и ожидаемых результатов. 

Ключевым условием успешной трансформации 

является синхронизация действий всех участни-

ков процесса, начиная от руководства предпри-

ятия и разработчиков цифровых решений, закан-

чивая рядовыми инженерами-сервисниками и 

конечными потребителями. В основу механиз-

мов положен принцип «цифровой двойник сер-

виса», предполагающий создание полной вирту-

альной модели всех сервисных процессов, что 

позволяет моделировать сценарии, оптимизиро-

вать ресурсы и прогнозировать результаты до их 

практической реализации. 
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АДАПТИВНАЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ОБОРОННО-

ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА КАК ОСНОВА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИХ 

ДОЛГОСРОЧНОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

 

Аннотация. В статье рассмотрены современные теоретические основы конкуренто-

способности предприятия, а также представлена модель адаптивной стратегии разви-

тия предприятия оборонно-промышленного комплекса. Внедрение разработанного меха-

низма повышения конкурентоспособности на предприятиях позволит повысить эффек-

тивность и конкурентоустойчивость их деятельности, повысить их рыночные рейтинги. 

Предложена структурно-содержательная модель адаптивной стратегии, включающая 

последовательность «мониторинг – диагностика – сценарное прогнозирование – выбор 

стратегических альтернатив – реализация – оценка – корректировка». В отличие от ли-

нейной модели стратегического планирования, данная система предполагает непрерыв-

ность стратегического цикла и возможность корректировки решений по мере изменения 

внешней среды. Предложено выделить шесть основных компонентов адаптивной стра-

тегии: технологический, инновационный, производственно-организационный, кадровый, 

инвестиционно-финансовый и кооперационно-рыночный. Их взаимосвязанное развитие 

формирует адаптивный потенциал предприятия, который рассматривается как проме-

жуточное звено между стратегическими ресурсами и долгосрочной конкурентоспособно-

стью. Для количественной оценки предложен интегральный индекс адаптивности, вклю-

чающий частные показатели по основным направлениям стратегической адаптации. Ис-

пользование данного индекса создает возможность сравнительной оценки предприятий, 

выявления структурных дефицитов адаптивности и определения приоритетных направ-

лений стратегических инвестиций. 

Ключевые слова: долгосрочная конкурентоспособность предприятия, оборонно-про-

мышленный комплекс, адаптивная стратегия предприятия, стратегические ресурсы. 
 

Введение 

Долгосрочная конкурентоспособность пред-

приятий оборонно-промышленного комплекса 

(ОПК) определяется совокупностью факторов, 

которые существенно отличаются от условий 

функционирования предприятий большинства 

гражданских отраслей. Предприятия ОПК одно-

временно являются субъектами хозяйственной 

деятельности, участниками технологической 

политики государства, элементами производ-

ственной кооперации и носителями критически 

значимых компетенций. ОПК является стратеги-

чески важной отраслью для любой страны [1]. 

Вследствие этого их стратегическое развитие не 

может сводиться к максимизации текущей эко-

номической эффективности или поддержанию 

достигнутых конкурентных преимуществ. 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 3 (89) – 2026                             151 

Существенное значение приобретает способ-

ность предприятия своевременно реагировать 

на структурные изменения внешней среды, осу-

ществлять технологическое обновление, форми-

ровать новые компетенции, перестраивать про-

изводственные процессы и перераспределять 

ресурсы между направлениями деятельности. 

При этом сама адаптация не должна пониматься 

как исключительно реактивное приспособление 

к уже произошедшим изменениям. В стратеги-

ческом контексте она предполагает формирова-

ние способности предприятия выявлять потен-

циальные изменения, оценивать их последствия 

и заранее создавать организационные, техноло-

гические и ресурсные предпосылки для реализа-

ции соответствующих стратегических решений. 

Теоретической основой такого подхода вы-

ступает развитие представлений о конкурент-

ных преимуществах предприятия. В рамках ре-

сурсного подхода конкурентоспособность свя-

зывается с наличием ресурсов, обладающих 

ценностью, редкостью, трудностью имитации и 

отсутствием близких заменителей [2]. Данный 

подход позволяет объяснить устойчивость кон-

курентных преимуществ, однако в условиях су-

щественной динамики внешней среды статиче-

ской оценки ресурсной базы недостаточно. Кон-

курентное преимущество может утрачивать 

ценность вследствие изменения технологий, 

структуры спроса, институциональных условий 

или производственных возможностей. 

Дальнейшее развитие стратегической теории 

связано с концепцией динамических способно-

стей, рассматривающей способность предприя-

тия создавать, изменять и комбинировать ре-

сурсную базу как самостоятельный источник 

долгосрочной результативности [3, 4]. В рамках 

данного подхода конкурентоспособность связы-

вается не только с тем, какими ресурсами распо-

лагает предприятие, но и с тем, насколько эф-

фективно оно способно трансформировать их в 

соответствии с изменениями внешней среды. 

Для предприятий ОПК значение такой спо-

собности возрастает вследствие высокой техно-

логической сложности продукции, длительно-

сти производственных циклов, значительной ка-

питалоемкости, зависимости от кооперацион-

ных связей и высокой роли научно-технических 

компетенций. Стратегическое решение, приня-

тое с существенным запаздыванием, способно 

привести не только к снижению экономической 

эффективности, но и к утрате технологических 

компетенций, производственных возможностей 

и позиций в системе кооперации. 

Целью исследования является разработка 

теоретико-методологического подхода к форми-

рованию адаптивной стратегии развития пред-

приятия ОПК, обеспечивающей сохранение и 

развитие его долгосрочных конкурентных пре-

имуществ. 

Основная часть 

Развитие теории конкурентоспособности 

предприятия характеризуется последователь-

ным переходом от преимущественно позицион-

ного понимания конкурентного преимущества к 

ресурсному и далее динамическому подходу. 

В рамках позиционного подхода М.Ю. Пор-

тера конкурентная стратегия определяется вы-

бором позиции предприятия относительно 

структуры отрасли и основных конкурентных 

сил. Автор связывает результативность конку-

рентной стратегии с характером конкурентной 

среды, включая угрозу появления новых участ-

ников, влияние поставщиков и покупателей, 

угрозу товаров-заменителей и интенсивность 

внутриотраслевой конкуренции [5]. Данный 

подход сформировал важную основу стратеги-

ческого анализа, однако, его применение к пред-

приятиям ОПК требует учета специфики инсти-

туциональной среды, государственного регули-

рования и технологической зависимости. 

В концепции И. Ансоффа стратегия рассмат-

ривается как система долгосрочных решений, 

связанных с определением направлений роста, 

развитием продуктово-рыночной позиции и рас-

пределением ресурсов. Существенное значение 

при этом имеет сопоставление внешних возмож-

ностей с внутренним потенциалом предприятия 

[6]. Такой подход позволяет рассматривать стра-

тегию не как набор отдельных мероприятий, а 

как механизм согласования целей предприятия с 

изменяющимися условиями его деятельности. 

Ресурсный подход, представленный, в част-

ности, в работах Дж. Барни, сместил исследова-

тельский акцент с отраслевой структуры на 

внутренние характеристики предприятия. Со-

гласно данной логике, устойчивое конкурентное 

преимущество возникает в результате использо-

вания ресурсов, которые обладают ценностью, 

являются редкими, трудными для имитации и не 

имеют равноценных заменителей [7]. Для ОПК 

к подобным ресурсам могут относиться уни-

кальные технологические компетенции, специа-

лизированное оборудование, инженерные 

школы, патенты, конструкторские разработки, 

производственные технологии, накопленные ор-

ганизационные знания и бережливое производ-

ство [8]. 
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Ограниченность ресурсного подхода прояв-

ляется при анализе ситуаций, в которых цен-

ность существующего ресурса быстро изменя-

ется. Сам по себе ресурс не гарантирует сохра-

нения конкурентоспособности, если предприя-

тие не обладает механизмами его обновления. 

Поэтому последующее развитие стратегической 

теории связано с концепцией динамических спо-

собностей. 

Д. Тис, Г. Пизано и Э. Шуен рассматривают 

конкурентное преимущество в условиях техно-

логических изменений через способность пред-

приятия интегрировать, создавать и реконфигу-

рировать внутренние и внешние компетенции 

[9]. К. Эйзенхардт и Д. Мартин конкретизируют 

данный подход, рассматривая динамические 

способности как идентифицируемые организа-

ционные процессы, связанные, в частности, с 

разработкой продукции, принятием стратегиче-

ских решений и формированием партнерств [10]. 

С. Винтер разграничивает обычные способ-

ности, обеспечивающие текущую деятельность 

предприятия, и динамические способности, поз-

воляющие изменять или создавать обычные спо-

собности [11, 12]. Данное разграничение имеет 

принципиальное значение для исследования 

ОПК: производственная способность выпускать 

определенную продукцию и способность пред-

приятия перестроить производственную си-

стему для освоения новой продукции представ-

ляют собой различные уровни стратегического 

потенциала. 

В вопросе обеспечения конкурентоспособ-

ного положения Р.А. Фатхутдинов отмечает в 

приоритет продуктового уровня конкуренции. 

Конкурентоспособность продукции трактуется 

как опережающее удовлетворение целевой по-

требности в сравнении с аналогами на заданном 

рынке. Этот фактор определяет коммерческий 

результат: рост доли рынка и прибыли. Именно 

конкурентоспособность товара служит фунда-

ментом для роста рыночной доли, увеличения 

прибыли и общего укрепления экономики пред-

приятия [13]. 

Согласно подходу Е.С. Подборновой, конку-

рентное преимущество предприятия формиру-

ется за счёт активных вложений в инновации по 

всем направлениям деятельности (производ-

ственной, финансовой, кадровой и управленче-

ской) и способности в короткое время адаптиро-

ваться к изменяющимся условиям [14].  

Таким образом, эволюция стратегических 

концепций позволяет представить конкуренто-

способность как результат взаимодействия трех 

групп характеристик: позиции предприятия во 

внешней среде, качества имеющейся ресурсной 

базы и способности предприятия к ее трансфор-

мации. 

ОПК РФ представляет собой сложную и вы-

сокотехнологичную систему, обеспечивающую 

оборону страны и безопасность ее граждан, по-

этому она занимает лидирующие позиции в 

национальной экономике [15, 16]. В ОПК входят 

свыше 6000 предприятий в 64 субъектах РФ и 

заняты более 3,5 миллионов человек [17]. С каж-

дым годом государственные расходы на воен-

ную сферу увеличиваются. В настоящее время 

устойчивое развитие ОПК РФ необходимо для 

долгосрочного наращивания производства изде-

лий специального, двойного и гражданского 

назначения, в условиях санкций [18, 19]. 

Предприятие ОПК функционирует в особой 

институциональной и технологической среде. В 

отличие от многих предприятий гражданского 

сектора, его стратегическое развитие определя-

ется одновременно экономическими, технологи-

ческими, государственными и производственно-

кооперационными факторами. Можно выделить 

особенности развития предприятия ОПК. 

Первой особенностью является высокая тех-

нологическая сложность продукции. Значитель-

ная часть продукции ОПК относится к сложным 

техническим системам, жизненный цикл кото-

рых включает фундаментальные и прикладные 

исследования, разработку, испытания, серийное 

производство, модернизацию и последующее 

сопровождение. Поэтому конкурентоспособ-

ность определяется не только характеристиками 

конечного продукта, но и способностью пред-

приятия поддерживать технологическое разви-

тие на протяжении длительного периода. 

Второй особенностью является значительная 

капиталоемкость. Модернизация производ-

ственной базы, приобретение оборудования, со-

здание испытательной инфраструктуры и разви-

тие научно-исследовательских и опытно-кон-

структорских работ (НИОКР) требуют значи-

тельных инвестиций, эффект от которых может 

проявляться с временным лагом. Следова-

тельно, стратегическая адаптация предприятия 

ОПК должна учитывать не только текущие фи-

нансовые результаты, но и долгосрочный харак-

тер отдачи от вложений. 

Третья особенность связана с кадровым фак-

тором. Уникальные компетенции предприятий 

ОПК во многих случаях формируются в течение 

длительного времени и обладают высокой спе-

цифичностью. Потеря специалистов способна 

привести к снижению способности предприятия 

осваивать новые технологии даже при сохране-

нии материальной производственной базы. 
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Четвертая особенность заключается в разви-

той производственной кооперации. Конкуренто-

способность отдельного предприятия может за-

висеть от устойчивости поставщиков, доступно-

сти компонентов, технологической совместимо-

сти производственных процессов и способности 

участвовать в сложных цепочках создания стои-

мости. 

Пятая особенность состоит в необходимости 

согласования экономических целей предприя-

тия с задачами технологического и промышлен-

ного развития. Вследствие этого показатель те-

кущей рентабельности не может рассматри-

ваться как единственный критерий эффективно-

сти стратегических решений. 

Следовательно, стратегия развития предпри-

ятия ОПК должна быть ориентирована на одно-

временное обеспечение текущей результативно-

сти и формирование способности к будущим из-

менениям. 

В настоящем исследовании адаптивность 

рассматривается как характеристика стратеги-

ческого потенциала предприятия, отражающая 

его способность своевременно выявлять измене-

ния среды, формировать соответствующие 

управленческие решения и преобразовывать ре-

сурсно-компетентностную базу [20]. 

Такое определение позволяет разграничить 

адаптацию и адаптивность. Адаптация пред-

ставляет собой процесс изменения предприятия 

в ответ на воздействие внешней или внутренней 

среды. Адаптивность характеризует потенци-

альную и фактическую способность предприя-

тия осуществлять этот процесс. 

Предлагается выделять три уровня адаптив-

ности. 

Первый уровень – оперативный. Он связан с 

реагированием на краткосрочные изменения 

производственных, ресурсных и финансовых 

условий. 

Второй уровень – стратегический. Он пред-

полагает изменение продуктового портфеля, 

технологий, организационной структуры, си-

стемы компетенций и инвестиционных приори-

тетов. 

Третий уровень – опережающий. Он харак-

теризуется способностью предприятия не 

только реагировать на сформировавшиеся изме-

нения, но и заранее создавать компетенции, тех-

нологии и организационные механизмы для ра-

боты в потенциальных состояниях внешней 

среды. 

Для предприятия ОПК именно третий уро-

вень адаптивности обладает наибольшим стра-

тегическим значением. Ориентация исключи-

тельно на реактивное управление приводит к 

возникновению временного лага между измене-

нием среды и реализацией стратегического от-

вета. 

Таким образом, адаптивный потенциал пред-

приятия целесообразно трактовать как совокуп-

ность ресурсов, компетенций, организационных 

механизмов и управленческих способностей, 

обеспечивающих изменение конфигурации дея-

тельности предприятия в соответствии с пер-

спективными изменениями среды. 

Понятия адаптивности, устойчивости и кон-

курентоспособности являются взаимосвязан-

ными, но не тождественными. 

Устойчивость характеризует способность 

предприятия сохранять основные параметры 

функционирования при воздействии неблаго-

приятных факторов. Адаптивность отражает 

способность изменять внутреннюю конфигура-

цию предприятия в ответ на изменения и свое-

временно, корректируя действия для сохранения 

устойчивости предприятия. 

Конкурентоспособность представляет собой 

способность предприятия создавать и сохранять 

преимущества относительно альтернативных 

субъектов хозяйственной деятельности. 

В этой связи устойчивость без адаптивности 

может обеспечивать сохранение текущего со-

стояния, но не гарантирует конкурентоспособ-

ность в долгосрочной перспективе. Предприя-

тие может оставаться финансово устойчивым, 

одновременно постепенно утрачивая технологи-

ческие преимущества. Адаптивность, напротив, 

создает предпосылки для обновления конку-

рентных преимуществ. 

На рисунке 1 представлена предлагаемая сле-

дующая причинно-следственная последователь-

ность адаптивности предприятия. 

Такой подход позволяет рассматривать адап-

тивность как промежуточный механизм между 

стратегическим потенциалом предприятия и его 

конкурентоспособностью. 

Формирование адаптивной стратегии тре-

бует комплексного учета внешних и внутренних 

факторов (рис. 2). 
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Рисунок 1. Причинно-следственная последовательность адаптивности предприятия 

 Источник: составлено автором 

 

 
 

Рисунок 2. Адаптивная стратегия предприятия 

Источник: составлено автором 

 

К внешним факторам относятся технологиче-

ские изменения, изменения государственного 

регулирования, состояние производственной ко-

операции, инвестиционные условия, динамика 

спроса, доступность ресурсов, развитие смеж-

ных отраслей и изменение требований к продук-

ции. 

Внутренние факторы включают технологи-

ческий, производственный, инновационный, 

кадровый, финансовый и организационный по-

тенциал. 

С учетом этого в составе адаптивной страте-

гии предлагается выделить шесть взаимосвязан-

ных компонентов. 

Технологический компонент ориентирован 

на модернизацию производственной базы, осво-

ение перспективных технологий и обеспечение 

технологической готовности к изменению тре-

бований к продукции. 

Инновационный компонент включает разви-

тие НИОКР, управление интеллектуальными ак-

тивами, ускорение коммерциализации разрабо-

ток и формирование новых технологических 

компетенций. 

Производственно-организационный компо-

нент предполагает повышение гибкости произ-

водственных процессов, развитие модульности 

и возможность перераспределения производ-

ственных ресурсов. 
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Кадровый компонент связан с формирова-

нием компетенций, необходимых для техноло-

гической трансформации, развитием системы 

непрерывного обучения и сохранением критиче-

ски значимых профессиональных компетенций. 

Инвестиционно-финансовый компонент 

определяет способность предприятия обеспечи-

вать ресурсами долгосрочные программы техно-

логического развития при сохранении финансо-

вой устойчивости. 

Кооперационно-рыночный компонент пред-

полагает диверсификацию кооперационных свя-

зей, повышение надежности поставок, развитие 

взаимодействия с научными организациями и 

освоение новых сегментов рынка. 

Взаимодействие компонентов имеет систем-

ный характер. Например, технологическое об-

новление без кадрового обеспечения не приво-

дит к формированию полноценной адаптивной 

способности. Аналогично инвестиционная обес-

печенность сама по себе не гарантирует техно-

логического развития без эффективного меха-

низма отбора и реализации инновационных про-

ектов. 

Следовательно, адаптивная стратегия должна 

рассматриваться как интегрированная система, 

а не как совокупность независимых функцио-

нальных программ. 

Структурно-содержательная модель адап-

тивной стратегии развития предприятия ОПК 

(рис. 3) строится на принципе непрерывного 

стратегического цикла. Ее исходным элементом 

является мониторинг внешней и внутренней 

среды. 

 

 
 

Рисунок 3. Структурно-содержательная модель адаптивной стратегии развития предприятия ОПК 

Источник: составлено автором 

  
На первом этапе осуществляется стратегиче-

ский мониторинг. Его задачей является выявле-

ние технологических, экономических, институ-

циональных и кооперационных изменений, спо-

собных оказать влияние на конкурентоспособ-

ность предприятия. 

На втором этапе проводится диагностика 

адаптивного потенциала. Определяется соответ-

ствие имеющихся ресурсов и компетенций пер-

спективным требованиям внешней среды. 

Третий этап предполагает формирование 

сценариев развития. Сценарный подход позво-

ляет учитывать неопределенность и избегать 
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ориентации стратегии на единственный про-

гноз. 

Четвертый этап связан с выбором стратегиче-

ских альтернатив. Альтернативы оцениваются 

по критериям технологической целесообразно-

сти, ресурсной обеспеченности, экономической 

эффективности, рисков и влияния на долгосроч-

ную конкурентоспособность. 

На пятом этапе формируется портфель стра-

тегических инициатив, включающий технологи-

ческие, организационные, кадровые и инвести-

ционные мероприятия. 

Шестой этап представляет собой реализацию 

стратегии. 

Седьмой этап заключается в оценке результа-

тов и корректировке стратегических решений. 

Таким образом, модель имеет циклический 

характер (рис. 4). 

 

 

 

 
 

Рисунок 4. Модель адаптивной стратегии развития предприятия ОПК 

Источник: составлено автором 

 

Содержательно данная модель развивает 

концепцию динамических способностей, в кото-

рой существенную роль играют процессы выяв-

ления возможностей, их использования и после-

дующей реконфигурации ресурсной базы. В 

трактовке Д. Тиса такие процессы связаны с вы-

явлением изменений, мобилизацией ресурсов и 

их перестройкой [8]. Для предприятия ОПК ука-

занные процессы могут быть конкретизированы 

следующим образом. Выявление предполагает 

технологический и стратегический мониторинг. 

Мобилизация означает концентрацию фи-

нансовых, кадровых, производственных и ин-

теллектуальных ресурсов на приоритетных 

направлениях. 

Перестройка включает изменение продукто-

вого портфеля, производственной системы, ор-

ганизационной структуры и набора компетен-

ций. 

При этом адаптивная стратегия должна обла-

дать одновременно двумя свойствами: стабиль-

ностью стратегического ядра и гибкостью ин-

струментов его достижения. Стратегическое 

ядро может включать долгосрочные цели техно-

логического и экономического развития, тогда 

как конкретные инвестиционные проекты, про-

изводственные решения и организационные ме-

роприятия должны корректироваться по мере 

изменения условий. 

Практическое применение предлагаемого 

подхода предполагает последовательное форми-

рование системы стратегической адаптации 

(пять этапов). 

На первом этапе необходимо проводить ре-

гулярную диагностику внешней среды и внут-

реннего потенциала предприятия. Диагностика 

должна быть ориентирована не только на теку-

щие угрозы, но и на выявление факторов, спо-

собных изменить конкурентные условия в сред-

несрочной и долгосрочной перспективе. 
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На втором этапе целесообразно определять 

критические технологии и компетенции. Для 

каждой из них необходимо оценивать текущее 

состояние, перспективность, ресурсные требо-

вания и потенциальное влияние на конкуренто-

способность. 

На третьем этапе следует формировать не-

сколько сценариев развития. Для каждого сцена-

рия определяются ключевые параметры внеш-

ней среды, необходимые ресурсы, возможные 

ограничения и набор стратегических мероприя-

тий. 

На четвертом этапе формируется портфель 

стратегических инициатив. Приоритет должны 

получать проекты, которые одновременно обес-

печивают экономическую результативность и 

расширяют адаптивный потенциал предприя-

тия. 

На пятом этапе необходимо сформировать 

систему раннего стратегического предупрежде-

ния. Ее назначение заключается в обнаружении 

сигналов, свидетельствующих о необходимости 

корректировки стратегии. К таким сигналам мо-

гут относиться ускорение технологических из-

менений, изменение структуры заказов, возник-

новение дефицита критических компонентов, 

снижение доступности отдельных компетенций 

и изменение эффективности существующей 

производственной технологии. 

На шестом этапе осуществляется регуляр-

ная оценка результатов реализации стратегии. 

При этом оцениваться должны не только достиг-

нутые финансовые показатели, но и изменения 

самого потенциала адаптации. 

Практически это означает переход от модели: 

«планирование – реализация – контроль резуль-

тата», к модели: «мониторинг – прогнозирова-

ние – сценарное планирование – реализация – 

оценка адаптивности – корректировка страте-

гии». 

Такое изменение стратегического цикла поз-

воляет уменьшить риск возникновения разрыва 

между текущей ресурсной структурой предпри-

ятия и перспективными требованиями внешней 

среды. 

Особое значение имеет согласование адап-

тивной стратегии с инвестиционной политикой. 

Инвестиционные решения должны оцениваться 

не только по непосредственному экономиче-

скому эффекту, но и по способности проекта 

формировать новые технологические и органи-

зационные возможности. В результате инвести-

ционный портфель предприятия должен рас-

сматриваться как инструмент формирования бу-

дущей конкурентоспособности. 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет обос-

новать необходимость рассмотрения адаптивно-

сти в качестве самостоятельной характеристики 

стратегического потенциала предприятия обо-

ронно-промышленного комплекса. В отличие от 

традиционного понимания адаптации как реак-

ции на уже произошедшие изменения, адаптив-

ность предлагается трактовать, как способность 

предприятия выявлять перспективные измене-

ния среды, своевременно принимать стратегиче-

ские решения и осуществлять трансформацию 

ресурсно-компетентностной базы. 

Теоретический анализ показал, что данная 

трактовка соответствует эволюции стратегиче-

ской мысли от позиционного подхода к ресурс-

ной концепции и далее к теории динамических 

способностей. В рамках ресурсного подхода 

устойчивость конкурентных преимуществ объ-

ясняется характеристиками стратегически зна-

чимых ресурсов. Концепция динамических спо-

собностей дополняет данный подход, связывая 

долгосрочную результативность с возможно-

стью создавать, интегрировать и реконфигури-

ровать ресурсы и компетенции. 

Для предприятий ОПК значение адаптивно-

сти определяется особенностями их технологи-

ческого, производственного, кадрового и коопе-

рационного развития. Долгосрочная конкурен-

тоспособность таких предприятий не может 

обеспечиваться исключительно поддержанием 

существующей ресурсной базы. Она требует по-

стоянного обновления технологий, компетен-

ций, производственной системы и механизмов 

взаимодействия с внешними субъектами. 

Научная значимость предлагаемого подхода 

заключается в уточнении механизма формиро-

вания долгосрочной конкурентоспособности: 

конкурентное преимущество рассматривается 

не только как результат обладания уникальными 

ресурсами, но и как результат способности 

предприятия своевременно изменять конфигу-

рацию этих ресурсов и компетенций. 

Перспективным направлением дальнейшего 

исследования является эмпирическая проверка 

предложенной модели на выборке предприятий 

ОПК. Это предполагает формирование системы 

статистических показателей адаптивности, рас-

чет интегральных индексов, выявление взаимо-

связи между уровнем адаптивного потенциала и 

динамикой конкурентоспособности, а также 

определение наиболее значимых факторов стра-

тегической адаптации. 
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НАЛОГОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ВОЗНИКНОВЕНИЕ 

РИСКОВ В ОБЛАСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Аннотация. В статье рассматривается роль налоговых инструментов в обеспечении 

экономической безопасности государства. Актуальность исследования обусловлена необ-

ходимостью реализации стратегических задач, закреплённых в Стратегии национальной 

безопасности Российской Федерации. Цель работы — системный анализ ключевых нало-

говых инструментов (налоговых льгот, налоговых вычетов, налоговой политики и инфор-

матизации налогового контроля) и выявление их дуалистического воздействия на экономи-

ческую безопасность. Делается вывод о том, что данные инструменты способны как 

укреплять экономическую безопасность, стимулируя инвестиции, инновации, импортоза-

мещение и легализацию бизнеса, так и порождать новые риски. 

Ключевые слова: экономика, безопасность, налоговые инструменты, льготы, вычеты, 

налоговая политика, информатизация. 
 

Введение 

Экономическая безопасность государства - 

это состояние защищенности экономики от 

внутренних и внешних угроз и рисков. Налого-

вые инструменты могут, как препятствовать, так 

и способствовать возникновению рисков эконо-

мической безопасности государства.  

Чаще всего налоги воспринимаются как ин-

струмент изъятия средств в бюджет, однако для 

долгосрочной экономической безопасности они 

выполняют иную, более конструктивную роль - 

через налоговые механизмы государство спо-

собно целенаправленно поощрять одни виды де-

ятельности, сдерживать другие и перераспреде-

лять финансовые потоки в пользу стратегиче-

ских отраслей. Экономическая безопасность се-

годня требует не просто сохранения достигну-

тых объемов производства, а активного форми-

рования будущей структуры хозяйства, и нало-

говая политика выступает одним из главных ин-

струментов такого стратегического проектиро-

вания. В Стратегии национальной безопасности 

Российской Федерации, утвержденной Указом 

Президента РФ от 2 июля 2021 г. № 400 [1] (да-

лее - Стратегия), экономическая безопасность 

определена как фундаментальная основа сувере-

нитета и устойчивого развития страны. Доку-

мент закрепляет перечень стратегических задач, 

охватывающих такие аспекты, как поддержание 

макроэкономической стабильности, технологи-

ческая независимость, импортозамещение, со-

хранение кадрового потенциала, снижение диф-

ференциации регионов и противодействие тене-

вому обороту. Реализация этих задач требует 

адекватного инструментария, и одним из наибо-

лее действенных регуляторов выступает налого-

вая система государства. 

В современной экономической науке акцент 

смещается в сторону активной регулирующей и 

стимулирующей роли налоговых инструментов. 

Налоговые льготы, налоговые вычеты, общие 

параметры налоговой политики и информатиза-

ция налогового контроля образуют комплекс-

ный механизм воздействия на инвестиционное 

поведение, отраслевую структуру, инновацион-

ную активность и добросовестность налогопла-

тельщиков. Данные инструменты способны 

напрямую коррелировать с задачами, постав-

ленными в Стратегии, обеспечивая как превен-

тивное нивелирование угроз, так и оперативное 

реагирование на возникающие дисбалансы. 

Вместе с тем любой регуляторный акт несет 

в себе дуалистическую природу. Налоговые пре-

ференции, будучи неадресными, могут порож-

дать рентоориентированное поведение налого-

плательщиков и искажать конкуренцию, а авто-

матизация контроля, повышая прозрачность, со-

здает уязвимости, связанные с техническими 

сбоями и рисками избыточного административ-
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ного давления. Таким образом, те же самые ин-

струменты, которые призваны укреплять эконо-

мическую безопасность, при определенных 

условиях трансформируются в источники новых 

рисков. 

Настоящая статья посвящена системному 

анализу ключевых налоговых инструментов че-

рез призму задач, определенных Стратегией. 

Исследование ставит своей целью выявить дуа-

листический характер воздействия каждого из 

них на экономическую безопасность. 

Объектом исследования выступает система 

налогового регулирования Российской Федера-

ции, предметом - совокупность причинно-след-

ственных связей между применением указанных 

инструментов и изменениями уровня экономи-

ческой безопасности.  

Научная новизна исследования заключается 

в комплексной оценке противоречивых эффек-

тов одного и того же налогового инструмента. 

Практическая значимость обусловлена возмож-

ностью использования предложенных выводов 

для корректировки фискальных мер с целью ми-

нимизации сопутствующих угроз. 

 

 
Таблица 1. Влияние налоговых инструментов на возникновение рисков 

 для экономической безопасности страны 

 

 

 

Задачи для обеспечения целей ЭБ 

Налоговые 

инструменты, 

способствую-

щие выполне-

нию задач 

 

 

Как данные инструменты способствуют 

 выполнению задач 

п.1 обеспечение институциональной 

и структурной перестройки нацио-

нальной экономики на современной 

технологической основе, ее диверси-

фикации и развития на основе ис-

пользования низкоуглеродных тех-

нологий 

Налоговые 

льготы и нало-

говые вычеты 

 

Инвестиционные налоговые вычеты, понижен-

ные налоговые ставки по налогу на прибыль в 

особых экономических зонах и разработка спе-

циальных инвестиционных контрактов стимули-

руют инвестиционную активность в России, что 

способствует вливанию больших средств в про-

цесс модернизации оборудования и внедрения 

современных технологий. 

Важным направлением является налоговое сти-

мулирование НИОКР (научно-исследователь-

ских и опытно-конструкторских работ), путем 

предоставления налоговых льгот по НДС и 

налогу на прибыль организаций. Основной це-

лью предоставления указанных льгот является 

стимулирование обмена инновационным опы-

том между компаниями и отраслями [2]. 

п.3 повышение платежеспособного 

внутреннего спроса на товары и 

услуги, обеспечение сбалансирован-

ности роста кредитования физиче-

ских лиц, ограничение рисков, свя-

занных с повышенной долговой 

нагрузкой на них; 

Налоговая по-

литика 

 

Снижение налоговой нагрузки повышает плате-

жеспособность населения  

 

п.4 обеспечение ускорения темпов 

прироста инвестиций в основной ка-

питал, доступности долгосрочного 

кредитования, защиты и поощрения 

капиталовложений, стимулирование 

использования внутренних источни-

ков инвестиций; 

Налоговые вы-

четы 

 

Предоставление инвестиционных налоговых вы-

четов (далее – ИНВ) позволяет налогоплатель-

щиком уменьшить налог на прибыль на сумму 

расходов на покупку или модернизацию основ-

ных средств. 

п.10 развитие радиоэлектронной про-

мышленности, производства инфор-

мационных технологий и оборудова-

ния, необходимых для решения задач 

в области цифровизации экономики 

и государственного управления; 

Налоговые 

льготы 

 

Налоговые льготы,  такие как снижение налого-

вых ставок, освобождение от уплаты НДС и др, 

позволяют стимулировать приоритетные для 

государства сферы производства [3]. 
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п.17 укрепление финансовой си-

стемы Российской Федерации и ее 

суверенитета,  

развитие национальной инфраструк-

туры финансовых рынков, в том 

числе платежной инфраструктуры, 

преодоление зависимости в этой 

сфере от третьих стран, расширение 

практики расчетов с иностранными 

партнерами в национальных валю-

тах, сокращение вывода финансовых 

активов за границу, противодействие 

незаконным финансовым операциям; 

Налоговая по-

литика 

Через налоговую систему государство осуществ-

ляет перераспределение ресурсов, направляя их 

на развитие экономики и обеспечивая ее устой-

чивое развитие. 

п.22 сокращение дифференциации 

субъектов Российской Федерации по 

уровню и темпам социально-эконо-

мического развития, качеству жизни, 

стимулирование развития экономи-

ческого потенциала регионов, укреп-

ление их бюджетной обеспеченно-

сти; 

Налоговые 

льготы 

 

Региональные налоги способствуют пополнению 

бюджетов субъектов, ресурсы которых могут 

быть использованы для улучшения инфраструк-

туры региона и реализации социальных про-

грамм. А введение налоговых льгот для отдель-

ных регионов способствует сглаживанию разли-

чий между уровнями развития регионов, привле-

кая туда новые инвестиции 

25) совершенствование системы рас-

селения и размещения производи-

тельных сил на территории Россий-

ской Федерации, преодоление тен-

денции концентрации субъектов эко-

номической деятельности и населе-

ния в столичных агломерациях, обес-

печение социально-экономического 

развития малых и средних городов, а 

также сельских территорий; 

Налоговые 

льготы 

 

Достичь этого также можно при помощи налого-

вых льгот для отдельных регионов. 

 

п.26 создание на территории Россий-

ской Федерации благоприятной де-

ловой среды, повышение привлека-

тельности российской юрисдикции 

для российских и иностранных инве-

сторов, деофшоризация экономики; 

Налоговая по-

литика и ин-

форматицазия 

налогового 

контроля 

 

Налоговая политика государства непосред-

ственно влияет на привлекательность страны для 

инвесторов.  

Повышение качеств налогового контроля, в том 

числе с помощью совершенствуемых информа-

ционных технологий позволяет бороться с 

офшорными схемами. 

п.27 совершенствование механизмов 

взаимодействия государства и биз-

неса, содействие развитию малого и 

среднего предпринимательства, в 

первую очередь в производственной 

и научно-технологической сферах; 

Налоговые 

льготы 

 

Налоговые льготы являются эффективным ин-

струментом содействия предпринимательству, 

особенно активно на сегодняшний день они реа-

лизуются в сфере информационных технологий. 

К примеру, в 2025 году для аккредитованных IT-

компаний налоговая ставка на прибыль состав-

ляет 0%, если компания является резидентом 

«Сколково», её программный продукт включён в 

реестр российского ПО, то она освобождается от 

уплаты НДС при передаче государству прав на 

использование  своих программ и баз данных. К 

тому же, IT-компании вправе применять пони-

женную страховую ставку — 7,6% вместо стан-

дартных 30% [4]. 

п.28 устранение диспропорций на 

рынке труда, дефицита инженерных 

и рабочих кадров, сокращение не-

формальной занятости, легализация 

трудовых отношений, повышение 

уровня профессиональной подго-

товки специалистов, установление 

принципа приоритетности трудо-

устройства российских граждан; 

Информати-

цазия налого-

вого контроля 

ФНС России применяются аналитические ин-

струменты, позволяющие выявлять организации, 

использующие труд самозанятых с наибольшей 

долей рисков. Согласно данным 2024 года в об-

ласти количество работодателей группы риска 

составляет 0,4%. Налоговые органы передают 

признаки теневой занятости и иные необходи-

мые сведения комиссии по противодействию не-
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легальной занятости. Кроме того, проводятся ра-

бочие встречи, в ходе которых работодателям 

разъясняют негативные последствия уклонения 

от заключения трудовых договоров с работни-

ками и убеждают добровольно уточнить своих 

налоговых обязательства [5]. 

п.30 снижение доли теневого и кри-

минального секторов экономики, а 

также уровня коррупции в предпри-

нимательской среде; 

Информати-

цазия налого-

вого контроля 

 

Появление электронных сервисов ФНС России 

значительно облегчило процедуру предоставле-

ния отчетностей налогоплательщикам, а в сово-

купности с введением специальных налоговых 

режимов и предоставлением налоговых амни-

стий все это способствует добровольному вы-

ходу бизнеса и граждан «из тени» [6]. Автомати-

зация и цифровизация налогового администри-

рования, установка онлайн-касс, анализ рисков и 

иные меры существенно затрудняют сокрытие 

доходов налогоплательщиками.  

Высокие налоговые ставки наоборот способ-

ствуют уходу в теневой сектор. 

п.31 поддержка, развитие и защита 

конкуренции на российском рынке, 

пресечение монополистической дея-

тельности и антиконкурентных со-

глашений, обеспечение равных усло-

вий и свободы экономической дея-

тельности на территории Российской 

Федерации; 

Налоговые 

льготы 

 

Налоговая система способствует обеспечению 

конкуренции посредством предоставления нало-

говых льгот малому бизнесу. 

 

п.32 повышение эффективности ис-

пользования бюджетных средств и 

управления принадлежащими госу-

дарству активами, сохранение в соб-

ственности Российской Федерации 

имущества предприятий и других ор-

ганизаций, имеющих стратегическое 

значение, в том числе пакетов акций 

Налоговые 

льготы 

 

Путем предоставления налоговых льгот государ-

ство косвенно позволяет налогоплательщикам 

удерживать часть средств, которые в дальней-

шем могут быть использованы теми в инвестици-

онных целях. 

 

 

Источник: составлено автором  

 

Таким образом, можно выделить 4 налоговых 

инструмента, способствующих выполнению за-

дач для обеспечения целей экономической без-

опасности. Однако налоговые инструменты мо-

гут, как способствовать обеспечению целей эко-

номической безопасности, так иметь негатив-

ные последствия. Рассмотрим их влияние  на 

возникновение рисков экономической безопас-

ности страны подробнее. 

Налоговые льготы препятствуют возникно-

вению рисков ЭБ страны следующим образом: 

Льготы производителям технологического 

оборудования способствуют снижению зависи-

мости национальной промышленности от им-

порта. Это позволяет замещать критические 

иностранные компоненты до того, как из-за 

санкций отечественное производство лишится 

их поставок. 

В периоды кризиса наличие льгот позволяет 

бизнесу экономить часть средств, благодаря 

чему предприятия вовремя выплачивают зара-

ботную плату своим сотрудникам и сохраняют 

персонал. Это предотвращает резкий рост безра-

ботицы, который мог бы подорвать политиче-

скую стабильность государства, поскольку это 

один из главных нематериальных рисков без-

опасности. 

Льготы на научно-исследовательские и 

опытно-конструкторские работы создают воз-

можности для прогресса. Кроме того, через 3-5 

лет это предприятия начинают компенсировать 

государству недополученные средства посред-

ством уплаты налогов с увеличившихся дохо-

дов, которых, не получи они в свое время льготу, 

вероятно и не было бы. 

Специальные льготные режимы, например, 

для резидентов территорий опережающего раз-

вития, делают легальную работу выгоднее 

офшорных  схем. Это сокращает отток валюты и 
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укрепляет платежный баланс, способствуя под-

держанию экономической безопасности госу-

дарства. 

Налоговые льготы способствуют возникно-

вению рисков ЭБ страны препятствуют возник-

новению рисков ЭБ страны следующим обра-

зом: 

Предоставление государством налоговых 

льгот приводит к снижению поступлений в 

казну и увеличению дефицита бюджета. Кроме 

того, льготы создают «тепличные условия» для 

налогоплательщиков, соответствующих усло-

виям льготирования, снижая у них стимулы к ре-

альной эффективности. Получатели используют 

сэкономленные средства не на модернизацию, а 

для недобросовестной конкуренции, искус-

ственно занижая цены, переманивая клиентов и 

вытесняя соперников с рынка. В результате это 

может приводить к монополизации завышению 

цен для потребителей. 

Не стоит исключать и ситуации, когда компа-

нии тратят ресурсы не на развитие, а на транс-

формацию в целях соответствия льготным ре-

жимам. 

Основной риск заключается не в самой 

льготе, а в отсутствии прозрачных механизмов 

вывода из льготного режима и четких ключевых 

показателей эффективности. Эффективные 

налоговые льготы должны влечь за собой рост 

налоговых отчислений по прошествии 3-5 лет. 

Налоговые вычеты препятствуют возникно-

вению рисков ЭБ страны следующим образом: 

Инвестиционные налоговые вычеты стиму-

лируют предприятия обновлять оборудование. 

Без этого износ превысил бы допустимый про-

цент и стране грозила бы техногенная ката-

строфа в энергетике или на транспорте.  

Целевые социальные вычеты способствуют 

сдерживанию социально-экономической диф-

ференциации. 

Главным условием эффективности налого-

вых вычетов является их привязка к результату 

(росту инвестиций, рабочих мест, прибыли, 

налоговых поступлений). В случае же их нере-

зультативности должна происходить их отмена. 

Налоговые вычеты способствуют возникно-

вению рисков ЭБ страны препятствуют возник-

новению рисков ЭБ страны следующим обра-

зом: 

Размер инвестиционные налоговые вычеты  

устанавливается региональным законодатель-

ством и зачастую в бедных регионах этот про-

цент столь незначителен, что предприятия боль-

шее проигрывают, применяя его, нежели при 

амортизационной премии. Кроме того, предпри-

ятия заранее рассчитывают на получение круп-

ной выгоды и разочаровываются в государстве и 

выстроенной им системе, когда их ожидания не 

оправдываются. 

Информатицазия налогового контроля пре-

пятствует возникновению рисков ЭБ страны 

следующим образом: 

Информатизация позволяет выявлять схемы 

обналичивания и фиктивные фирмы-одно-

дневки. 

Системы маркировки и электронная серти-

фикация всех типов грузов через ФГИС "Мерку-

рий" отслеживают цепочки поставок, благодаря 

чему появляется возможность выявлять и пере-

крывать каналы контрабанды и контрафакта, 

что позволяет не допустить на рынок дешевый, 

а возможно даже опасный субсидированный им-

портный товар, который может препятствовать 

отечественным производителям. 

К тому же, в условиях санкционного давле-

ния и экономического кризиса критическое зна-

чение имеет сокращение временного лага между 

моментом возникновения экономической де-

формации и реакцией регулятора. В отличие от 

бумажной статистической отчетности, поступа-

ющей в налоговые органы по прошествии не-

скольких месяцев, автоматизированная система 

осуществляет непрерывный анализ в реальном 

времени. Еженедельное аккумулирование дан-

ных позволяет выявлять статистически значи-

мые отклонения на ранних стадиях до наступле-

ния фазы системного кризиса и передавать эти 

данные отраслевым ведомствам, а также приме-

нять дифференцированные регуляторные ин-

струменты. Например, целевые субсидии, от-

срочки по налоговым обязательствам, льготное 

кредитование и другие. 

Информатицазия налогового контроля спо-

собствует возникновению рисков ЭБ страны 

следующим образом: 

Существует риск цифрового «коллапса» в ре-

зультате сбоев в работе или кибератак. Даже 

кратковременная блокировка обработки данных 

может парализовать экономическую деятель-

ность, вызвав кассовые разрывы. Существует 

также риск утечки данных, что позволит ино-

странным специальным службам строить точ-

ные экономические модели для санкционного 

давления, а конкурентам  использовать эти зна-

ния против предпринимателей. 

Нельзя также забывать о риске технологиче-

ской зависимости. Если критическое ПО или 

серверное оборудование произведено за рубе-

жом, возникает уязвимость к санкционным 

ограничениям. Есть также риск сбора данных 

иностранными владельцами этих технологий. 
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Полная прозрачность также имеет свои недо-

статки. Ведь когда абсолютно все расходы ста-

новятся видимыми, предприниматели лишаются 

пространства для маневра. К примеру, они не 

могут сделать предоплату поставщику без под-

тверждения или покрыть мелкие хозяйственные 

нужды наличными. В итоге легальная деятель-

ность становится психологически тяжелой, 

страх ошибок парализует принятие решений и 

становится проще уйти «в тень» или перевести 

управление бизнесом за границу. В результате 

страна теряет не только налоги, но и интеллек-

туальный капитал, что является прямой угрозой 

экономическому росту. 

 Кроме того, автоматизация социальных сфер 

проводит к тому, что множество специалистов 

оказывается без работы. Компания McKinsey 

Global Institute провела исследование, согласно 

которому к 2030 году от 400 до 800 млн человек 

потеряет свои рабочие места, так как их заменят 

роботы или процессы автоматизации [7]. А по 

прогнозу заместителя руководителя Минтруда 

РФ Дмитрия Платыгина, в ближайшие пять лет 

самое масштабное уменьшение числа работни-

ков будет наблюдаться в сферах торговли и гос-

ударственного управления. К 2029 году из тор-

говли уйдет 233 тысячи человек, а из государ-

ственного управления - 66 тысяч. И федеральная 

налоговая служба. До конца марта 2026 в струк-

туре ФНС планируется сократить 31 тыс. штат-

ных единиц, а также почти 16,5 тысячи сотруд-

ников [8]. 

Налоговая политика препятствует возникно-

вению рисков ЭБ страны следующим образом: 

Установление оптимального уровня налого-

вой нагрузки предотвращает как дефицит бюд-

жета, так и чрезмерное изъятие оборотного ка-

питала. Посредством налоговых инструментов 

государство стимулирует структурную транс-

формацию, перераспределяя ресурсы в пользу 

приоритетных секторов. 

Путем внедрения правил контролируемых 

иностранных компаний и мониторинга транс-

фертного ценообразования реализуется проти-

водействие оттоку национального капитала.  

Стабильное налоговое законодательство и 

предсказуемость правоприменительной прак-

тики формируют долгосрочные ожидания эко-

номических агентов и способствуют росту ино-

странных инвестиций. 

Налоговая политика способствует возникно-

вению рисков ЭБ страны следующим образом: 

Невыполнение цели, повышение налоговой 

нагрузки способствует возникновению рисков, 

снижается платежеспособность населения. Сни-

жается возможность выполнить задачу по сба-

лансированности роста кредитования физиче-

ских лиц. 

Рост налогов может привести к снижению 

чистой прибыли и дивидендов предпринимате-

лей, что может повлечь сокращение планов по 

инвестированию и реинвестированию, разви-

тию и обновлению бизнеса. Для сегмента сред-

него и малого бизнеса повышается риск банк-

ротства. 

Кроме того, прозрачная и стабильная налого-

вая система свидетельствует об инвестиционной 

привлекательности страны. Высокий уровень 

налоговой преступности может быть воспринят 

инвесторами как наличие в государстве таких 

проблемах, как высокая коррумпированность, 

неспособность государства обеспечить верхо-

венство закона, непредсказуемая налоговая по-

литика, что делает рискованным запуск долго-

срочных инвестиционных проектов. 

Выводы 

Проведённое исследование позволило си-

стемно оценить влияние ключевых налоговых 

инструментов на экономическую безопасность 

государства и выявить их дуалистическую при-

роду. С одной стороны, налоговые льготы, вы-

четы, налоговая политика и информатизация 

налогового контроля выступают действенными 

механизмами решения стратегических задач, за-

креплённых в Стратегии национальной безопас-

ности РФ: они стимулируют инвестиционную и 

инновационную активность, поддерживают им-

портозамещение, способствуют легализации 

бизнеса и сокращению теневого сектора, обес-

печивают перераспределение ресурсов в прио-

ритетные отрасли и сглаживание региональных 

диспропорций. С другой стороны, те же инстру-

менты при определённых условиях становятся 

источниками новых рисков, таких как необосно-

ванное снижение бюджетных доходов, недобро-

совестная конкуренция, монополизация, цифро-

вые сбои, утечки данных, технологическая зави-

симость и избыточное административное давле-

ние. 
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МАРКЕТИНГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И ЕЕ РОЛЬ В ПОВЫШЕНИИ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Аннотация. В статье рассмотрены теоретические основы категории экономическая 

безопасность, факторы и направления ее повышения в организации. Выделены инстру-

менты маркетинговой деятельности, оказывающие влияние на состояние экономической 

безопасности. Показана взаимосвязь маркетинговой деятельности и деятельности по 

обеспечению экономической безопасности с функциями управления организацией. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, угрозы, управление организацией, мар-

кетинговая деятельность, маркетинговая безопасность. 
 

Введение 

В современной научной литературе доста-

точно широко дискуссируется понятие экономи-

ческой безопасности, его институциональное, 

уровневое и функциональное значение. Ключе-

выми элементами понятия выступают термины 

«защищенность», «вызовы и угрозы», «нацио-

нальные интересы», что не вызывает сомнения, 

поскольку в Указе Президента РФ «О Стратегии 

экономической безопасности РФ на период до 

2030 года» № 208 приведено определение, в ко-

тором раскрыто понимание экономической без-

опасности как «состояние защищенности наци-

ональной экономики от внешних и внутренних 

угроз, при котором обеспечиваются экономиче-

ский суверенитет страны, единство ее экономи-

ческого пространства, условия для реализации 

стратегических национальных приоритетов Рос-

сийской Федерации» [1, п. 7.1].  

Надо отметить, что комплексность понятия 

«угрозы» как некой совокупности условий и 

факторов, которые могут привести к ущербу 

национальных интересов, реализации их прио-

ритетных направлений, потерям в экономиче-

ском развитии регионов, отраслей и комплексов, 

отдельных хозяйствующих субъектов (органи-

заций), - не означает однозначного восприятия 

каждой конкретной угрозы для каждой отдельно 

рассматриваемой системы  экономической без-

опасности. 

Угрозы устойчивому и безопасному разви-

тию организации 

В науке и практике для обеспечения эконо-

мической безопасности рассматривается широ-

кий классификационный перечень угроз и рис-

ков, к ним приводящих, что обусловлено не 

только уровнем систем экономической безопас-

ности (федеральным, региональным, муници-

пальным, корпоративным или иным), но и кон-

кретизацией целей и задач исследования самих 

систем, либо отдельных их областей. Причем, 

каждая область деятельности конкретной орга-

низации, тесно связана со стратегией и тактикой 

управления, имеет собственные механизмы 

функционирования и инструменты влияния на 

состояние устойчивого и безопасного развития. 

А сами угрозы могут быть классифицированы 

по целому ряду признаков: а) источникам воз-

никновения (внешние и внутренние); б) степени 

тяжести последствий (высокая, средняя, низ-

кая); в) вероятности возникновения (скрытые, 

явные); г) объекта воздействия (информация, ак-

тивы, финансовые результаты, кадровое обеспе-

чение); д) возможности прогнозирования (про-

гнозируемые и непрогнозируемые); е) природе 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 3 (89) – 2026                             167 

возникновения (политические, экономические, 

правовые, техногенные) и т.д. Причем признаки 

классификации угроз могут быть более детали-

зированными или, наоборот, укрупненными. 

Экономическая безопасность отдельно взя-

той организации обусловлена условиями и фак-

торами, обеспечивающими ее устойчивое разви-

тие. «Устойчивость является важнейшей харак-

теристикой экономической безопасности. 

Устойчивость экономики отражает прочность и 

надежность ее системных элементов, прямых и 

обратных связей внутри системы, способность 

выдерживать внутренние и внешние вызовы. 

Если система теряет устойчивость, она стано-

вится небезопасной, только устойчивая система 

может обладать признаками безопасности» [2, с. 

73]. Причины неустойчивости обусловлены со-

стоянием экономики, характером политических 

процессов, уровнем социальной напряженности, 

наличием или отсутствием природных ресурсов 

и так далее. При этом внешние факторы могут 

усиливать или ослаблять действие внутренних и 

наоборот. Можно отметить определенную связь 

между факторами устойчивости и угрозами эко-

номической безопасности, к которым относят: 

- противоречия между политическими и эко-

номическими интересами торговых партнеров, 

взаимодействующих на мировой арене; обостре-

ние экологических проблем; санкционная поли-

тика западных стран; военные противостояния и 

др. (внешние угрозы); 

- характер политических процессов; уровень 

социальной напряженности; наличие или отсут-

ствие природных ресурсов в отдельно взятой 

стране и др. (внутренние угрозы). 

В этой связи приемлемыми считаются часто 

встречающиеся определения экономической 

безопасности организации как: 

- способности устранять разно вариантные 

угрозы или приспособиться к тем условиям, ко-

торые не оказывают отрицательного воздей-

ствия на деятельность организации;  

- защищенности деятельности организации 

от отрицательных влияний внешней и внутрен-

ней среды; 

- состояния наиболее эффективного исполь-

зования корпоративных ресурсов для предот-

вращения угроз и обеспечения стабильного 

функционирования организации;  

- защиты экономических интересов хозяй-

ствующих субъектов от внешних и внутренних 

угроз и рисков; и другие.  

Обеспечение экономической безопасности 

организации в сфере маркетинговой деятель-

ности 

Деятельность по обеспечению экономиче-

ской безопасности организуется с учетом осно-

вополагающих принципов национальной без-

опасности: «законности всех видов экономиче-

ской деятельности; соблюдения и защиты прав и 

свобод человека и гражданина; системности и 

комплексности применения политических, орга-

низационных, социально-экономических, ин-

формационных, правовых и иных мер; приори-

тета предупредительных мер; взаимодействия 

государственными органами, общественными 

объединениями, международными организаци-

ями и гражданами» [2, с. 83].  

Применение принципа приоритета предупре-

дительных мер хозяйствующими субъектами 

(организациями) означает эффективное «вклю-

чение» всех функций управления в процессы по-

вышения безопасности в разных областях (про-

цессах) деятельности организации: плановой, 

маркетинговой, учетно-контрольной, инвести-

ционной и других. Каждая область деятельности 

функционирует на основе предусмотренных 

стратегией развития инструментов, контролиру-

ется (или анализируется при помощи монито-

ринговых средств) на основе выбранной си-

стемы показателей (индикаторов), что позволяет 

выявлять и предупреждать риски, идентифици-

ровать возможное появление угроз. 

Что касается маркетинговой деятельности и 

ее роли в повышении экономической безопасно-

сти, то здесь следует отметить возможное нали-

чие системных угроз, защиту от которых необхо-

димо целенаправленно реализовывать службами 

маркетинга и безопасности во взаимодействии с 

другими службами организации (табл. 1). 

Деятельность маркетинговых служб органи-

зации, как правило, направлена на определен-

ные базовые цели: 1 – ориентированность на 

клиентов; 2 – сегментирование рынка на основе 

деления потребителей по демографическим и 

поведенческим группам; 3 – адаптация, монито-

ринг трендов, корректировка стратегий; 4 – ори-

ентированность на долгосрочную перспективу; 

и др. Достижение названных целей позволяет 

организациям: увеличить количество клиентов, 

долю рынка; обеспечить окупаемость инвести-

ций; увеличить выручку и др., что положи-

тельно сказывается на имидже организации. 
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Таблица 1. Основные угрозы маркетинговой безопасности 

 

Внешние угрозы Внутренние угрозы 

-агрессивные действия конкурентов  

(демпинг, копирование стратегий); 

- изменения законодательства; 

-колебания спроса и рыночной 

 конъюнктуры; 

-репутационные риски; 

-кибератаки на базы данных маркетин-

говых систем  

- ошибки в стратегии продвижения; 

- утечка конфиденциальной информации (о ценах, клиентах, 

технологиях); 

- низкая квалификация персонала; 

- несогласованность действий маркетинговой службы с другими 

подразделениями организации; 

- неэффективное использование бюджета на организацию и ве-

дение маркетинговой деятельности 
 

Источник: составлено авторами с использованием https://mbschool.ru/faq/articles/marketingovaya-

deyatelnost-predpriyatiya-eto/ 

 

Поэтому, формулируя понятие маркетинго-

вой безопасности, как одного из важнейших эле-

ментов экономической безопасности, исследо-

ватели чаще всего акцентируют внимание на ми-

нимизации рисков финансовых потерь, предот-

вращении внешних и внутренних угроз, и обес-

печении безопасного и устойчивого развития 

бизнеса на условиях законности принимаемых 

мер, их экономической целесообразности и не-

обходимой согласованности действий всех 

служб организации. 

Достаточно известными в России и за рубе-

жом инструментами обеспечения маркетинго-

вой безопасности считаются: 

- «системы аналитики (Google Analytics, Ян-

декс Метрика, CRM) — для отслеживания эф-

фективности каналов; 

- мониторинг репутации (Brand Analytics, 

YouScan) — анализ отзывов и упоминаний 

бренда; 

- конкурентный анализ (SimilarWeb, 

SEMrush) — изучение стратегий конкурентов; 

- защита данных (шифрование, двухфактор-

ная аутентификация) — предотвращение уте-

чек; 

- юридические меры (NDA, патенты, товар-

ные знаки) — правовая защита интеллектуаль-

ной собственности; 

- обучение персонала — тренинги по инфор-

мационной безопасности и этике работы с дан-

ными» [3]. 

Комплексный подход к содержанию марке-

тинговой безопасности (от анализа данных до 

обучения сотрудников и их юридической за-

щиты) позволяет характеризовать ее как непре-

рывный процесс, взаимосвязанный с реализуе-

мыми задачами в деятельности по обеспечению 

экономической безопасности [4, 5]. 

Такая взаимосвязь маркетинговой деятельно-

сти и деятельности по обеспечению экономиче-

ской безопасности прослеживается в содержа-

нии реализуемых в организациях управленче-

ских функций (табл. 2). 

 

 
Таблица 2. Взаимосвязь маркетинговой деятельности и деятельности по обеспечению 

 экономической безопасности с функциями управления 

 

Маркетинговая деятельность 

 организации 

Функция  

управления 

Деятельность по обеспечению эконо-

мической безопасности организации 

Сбор данных о рынке, потребите-

лях, конкурентах и трендах в целях 

повышения конкурентоспособности 

 

Информационно-ана-

литическая  

Идентификация факторов и угроз, влия-

ющих на экономическую безопасность, 

обработка и систематизация информации 

об уровне и причинах их воздействия. 

Оптимизация распределения ресур-

сов (финансовых, человеческих, 

технологических) и концентрация 

усилий на наиболее перспективных 

направлениях 

Регулирующая Способность системы экономических от-

ношений нейтрализовать угрозы и риски, 

управлять средой функционирования че-

рез правовые, административные и ры-

ночные механизмы. 

Оценка надежности контрагентов 

перед заключением сделок, предот-

Контрольная  Предотвращение утечки коммерческой 

информации, поддержание режима 

охраны коммерческой тайны. Анализ 
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вращение утечки коммерческой ин-

формации, поддержание режима 

охраны коммерческой тайны. 

 

стратегий развития сильных и слабых 

сторон конкурентов с целью прогнозиро-

вания их действий и подготовки контр-

мер. 

Постоянный мониторинг и проверка 

соответствия финансово-хозяй-

ственной деятельности заданным це-

левым показателям 

 

Мониторинг  Анализ и оценка потенциальных угроз, 

минимизация и устранение угроз через 

прогнозирование, предупреждающие 

меры. Организационные меры обеспече-

ния экономической безопасности. 
 

Источник: составлено авторами 

 

Схожесть и сопоставимость функций управ-

ления системой экономической безопасности и 

областью маркетинговой деятельности - оче-

видна. Однако, задачи обеспечения экономиче-

ской безопасности и, в том числе маркетинго-

вой безопасности, требуют специальных подхо-

дов к формированию управленческой информа-

ции [6, 7]. 

Выводы 

На основании изложенного можно сделать 

вывод, что маркетинговая деятельность — это 

не просто инструмент продвижения бизнес-

стратегии, но и важный элемент системы эконо-

мической безопасности организации, позволяю-

щий: 

- своевременно выявлять угрозы; 

- принимать обоснованные управленческие 

решения;  

- минимизировать риски;  

- укреплять позиции организации на рынке. 

Интеграция защитных функций экономиче-

ской и маркетинговой безопасности создаёт 

устойчивую бизнес-модель, способную адапти-

роваться к вызовам современной экономики. 
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САНКЦИОННЫЕ ОГРАНИЧЕНИЯ КАК ВЫЗОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ: ОЦЕНКА УЯЗВИМОСТИ КРИТИЧЕСКИ ВАЖНЫХ 

ОТРАСЛЕЙ 

 

Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу влияния санкционных ограниче-

ний 2022-2025 гг. на экономическую безопасность России. На основе данных Росстата и 

отраслевых исследований рассматривается динамика производственной зависимости от 

импорта в разрезе критически важных отраслей. Показано, что общее снижение им-

портозависимости сочетается с её ростом в ряде секторов, что свидетельствует о не-

равномерности адаптационных процессов. Отдельное внимание уделено качественному 

аспекту импортозамещения: снижение доли импорта нередко достигается не за счёт по-

явления отечественных аналогов, а вследствие переориентации на альтернативных по-

ставщиков, что не решает проблему технологического суверенитета. Предложен инте-

гральный подход к оценке отраслевой уязвимости, позволяющий количественно ранжиро-

вать сектора экономики по степени риска. Выявлены отрасли с критическим уровнем уяз-

вимости, требующие первоочередного внимания. Сделан вывод о том, что формальное 

снижение импортозависимости не устраняет технологической уязвимости как систем-

ной угрозы экономической безопасности. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, санкционные ограничения, импортоза-

висимость, критически важные отрасли, технологический суверенитет, отраслевая уяз-

вимость. 
 

Введение 

Трансформация внешнеэкономической конъ-

юнктуры, спровоцированная беспрецедентным 

пакетом ограничительных мер 2022 года, объек-

тивно сместила акценты с вопросов экономиче-

ского роста на проблемы устойчивости критиче-

ских производственных цепочек. К началу 2025 

года число санкционных ограничений, введён-

ных против Российской Федерации, превысило 

24 тысячи, что делает данную проблематику од-

ной из центральных в дискуссиях об экономиче-

ской безопасности страны. 

В Стратегии экономической безопасности 

Российской Федерации до 2030 года (Указ Пре-

зидента № 208) внешние экономические ограни-

чения прямо идентифицированы в качестве од-

ного из основных вызовов [1]. Однако сам по 

себе стратегический документ задаёт векторы, 

но не предлагает измеримых инструментов для 

мониторинга и оценки глубины уязвимости. Как 

справедливо замечают исследователи, необхо-

димы не просто констатации факта санкцион-

ного давления, а конкретные показатели, позво-

ляющие количественно оценить, в каких секто-

рах и насколько критична зависимость от им-

портных поставок [2]. Иными словами, переход 

от общего целеполагания к конкретным инстру-

ментам мониторинга предполагает разработку 

методик, позволяющих не только фиксировать 

текущее состояние, но и прогнозировать сцена-

рии развития отдельных секторов. 

В настоящей работе предпринята попытка на 

основе сопоставительного анализа отраслей не 

просто зафиксировать различия в уровне их за-

висимости, но и предложить инструментарий 

для количественного сопоставления этих разли-

чий. Акцент сделан не на перечислении про-

блем, а на выявлении структурных закономер-

ностей, определяющих устойчивость экономики 

к внешним шокам. 
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Цель статьи — выявить отрасли с критиче-

ской уязвимостью к санкционным ограниче-

ниям и оценить, насколько происходящее сни-

жение импортозависимости можно считать ка-

чественным импортозамещением. Для этого в 

работе последовательно решаются следующие 

задачи: анализ динамики производственной за-

висимости от импорта по ключевым отраслям; 

определение секторов с критическим уровнем 

зависимости; апробация авторского подхода к 

количественной оценке отраслевой уязвимости; 

содержательная интерпретация выявленных 

структурных сдвигов. 

Теоретические основы исследования 

В научной литературе, посвящённой эконо-

мической безопасности, традиционно выделя-

ются два основных подхода к оценке импорто-

зависимости. Первый – объёмный, основанный 

на доле импорта в общем объёме потребления. 

Второй – структурный, учитывающий не только 

объём, но и характер импорта: является ли он ко-

нечной продукцией или промежуточными това-

рами – комплектующими, сырьём, оборудова-

нием. Как показывают исследования последних 

лет, именно структурный подход признаётся бо-

лее релевантным для задач экономической без-

опасности [3]. Зависимость от импортных ком-

понентов создаёт риски сбоев в производствен-

ных цепочках, тогда как зависимость от импорта 

готовой продукции, как правило, легче замеща-

ется. Различие между этими двумя типами зави-

симости принципиально: одно затрагивает тех-

нологический суверенитет, другое преимуще-

ственно потребительский рынок. 

Эволюция научных представлений об им-

портозависимости и её влиянии на экономиче-

скую безопасность отражает более широкий 

процесс переосмысления роли внешних факто-

ров в национальных хозяйственных системах. 

Если в классических моделях международной 

торговли, восходящих к работам основополож-

ников теории сравнительных преимуществ, им-

порт рассматривался преимущественно как ин-

струмент компенсации внутренних диспропор-

ций и повышения совокупной эффективности за 

счёт специализации, то современные реалии 

глобальной экономики диктуют иной подход. 

Возрастающая турбулентность внешней среды, 

фрагментация цепочек создания стоимости и ис-

пользование торговых ограничений в качестве 

инструментов геополитического давления 

трансформируют импорт из фактора роста в ис-

точник системных рисков. 

В этой связи особую значимость приобретает 

институциональное измерение проблемы. Как 

справедливо отмечается в работах отечествен-

ных исследователей, уязвимость национальной 

экономики к внешним шокам определяется не 

столько объёмом импортных потоков, сколько 

способностью институциональной среды обес-

печивать их оперативное замещение в случае 

возникновения критических ситуаций [4]. 

Иными словами, проблема импортозависимости 

не сводится к торговому балансу – она укоренена 

в качестве институтов, состоянии научно-техни-

ческой базы, наличии квалифицированных кад-

ров и эффективности механизмов координации 

между государством и бизнесом. В этом контек-

сте технологический суверенитет предстаёт не 

как абстрактная цель, а как практический резуль-

тат согласованных институциональных преобра-

зований, направленных на снижение транзакци-

онных издержек замещения и повышение адап-

тивности производственных систем. 

Российская практика последних лет даёт бо-

гатый эмпирический материал для проверки 

этих теоретических построений. С одной сто-

роны, масштаб санкционного давления беспре-

цедентен, что делает его естественным «стресс-

тестом» для всей системы обеспечения экономи-

ческой безопасности. С другой стороны, именно 

в условиях внешнего шока наиболее отчётливо 

проявляются структурные особенности нацио-

нальной экономики – её сильные стороны и «уз-

кие места», способность к мобилизации ресур-

сов и инерционность сложившихся технологи-

ческих цепочек. Поэтому анализ отраслевой ди-

намики в период 2021-2024 годов представляет 

интерес не только как прикладное исследование 

текущей ситуации, но и как материал для уточ-

нения самой теории экономической безопасно-

сти, её категориального аппарата и критериев 

оценки. Именно такой подход от теоретического 

осмысления к эмпирической проверке и об-

ратно, позволяет не просто констатировать 

наличие угроз, но и выстраивать обоснованные 

прогнозы развития ситуации. 

Санкционные ограничения 2022 года затро-

нули не только отдельные компании, но и целые 

отрасли. Наиболее значительный удар пришёлся 

на сектора с высокой долей импортных ком-

плектующих: автомобилестроение, электро-

нику, станкостроение и фармацевтику. При этом 

адаптационные возможности отраслей суще-

ственно различаются. В одних секторах удалось 

переориентироваться на внутренних или новых 

зарубежных поставщиков, в других – зависи-

мость сохраняется на критическом уровне или 

даже усиливается [5]. 

 

 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

172                             № 3 (89) – 2026                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

 
 

Рисунок 1. Механизм трансформации санкционных ограничений 

 в угрозы экономической безопасности 

Источник: составлено автором 

 

Представленная схема иллюстрирует меха-

низм трансформации санкционных ограничений 

в угрозы экономической безопасности. Внеш-

ний импульс (санкции) порождает прямые эф-

фекты на отраслевом уровне: ограничение по-

ставок оборудования и комплектующих, разрыв 

сложившихся производственных цепочек, уход 

с рынка иностранных компаний и рост логисти-

ческих издержек вследствие переориентации 

поставок. Каждый из этих эффектов по-разному 

отражается на отраслях в зависимости от их 

структуры и исходного уровня зависимости. 

В отраслях, связанных с конечной сборкой 

продукции (прежде всего в автомобилестрое-

нии), уход иностранных производителей пара-

доксальным образом приводит к формальному 

снижению импортозависимости в статистике, 

поскольку импортные цепочки перестают учи-

тываться. Однако это снижение не сопровожда-

ется появлением отечественных аналогов, что 

фактически означает сужение производствен-

ной базы и потерю технологических компетен-

ций. Напротив, в технологически сложных сек-

торах (станкостроение, микроэлектроника) и со-

циально значимых отраслях (фармацевтика) за-

висимость от импортных компонентов сохраня-

ется на критическом уровне, а в ряде сырьевых 

секторов даже усиливается. 

Кумулятивный эффект этих разнонаправлен-

ных процессов формирует четыре ключевых 

угрозы экономической безопасности. Техноло-

гическая уязвимость проявляется в сохранении 

критической зависимости от импортных компо-

нентов в отраслях, определяющих технологиче-

ский суверенитет. Сужение производственной 
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базы выражается в деиндустриализации секто-

ров, где снижение импорта достигнуто за счёт 

сжатия производства. Зависимость от одного по-

ставщика возникает вследствие концентрации 

импорта критического оборудования из Китая, 

что создаёт новый канал внешнего давления. 

Риски для социальной сферы связаны с сохране-

нием высокой зависимости фармацевтики от 

импортных субстанций, что в условиях эскала-

ции санкций может привести к дефициту жиз-

ненно важных лекарственных препаратов. 

Предложенная схема, таким образом, не 

только систематизирует выявленные закономер-

ности, но и задаёт логику дальнейшего анализа, 

который должен быть сфокусирован на количе-

ственной оценке глубины каждой из указанных 

угроз и разработке адресных мер по их нейтра-

лизации. 

Особую значимость в современных условиях 

приобретает категория «технологического суве-

ренитета». В работах отечественных исследова-

телей она трактуется как способность нацио-

нальной экономики обеспечивать свои потреб-

ности в критически важных технологиях и обо-

рудовании без зависимости от внешних источ-

ников [6]. Технологический суверенитет не тож-

дественен автаркии, он предполагает способ-

ность сохранять контроль над критическими 

элементами производственных систем, форми-

руя достаточный резерв собственных компетен-

ций, позволяющий нейтрализовать последствия 

внешних ограничений [7]. 

Важным аспектом является и региональное 

измерение импортозависимости. Как отмеча-

ется в исследовании Землянского и Чуженько-

вой, дифференциация регионов по уровню зави-

симости от импорта создаёт дополнительные 

риски для экономической безопасности страны 

в целом [8]. Регионы с высокой долей импорт-

ных затрат становятся «точками уязвимости», 

через которые внешнее давление может распро-

страняться на всю экономическую систему. 

Проблемы обеспечения экономической безопас-

ности в производственной сфере регионов рас-

сматриваются в работах Коротковой и Стрель-

никовой [9]. 

Методология исследования 

Эмпирической базой работы послужили дан-

ные Федеральной службы государственной ста-

тистики о структуре материальных затрат круп-

ных и средних предприятий, а также материалы 

отраслевых исследований, опубликованных в 

рецензируемых изданиях [3; 10]. Основной пе-

риод анализа охватывает 2021 год (в качестве 

базового, «досанкционного» уровня) и 2023-

2024 годы (период адаптации к санкционному 

давлению). Выбор этих временных границ обу-

словлен наличием завершённых статистических 

данных и достаточным временным лагом для 

проявления эффектов санкций. 

В работе использован показатель доли им-

портных затрат в общих материальных затратах 

предприятий, который отражает не объём им-

порта как таковой, а его роль в производствен-

ном процессе. Отбор отраслей для анализа про-

изводился по двум критериям: стратегическая 

значимость для экономической безопасности и 

исходно высокий уровень зависимости от им-

порта по данным 2021 года. В итоговую выборку 

вошли: автомобилестроение, производство 

электроники, станкостроение, фармацевтика, 

добыча угля, производство табачных изделий. 

Для целей количественного анализа разрабо-

тана схема, в которой уязвимость отрасли рас-

сматривается как функция трех параметров. 

Каждый из них отражает разные аспекты зави-

симости и даёт ответы на разные вопросы. Пер-

вый параметр (доля импорта в потреблении) – 

отвечает на вопрос о масштабе зависимости. 

Второй (доля импортных комплектующих) – 

позволяет судить о глубине зависимости, о том, 

насколько критичны импортные поставки для 

производства конечной продукции. Третий 

(время замещения) – характеризует инерцион-

ность отрасли, её способность адаптироваться к 

изменению внешних условий. Интегральный 

индекс уязвимости рассчитывается как среднее 

арифметическое трёх нормированных парамет-

ров. Такой подход позволяет ранжировать от-

расли по степени риска и обосновывать приори-

теты государственной поддержки. Методиче-

ские подходы к формированию учётно-аналити-

ческой информации в условиях пространствен-

ного развития экономики обоснованы в работах 

Бобошко, Мироновой и Миронова [11]. 

Разработка интегрального индекса отрас-

левой уязвимости 

Для количественной оценки степени риска по 

каждой отрасли предлагается интегральный 

подход, учитывающий три ключевых пара-

метра. Выбор именно этих параметров обуслов-

лен тем, что каждый из них отражает разные ас-

пекты уязвимости. 

Первый параметр (доля импорта в потребле-

нии) – отвечает на вопрос «насколько отрасль в 

принципе зависит от внешних поставок?». Если 

этот показатель высокий (например, 80-90%), то 

любые внешние ограничения могут привести к 

остановке или существенному сокращению про-

изводства. Этот параметр отражает масштаб за-

висимости. 
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Второй параметр (доля импортных комплек-

тующих) – отвечает на вопрос «можно ли про-

сто заменить импорт?». Даже если общая доля 

импорта невелика, но критически важные ком-

поненты закупаются за рубежом, отрасль оста-

ётся уязвимой. Этот параметр отражает глубину 

зависимости, её структурный, а не объёмный ха-

рактер. 

Третий параметр (время замещения) – отве-

чает на вопрос «сколько времени потребуется, 

чтобы создать собственное производство или 

найти альтернативных поставщиков?». Чем 

дольше это время, тем выше риск длительного 

простоя в случае перекрытия поставок. Этот па-

раметр отражает инерционность отрасли. 

Значения параметров определяются на ос-

нове данных Росстата о доле импортных затрат 

в структуре себестоимости, данных Федераль-

ной таможенной службы о структуре импорта, а 

также экспертных оценок отраслевых специали-

стов о минимально необходимых сроках созда-

ния собственных производств критических ком-

понентов. 

Интегральный индекс уязвимости рассчиты-

вается как среднее арифметическое трёх норми-

рованных параметров. Использование среднего 

арифметического, а не взвешенной суммы, обу-

словлено тем, что все три параметра имеют рав-

ную значимость для оценки риска: масштаб за-

висимости, её глубина и инерционность отрасли 

в равной степени определяют уязвимость. Од-

нако при необходимости весовые коэффици-

енты могут корректироваться в зависимости от 

целей анализа (например, для социально значи-

мых отраслей вес времени замещения может 

быть увеличен). Результаты применения дан-

ного подхода позволяют не только констатиро-

вать текущий уровень зависимости, но и оцени-

вать риски в средней и долгосрочной перспек-

тиве, что соответствует задачам мониторинга 

экономической безопасности [12]. 

 

 

 
Таблица 1. Оценка отраслевой уязвимости на основе интегрального подхода (2024 г.) 

 

Отрасль 
Доля импорта 

в потреблении 

Доля импорт-

ных комплек-

тующих 

Время заме-

щения (лет) 

Индекс уязви-

мости 

Уровень 

риска 

Станкострое-

ние 

0,92 0,85 5-7 0,89 Критический 

Микроэлектро-

ника 

0,88 0,80 5-7 0,87 Критический 

Фармацевтика 0,72 0,68 4-5 0,71 Высокий 

Авиастроение 0,58 0,52 4-5 0,55 Высокий 

Судостроение 0,48 0,42 3-4 0,46 Средний 

Автомобиле-

строение 

0,32 0,28 2-3 0,31 Средний 

Угледобыча 0,22 0,18 2-3 0,24 Низкий 
 

Источник: составлено автором на основе статистических данных и экспертных оценок 

 

Как видно из таблицы, наиболее критическая 

ситуация складывается в станкостроении и мик-

роэлектронике, где индекс уязвимости превы-

шает 0,85. Это означает, что данные отрасли 

находятся в состоянии критической зависимо-

сти от импортных поставок, а их способность к 

самостоятельному воспроизводству технологи-

ческих цепочек крайне ограничена. Любые 

внешние ограничения в этих секторах могут 

привести к остановке или существенному сокра-

щению производства не только в самих отрас-

лях, но и в смежных секторах. 

Высокий уровень риска зафиксирован в фар-

мацевтике (индекс 0,71) и авиастроении (0,55). 

В фармацевтике ситуация осложняется тем, что 

критическая зависимость от импортных суб-

станций сочетается с высокой социальной зна-

чимостью отрасли. В случае перекрытия поста-

вок субстанций возникает риск дефицита жиз-

ненно важных препаратов. 

Результаты исследования  

Общая динамика и структурные сдвиги. Со-

гласно обработанным статистическим данным, 

общая доля импортных затрат по широкому 

кругу обрабатывающих производств сократи-

лась к 2023 году в сравнении с 2021 годом почти 

в полтора раза [3]. Это можно рассматривать как 

позитивный тренд, свидетельствующий об адап-

тации российской промышленности к внешним 
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ограничениям. Однако разложение этого агреги-

рованного показателя по отдельным секторам 

обнаруживает существенные расхождения. Сни-

жение имеет место преимущественно в отрас-

лях, связанных с конечной сборкой продукции, 

тогда как в высокотехнологичных сегментах 

картина оказывается иной. Структурные сдвиги 

в промышленности, анализируемые Борисовым 

и Почукаевой, подтверждают, что в высокотех-

нологичных сегментах зависимость от внешних 

поставок сохраняется [14]. 

Отрасли со значительным снижением за-

висимости 

Наибольшее снижение доли импортных за-

трат демонстрируют автомобилестроение (с 

48,0% до 21,6%) и производство электроники (с 

30,5% до 13,0%) [3]. На первый взгляд, такая ди-

намика свидетельствует о серьёзном прогрессе в 

области импортозамещения. Однако при более 

внимательном рассмотрении интерпретация 

этих данных требует существенной осторожно-

сти, поскольку за формальным снижением пока-

зателей не всегда стоят реальные структурные 

изменения. 

Снижение зависимости в автомобилестрое-

нии обусловлено не столько развитием соб-

ственного производства комплектующих, 

сколько уходом из России иностранных авто-

концернов, которые ранее сами импортировали 

компоненты для своих сборочных заводов. По-

сле прекращения их деятельности на россий-

ском рынке соответствующие импортные це-

почки перестали учитываться в официальной 

статистике. В действительности же речь идёт не 

о замещении, а о сжатии отрасли: производство 

легковых автомобилей сократилось с 1,365 млн 

единиц в 2021 году до 537 тыс. в 2023 году. При 

этом доля отечественных компонентов в авто-

мобилестроении увеличилась не более чем на 5–

7%, тогда как само производство упало на 30–

40%. Это означает, что говорить о реальном им-

портозамещении преждевременно, а наблюдае-

мое снижение импортозависимости в данном 

секторе носит скорее иллюзорный характер. 

В производстве электроники также фиксиру-

ется снижение доли импорта, однако и здесь со-

храняются существенные риски. Внутреннее 

производство демонстрирует положительную 

динамику, но его технологический уровень и но-

менклатура выпускаемой продукции пока не 

позволяют в полной мере заместить импортные 

компоненты, особенно в высокотехнологичных 

сегментах, где зависимость от внешних поста-

вок остаётся высокой. Таким образом, в обоих 

случаях формальное снижение показателей не 

должно вводить в заблуждение относительно 

реального состояния технологической безопас-

ности. 

 

 
 

Рисунок 2. Снижение производственной зависимости от импорта в отраслях-лидерах  

(2021–2023 гг.), процентных пунктов 

Источник: составлено автором на основе статистических данных 

 

Отрасли с ростом зависимости 

Вопреки общему тренду, ряд отраслей увели-

чили свою зависимость от импорта. Наиболее 

значительный рост зафиксирован в добыче угля 

(+5 процентных пунктов), производстве табач-

ных изделий (+4,3 п.п.), а также в фармацевтике 

(+0,7 п.п.) [2]. Причины роста различны и опре-

деляются отраслевой спецификой. Для угледо-

бычи ключевым фактором стало падение курса 

рубля, повлёкшее удорожание импортного обо-

рудования, а также усложнение логистических 

цепочек. Влияние курсовых колебаний на им-

портные потоки и структуру затрат предприятий 
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подробно анализируется в докладах Централь-

ного банка РФ, где отмечается, что ослабление 

рубля в 2022-2024 годах стало одним из ключе-

вых факторов удорожания импортных комплек-

тующих [15]. В табачной промышленности рост 

связан с уходом иностранных поставщиков сы-

рья и необходимостью срочного переключения 

на альтернативные источники. В фармацевтике 

увеличение показателя отражает сохранение 

критической зависимости от импортных суб-

станций, несмотря на предпринимаемые усилия 

по импортозамещению. 

Основной причиной прироста зависимости 

авторы исследования называют повышение сто-

имости закупаемых узлов, сырья и комплектую-

щих на фоне ослабления рубля, а также увеличе-

ние затрат на логистику. Для данных отраслей 

характерен высокий уровень зависимости от им-

портного оборудования и комплектующих, что 

делает их особенно уязвимыми к внешним шо-

кам. При этом важно подчеркнуть, что рост за-

висимости фиксируется в отраслях, которые в 

силу своей специфики не могут оперативно пе-

рестроить производственные цепочки, — их 

инерционность оказывается выше адаптацион-

ных возможностей. 

Наибольшую тревогу вызывает ситуация в 

фармацевтике, где сохраняется стабильно высо-

кий уровень зависимости от импортных суб-

станций (по оценкам, превышающий 70 процен-

тов). Даже незначительный рост показателя на 

фоне общей стабилизации отраслевых рынков 

указывает на то, что структурных изменений в 

этом секторе не произошло, а темпы импортоза-

мещения отстают от объективных потребно-

стей. В случае дальнейшего санкционного дав-

ления зависимость от субстанций может стать 

критическим фактором, угрожающим лекар-

ственной безопасности населения, что перево-

дит проблему из экономической плоскости в 

плоскость социальной устойчивости. Именно 

поэтому фармацевтический сектор, наряду со 

станкостроением, нуждается в приоритетном 

внимании со стороны государства и разработке 

долгосрочных программ развития собственного 

производства субстанций. 

 

 

 
 

Рисунок 3. Рост производственной зависимости от импорта в отраслях 

 (2021-2023 гг.), процентных пунктов 

Источник: составлено автором на основе статистических данных 

 

Географическая трансформация импорто-

зависимости 

Одним из ключевых выводов, следующих из 

анализа, является кардинальная трансформация 

географической структуры импортозависимо-

сти. Как отмечают авторы базового исследова-

ния, «вместо регионов, ориентированных на 

сборку готовой продукции из импортного сы-

рья, прежде всего автомобилестроительной спе-

циализации, новыми лидерами стали террито-

рии реализации инвестиционных проектов с 

иностранным участием и/или с масштабными 

закупками иностранного оборудования» [3, с. 

288]. Это означает, что проблема импортозави-

симости сместилась из одних регионов в другие. 

Ранее наиболее зависимыми были регионы, где 

работали сборочные производства иностранных 

автоконцернов (Калужская область, Санкт-Пе-

тербург, Ленинградская область). С уходом этих 

производств уровень зависимости в данных ре-

гионах формально снизился, однако на смену им 

пришли регионы, где реализуются крупные ин-

вестиционные проекты с привлечением ино-

странного оборудования — прежде всего в 

нефтегазовом секторе, металлургии и энерге-

тике. 
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Таблица 2. Географическая структура импорта промышленного оборудования 

 

Страна-поставщик 2021 (%) 2023 (%) 2024 (%) Изменение (п.п.) 

Китай 24,8 34,2 42,7 +17,9 

Германия 19,6 12,3 8,1 -11,5 

США 9,8 5,2 3,4 -6,4 

Италия 8,1 6,3 4,2 -3,9 

Япония 7,2 4,1 2,8 -4,4 

Турция 4,3 6,2 7,9 +3,6 

Прочие страны 26,2 31,7 30,9 +4,7 
 

Источник: составлено автором по данным Федеральной таможенной службы 

 

Анализ таблицы 2 позволяет сделать не-

сколько важных выводов. Доля Китая в импорте 

промышленного оборудования выросла с 24,8% 

в 2021 году до 42,7% в 2024 году, в денежном 

выражении это 5,8 млрд долларов США. При 

этом доля Германии сократилась с 19,6% до 

8,1%, США с 9,8% до 3,4%. Доля Турции, напро-

тив, выросла с 4,3% до 7,9%. 

Особого внимания заслуживает ситуация со 

станкостроением, где доля импорта в общем 

объёме потребления превышает 85%. В 2024 

году импорт металлообрабатывающих станков 

составил 45 800 единиц, это более 85,5% рынка, 

тогда как внутреннее производство лишь 7 700 

единиц, несмотря на рост в 2,75 раза. Более 75% 

импорта станков приходится на Китай. При этом 

зависимость от импортных комплектующих в 

станкостроении составляет около 70%, а до 85% 

критических комплектующих и материалов за-

возится из-за рубежа. Полноценной экосистемы 

станкостроения в стране нет. 

В фармацевтике ситуация также остаётся 

критической. Зависимость от импортных актив-

ных фармацевтических субстанций (АФС) со-

ставляет 70-80% от общего объёма. При этом 

многие российские препараты созданы на ос-

нове зарубежных субстанций, которые произво-

дятся преимущественно в Китае и Индии [5]. В 

России не развит малотоннажный выпуск хими-

ческих веществ для фармацевтики, а сама от-

расль зависит от импортного оборудования. 

Доля самообеспечения по перечню стратегиче-

ски значимых лекарственных препаратов в 2024 

году оценивалась Минпромторгом в 72,1%, к 

2030 году показатель должен быть доведён до 

80%.  

Первые итоги импортозамещения, подводи-

мые в работах Симачева и Кузыка, свидетель-

ствуют о том, что формальное снижение доли 

импорта в ряде отраслей не всегда сопровожда-

ется ростом технологической независимости 

[12]. Структурные сдвиги в промышленности, 

анализируемые Борисовым и Почукаевой, также 

подтверждают, что в высокотехнологичных сег-

ментах зависимость от внешних поставок сохра-

няется [14]. 

Таким образом, в географической структуре 

импорта произошла не диверсификация, а кон-

центрация: зависимость от одного поставщика 

(Китая) усилилась, в то время как доля других 

стран-поставщиков сократилась. Это создаёт 

новый канал уязвимости: политические и эконо-

мические отношения между Россией и Китаем 

становятся самостоятельным фактором эконо-

мической безопасности. 

Выводы по исследованию 

Полученные результаты позволяют сформу-

лировать несколько принципиальных выводов. 

Первое. Общее снижение импортозависимо-

сти — это позитивный, но не определяющий 

тренд. Даже при существенном уменьшении 

доли импорта в ряде отраслей, проблема техно-

логической зависимости сохраняется и даже 

обостряется в некоторых секторах. Именно тех-

нологическая зависимость, а не объём импорта 

как таковой, представляет собой долгосрочную 

угрозу экономической безопасности. 

Второе. Снижение зависимости в ряде от-

раслей достигнуто не за счёт роста, а за счёт сжа-

тия. В автомобилестроении уход иностранных 

производителей привёл к тому, что импортные 

цепочки перестали учитываться в статистике. 

Это не импортозамещение, а деиндустриализа-

ция в отдельно взятом секторе. 

Третье. Кардинальная смена географии им-

портозависимости требует пересмотра регио-

нальной политики. Если ранее «слабыми звень-

ями» были регионы-сборщики, то теперь это ре-

гионы, где реализуются масштабные инвестици-

онные проекты с импортным оборудованием. 

Это требует адресных мер поддержки для каж-

дого типа регионов. 

Четвёртое. Отмеченное выше «замещение 

одного импортёра другим» — это не решение 

проблемы, а её трансформация. Зависимость от 
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Китая в критических отраслях создаёт новый ка-

нал уязвимости. Как отмечает Дмитрий Евдоки-

мов (Институт Гайдара), «не сам по себе объем 

импорта является проблемой, а уязвимость к 

внешним шокам, если критически важные ком-

поненты невозможно быстро заместить» [1]. 

Пятое. Предложенный интегральный под-

ход к оценке отраслевой уязвимости позволяет 

ранжировать отрасли по степени риска и обос-

новывать приоритеты государственной под-

держки. При этом практическое применение 

подхода требует регулярного обновления дан-

ных и корректировки весовых коэффициентов в 

зависимости от изменения внешних условий. 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет сде-

лать вывод о том, что санкционные ограничения 

2022-2025 гг. стали не просто внешним шоком, 

а системным вызовом для экономической без-

опасности России, требующим переосмысления 

стратегии импортозамещения и перехода от ко-

личественных показателей к качественным кри-

териям технологической независимости. Анализ 

динамики производственной зависимости от 

импорта в разрезе критически важных отраслей 

показал, что формальное снижение доли им-

портных затрат в целом по экономике (почти в 

полтора раза за 2022-2023 гг.) не должно вво-

дить в заблуждение: за этой агрегированной ста-

тистикой скрывается сложная, мозаичная кар-

тина. Согласно данным Росстата, общая дина-

мика промышленного производства в 2021-2024 

годах демонстрирует разнонаправленные тен-

денции в зависимости от степени импортозави-

симости отраслей [16]. 

Установлено, что наиболее существенное 

снижение импортозависимости зафиксировано 

в отраслях, связанных с конечной сборкой про-

дукции, — автомобилестроении и производстве 

электроники. Однако это снижение в значитель-

ной мере обусловлено не появлением отече-

ственных аналогов, а уходом с российского 

рынка иностранных производителей. Импорт-

ные цепочки перестали учитываться в стати-

стике, но не были замещены внутренними, что 

создаёт иллюзию прогресса при фактической де-

индустриализации сектора. Эмпирический ана-

лиз подтвердил наличие системных дисбалан-

сов, проявляющихся в сохранении критической 

зависимости от импорта в станкостроении (доля 

импорта в потреблении превышает 85%), микро-

электронике (свыше 80%) и фармацевтике (зави-

симость от импортных субстанций сохраняется 

на уровне около 75%). Эти отрасли являются 

«точками уязвимости», через которые внешнее 

давление может распространяться на смежные 

сектора и на всю экономическую систему в це-

лом. Расчёты показывают, что в случае полного 

перекрытия поставок импортного оборудования 

в станкостроении, смежные отрасли такие как: 

машиностроение, ОПК, авиастроение могут по-

терять до 40% производственного потенциала в 

течение 6–12 месяцев. 

Одним из ключевых выводов исследования 

является то, что проблема импортозамещения не 

сводится к сокращению объёмов импорта. Ана-

лиз географической структуры импорта показы-

вает, что в 2024 году импорт промышленного 

оборудования из Китая достиг 5,8 млрд долл. 

США, а его доля в общем импорте выросла с 

24,8% в 2021 году до 42,7% в 2024 году. Это сви-

детельствует о том, что происходит не формиро-

вание технологического суверенитета, а заме-

щение одних импортёров другими. Зависимость 

от одной страны-поставщика создаёт новый ка-

нал уязвимости: политические и экономические 

отношения между Россией и Китаем становятся 

самостоятельным фактором экономической без-

опасности. Проведенные расчеты с использова-

нием предлагаемого интегрального подхода к 

оценке отраслевой уязвимости позволили ран-

жировать отрасли по степени риска. Наиболее 

критический уровень уязвимости зафиксирован 

в станкостроении (индекс уязвимости 0,89) и 

микроэлектронике (0,87), что указывает на необ-

ходимость безотлагательных мер государствен-

ной поддержки этих секторов. Высокий уровень 

риска сохраняется в фармацевтике (0,71) и 

авиастроении (0,55). Именно эти отрасли 

должны стать приоритетами государственной 

промышленной политики. Теоретическая значи-

мость исследования заключается в разработке и 

апробации интегрального подхода к оценке от-

раслевой уязвимости, учитывающего три клю-

чевых параметра: долю импорта в потреблении, 

зависимость от импортных комплектующих и 

время, необходимое для потенциального заме-

щения. Данный подход расширяет традицион-

ное понимание импортозависимости за счёт 

включения динамического и структурного изме-

рений, позволяя не только констатировать теку-

щий уровень зависимости, но и оценивать риски 

в средне- и долгосрочной перспективе. Предла-

гаемый инструментарий может быть интегриро-

ван в систему мониторинга экономической без-

опасности [17]. Практическая значимость ре-

зультатов состоит в том, что они могут быть ис-

пользованы при корректировке государствен-

ных программ импортозамещения с акцентом на 

критические отрасли (станкостроение, микро-

электроника, фармацевтика), а также в системе 

мониторинга экономической безопасности для 
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отслеживания динамики состояния отраслей и 

своевременной корректировки политики. Пер-

спективы дальнейших исследований видятся в 

углублённом анализе качества замещения в каж-

дой отрасли с использованием данных о патент-

ной активности, производительности труда и 

доле добавленной стоимости в выпуске. Даль-

нейшего изучения требует вопрос адаптации 

предлагаемого интегрального подхода к усло-

виям отдельных регионов с учётом их отрасле-

вой специализации. Также перспективным пред-

ставляется сравнительный анализ опыта России 

с практиками импортозамещения в Китае, Ин-

дии и Турции. 

Проведенное исследование доказывает, что 

формальное снижение импортозависимости не 

является достаточным критерием укрепления 

экономической безопасности. Ключевым усло-

вием устойчивости экономики в условиях санк-

ционного давления становится достижение тех-

нологического суверенитета — способности 

обеспечивать свои потребности в критически 

важных технологиях и оборудовании без зави-

симости от внешних источников. Переход от по-

литики импортозамещения как замены одних 

поставщиков другими к стратегии технологиче-

ского суверенитета как созданию собственных 

компетенций является необходимым условием 

для обеспечения долгосрочной экономической 

безопасности России. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ И ЦИФРОВЫЕ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ КАК ФАКТОР 

ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния инновационных и цифровых пре-

образований на экономическую безопасность России в условиях санкционного давления и 

ускоряющейся технологической трансформации. На основе данных Росстата, Минцифры 

РФ и аналитических отчетов за 2020-2025 годы проведен анализ ключевых направлений 

цифровизации: развитие цифровой инфраструктуры, внедрение искусственного интел-

лекта, автоматизация бизнес-процессов и переход на отечественное программное обеспе-

чение. Выявлены основные угрозы: рост киберпреступности, технологическая зависи-

мость от зарубежных поставщиков и цифровое неравенство между регионами. Предло-

жен авторский интегральный индекс цифровой безопасности (ИИЦБ), позволяющий коли-

чественно оценить уровень защищенности регионов от цифровых угроз. Разработана ти-

пология регионов по уровню цифровой безопасности и предложены дифференцированные 

стратегии их укрепления. Доказано, что инвестиции в цифровую экономику создают как 

новые возможности, так и новые риски, требующие системного управления. Сделан вы-

вод, что технологический суверенитет является ключевым условием экономической без-

опасности в цифровую эпоху. Предложены меры по совершенствованию государственной 

политики в сфере цифровизации. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, цифровизация, инновации, технологиче-

ский суверенитет, кибербезопасность, цифровое неравенство, интегральный индекс, ис-

кусственный интеллект, импортозамещение ПО, региональная дифференциация. 
 

Введение 

Цифровая трансформация экономики стала 

одним из ключевых трендов развития России в 

2020-2025 годах. Инвестиции в цифровую эко-

номику в 2024 году достигли 5 500 млрд рублей, 

что составляет около 4% ВВП страны [1]. Доля 

безналичных платежей в РФ в 2025 году до-

стигла 88%, а доля IT-отрасли в ВВП России со-

ставляет 2,4%, увеличившись за год на 0,3 про-

центных пункта [2]. 

Однако цифровизация несет не только новые 

возможности, но и новые угрозы. Число кибер-

преступлений в 2024 году увеличилось на 15% 

по сравнению с предыдущим годом [3]. Доля 

иностранного программного обеспечения в 

частном секторе составляет 45%, что создает 

риски технологической зависимости. Цифровое 

неравенство между регионами остается высо-

ким: разрыв в проникновении интернета между 

Москвой (95%) и сельскими районами Сибири 

(менее 60%) достигает 40% [4]. 

В Стратегии экономической безопасности 

Российской Федерации до 2030 года (Указ Пре-

зидента № 208) развитие инновационного сек-

тора определено как ключевой фактор обеспече-

ния национальной экономической безопасности 

[5]. Одной из угроз экономической безопасно-

сти страны признается низкий уровень иннова-

ционного развития, проявляющийся в отстава-

нии при создании и внедрении передовых техно-

логических решений [6]. Концепция технологи-

ческого развития России до 2030 года также 

подчеркивает необходимость достижения тех-

нологического суверенитета как условия устой-

чивого развития экономики. 

Существующие исследования, как правило, 

либо рассматривают цифровизацию изолиро-

ванно от проблем экономической безопасности, 

либо фокусируются на отдельных аспектах — 

кибербезопасности, импортозамещении ПО или 
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цифровом неравенстве [7]. Комплексного под-

хода, учитывающего взаимосвязь всех этих фак-

торов и предлагающего количественную оценку 

уровня цифровой безопасности регионов, недо-

статочно. 

Цель данной статьи — обосновать роль ин-

новационных и цифровых преобразований как 

фактора повышения экономической безопасно-

сти России и предложить инструменты для ко-

личественной оценки и управления цифровыми 

рисками. Для достижения цели в работе анали-

зируется динамика цифровизации российской 

экономики за 2020-2025 годы, выявляются клю-

чевые угрозы экономической безопасности, по-

рождаемые цифровой трансформацией, разраба-

тывается авторская методика интегральной 

оценки цифровой безопасности регионов, про-

водится типология регионов по уровню цифро-

вой безопасности и предлагаются меры по со-

вершенствованию государственной политики в 

сфере цифровизации. 

Теоретические основы исследования 

В научной литературе сложились несколько 

подходов к пониманию взаимосвязи цифровиза-

ции и экономической безопасности. Технологи-

ческий подход рассматривает цифровизацию 

как инструмент повышения эффективности эко-

номики и создания конкурентных преимуществ. 

Цифровая трансформация выступает катализа-

тором роста современных экономических си-

стем, обеспечивая формирование цифровых 

бизнес-моделей и долгосрочную конкуренто-

способность [8]. Она является инструментом по-

вышения эффективности за счет оптимизации 

бизнес-процессов и цифровизации всей цепочки 

создания стоимости, формирует базис для про-

рывных инноваций [9]. 

Риск-ориентированный подход акцентирует 

внимание на новых угрозах, порождаемых циф-

ровизацией. К ним относятся: рост киберпре-

ступности, утечки данных, вмешательство в ра-

боту автоматизированных систем, угроза потери 

контроля над важной информацией. Цифровая 

трансформация, наряду с позитивными аспек-

тами, может создавать новые векторы для кор-

рупционных проявлений [10]. 

Институциональный подход рассматривает 

цифровизацию через призму институциональ-

ных изменений. Цифровая трансформация тре-

бует всестороннего охвата деятельности эконо-

мических субъектов, включая бизнес-процессы, 

модели, корпоративную культуру и управление. 

Ключевыми факторами, определяющими каче-

ство цифровой трансформации, выступают тех-

нологическая готовность хозяйствующих субъ-

ектов, наличие цифровой инфраструктуры в ре-

гионе и качество человеческого капитала. 

Особую значимость в современных условиях 

приобретает категория технологического суве-

ренитета. В работах отечественных исследова-

телей она трактуется как способность нацио-

нальной экономики обеспечивать свои потреб-

ности в критически важных технологиях и обо-

рудовании без зависимости от внешних источ-

ников. Технологический суверенитет рассмат-

ривается как одновременно условие и цель обес-

печения экономической безопасности [8]. До-

стижение технологического суверенитета поз-

волит укрепить национальный инновационный 

потенциал, обеспечить независимость ключе-

вых отраслей от внешних факторов и тем самым 

повысить уровень экономической безопасности 

страны. 

В работах О.А. Мироновой и К.В. Новосе-

лова подчеркивается, что экономическая без-

опасность в условиях цифровизации требует пе-

ресмотра традиционных подходов к управлению 

и контроля, поскольку цифровые технологии со-

здают как новые возможности для повышения 

эффективности, так и новые уязвимости, требу-

ющие системного мониторинга [12]. В моногра-

фии «Экономическая безопасность в новой ре-

альности» обосновывается необходимость инте-

грации цифровых индикаторов в систему 

оценки экономической безопасности на всех 

уровнях управления. 

Цифровизация управленческого учета пред-

ставляет собой отдельное направление, в рамках 

которого управленческий учет перестает быть 

лишь инструментом калькуляции и контроля, 

трансформируясь в ключевой элемент системы 

экономической безопасности предприятия. 

Внедрение цифровых технологий (Big Data, AI, 

BPM, облачные вычисления) позволяет повы-

сить уровень защищенности бизнеса от угроз. 

Факторы формирования экономической без-

опасности в условиях цифровизации включают 

снижение издержек в бизнес-процессах, эконо-

мию времени на получении государственных 

услуг, новые возможности повышения качества 

образования, дополнительные возможности 

контроля за состоянием здоровья и новые 

уровни общественной безопасности. Финанси-

рование федеральных проектов в рамках про-

граммы «Цифровая экономика» позволяет сфор-

мировать систему правового регулирования 

цифровой экономики, развивать необходимую 

инфраструктуру, обеспеченную квалифициро-

ванными кадрами, внедрять отечественные 
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сквозные технологии и программное обеспече-

ние [13]. 

Методология исследования 

Эмпирической базой работы послужили дан-

ные Федеральной службы государственной ста-

тистики, Министерства цифрового развития, 

связи и массовых коммуникаций РФ, Банка Рос-

сии, а также аналитические отчеты АНО «Циф-

ровая экономика» и рейтинговых агентств за пе-

риод 2020-2025 годов [4; 14; 15]. Выбор времен-

ного горизонта обусловлен необходимостью 

анализа долгосрочных трендов цифровизации и 

их влияния на экономическую безопасность: пя-

тилетний период позволяет выявить устойчивые 

закономерности, а не фиксировать краткосроч-

ные конъюнктурные колебания. 

Для оценки цифровой безопасности регионов 

использован комплекс из шести ключевых пока-

зателей, каждый из которых отражает опреде-

лённый аспект цифрового развития территории. 

Выбор именно этих показателей обусловлен 

тремя критериями. Во-первых, их релевантно-

стью для задач экономической безопасности: 

все показатели прямо или косвенно связаны с 

уровнем защищённости экономики от цифро-

вых угроз и степенью её технологической неза-

висимости. Во-вторых, их доступностью: все 

показатели регулярно публикуются по каждому 

субъекту РФ, что обеспечивает сопоставимость 

данных. В-третьих, их взаимодополняемостью: 

показатели охватывают разные аспекты цифро-

вой безопасности — инфраструктурный (про-

никновение интернета), технологический (доля 

облачных сервисов и отечественного ПО), кри-

миногенный (уровень киберпреступности), ин-

вестиционный (финансовая обеспеченность 

цифровой трансформации) и результативный 

(вклад цифрового сектора в экономику региона). 

Такая комбинация даёт комплексную картину, 

позволяя оценивать цифровую безопасность ре-

гиона не по какому-то одному признаку, а в её 

многомерном проявлении. 

Для количественной оценки уровня цифро-

вой безопасности регионов предложен автор-

ский интегральный индекс цифровой безопасно-

сти (ИИЦБ). Его расчёт основан на последова-

тельной процедуре, включающей четыре этапа, 

каждый из которых имеет самостоятельное ло-

гическое обоснование. 

Первый этап: нормирование показателей. 

Поскольку выбранные показатели имеют раз-

личную размерность (проценты, рубли, количе-

ство преступлений) и разные диапазоны значе-

ний, их непосредственное сравнение невоз-

можно. Для приведения к единой шкале исполь-

зуется минимаксное нормирование, которое 

преобразует значения каждого показателя в диа-

пазон от 0 до 1. Такое преобразование сохраняет 

относительные различия между регионами, но 

делает показатели сопоставимыми между собой. 

Для показателей, увеличение которых свиде-

тельствует о повышении уровня цифровой без-

опасности (проникновение интернета, доля об-

лачных сервисов, доля отечественного ПО, ин-

вестиции, доля цифровой экономики в ВРП), 

применяется прямое нормирование: чем выше 

исходное значение, тем ближе нормированный 

показатель к 1. Для показателя «количество ки-

берпреступлений» (чем меньше, тем лучше) ис-

пользуется обратное нормирование: чем ниже 

исходное значение, тем ближе нормированный 

показатель к 1. Это обеспечивает единообраз-

ную интерпретацию: во всех случаях значение, 

близкое к 1, означает высокий уровень цифро-

вой безопасности, а близкое к 0 — наличие про-

блем. Такое решение принципиально важно, по-

скольку позволяет агрегировать показатели с 

разнонаправленной динамикой в единый ин-

декс. 

Второй этап: расчёт частных индексов. Для 

каждого из шести показателей рассчитывается 

частный индекс как среднее арифметическое 

нормированных значений по всем регионам. Это 

позволяет оценить средний уровень каждого по-

казателя по стране в целом и выявить, в каких 

аспектах цифровой безопасности Россия в сред-

нем имеет сильные позиции, а в каких — сла-

бые. Например, если частный индекс по проник-

новению интернета высокий, а по доле отече-

ственного ПО – низкий, это сигнализирует о 

наличии структурного дисбаланса: инфраструк-

тура развита, но технологическая независимость 

отсутствует. Такой анализ на уровне частных 

индексов даёт возможность выявлять «узкие ме-

ста» национальной цифровой безопасности. 

Третий этап: расчёт интегрального индекса 

цифровой безопасности. Интегральный индекс 

рассчитывается как взвешенная сумма частных 

индексов, где весовые коэффициенты отражают 

значимость каждого показателя для экономиче-

ской безопасности. Весовые коэффициенты 

обоснованы следующим образом. Доля отече-

ственного ПО (вес 0,20) признаётся ключевым 

фактором технологического суверенитета — без 

собственных программных решений цифровая 

экономика остаётся уязвимой к внешнему дав-

лению. Количество киберпреступлений (вес 

0,20) является прямым индикатором цифровой 

безопасности, отражающим реальный уровень 

угроз для граждан, бизнеса и государства. 

Остальные показатели (проникновение интер-

нета, доля облачных сервисов, инвестиции в 
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цифровую экономику и доля цифровой эконо-

мики в ВРП) имеют равные веса по 0,15, по-

скольку каждый из них вносит сопоставимый 

вклад в общую характеристику цифровой без-

опасности региона – инфраструктурную, техно-

логическую, финансовую и результативную. Та-

кое распределение весов позволяет сбалансиро-

ванно учитывать все аспекты, не переоценивая 

ни один из них за счёт других. При необходимо-

сти весовые коэффициенты могут корректиро-

ваться в зависимости от целей анализа (напри-

мер, для регионов с высокой социальной значи-

мостью киберугроз вес показателя киберпре-

ступности может быть увеличен). 

Четвёртый этап: классификация регионов 

по уровню цифровой безопасности. На основе 

значений ИИЦБ регионы классифицируются по 

четырём группам. К группе высокого уровня 

цифровой безопасности относятся регионы с 

ИИЦБ ≥ 0,75 – они находятся в верхней четверти 

распределения по большинству показателей. К 

группе среднего уровня относятся регионы с 

0,50 ≤ ИИЦБ <0,75 – они демонстрируют уме-

ренные показатели, но имеют резервы для улуч-

шения. К группе низкого уровня относятся реги-

оны с 0,25 ≤ ИИЦБ <0,50 – они имеют систем-

ные проблемы в обеспечении цифровой безопас-

ности. К группе критического уровня относятся 

регионы с ИИЦБ <0,25 – они находятся в зоне 

наивысшего риска и требуют безотлагательных 

мер государственной поддержки. Такая класси-

фикация позволяет не только ранжировать реги-

оны по общему уровню цифровой безопасности, 

но и выявлять «слабые места» каждого региона 

– те показатели, по которым он существенно от-

стаёт от других. Для каждого региона рассчиты-

вается изменение ИИЦБ за период 2020-2025 го-

дов (как абсолютное, так и относительное), что 

позволяет выявить регионы с устойчивым ро-

стом или падением уровня цифровой безопасно-

сти, а также оценивать динамику цифровой без-

опасности в целом по стране. 

Таким образом, предложенная методика 

представляет собой комплексный инструмент 

анализа цифровой безопасности регионов, поз-

воляющий не только фиксировать текущий уро-

вень защищённости, но и выявлять его струк-

турные составляющие, отслеживать динамику и 

обосновывать приоритеты государственной по-

литики в сфере цифровизации. Её применение 

не требует специальных ведомственных дан-

ных, что делает её доступной для регулярного 

использования в системе мониторинга экономи-

ческой безопасности на региональном уровне. 

Результаты 

Динамика цифровизации российской эконо-

мики в 2020-2025 годах. Анализ данных за 2020-

2025 годы позволяет выявить устойчивые 

тренды цифровизации российской экономики. В 

таблице 1 представлены ключевые показатели 

цифрового развития России. 

 

 
Таблица 1. Ключевые показатели цифровизации российской экономики в 2020-2025 годах 

 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Инвестиции в цифровую экономику, 

млрд руб. 
3 200 3 800 4 200 4 800 5 500 ~6 000 

Доля цифровой экономики в ВВП, % 2,0 2,1 2,2 2,3 2,4 ~2,6 

Доля безналичных платежей, % 72 76 80 84 86 88 

Проникновение интернета (в среднем 

по РФ), % 
78 80 82 84 86 ~88 

Доля отечественного ПО в госсек-

торе, % 
30 35 45 55 60 ~65 

Доля отечественного ПО в частном 

секторе, % 
25 28 32 38 45 ~50 

Количество киберпреступлений (тыс.) 320 360 400 450 520 ~580 
 

Источник: составлено автором по данным [3; 8; 12] 

 

Как следует из таблицы 1, инвестиции в циф-

ровую экономику за 2020-2024 годы выросли с 3 

200 млрд руб. до 5 500 млрд руб. (+72%). Доля 

цифровой экономики в ВВП увеличилась с 2,0% 

до 2,4% (+0,4 п.п.). Доля безналичных платежей 

выросла с 72% до 88% (+16 п.п.). Проникновение 

интернета увеличилось с 78% до 86% (+8 п.п.). 

Наиболее значительные изменения произо-

шли в сфере импортозамещения ПО. Доля оте-

чественного программного обеспечения в госу-

дарственном секторе выросла с 30% в 2020 году 

до 60% в 2024 году (+30 п.п.), а в частном сек-

торе — с 25% до 45% (+20 п.п.) [3]. Это свиде-
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тельствует о целенаправленной политике госу-

дарства по снижению технологической зависи-

мости. 

Однако одновременно с ростом цифровиза-

ции увеличивается и число киберпреступлений. 

Количество киберпреступлений в 2024 году до-

стигло 520 тыс., что на 15% больше, чем в 2023 

году (450 тыс.) [1]. Рост киберпреступности со-

здает прямые угрозы экономической безопасно-

сти. 

Ниже представлена таблица, представляю-

щая механизм формирования угроз экономиче-

ской безопасности в условиях цифровизации. 

Она демонстрирует, как цифровая трансформа-

ция, создавая новые возможности для экономи-

ческого роста, одновременно порождает систем-

ные риски, требующие управления. 

 

 
Таблица 2. Механизм формирования угроз экономической безопасности в условиях цифровизации 

 

Этап Характеристика процесса Ключевые показатели / примеры 

Цифровая транс-

формация эконо-

мики 

Активное внедрение цифровых тех-

нологий во все сферы хозяйствен-

ной деятельности: развитие цифро-

вой инфраструктуры, искусствен-

ного интеллекта, автоматизация 

бизнес-процессов, переход на оте-

чественное ПО. 

Инвестиции в цифровую экономику — 5 500 

млрд руб. (4% ВВП) 

Позитивные эф-

фекты (новые 

возможности) 

Цифровизация создаёт условия для 

повышения эффективности эконо-

мики и формирования новых биз-

нес-моделей. 

Рост производительности труда — 15–20% 

Новые угрозы и 

риски 

Одновременно с позитивными эф-

фектами цифровизация порождает 

системные риски, требующие 

управления. 

Рост киберпреступности (+15% в 2024 г., 520 

тыс. преступлений) 

Угрозы экономи-

ческой безопас-

ности 

Кумулятивный эффект рисков фор-

мирует системные угрозы для наци-

ональной экономики. 

• Потери от утечек данных и остановок произ-

водства 

• Уязвимость к санкциям и риск отключения 

критических систем 

• Усиление межрегиональной дифференциации 

и отток кадров 

• Снижение предпринимательской активности 

• Подрыв доверия к цифровым сервисам и ин-

ститутам власти 
 

Источник: составлено автором 

 

Представленная таблица систематизирует 

логику трансформации цифровых процессов в 

угрозы экономической безопасности. Как видно 

из приведённых данных, цифровая трансформа-

ция экономики, обеспечивая рост производи-

тельности труда и снижение издержек, одновре-

менно порождает качественно новые риски. 

Наибольшую опасность представляют кибер-

преступность, демонстрирующая устойчивую 

положительную динамику, технологическая за-

висимость от зарубежных поставщиков, сохра-

няющаяся на уровне 45% в частном секторе, а 

также цифровое неравенство между регионами, 

разрыв в котором достигает 40% по проникнове-

нию интернета. Кумулятивный эффект перечис-

ленных рисков формирует системные угрозы, 

требующие комплексного подхода к управле-

нию в рамках государственной политики обес-

печения экономической безопасности. 

Ключевые угрозы экономической безопасно-

сти, порождаемые цифровизацией. Анализ поз-

воляет выделить пять ключевых угроз экономи-

ческой безопасности, связанных с цифровой 

трансформацией. 

Первая угроза — рост киберпреступности. 

Количество кибератак на государственные, бан-

ковские и промышленные сектора растет в гео-

метрической прогрессии [10]. Ключевые угрозы 

со стороны киберпреступности включают ви-

русные программы типа «шифровальщик», бло-

кирующие доступ к информации и требующие 

выкуп; взлом систем контроля промышленной 
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инфраструктуры (ICS), особенно на энергетиче-

ских объектах; использование вредоносных про-

грамм для получения доступа к секретной ин-

формации или шпионажу; DDoS-атаки, приво-

дящие к отказу в обслуживании; фишинговые 

атаки на сотрудников крупных корпораций и го-

сорганов. 

Вторая угроза — технологическая зависи-

мость от зарубежных поставщиков. Доля ино-

странного ПО в частном секторе составляет 

45%. Это создает риски зависимости от внешних 

поставщиков, особенно в условиях санкцион-

ного давления. Более 16 тысяч санкционных 

ограничений к 2025 году усугубляют эту про-

блему [3]. 

Третья угроза – цифровое неравенство 

между регионами. Разрыв в проникновении ин-

тернета между Москвой (95%) и сельскими рай-

онами Сибири (менее 60%) достигает 40% [4]. 

Это создает риски для экономической устойчи-

вости регионов и усиливает межрегиональную 

дифференциацию. 

Четвертая угроза – риски информационной 

безопасности для малых и средних предприя-

тий. Акторы меньшего масштаба сталкиваются 

с повышенными рисками из-за ограниченности 

ресурсов для обеспечения адекватной кибербез-

опасности. Использование нелицензионного 

ПО, устаревшего оборудования, бесплатных ан-

тивирусных решений и недостаточная цифровая 

грамотность персонала делают их уязвимыми на 

фоне роста киберугроз. 

Пятая угроза – коррупционные риски циф-

ровизации. Цифровая трансформация, наряду с 

позитивными аспектами, может создавать но-

вые векторы для коррупционных проявлений, 

требующих совершенствования механизмов 

контроля и противодействия [10]. 

 
Таблица 3. Ключевые угрозы экономической безопасности, порождаемые цифровизацией 

 

Угроза Характеристика Масштаб 
Последствия для экономиче-

ской безопасности 

Рост киберпреступ-

ности 

Увеличение числа атак на 

госсектор, банки, про-

мышленность 

+15% в 2024 г. 

Потери от утечек данных, оста-

новка производств, подрыв до-

верия 

Технологическая 

зависимость 

Высокая доля иностран-

ного ПО и оборудования 

45% в частном сек-

торе 

Уязвимость к санкциям, риск 

отключения критических си-

стем 

Цифровое неравен-

ство 

Разрыв между регионами 

по доступу к интернету и 

цифровым услугам 

До 40%  
Усиление межрегиональной 

дифференциации, отток кадров 

Риски МСП 

Недостаточная защищен-

ность малого и среднего 

бизнеса 

Высокая уязвимость 

Рост убытков от кибератак, 

снижение предприниматель-

ской активности 

Коррупционные 

риски 

Новые возможности для 

коррупции в цифровой 

среде 

Требует совершен-

ствования контроля 

Подрыв доверия к цифровым 

сервисам, неэффективное ис-

пользование средств 
 

Источник: составлено автором 

 

Анализ динамики киберпреступности за 

2020-2025 годы позволяет выявить устойчивый 

тренд роста числа зарегистрированных преступ-

лений в сфере информационно-телекоммуника-

ционных технологий. Ежегодный прирост со-

ставляет в среднем 10-15%, что указывает на си-

стемный характер угрозы и недостаточную эф-

фективность существующих мер противодей-

ствия. Как следует из представленных данных, 

за пятилетний период число киберпреступлений 

увеличилось с 320 тыс. в 2020 году до 520 тыс. в 

2024 году, а по прогнозным оценкам в 2025 году 

может достигнуть 580 тыс. Эта динамика сопо-

ставима с общемировыми тенденциями: по 

оценкам экспертов, ущерб от киберпреступле-

ний в глобальном масштабе исчисляется трил-

лионами долларов [3]. Наиболее уязвимыми сек-

торами остаются финансово-банковская сфера, 

государственное управление и промышленная 

инфраструктура. При этом, как отмечается в ис-

следованиях, рост цифровизации и увеличение 

числа пользователей интернет-услуг создают 

дополнительную базу для расширения крими-

нальной активности в данной сфере [10]. Пред-

ставленная на рисунке 1 динамика киберпре-

ступности демонстрирует устойчивый восходя-

щий тренд. 
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Рисунок 1. Динамика числа киберпреступлений в России в 2020-2025 годах 

Источник: составлено автором по статистическим данным 

 

За 2020-2024 годы число зарегистрирован-

ных киберпреступлений увеличилось на 62,5%, 

а среднегодовой темп прироста составил около 

13%. Особенно заметное ускорение наблюда-

ется в 2023-2024 годах, что может быть связано 

с массовым переходом организаций и граждан 

на цифровые сервисы, а также с усложнением 

методов кибератак. По прогнозным оценкам, в 

2025 году число киберпреступлений может до-

стигнуть 580 тыс., что подтверждает необходи-

мость активизации мер по обеспечению инфор-

мационной безопасности. Рост киберпреступно-

сти создаёт прямые угрозы экономической без-

опасности, поскольку наносит ущерб как госу-

дарственным учреждениям и крупным корпора-

циям, так и субъектам малого и среднего пред-

принимательства, не располагающим достаточ-

ными ресурсами для адекватной защиты своих 

информационных систем [10]. Как подчёркива-

ется в исследованиях, ущерб от киберпреступле-

ний в мировом масштабе исчисляется триллио-

нами долларов, что ставит данную проблему в 

ряд приоритетных для национальных систем 

экономической безопасности [1]. В этой связи 

необходима разработка комплексных мер, 

включающих не только технологические реше-

ния, но и повышение цифровой грамотности 

населения, совершенствование законодатель-

ства и международное сотрудничество в сфере 

противодействия киберугрозам. 

Региональный разрез: цифровое неравенство 

и цифровая безопасность. Анализ региональной 

дифференциации по показателям цифровизации 

позволяет выделить три группы регионов. 

 

 
Таблица 4. Региональная дифференциация по показателям цифровизации (2024 год) 

 

Группа регионов 

Проникно-

вение ин-

тернета, % 

Доля отече-

ственного ПО в 

госсекторе, % 

Количество ки-

берпреступлений 

на 100 тыс. насе-

ления 

Инвестиции в цифро-

вую экономику на душу 

населения, тыс. руб. 

Лидеры (г. Москва, г. 

Санкт-Петербург, 

Московская область) 

90-95 65-70 15-20 25-30 

Средний уровень 

(Центральный и При-

волжский ФО) 

75-85 55-60 25-30 15-20 

Отстающие (Сибирь, 

Дальний Восток, Се-

верный Кавказ) 

55-65 45-50 35-40 8-12 

 

Источник: составлено автором по данным [4; 14] 

 

Как следует из таблицы 4, разрыв между ре-

гионами-лидерами и отстающими по проникно-

вению интернета достигает 30-40 процентных 

пунктов, по инвестициям в цифровую эконо-

мику — 2-3 раза. При этом в отстающих регио-

нах количество киберпреступлений на 100 тыс. 
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населения в 2 раза выше, чем в лидерах. Это сви-

детельствует о том, что низкий уровень цифро-

визации не защищает от киберугроз, а скорее со-

здает дополнительные уязвимости из-за недо-

статочной защищенности и низкой цифровой 

грамотности. 

Расчет интегрального индекса цифровой без-

опасности (ИИЦБ) по регионам. На основе раз-

работанной методики был рассчитан ИИЦБ для 

регионов России. Результаты представлены в 

таблице 5. 

 

 
Таблица 5. Расчет интегрального индекса цифровой безопасности (ИИЦБ) 

 по федеральным округам (2024 год) 

 

Феде-

ральный 

округ 

Iинт Iоблака IПО Iкибер Iинвест IВРП ИИЦБ Уровень 

Цен-

траль-

ный ФО 

0,92 0,85 0,70 0,75 0,88 0,90 0,82 Высокий 

Северо-

Запад-

ный ФО 

0,88 0,82 0,68 0,72 0,82 0,85 0,79 Высокий 

При-

волж-

ский ФО 

0,78 0,75 0,62 0,65 0,70 0,72 0,70 Средний 

Ураль-

ский ФО 

0,80 0,78 0,60 0,62 0,75 0,80 0,72 Средний 

Сибир-

ский ФО 

0,65 0,60 0,55 0,55 0,50 0,52 0,56 Средний 

Южный 

ФО 

0,70 0,68 0,58 0,60 0,60 0,62 0,63 Средний 

Дальне-

восточ-

ный ФО 

0,60 0,55 0,52 0,50 0,48 0,50 0,52 Средний 

Северо-

Кавказ-

ский ФО 

0,50 0,48 0,45 0,40 0,35 0,38 0,42 Низкий 

 

Источник: составлено автором по данным [4; 14; 15] 

 

Как следует из таблицы 5, высокий уровень 

цифровой безопасности зафиксирован только в 

Центральном и Северо-Западном федеральных 

округах (ИИЦБ ≥ 0,75). Средний уровень — в 

пяти округах (Уральский — 0,72, Приволжский 

— 0,70, Южный — 0,63, Сибирский — 0,56, 

Дальневосточный — 0,52). Низкий уровень — в 

Северо-Кавказском федеральном округе (ИИЦБ 

= 0,42). Наиболее сильное отставание Северо-

Кавказского округа наблюдается по всем пока-

зателям, особенно по проникновению интернета 

(Iинт = 0,50), инвестициям (Iинвест = 0,35) и 

доле цифровой экономики в ВРП (IВРП = 0,38). 

Это создает системные риски для экономиче-

ской безопасности региона. 

Обсуждение 

Полученные результаты согласуются с выво-

дами других исследователей. Шулимова М.А., 

Бирюков Р.М. и Маккаева Р.С.-А. отмечают, что 

инвестиции в цифровую экономику в 2024 году 

составили 5 500 млрд рублей (4% ВВП), однако 

это сопровождается увеличением киберпреступ-

ности [1]. Они также подчеркивают, что в усло-

виях санкционного давления (более 16 тысяч 

ограничений к 2025 году) акцентируется необ-

ходимость развития технологического сувере-

нитета, включая переход на отечественные ре-

шения, что сократило долю импортного ПО в 

госсекторе с 70% в 2020 году до 40% в 2024-м. 

Ковалева О.П. отмечает, что цифровая эконо-

мика является одним из значимых инструментов 

формирования экономической безопасности как 

базиса разноуровневого экономического разви-

тия [9]. К факторам, влияющим на формирова-

ние экономической безопасности, она относит 

снижение издержек в бизнес-процессах, эконо-

мию времени на получении государственных 

услуг, новые возможности повышения качества 

образования. 

В работах, посвященных технологическому 

суверенитету, подчеркивается, что применение 
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практико-ориентированных разработок, направ-

ленных на достижение технологического суве-

ренитета в интересах обеспечения националь-

ной экономической безопасности, позволит гос-

ударству не только обеспечить национальную 

технологическую безопасность, но и создать 

условия для долгосрочного технологического 

лидерства в глобальной экономике [7, 9, 12, 21]. 

Цифровая трансформация создает как новые 

возможности, так и новые риски для экономиче-

ской безопасности. Возможности включают 

рост производительности труда (внедрение ИИ 

позволяет банкам снизить операционные из-

держки на 15-20% и улучшить обнаружение мо-

шенничества на 25-40%), снижение издержек 

(цифровизация бизнес-процессов позволяет со-

кратить издержки на 20-40%), развитие новых 

бизнес-моделей и повышение финансовой до-

ступности [2]. Риски включают киберпреступ-

ность (ущерб от киберпреступлений в мировом 

масштабе исчисляется триллионами долларов), 

цифровое неравенство (усиление межрегио-

нальной дифференциации, отток кадров из от-

стающих регионов), технологическую зависи-

мость (риск отключения от критически важного 

ПО и оборудования) и кадровый дефицит [10, 

11, 16, 20]. В таблице 6 представлена сравни-

тельная оценка возможностей и рисков цифро-

визации для экономической безопасности. 

 

 
Таблица 6. Сравнительная оценка возможностей и рисков цифровизации 

 для экономической безопасности 

 

Аспект Возможности Риски 

Производительность Рост на 15-20%  
Замедление роста в отстающих 

регионах 

Издержки Снижение на 20-40%  Рост затрат на кибербезопасность 

Инфраструктура 
Развитие цифровых сервисов и 

платформ 

Цифровое неравенство (разрыв 

до 40%)  

Суверенитет 
Снижение технологической зави-

симости 

Риск отключения от иностранных 

систем 

Кадры Новые профессии и компетенции 
Дефицит квалифицированных 

кадров  

Финансы 
Развитие цифровых платежей 

(88% безналичных)  

Рост киберпреступности (+15% в 

год)  
 

Источник: составлено автором 

 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет сде-

лать вывод о том, что инновационные и цифро-

вые преобразования выступают одновременно и 

фактором роста, и источником новых угроз для 

экономической безопасности России. Цифровая 

трансформация экономики, безусловно, создает 

мощный импульс для повышения производи-

тельности труда, снижения операционных из-

держек и развития новых бизнес-моделей. Инве-

стиции в цифровую экономику за 2020-2024 

годы выросли с 3 200 млрд руб. до 5 500 млрд 

руб., доля безналичных платежей достигла 88%, 

а доля IT-отрасли в ВВП увеличилась до 2,4%. 

Однако эти позитивные сдвиги сопровождаются 

нарастанием системных рисков: число кибер-

преступлений в 2024 году достигло 520 тыс., 

увеличившись на 15% по сравнению с предыду-

щим годом; доля иностранного ПО в частном 

секторе сохраняется на уровне 45%, создавая 

технологическую зависимость; цифровой раз-

рыв между регионами достигает 40% по проник-

новению интернета. 

Предложенный в работе интегральный ин-

декс цифровой безопасности (ИИЦБ) позволяет 

количественно оценить уровень защищенности 

регионов от цифровых угроз. Расчет ИИЦБ по 

федеральным округам показал, что высокий 

уровень цифровой безопасности зафиксирован 

только в Центральном (0,82) и Северо-Западном 

(0,79) федеральных округах. Средний уровень 

— в пяти округах (Уральский — 0,72, Приволж-

ский — 0,70, Южный — 0,63, Сибирский — 

0,56, Дальневосточный — 0,52). Низкий уровень 

— в Северо-Кавказском федеральном округе 

(0,42). Наиболее сильное отставание Северо-

Кавказского округа наблюдается по всем пока-

зателям, особенно по проникновению интернета 

(0,50), инвестициям (0,35) и доле цифровой эко-

номики в ВРП (0,38), что создает системные 

риски для экономической безопасности региона. 

Анализ позволил выявить пять ключевых 

угроз экономической безопасности, порождае-

мых цифровизацией: рост киберпреступности, 

технологическая зависимость от зарубежных 
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поставщиков, цифровое неравенство между ре-

гионами, риски информационной безопасности 

для малых и средних предприятий и коррупци-

онные риски цифровизации. Каждая из этих 

угроз требует адресных мер противодействия, 

при этом их системный характер предполагает 

комплексный подход к управлению. 

Технологический суверенитет выступает 

ключевым условием экономической безопасно-

сти в цифровую эпоху. Достижение технологи-

ческого суверенитета позволит укрепить нацио-

нальный инновационный потенциал, обеспе-

чить независимость ключевых отраслей от 

внешних факторов и тем самым повысить уро-

вень экономической безопасности страны. В 

этой связи особое значение приобретает ускоре-

ние перехода на отечественное ПО в государ-

ственном и частном секторах (до 80-90% к 2030 

году), развитие производства отечественного 

оборудования и микроэлектроники, а также со-

здание условий для развития отечественных ИТ-

стартапов. 

Предложенные в работе меры по совершен-

ствованию государственной политики в сфере 

цифровизации включают создание националь-

ной системы кибербезопасности с системой ран-

него предупреждения о киберугрозах и регио-

нальными цент рами кибербезопасности; сокра-

щение цифрового неравенства через адресные 

инвестиции в цифровую инфраструктуру отста-

ющих регионов и развитие программ повыше-

ния цифровой грамотности населения; повыше-

ние финансовой грамотности населения через 

внедрение соответствующих образовательных 

программ; совершенствование правового регу-

лирования цифровой экономики и интеграцию 

искусственного интеллекта и больших данных в 

систему мониторинга экономической безопас-

ности, что позволит обеспечить переход от реак-

тивного обнаружения угроз к проактивной за-

щите в реальном времени. 

Научная новизна исследования заключается 

в разработке авторской методики интегральной 

оценки цифровой безопасности регионов 

(ИИЦБ), учитывающей комплекс социально-

экономических и технологических показателей, 

а также в создании типологии регионов по 

уровню цифровой безопасности с дифференци-

рованными стратегиями их укрепления. Предло-

женный инструментарий может быть интегри-

рован в систему мониторинга экономической 

безопасности в соответствии с пунктом 13.11 

паспорта специальности ВАК. 

Практическая значимость результатов со-

стоит в том, что они могут быть использованы 

при корректировке Стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации, при раз-

работке государственных программ цифровиза-

ции, а также в системе мониторинга экономиче-

ской безопасности регионов. Предложенный ин-

декс ИИЦБ может стать основой для оценки эф-

фективности региональной политики в сфере 

цифровизации и обоснования приоритетов госу-

дарственной поддержки. 

Перспективы дальнейших исследований свя-

заны с углубленным анализом факторов, влияю-

щих на цифровую безопасность регионов; разра-

боткой математических моделей прогнозирова-

ния динамики ИИЦБ с использованием методов 

машинного обучения; оценкой эффективности 

предлагаемых мер с использованием экономет-

рических методов; международными сопостав-

лениями уровня цифровой безопасности; а 

также с анализом влияния искусственного ин-

теллекта на экономическую безопасность, вклю-

чая риски алгоритмической предвзятости и кон-

центрации данных у ограниченного числа тех-

нологических гигантов. 

Таким образом, проведенное исследование 

доказывает, что цифровая трансформация — это 

не просто технологический тренд, а фундамен-

тальный сдвиг, требующий переосмысления 

подходов к обеспечению экономической без-

опасности. Только системное управление циф-

ровыми рисками, сочетающее развитие техноло-

гий, совершенствование институтов и повыше-

ние цифровой грамотности населения, позволит 

реализовать потенциал цифровизации как фак-

тора повышения экономической безопасности 

России. 
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МЕТОДИКА ТЕКУЩЕЙ И ПРОГНОЗНОЙ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И МАССОВОГО СПОРТА В 

РЕГИОНЕ 

 

Аннотация. В статье раскрыты теоретико-методологические основы оценки эконо-

мической безопасности сферы физической культуры и спорта, предложены методики те-

кущей и проектной оценки экономической безопасности сферы физической культуры и 

спорта. Выявлены проблемы в практике применения текущей и прогнозной оценки эконо-

мической безопасности сферы физической культуры и спорта. Существующая система 

статистического наблюдения (форма 1-ФК, формы Казначейства) фиксирует объемные 

показатели, но игнорирует качественные изменения. Отсутствует единая методика, поз-

воляющая связать: затраты регионального бюджета на спорт, изменение индекса здоро-

вья населения, снижение нагрузки на систему ОМС, рост производительности труда 

вследствие снижения заболеваемости. Это приводит к тому, что сфера ФКиС восприни-

мается как «центр затрат», а не как инвестиционно привлекательный сектор, генериру-

ющий положительный макроэкономический эффект. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, методика, прогнозная оценка, физиче-

ская культура, спорт, текущая оценка, анализ, республика Марий Эл. 
 

Введение 

Актуальность разработки методики текущей 

и прогнозной оценки продиктована необходи-

мостью перехода от экстенсивного управления 

(«сколько построили») к интенсивному («какую 

пользу это принесло экономике»). Региональ-

ным властям необходим инструмент, позволяю-

щий обосновать целесообразность бюджетных 

трат перед Министерством финансов РФ не со-

циальными лозунгами, а расчетом возврата ин-

вестиций (ROI) и предотвращенного ущерба си-

стеме здравоохранения. 

Цель исследования заключается в разра-

ботке комплексной методики текущей и про-

гнозной оценки экономической безопасности 

сферы физической культуры и спорта на регио-

нальном уровне, интегрирующей социальные 

эффекты в финансово-экономические показа-

тели устойчивости субъекта РФ. 

Для достижения цели следует проанализиро-

вать существующие подходы к оценке эффек-

тивности бюджетных расходов в сфере ФКиС и 

выявить их ограничения с точки зрения теории 

экономической безопасности; разработать мно-

гофакторную модель индикаторов текущего со-

стояния спортивной инфраструктуры региона 

(включая финансовую устойчивость операторов 

объектов); предложить алгоритм прогнозной 

оценки влияния сектора ФКиС на региональный 

рынок труда и систему здравоохранения (оценка 

SROI — SocialReturnonInvestment); сформиро-

вать матрицу рисков недофинансирования экс-

плуатации спортивных объектов и предложить 

механизмы их нейтрализации; апробировать ме-

тодику на данных пилотных регионов различ-

ных типов (доноры / реципиенты). 

Объекты исследования - труды классиков 

теории человеческого капитала (Г. Беккер), со-

временные концепции резильентности террито-

рий, а также работы отечественных ученых в 

области экономики спорта (В.А. Леднев, А.В. 

Григорьев) [7]. 

Информационную базу исследование соста-

вили данные Федерального казначейства об ис-

полнении консолидированных бюджетов субъ-

ектов РФ, статистика Минздрава России и 

ЕМИСС, а также паспорта национальных проек-

тов «Демография» и «Демография. Спорт — 
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норма жизни». Методологической основой яв-

ляется инструментарий, базирующийся на прин-

ципах программно-целевого планирования [25]. 

Научная новизна исследования заключается 

в следующем: 

- разработана авторская методика экспресс-

диагностики «бюджетного шока» спортивного 

объекта, позволяющая рассчитать дефицит 

средств на содержание объекта на горизонте 5 

лет после ввода в эксплуатацию. 

- впервые предложена формула расчета коэф-

фициента защищенности регионального рынка 

труда, учитывающая вклад массового спорта в 

снижение потерь рабочего времени по времен-

ной нетрудоспособности. 

- обоснована необходимость трансформации 

механизма предоставления субсидий: переход 

от софинансирования капитальных затрат к мо-

дели долгосрочного операционного гранта для 

дотационных регионов. 

При исследовании вышеуказанного вопроса 

особое внимание следует уделить теоретико-ме-

тодологическим основам оценки экономической 

безопасности сферы физической культуры и 

спорта. 

В современной российской практике управ-

ления сферой физической культуры и спорта 

(ФКиС) наблюдается концептуальный парадокс. 

С одной стороны, государство выделяет беспре-

цедентные объемы финансирования в рамках 

национальных проектов («Демография», «Спорт 

— норма жизни»). С другой стороны, система 

оценки результатов этой деятельности зачастую 

остается архаичной, опираясь на валовые пока-

затели советской эпохи: количество введенных 

квадратных метров площади или процент вы-

полнения плана по охвату населения [25]. 

Такой подход порождает системную ошибку 

планирования. Условно назовем её «иллюзией 

ввода». Региональный министр рапортует о 

вводе в эксплуатацию современного ледового 

дворца, объект торжественно открывается, но 

спустя три года выясняется, что бюджет муни-

ципалитета не способен оплатить счета за элек-

троэнергию для холодильных установок и найти 

средства на замену дорогостоящих фильтров. В 

результате объект либо закрывается, либо экс-

плуатируется с нарушениями санитарных норм, 

превращаясь из актива в пассив, генерирующий 

убытки вместо здоровья нации. 

Проблема заключается в том, что существу-

ющая статистическая база фиксирует процесс 

(количество посещений), но игнорирует резуль-

тат (изменение состояния здоровья). Экономи-

ческая безопасность региона требует перехода 

от логики «затрат» (Input) к логике «возврата ин-

вестиций» (ReturnonInvestment). Если строи-

тельство бассейна обходится региону в 500 мил-

лионов рублей, а последующие расходы на его 

содержание вынуждают сокращать расходы на 

скорую помощь, такая инвестиция является эко-

номически деструктивной, несмотря на идеаль-

ные отчеты в системе «Электронный бюджет». 

Следовательно, актуальность разработки но-

вой методики обусловлена необходимостью 

смены парадигмы: от строительства «стен лю-

бой ценой» к управлению стоимостью жизнен-

ного цикла объекта (Life-cyclecosting) и оценке 

предотвращенного ущерба для экономики. 

 

 
Таблица 1. Ключевые показатели эффективности (KPI) 

 закреплённых в государственных программах 

 

Показатель Содержание показателей Противоречия и проблемы 

Вовлечен-

ность 

Целевой ориентир — 70% 

занимающихся граждан к 

2030 году. 

На практике это приводит к манипуляциям со статистикой. 

В отчетность попадают студенты, которым засчитали одну 

пару физкультуры как «систематическое занятие», или 

граждане, просто прошедшие через турникет парка 

Обеспечен-

ность объек-

тами. 

Показатель квадратных 

метров на 1000 жителей. 

Данный показатель абсолютно лишен экономического 

смысла без учета демографии. Построенный в вымираю-

щем сельском районе ФОК ляжет тяжелым бременем на 

местный бюджет, так как затраты на отопление здания 

останутся высокими при минимальном трафике посетите-

лей. 

Коммерче-

ская эффек-

тивность 

учреждений 

Попытка перевести спорт-

школы на самоокупае-

мость. 

Приводит к искажению социальной функции спортшколы. 

Чтобы выжить, директора вынуждены сдавать залы под 

корпоративы или ночные дискотеки вместо тренировок де-

тей, выполняя план по внебюджетным доходам. 
 

Источник: составлено автором на основе [4] 
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Нами проведен анализ существующих мето-

дик оценки и их ограничений. Современная гос-

ударственная политика в сфере ФКиС базиру-

ется на наборе ключевых показателей эффектив-

ности (KPI), закрепленных в государственных 

программах. Однако анализ этих индикаторов 

выявляет ряд фундаментальных противоречий, 

которые представлены в таблице 1. 

Основными ключевыми показателями эф-

фективности (KPI) закреплённых в государ-

ственных программах являются вовлеченность, 

обеспеченность объектами, коммерческая эф-

фективность учреждений. Эти показатели не в 

полном объёме раскрывают эффективность 

(KPI) закреплённых в государственных про-

граммах. 

Анализ практики Счетной палаты РМЭ пока-

зывает, что аудит спортивных строек фокусиру-

ется преимущественно на соблюдении сроков 

освоения бюджетных средств. Почему сроки 

освоения — ключевой фокус? 

Бюджетные лимиты и отчётность. Когда вы-

деляются деньги на стройку, важно понимать: 

их нужно не просто «списать», а сделать это в 

рамках утверждённых лимитов и в отведённые 

сроки. Аудиторы проверяют, не было ли задер-

жек в проведении торгов, не нарушались ли гра-

фики поставок материалов или работ подрядчи-

ков. Просрочки освоения напрямую бьют по 

срокам сдачи объекта и достижению целей про-

екта. 

При этом возникают риски срывов плана. За-

держки с финансированием часто ведут к срыву 

графиков. Аудиторы выявляют такие цепочки: 

нет денег → нет материалов → останавливаются 

работы → срываются сроки. Поэтому контроль 

хронологии здесь — способ предотвратить бо-

лее серьёзные проблемы. 

Особое внимание стоит уделять инструмен-

там контроля. Счётная палата активно исполь-

зует план-факт анализ: сравнивает фактические 

показатели (объём освоенных средств, график 

работ) с плановыми. Если есть разрыв — это 

сигнал для детального разбора: где сбой, какие 

корректировки в графике нужны, есть ли риски 

отсутствия результата [22]. 

Но есть и другие важные направления. При 

этом сводить практику только к срокам — зна-

чит упустить другое. В реальных проверках 

Счётная палата РФ и палата РМЭ проверяет 

комплексно по следующим направлениям: обос-

нованность расходов, соответствие расходов 

проектной документации, сметам, техническим 

заданиям. Проводятся процедуры по выявлению 

признаков завышения цен или принятых неэф-

фективных решений. 

Контроль качества и соответствие фактиче-

ски выполненного объёма работ согласно про-

ектной документации, строительным нормам и 

правилам на предмет скрытых дефектов, кото-

рые привели к удорожанию объекта. 

При оценке эффективности итоговых показа-

телей. Уделяется особое внимание целевым по-

казателям проекта (например, увеличение доли 

граждан, занимающихся спортом, или уровень 

обеспеченности спортивными сооружениями). 

Иногда объект построен в срок и с освоенными 

средствами, но социальный эффект оказался 

ниже ожидаемого. В Российской практике отсу-

ствтвует модель социального возврата на инве-

стиции в сфере физической культуры и спорта. 

В международной практике широко приме-

няется модель социального возврата на инвести-

ции (SROI-SocialReturnonInvestment). Она позво-

ляет монетизировать социальные эффекты. 

Например, если благодаря открытию бесплат-

ной секции борьбы подростки перестали совер-

шать правонарушения, экономия бюджета на со-

держании инспекций по делам несовершенно-

летних включается в расчет эффективности про-

екта. В России подобные расчеты пока носят 

фрагментарный характер и не интегрированы в 

систему принятия бюджетных решений [13]. 

При рассмотрении теоретических вопросов 

особое внимание нами уделено классификации 

угроз экономической безопасности в сфере фи-

зической культуры и спорта. По результатам ис-

следований научных трудов В.А. Летнего, В.А. 

Логинова, А.И. Григорьева А.М. Банникова, 

Э.А. Исаева, С.С. Шувалова, П.А. Рожкова, А.П. 

Панкратова, нами классифицированы виды 

угроз экономической безопасности в сфере фи-

зической культуры и спорта, результаты пред-

ставлены на рисунке 1 [14, 15, 17]. 

 

 

 

 

 

 

 

 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

194                             № 3 (89) – 2026                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

        
 

Рисунок 1. Виды угроз экономической безопасности в сфере физической культуры и спорта 

 

Для комплексной оценки экономической без-

опасности физической культуры и массового 

спорта в регионе (РМЭ) нами предлагается че-

тыре группы индикаторов, которые должны от-

слеживаться региональными властями одновре-

менно и сформированы как матрица монито-

ринга риска (табл. 2).  

Следует отметить, что текущая система 

оценки эффективности вложений в физическую 

культуру страдает избыточным формализмом. 

Мы считаем квадратные метры и закупленные 

единицы оборудования, забывая о главном — об 

экономике процесса. Предложенная концепту-

альная рамка переводит вопрос из плоскости 

«социальной благотворительности» в плоскость 

инвестиционного проектирования. Из вышеска-

занного вытекает необходимость конструирова-

ния алгоритмов, позволяющих рассчитать эти 

зависимости в цифрах и внедрить их в практику 

регионального управления [14]. 
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Таблица 2. Матрица мониторинга рисков 

 

Группа Оценка показателей Источник данных 

Финансовая устой-

чивость 

Достаточность собственных средств учре-

ждения на оплату расходов по ЖКХ, со-

держание, общего состояния здания и 

прилегающей территории 

Электронный бюджет, отчеты кон-

кретного учреждения 

Медицинская (де-

мографическая) 

Количество дней жителей региона на 

больничном (статистические показатели) 

Численность жителей региона без хрони-

ческих заболеваний (статистический по-

казатель) 

Данные Росстат 

https://rosstat.gov.ru/folder/13721 

Трудовая (Рынок 

труда) 

Потеря количества рабочих дней из-за бо-

лезни в регионе (РМЭ) Рост производи-

тельности труда и выроботка на одного 

сотрудника (статистические показатели) 

Социальный 

фондhttps://sfr.gov.ru/branches/mariel/

?ysclid=mugo8rry2t679965693 

Инфраструктурная Наполняемость спортивного объекта в те-

чении дня. Удобство маршрута до спор-

тивного объекта. 

Большие данные учреждения (сото-

вые операторы) 

 

Источник: составлено автором на основе [15] 

 

Методику текущей и прогнозной оценки эко-

номической безопасности сферы физической 

культуры и спорта следует рассматривать через 

концептуальную рамку методики: переход к 

управлению стоимостью жизненного цикла. 

Традиционная система государственного 

планирования в сфере физической культуры и 

спорта опирается на показатель «ввода мощно-

стей». Успешность работы регионального мини-

стра спорта оценивается по количеству постро-

енных за год квадратных метров или бассейнов. 

Однако с точки зрения экономической безопас-

ности такой подход является управленческой 

ошибкой.  

Объект не заканчивается в момент перереза-

ния ленточки — именно в этот момент начина-

ется его жизнь как финансового бремени для 

бюджета. 

Для решения этой проблемы нами предлага-

ется методика комплексной оценки, базирующа-

яся на трехуровневой модели (рис. 2). 

 

 

 
 

Рисунок 2. Модель методики комплексной оценки 

 

Методика предполагает отказ от восприятия 

спортивных объектов исключительно как «чер-

ных дыр» для бюджета. Вместо этого они рас-

сматриваются как инфраструктурные активы, 

генерирующие социальный капитал, который 

при грамотном управлении конвертируется об-

ратно в финансовые показатели через снижение 

нагрузки на здравоохранение и рост производи-

тельности труда. 

Оценить финансовую устойчивость спортив-

ного объекта нами рекомендуется через алго-

ритм экспресс-диагностики. Одной из главных 

угроз экономической безопасности региональ-

Уровень  

стратегической 

безопасности 
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ных бюджетов является накопление так называ-

емых «объектов-паразитов». Это здания, кото-

рые построены по федеральным программам, но 

содержание которых регион не может себе поз-

волить. 

Суть метода: заключается в предложении 

оценивать каждое спортивное учреждение не по 

выполнению плана набора детей, а по коэффи-

циенту операционной автономности 

(KautK{aut}Kaut). Он показывает, какую долю 

своих реальных расходов учреждение покры-

вает само.  

Идеальное значение: стремится к 0,4–0,5 (то 

есть 40–50% расходов закрывается платными 

услугами, остальное — нормальная бюджетная 

субсидия).  

Зона риска: если коэффициент ниже 0,2, объ-

ект находится в зоне угрозы. Рано или поздно он 

начнет разрушаться, так как у региона закон-

чатся деньги на латание крыш. 

Министерству финансов республики Марий 

Эл рекомендуется ежеквартально ранжировать 

все подведомственные учреждения спорта по 

этому показателю. Объекты из «красной зоны» 

должны становиться объектами приоритетного 

внимания: либо им выделяется целевая субси-

дия на OpEx (операционные расходы), либо при-

нимается решение о консервации части площа-

дей для экономии ресурсов. Это позволяет избе-

жать внезапного банкротства спортшкол в сере-

дине года. 

Матрица выбора инструментов поддержки 

зависит от типа территории и не существует еди-

ного решения развития спортивных объектов, 

например наличие ледовых дворцов в каждом 

селе приведет к разорению местных бюджетов. 

Предлагаемая нами матрица помогает выбрать 

правильный инструмент господдержки (табл. 3). 

 

 
Таблица 3. Матрица выбора инструментов поддержки 

 

Тип территории Основная проблема Рекомендуемый инструмент 

Мегаполисы (Москва, Санкт-Пе-

тербург) 

Высокая стоимость земли, ком-

мерческая конкуренция. 

ГЧП и концессии. Город дает 

льготы по аренде земли, бизнес 

строит фитнес-центр и сам берет 

плату за вход. 

Промышленные регионы-доноры Износ старой советской базы. Программы софинансирования. 

Субсидирование процентных ста-

вок по кредитам на модерниза-

цию старых стадионов. 

Дотационные регионы / Села Отсутствие денежных средств на 

собственные нужды (ЖКХ, 

уборка снега) 

Модульные плоскостные соору-

жения + Инициативные бюджет-

ные дотации. Дешевые турники и 

коробки, где жители сами участ-

вуют в благоустройстве. 

Геостратегические территории 

(Арктика, Дальний Восток) 

Экстремальный климат, дорогая 

логистика. 

Повышенный коэффициент со-

финансирования (+1.5). Осво-

бождение инвесторов от налога 

на имущество таких объектов. 
 

Источник: составлено автором на основе [12] 

 

По результатам исследования можно сделать 

вывод: эффективность вложений зависит от точ-

ности настройки инструмента. В Москве нужно 

развивать корпоративный спорт и налоговые 

вычеты для бизнеса. В дотационном регионе 

республика Марий Эл прямое выделение 

средств на зарплату тренеров даст больший эф-

фект для экономической безопасности, чем 

строительство еще одного элитного стадиона. 

Результаты исследований позволяют нам 

предложить прогнозную модель и оценку долго-

срочных эффектов до 2036 года (рис. 4). 
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Рисунок 4. Прогностическая модель базирующаяся на сценарном анализе 

 

Оценка мультипликатора: важно учитывать 

цепочку поставок. Строительство бассейна — 

это не только бетон. Это налоги от завода-про-

изводителя металлоконструкций, заказы для 

транспортных компаний, новые рабочие места 

инструкторов. По нашим оценкам, каждый 

рубль, вложенный государством в стройку мас-

сового объекта, создает дополнительно 1,2 

рубля оборота в смежных отраслях малого биз-

неса в течение первых двух лет реализации про-

екта. 

Предложенная методика позволяет уйти от 

примитивного счета «кирпичей» к оценке реаль-

ного экономического вклада спорта. Она дает 

региональным властям язык цифр для разговора 

с Министерством финансов. Главный тезис 

прост: нельзя рассматривать спортивный объект 

в вакууме. Его цена складывается из стоимости 

постройки плюс всех будущих счетов за свет 

минус сэкономленные на лечении граждан 

деньги. Только такая комплексная оценка делает 

политику в сфере ФКиС элементом реальной 

экономической безопасности, а не статьей не-

производительных расходов. 

Практические рекомендации 

На основе полученных данных предлагается 

реализовать следующий комплекс мер по совер-

шенствованию государственной политики в 

сфере ФКиС: 

1. Изменение системы оценки эффективно-

сти (KPI) Необходимо отказаться от валового 

показателя «Доля граждан, систематически за-

нимающихся спортом» как единственного ме-

рила успеха.  

Предложение: ввести интегральный показа-

тель «Индекс здоровой продолжительности 

жизни» и «Коэффициент эксплуатационной 

устойчивости объекта». Если построенный ста-

дион стоит закрытым полгода или требует дота-

ций, превышающих доходы региона, проект 

должен признаваться неэффективным. Оценка 

чиновников должна зависеть от реальной за-

грузки залов, а не от акта приемки-передачи зда-

ния [20]. 

2. Реформа финансовой модели поддержки. 

Следует изменить баланс распределения субси-

дий между капитальными затратами (стройка) и 

операционными расходами (содержание). 

Механизм OpEx-грантов: для дотационных 

регионов необходимо внедрить механизм долго-

срочных грантов на содержание спортивной ин-

фраструктуры. Федеральный центр должен га-

рантировать покрытие части коммунальных 

платежей и фонда оплаты труда персонала соци-

ально значимых спортивных объектов на срок 

до 5 лет после их ввода. 

Налоговое стимулирование работодателей: 

вместо сложного механизма вычетов для граж-

дан эффективнее ввести льготы для компаний, 

оплачивающих фитнес сотрудникам. Это напря-

мую снижает заболеваемость в коллективе и по-

вышает лояльность персонала [18]. 
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3. Оптимизация инфраструктурной стра-

тегии Приоритетом должно стать малобюджет-

ное строительство массового сегмента вместо 

монументальных единичных строек. 

Умная площадка: развитие сети бесплатных 

воркаут-зон и освещаемых хоккейных коробок 

во дворах. Стоимость одного такого объекта в 

десятки раз ниже капитального ФОКа, а охват 

населения выше за счет пешей доступности [15]. 

Борьба с «недостроем»: Внедрение обяза-

тельного стресс-тестирования проектов перед 

выделением средств. Если региональный бюд-

жет не может доказать свою способность содер-

жать будущий объект без ущерба для школ и 

больниц, финансирование стройки должно бло-

кироваться. 

4. Цифровизация управления активами Необ-

ходим переход к управлению на основе больших 

данных. Создание единого цифрового контура 

спортивной отрасли позволит видеть реальную 

загрузку каждого объекта в режиме реального 

времени.  

Сложно определить, сколько людей реально 

ходит в муниципальные бассейны. Данные ча-

сто завышаются ради отчетов. Цифровая плат-

форма (единый электронный билет/карта жи-

теля) покажет пустующие объекты. Это позво-

лит закрыть убыточные учреждения и перена-

править ресурсы на те направления, где есть ре-

альный спрос (например, перепрофилировать 

пустой теннисный корт в востребованный бор-

цовский зал) [16]. 

Перспективы дальнейших исследований 

Данная работа закладывает основу для нового 

подхода к оценке социальной сферы. Дальней-

шие исследования могут развиваться в следую-

щих направлениях: 

Углубленный расчет SROI: Детальный моне-

тарный расчет экономии бюджета ТФОМС в 

конкретных пилотных регионах при снижении 

заболеваемости сердечно-сосудистыми заболе-

ваниями благодаря массовым забегам и плава-

нию [13]. 

Демография села: Изучение влияния откры-

тия простейших уличных площадок на миграци-

онные настроения молодежи малых городов. 

Корпоративный стандарт: Разработка ти-

повых контрактов ГЧП, где возврат инвестиций 

частнику привязан к количеству оздоровленных 

жителей, а не к площади покрытия плиткой. 

Основные выводы исследования 

В ходе работы были проанализированы три 

уровня проблемы: теоретический, методологи-

ческий и практический. Это позволило сформу-

лировать ряд ключевых выводов: 

Смена парадигмы управления. Переход от 

«экономики квадратных метров» к «экономике 

здоровья» является неизбежным. Традицион-

ный подход, при котором успех измеряется ко-

личеством введенных в эксплуатацию объектов, 

привел к накоплению системных рисков. Мы 

столкнулись с феноменом «скрытого дефи-

цита»: регион получает федеральную субсидию 

на стройку бассейна, но не имеет средств на его 

последующее отопление и оплату труда трене-

ров. В результате объект превращается в финан-

совую обузу («белого слона»), угрожающую 

бюджетной устойчивости муниципалитета. 

Спорт как элемент экономической безопас-

ности. Проведенный анализ подтвердил прямую 

корреляцию между уровнем физической актив-

ности населения и макроэкономическими пока-

зателями. Здоровый работник реже берет боль-

ничный (снижение нагрузки на ФОТ и систему 

ОМС) и демонстрирует более высокую произво-

дительность труда. Таким образом, вложения в 

массовую физкультуру — это инвестиции в сни-

жение скрытых издержек экономики, которые 

зачастую превышают прямые затраты на строи-

тельство самих объектов. 

Неоднородность регионов. Единый подход к 

финансированию спорта неэффективен. Нами 

была предложена кластеризация субъектов РФ. 

Для богатых регионов-доноров приоритетом 

должно стать стимулирование корпоративного 

спорта через налоговые льготы. Для дотацион-

ных регионов критически важна поддержка 

именно операционных расходов (OpEx) — зар-

плат тренеров и оплаты коммунальных услуг, а 

не только капитальной стройки (CapEx). 

Инфраструктурная ловушка. Выявлена про-

блема диспропорции: государство охотно выде-

ляет средства на возведение крупных знаковых 

стадионов, но игнорирует потребность в про-

стых плоскостных площадках шаговой доступ-

ности. При этом расчеты показывают, что до-

ступность инфраструктуры «в соседнем дворе» 

дает гораздо больший прирост вовлеченности 

населения, чем один удаленный элитный дво-

рец. 

Заключение 

Проведенное исследование было посвящено 

поиску ответа на вопрос: как превратить массо-

вый спорт из статьи бюджетных расходов в ре-

альный инструмент обеспечения экономической 

безопасности Российской Федерации. В усло-

виях санкционного давления и дефицита кадров 

физическая культура перестает быть просто во-

просом досуга и становится фактором нацио-

нальной конкурентоспособности. 
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Результаты могут быть использованы регио-

нальными Министерствами экономического 

развития и спорта для: 

- включения показателей спортивной без-

опасности в Стратегию социально-экономиче-

ского развития региона (ССРЭР); 

- обоснования заявок на федеральное финан-

сирование перед Минфином РФ; 

- расчета тарифов ГЧП-проектов в сфере 

спорта с учетом эксплуатационных расходов. 

Будущее устойчивого развития России зави-

сит от того, сможет ли система государствен-

ного управления перейти от строительства «по-

темкинских деревень» ради красивых отчетов к 

созданию живой, доступной и экономически эф-

фективной среды для здорового образа жизни 

каждого гражданина. Только здоровый человек 

способен создавать инновации, защищать суве-

ренитет и обеспечивать экономический рост в 

долгосрочной перспективе. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ НА РЕГИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ 

НАЦИОНАЛЬНЫХ И ОТРАСЛЕВЫХ ПРОЕКТОВ РАЗВИТИЯ 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ 

 

Аннотация. Статья посвящена проблематике оценки влияния национальных и отрас-

левых проектов развития на экономику того региона, в котором они реализуются. Цель 

статьи заключается в формировании основных зон пересечения экономических достиже-

ний от реализации всех видов проектов в фокусе развития региональной экономики.  Фор-

мируя национальные проекты ориентируются на их эффективность. При этом не всегда 

соотносят результативность выполнения национальных проектов с экономическим воз-

действием на регион. Между тем, не всегда это влияние действительно оказывается по-

зитивным. В некоторых случаях, для региона, как экономической многоаспектной си-

стемы, выполнение национальных проектов бывает не выгодно. Исследование полезно для 

разработки методов анализа и оценки воздействия национальных проектов на экономику 

региона.  

Ключевые слова: национальный, региональный, экономика, проект, эффект, воздей-

ствие.  
 

Введение 

Последнее десятилетие экономическое раз-

витие в рамках реализации национальных инте-

ресов регулируется, основываясь на националь-

ных, региональных, государственных проектах. 

В условиях частнокапиталистических отноше-

ний подобные инструменты позволяют прово-

дить государственную политику в экономиче-

ском развитии, способствуя формированию тех 

отраслей и сторон деятельности, которые при-

знаны важнейшими для государства. Ученые-

экономисты видят в этом стимулы и возможно-

сти для развития социально-экономических 

условий жизнедеятельности населения, однако, 

не всегда исполнение национальных проектов 

оказывает положительное влияние на регио-

нальную экономику. На это обращают внимание 

исследователи. Часть из них акцентируют вни-

мание на роли национальных проектов в разви-

тии экономики России в целом [1-3], другие - на 

повышение благосостояния регионов благодаря 

национальным проектам [4, 5], их связанность 

между собой [6], а также стимулирующую роль 

национальных проектов в инновационном раз-

витии регионов [7]. Однако, критических взгля-

дов, основанных на изучении всех аспектов вли-

яния проектов по развитию государства, регио-

нов и отраслей в совокупности на экономику ре-

гионов, в которых они внедряются, не представ-

лено.  

Между тем, существует проблема рассогла-

сованности воздействия результатов выполне-

ния национальных программ отраслевого и со-

циально-экономического регионального разви-

тия на региональные экономики. В условиях 

сформировавшейся вертикально интегрирован-

ной системы многоуровневого регулирования 

распределения финансовых источников для ис-

полнения государством поддерживаемых задач, 

их непосредственное исполнение отводится ре-

гионам. Именно на региональном уровне осу-

ществляется адаптация и конкретизация феде-

ральных нормативных требований с учётом со-

циально-экономических, производственных и 

инфраструктурных особенностей каждого субъ-

екта Российской Федерации. Органы государ-

ственной власти субъектов Российской Федера-

ции [8] наделяются ответственностью за дости-

жение установленных на федеральном уровне 

целевых показателей в рамках реализации наци-

ональных проектов и государственных про-
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грамм. Непосредственное указание на обязан-

ность региональных органов власти по исполне-

нию национальных целей и задач содержится, 

также в Указе Президента РФ от 21.07.2020 № 

474 «О национальных целях развития Россий-

ской Федерации на период до 2030 года» [9], по-

становлениях Правительства РФ, утверждаю-

щих паспорта национальных проектов (напри-

мер, постановление Правительства РФ от 

31.10.2018 № 1288 «Об организации проектной 

деятельности в Правительстве Российской Фе-

дерации» [10]). В этих документах закрепляется 

принцип субсидиарности, при котором на феде-

ральный центр ложится выбор стратегических 

задач и контрольных характеристик экономики, 

а на регионы – достижение соответствующих 

значений на своей территории. Для этого необ-

ходима проработка целевых установок на реги-

ональном уровне и выявление значений характе-

ристик экономического развития, фиксируемых 

в региональных программах. При этом вопрос о 

наличии ответственности региональных орга-

нов власти за неисполнение национальных про-

ектов и госпрограмм урегулирован как админи-

стративными, так и бюджетными механизмами.  

Исследование 

На региональном уровне органы исполни-

тельной власти обязаны разрабатывать соб-

ственные меры для достижения поставленных 

целей. В качестве таких инструментов могут вы-

ступать: 

1. Программы переобучения и повышения 

квалификации кадров. Такие программы форми-

руются на основе анализа потребностей пред-

приятий в новых компетенциях (цифровизация 

производства, внедрение lean-технологий, сер-

висное обслуживание техники). 

2. Инвестиции в развитие инфраструктуры. 

Создание промышленных парков, технопарков, 

развитие транспортно-логистической инфра-

структуры осуществляется в рамках региональ-

ных программ поддержки промышленности. Та-

кие меры позволяют формировать благоприят-

ные условия для размещения новых производ-

ственных мощностей предприятий железнодо-

рожного машиностроения, расширения коопе-

рационных связей и интеграции в цепочки до-

бавленной стоимости. 

3. Социальные партнерские проекты с пред-

приятиями различных отраслей. Например, за-

ключаются соглашения о социально-экономиче-

ском сотрудничестве с крупными предприяти-

ями железнодорожного машиностроения 

(например, ООО «Уральские локомотивы», АО 

«ТМХ»), предусматривающие совместную реа-

лизацию социальных инициатив, поддержку за-

нятости населения, развитие образовательных 

кластеров и повышение инвестиционной при-

влекательности региона. 

4. Программы поддержки малого и среднего 

предпринимательства (МСП) и кооперации. Ре-

гиональные органы власти внедряют меры под-

держки МСП, участвующих в цепочках поста-

вок для предприятий железнодорожного маши-

ностроения – гранты на инновационные разра-

ботки, субсидирование процентных ставок по 

кредитам, предоставление налоговых льгот. Раз-

вивается система кластеров и центров инжини-

ринга для стимулирования технологической ко-

операции между крупными производителями и 

малыми инновационными компаниями. 

Таким образом, региональные органы испол-

нительной власти анализируют выполнение ре-

гиональных целевых показателей (объём произ-

водства, экспорт продукции, уровень локализа-

ции), формируют отчётность для федеральных 

органов управления и принимают корректирую-

щие меры при выявлении отклонений от плано-

вых значений. На практике это выражается в ре-

гулярном предоставлении информации в феде-

ральные информационные системы монито-

ринга национальных проектов (например, 

ЕМИСС Госпрограмма), участии в рабочих 

группах при профильных министерствах, а 

также во внедрении электронных платформ 

управления проектами на региональном уровне. 

Результаты и обсуждение 

Для подтверждения данного вывода прове-

дена систематизация и оценка конкретных реги-

ональных программ по развитию железнодо-

рожного машиностроения, что позволило вы-

явить, в каких аспектах и по каким направле-

ниям наиболее явно проявляется рассогласован-

ность между федеральными и региональными 

приоритетами. Для проведения анализа согласо-

ванности федеральных и региональных целей 

развития и их показателей в сфере железнодо-

рожного машиностроения были отобраны три 

региона Российской Федерации: Брянская об-

ласть, Свердловская область и город Санкт-Пе-

тербург. Выбор этих субъектов обусловлен с од-

ной стороны их вовлеченностью в отраслевую 

специфику, поскольку в экономике каждого 

присутствует данный отраслевой сегмент. С 

другой стороны, представляет интерес для 

оценки закономерностей их разное экономико-

географическое положение и уровень промыш-

ленного развития при одной и той же специфике 

нормативно-правового отраслевого регулирова-

ния на региональном уровне.  Свердловская об-
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ласть традиционно является одним из крупней-

ших промышленных центров России с развитым 

машиностроительным комплексом. В регионе 

сосредоточены ведущие предприятия железно-

дорожного машиностроения, такие как Верх-

непышминский завод транспортного машино-

строения, Уральский завод железнодорожного 

машиностроения и другие. На нормативном 

уровне поддержка отрасли реализуется посред-

ством документов: Стратегия социально-эконо-

мического развития Свердловской области до 

2035 года, региональные программы развития 

промышленности, а также специализированные 

подпрограммы по поддержке инновационных и 

экспортно-ориентированных производств в 

сфере транспортного машиностроения. Кроме 

того, в Свердловской области принимаются 

меры по стимулированию локализации произ-

водства комплектующих для железнодорожной 

техники, что отражено в постановлениях прави-

тельства области и ежегодных планах меропри-

ятий («дорожных картах») по развитию про-

мышленного потенциала региона. 

Санкт-Петербург выбран для анализа как 

один из крупнейших научно-промышленных 

центров страны, обладающий развитой инфра-

структурой железнодорожного машинострое-

ния. Здесь расположены такие предприятия, как 

ОАО «Трансмаш» и филиалы крупных феде-

ральных холдингов. В нормативной базе города 

можно выделить Стратегию социально-эконо-

мического развития Санкт-Петербурга до 2035 

года, государственную программу «Развитие 

промышленности, инноваций и агропромыш-

ленного комплекса Санкт-Петербурга», а также 

отдельные распоряжения Комитета по промыш-

ленной политике, инновациям и торговле, 

направленные на поддержку высокотехнологич-

ных производств в транспортном секторе. Осо-

бое внимание уделяется вопросам цифровиза-

ции производственных процессов и развитию 

экспортного потенциала предприятий железно-

дорожного машиностроения. 

Брянская область включена в анализ как ре-

гион с развитой промышленной базой и выра-

женной специализацией в железнодорожном ма-

шиностроении – ведущим якорным предприя-

тием выступает АО «Брянский машинострои-

тельный завод», производящий маневровые и 

магистральные тепловозы, а также продукцию 

для экспортных поставок. В области действует 

сеть смежников и сервисных организаций же-

лезнодорожного профиля. Вопросы промыш-

ленной политики и поддержки экспорта и инве-

стиций закреплены в Стратегии социально-эко-

номического развития Брянской области до 

2035 года; в государственных программах Брян-

ской области, в т.ч. «Экономическое развитие и 

инновационная экономика», «Развитие про-

мышленности и повышение её конкурентоспо-

собности» и «Развитие малого и среднего пред-

принимательства»; через региональные проекты 

в составе нацпроектов «Международная коопе-

рация и экспорт» и «Производительность 

труда». Отдельные мероприятия в области 

направлены на создание рабочих мест в обраба-

тывающих отраслях, поддержку кооперации и 

импортозамещения, а также рост несырьевого 

неэнергетического экспорта, включая продук-

цию железнодорожного машиностроения. 

Таким образом, выбранные регионы пред-

ставляют три разных типа субъектов РФ: инду-

стриально развитый центр с мощным отрасле-

вым кластером (Свердловская область), круп-

ный мегаполис с диверсифицированной про-

мышленностью и акцентом на инновации 

(Санкт-Петербург), регион с якорным произво-

дителем и выраженной специализацией в желез-

нодорожном машиностроении (Брянская об-

ласть). Такой срез позволяет сопоставить инте-

грацию федеральных целей в региональную эко-

номику как в условиях развитых отраслевых 

кластеров, так и при модели «якорного предпри-

ятия» с сетью смежников. 

Для оценки согласованности целей и показа-

телей федерального и регионального уровней в 

сфере железнодорожного машиностроения была 

построена таблица, отражающая степень соот-

ветствия «федеральные контрольные показа-

тели × региональные / отраслевые контрольные 

показатели» по выбранным субъектам – Брян-

ской, Свердловской областям и Санкт-Петер-

бургу (табл. 1). Для каждого региона сопостав-

ляются установленные контрольные показатели 

по принципу – эквивалент (полное соответствие 

целей и метрик), частичное соответствие (нали-

чие смежных, но не идентичных индикаторов), 

отсутствие соответствия (цели не находят отра-

жения на других уровнях).  
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Таблица 1. Анализ соответствия федеральных, региональных и отраслевых показателей развития 

железнодорожного машиностроения по Брянской и Свердловской областям и г. Санкт-Петербург 
 

Федеральные 

контрольные 

показатели 

Брянская  

область 
Свердловская область 

Санкт-Петер-

бург 

Доля отечествен-

ных комплектую-

щих, %  

Частичное** 

(через требования локализации / 

реестры промпродукции) 

Частичное**  

(локализация в закупках и ре-

естры) 

Частичное** 

(локализация в 

закупках и ре-

естры) 

Объем экспорта 

вагонов, локомо-

тивов,  

млрд руб./ед.  

Частичное** 

(через несырьевой неэнергетиче-

ский экспорт и экспорт машино-

строения; специализированного 

индикатора по ж/д ПС нет) 

Частичное**  

(через несырьевой неэнергетиче-

ский экспорт и МСП; специали-

зированного индикатора по ж/д 

машиностроению нет) 

Эквивалент* 

 

Уровень выполне-

ния нацпроектов, 

%  

Эквивалент* Эквивалент* Эквивалент* 

Региональные 

контрольные по-

казатели 

Федеральный  

уровень 
Отраслевой уровень Х 

Рост отгрузки 

продукции по 

ОКВЭД 30.2 

Частичное**  

(укрупнение до ОКВЭД 30) 

Частичное**  

(укрупнение до ОКВЭД 30) 
Х 

Количество высо-

копроизводитель-

ных рабочих мест   

Частичное**  

(через нацпроекты) 
Нет*** Х 

Рост налоговых 

поступлений  
Нет*** Нет* * Х 

Количество пред-

приятий ‑ смеж-

ников и МСП  

Нет*** 

Частичное**  

(через инновационные / 

кластерные метрики) 

Х 

Развитие локаль-

ных цепочек ко-

операции 

Частичное**  

(косвенно в ряде нацпроектов) 
Нет*** Х 

Объем инвести-

ций в инфра-

структуру  

Частичное** 

(через госпрограммы / нацпро-

екты) 

Нет*** Х 

Отраслевые кон-

трольные пока-

зателиi 

Федеральный уровень Региональный уровень Х 

Производитель-

ность труда  

Частичное (нацпроект «Производи-

тельность труда» для базовых не-

сырьевых отраслей) 

Частичное (через региональный 

проект/участников нацпроекта) 
Х 

Доля инновацион-

ных моделей тех-

ники  

Частичное  

(через «удельный вес инновацион-

ных товаров» /НИОКР) 

Нет* Х 

Локализация ком-

понентов и техно-

логий  

Эквивалент*  

(через требования к локализации в 

закупках / ПП РФ) 

Частичное** (региональные 

меры и реестры) 
Х 

Внедрение новых 

технологий / циф-

ровых решений  

Частичное (цифровая зрелость, 

трансформация промышленности) 
Нет* Х 

Объем экспорта 

инновационной 

продукции  

Эквивалент*  

(показатели высокотехнологичного 

/ наукоемкого экспорта) 

Нет*** Х 

 

*Эквивалент – показатель полностью совпадает по смыслу и метрике 

**Частичное – показатель схож по смыслу/цели, но отличается по метрике или охвату 

***Нет – отсутствует соответствие 

Х – не применяется, не оценивается 

Источник: составлено авторами на основе открытых данных по региональным программам и паспортам 

нацпроектов  
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Из таблицы 1 видно наличие высокой согла-

сованности показателей и системных разрывов 

между целеполаганием и мониторингом на фе-

деральном, региональном и отраслевом уров-

нях, то есть нарушение сквозного характера гос-

ударственного надзора. Наиболее хорошо согла-

сован блок «Уровень выполнения националь-

ных проектов» для всех регионов, что объясня-

ется однозначными установками в нормативных 

документах (указах Президента РФ и методиче-

ских материалах Минэкономразвития России), 

что дает возможность унифицировать проце-

дуры мониторинга с приоритетным ресурсным 

обеспечением. В таких условиях достигнута 

синхронизация горизонтов планирования и со-

поставимость отчетности на основе однозначно-

сти трактовок. В то же время по показателю 

«доля отечественных комплектующих» наблю-

дается лишь частичная сопоставимость, на прак-

тике он транслируется через требования локали-

зации и работу с реестрами промышленной про-

дукции (включая критерии по ПП РФ № 719 [11] 

и ограничительные режимы закупок по 44‑ФЗ 

[12] и 223‑ФЗ [13] и подзаконным актам), то есть 

через показатель соответствия требованиям ло-

кализации, а не через прямую технико‑экономи-

ческий показатель доли в себестоимости / вы-

ручке. Такая ситуация создает видимость фор-

мальной согласованности целей при недостаточ-

ной измеримости результатов ты это нигде еще 

не описывала – недостаточность измерения ре-

зультатов, региональные и отраслевые контуры 

замкнуты на соблюдении процедур и порогов 

локализации, но не дают унифицированной ве-

личины «доли» в сопоставимых единицах, что 

ограничивает управляемость процесса импорто-

замещения. 

Показатель «объем экспорта вагонов и локо-

мотивов» дифференцирован территориально, 

Санкт‑Петербург демонстрирует эквивалент-

ность показателя, тогда как Брянская и Сверд-

ловская области – лишь частичное соответствие 

через агрегаты несырьевого неэнергетического 

экспорта и машиностроения, что отражает раз-

личия в институциональной архитектуре регио-

нальных документов, наличие в Санкт‑Петер-

бурге специализированных контрольных пока-

зателей по высокотехнологичному экспорту 

продукции железнодорожного машиностроения 

и развитая экспортная инфраструктура обеспе-

чивают «прямое» целеполагание, тогда как в 

Брянской и Свердловской областях экспортная 

тематика чаще агрегируется на уровне укруп-

ненных товарных групп, что усложняет кон-

троль и разработку мер поддержки для конкрет-

ных продуктовых линий. Дополнительным фак-

тором выступают корпоративно‑территориаль-

ные особенности отрасли, так в Свердловской 

области и Брянской области присутствуют круп-

ные производители с диверсифицированным ас-

сортиментом и контрактной структурой, где экс-

портные поставки могут учитываться по разным 

кодам ТН ВЭД и не всегда обособляются в реги-

ональных контрольных показателях. 

Региональный блок показателей демонстри-

рует преобладание частичной сопоставимости и 

отсутствие сквозной интеграции с федеральным 

и отраслевым уровнями. «Рост отгрузки по 

ОКВЭД 30.2» транслируется с укрупнением до 

раздела 30 из‑за ограничений конфиденциально-

сти и выборки по узким кодам, а также различий 

в методологии и дефляторах. В результате феде-

ральная и региональная статистика опираются 

на ретроспективно выверенные квартально‑го-

довые ряды «Отгружено товаров собственного 

производства», тогда как отраслевой контур 

оперирует оперативными натуральными показа-

телями (выпуск единиц подвижного состава, 

портфель заказов, выручка), что приводит к 

неизбежным расхождениям по охвату, моменту 

признания и ценовой корректировке. Показа-

тели «количество высокопроизводительных ра-

бочих мест» и «развитие локальных цепочек ко-

операции» встроены в логики нацпроектов и от-

дельных программ, но не имеют отраслевого эк-

вивалента; «рост налоговых поступлений», «ко-

личество смежников и МСП» и «объем инвести-

ций в инфраструктуру» либо отсутствуют как 

сопоставимые отраслевые показатели, либо учи-

тываются лишь косвенно через кластерные и ин-

новационные показатели, что указывает на ин-

ституциональную асимметрию – социально‑эко-

номические индикаторы выступают кон-

текстными для отрасли, но не являются ее «яд-

ром» измерения результативности, поэтому их 

вертикальная трансляция в производственные 

показатели затруднена. 

Отраслевые показатели более согласованы с 

федеральными «горизонтальными» повестками, 

чем с региональной архитектурой. «Производи-

тельность труда» корреспондирует с нацпроек-

том «Производительность труда», но фактиче-

ский охват ограничивается участниками про-

грамм, что снижает репрезентативность для 

всей отрасли. «Доля инновационных моделей 

техники» соотносится с федеральными индика-

торами «удельного веса инновационных това-

ров» и НИОКР, однако различия в определениях 

и методиках (качество «инновационности», 
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жизненный цикл изделий, учет модернизаций) 

создают частичную сопоставимость и не позво-

ляют в полной мере оценить технологическое 

обновление или модернизацию именно в желез-

нодорожном машиностроении. «Локализация 

компонентов и технологий» близка к федераль-

ным требованиям и потому имеет эквивалент-

ный статус на верхнем уровне, но на региональ-

ном – остается частичной, так как опирается на 

ведомственные реестры и меры поддержки, не 

дающие стандартизованного долевого показа-

теля. «Внедрение новых технологий/цифровых 

решений» частично прослеживается через ин-

дексы цифровой зрелости и программы цифро-

вой трансформации промышленности, при этом 

региональная специализация показателя фраг-

ментарна. «Экспорт инновационной продук-

ции» эквивалентен на федеральном уровне (вхо-

дит в контур высокотехнологичного / наукоем-

кого экспорта), но редко фиксируется как само-

стоятельная цель в региональных отраслевых 

документах, что ведет к отсутствию соответ-

ствия. 

Сопоставление трех регионов выявляет раз-

личную глубину институциональной согласо-

ванности целей. Санкт‑Петербург, обладая раз-

витой экспортной ориентацией и более зрелой 

системой программно‑целевого управления, 

чаще обеспечивает эквивалентность специали-

зированных показателей (экспорт железнодо-

рожной техники). Свердловская область, явля-

ясь центром тяжелого машиностроения и круп-

ной кооперационной сети, демонстрирует ча-

стичную сопоставимость по большинству пока-

зателей из‑за широкого отраслевого профиля и 

преобладания агрегированных метрик. Брянская 

область, характеризующаяся высокой специали-

зацией и зависимостью от портфеля заказов от-

дельных крупных предприятий, также остается 

в зоне частичной сопоставимости, что усилива-

ется ограничениями по публикации детализиро-

ванной статистики и необходимостью использо-

вать косвенные показатели. Во всех трех слу-

чаях региональный контур фактически отсут-

ствует в матрице, что формирует разрыв в тер-

риториальной декомпозиции целей и лишает си-

стему контроля «ближней» обратной связи. Ме-

тодологически разрывы подпитываются тремя 

факторами. Во‑первых, несоответствием уров-

ней агрегации и охватов (ОКВЭД 30 против 

30.2; отраслевые натуральные показатели про-

тив стоимостных показателей отгрузки), а также 

различиями в применяемых дефляторах и пра-

вилах учета кооперации. Во‑вторых, временной 

несинхронностью – федеральные и региональ-

ные статистические ряды имеют значимые ин-

тервалы и годовую/квартальную периодич-

ность, тогда как отраслевые показатели более 

точны, но менее сопоставимы. В‑третьих, режи-

мом конфиденциальности по узким видам дея-

тельности и крупным налогоплательщикам, что 

вынуждает к укрупнениям и использованию 

косвенных показателей и, как следствие, сни-

жает аналитические возможности. 

Выводы  

Таким образом, высокая согласованность до-

стигается там, где заданы жесткие нормативные 

стандарты, унифицированы методики и обеспе-

чено целевое финансирование (нацпроекты и 

связанные с ними контрольные показатели). В 

специфичных же для железнодорожного маши-

ностроения целевых установках преобладает ча-

стичная сопоставимость, федеральный и регио-

нальный уровни опираются на формально близ-

кие, но методически неоднородные показатели, 

отраслевой контур – на оперативные и продук-

товые показатели, а региональный – практиче-

ски не включен. Такая структура повышает 

риски неоднозначной интерпретации результа-

тов и ослабляет регулирование и контроль, по-

скольку единые стратегические установки не 

транслируются в единую систему измерений по 

всем уровням. Для обеспечения сквозной управ-

ленческой логики требуется фиксация единых 

«паспортов контрольных показателей» с чет-

кими правилами учета, дефляции и укрупнения, 

а также институционализация механизмов кон-

троля и сопоставления отраслевых оперативных 

показателей с официальной статистикой, что 

вытекает непосредственно из выявленных в мат-

рице закономерностей. 
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ПОТЕНЦИАЛ ДИСТАНЦИОННОЙ (УДАЛЕННОЙ) РАБОТЫ И БЕЗЛЮДНЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ В РЕШЕНИИ ПРОБЛЕМЫ ДЕФИЦИТА КАДРОВ В АРКТИКЕ 

 

Аннотация: Систематизация должностных обязанностей и квалификационных харак-

теристик должностей работников позволила определить сферы экономики АЗ РФ, для ко-

торых может осуществляться найм дистанционных работников из неарктических реги-

онов страны. При этом анализ размещенных вакансий свидетельствует о низком предло-

жении дистанционной работы в организациях АЗ РФ, что не позволяет реализовать по-

тенциал дистанционной работы в решении проблемы дефицита кадров в Арктике. Иссле-

дование практик компаний выявило перспективные направления деятельности в АЗ РФ, в 

которых применение безлюдных технологий способствует сокращению затрат труда, 

тем самым снижая потребность в работниках.  

Ключевые слова: трудовые ресурсы; кадровый дефицит; дистанционная работа; без-

людные технологии; Арктическая зона РФ. 
 

Введение 

Негативные тенденции в социальной и эко-

номической сфере арктических регионов обу-

словили проблему дефицита кадров, которая 

сама по себе не является чем-то новым. Вместе 

с тем, многие исследования по данной теме 

ограничиваются выявлением причин дефицита 

кадров в Арктике и разработкой рекомендаций 

для региональной политики по регулированию 

рынка труда. Для этих целей, как правило, пред-

лагается осуществлять ускоренное воспроизвод-

ство кадров из числа местного населения и при-

влекать для работы в Артике население из дру-

гих регионов страны [2, 6, 8]. Значительно 

меньше работ посвящено поиску инструментов 

сокращения дефицита кадров путем изменения 

формата взаимодействия и снижения потребно-

сти в труде за счет использования технологий 

[9]. Целью данной работы является исследова-

ние потенциальных возможностей дистанцион-

ной работы и безлюдных технологий в решении 

проблемы дефицита кадров в Арктике. 

Материалы и методы 

Информационную базу исследования состав-

ляют данные органов официальной государ-

ственной статистики (Росстата), сведения о ва-

кансиях на портале «Работа России», информа-

ция с официальных сайтов и из отчетов компа-

ний, результаты ранее опубликованных иссле-

дований и др. В работе исследованы общенауч-

ные методы сравнения, обобщения, анализа и 

синтеза и другие. Для анализ отдельных харак-

теристик рынка труда использованы статистиче-

ские методы относительных и средних величин, 

показателей динамики. Обобщение практик и 

опыта использования цифровых технологий 

проведено на основе контент-анализа кейсов 

компаний.  
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Результаты 

Одним из источников информации о текущей 

кадровой потребности организаций, располо-

женных в регионах полностью или частично 

входящих в АЗ РФ, могут выступать сервисы по-

иска работы и агрегаторы вакансий, например: 

HeadHunter, SuperJob, Авито Работа, Работа Рос-

сии и другие. Не углубляясь в сравнении сравне-

ние названных платформ, отметим, что наибо-

лее полные и достоверные представление пред-

ставления о кадровой потребности можно полу-

чить с помощью платформы «Работа России»1. 

Данная платформа является федеральной госу-

дарственной информационной системой и вы-

полняет функции единой цифровой платформы 

в сфере занятости и трудовых отношений2. C 

2022 г. все работодатели страны, в том числе из 

АЗ РФ, обязаны размещать на данной плат-

форме информацию об имеющихся вакансиях и 

количестве рабочих мест по каждой из них. Учет 

вакансий на платформе ведется по количеству 

рабочих мест, а не по должности.  

Всего июне 2026 г. на платформе «Работа 

России» было размещено более 1 930 тыс. ва-

кансий, из которых на регионы полностью или 

частично входящие в АЗ РФ приходилось около 

7,1% (137 тыс. вакансий) (табл. 1).  

 
Таблица 1. Предложение на рынке труда в регионах АЗ РФ в июне 2026 г. 

 

Субъект 

Количество вакансий Количество резюме 

Количество 

вакансий на 

резюме, шт. 

Всего в т.ч. Всего в т.ч. 

Полный 

рабочий 

день 

Вахта Полный 

рабочий 

день 

Вахта 

Российская Федерация 1 930 434 1 102 064 157 071 175 975 141 660 1 241 11,0 

в т.ч. Арктическая зона РФ 137 319 50 982 37 624 17 425 14 263 233 7,9 

Республика Карелия 5 209 2 750 57 1 213 990 8 4,3 

Республика Коми 7 724 2 791 1 137 1 805 1 468 35 4,3 

Ненецкий АО 630 163 235 170 120 1 3,7 

Архангельская область 7 149 3 360 156 2 387 2 007 32 3,0 

Мурманская область 27 365 12 118 10 295 1 095 890 20 25,0 

Ханты-Мансийский АО 18 176 4 580 5 966 2 551 2 070 42 7,1 

Ямало-Ненецкий АО 17 551 2 952 9 921 838 676 21 20,9 

Красноярский край 45 824 17 667 8 718 5 783 4 785 43 7,9 

Республика Саха (Якутия) 6 557 3 649 1 125 1 433 1 125 31 4,6 

Чукотский АО 1 134 952 14 150 132 0 7,6 
 

Источник: составлено авторами по данным [11] 

 

Треть вакансий из АЗ РФ заявлено в Красно-

ярском крае и еще пятая часть — в Мурманской 

области. На Ямало-Ненецкий и Ханты-Мансий-

ский АО приходится по 13% вакансий из АЗ РФ, 

на Архангельскую область, Коми и Якутия — по 

5%. Количество заявленных в АЗ РФ вакансий в 

8 раз превышает общее количество резюме, раз-

мещенных на платформе соискателями из арк-

тических регионов. При этом в Мурманской об-

ласти на одно резюме приходится 25 вакансий, в 

Ямало-Ненецком АО — 21 вакансия.  Меньше 

всего дисбаланс в Архангельской области — 3 

вакансии на резюме. Отметим, что сведения о 

количестве резюме, в отличии от числа вакан-

                                                 
1 Работа России / Федеральная служба по труду и за-

нятости. URL: https://trudvsem.ru/. 
2 Согласно Федеральному закону от 12.12.2023 N 

сий, обладают, на наш взгляд, меньшей точно-

стью, поскольку чаще всего для поиска работы 

соискатели обращаются к друзьям, родственни-

кам и знакомым — 70% безработных в России 

используют данный способ поиска работы [12]. 

Через Интернет и СМИ работу ищет около 55% 

россиян [12]. Вместе с тем, сопоставление коли-

чества вакансий и резюме в рамках одной плат-

формы позволяет отразить межрегиональные 

диспропорции между спросом и предложением 

на рынке труда. 

Значительная часть заявленных в Арктике ва-

кансий предусматривает график работы с пол-

ным рабочим днем — 37% (по стране в целом — 

57%), и еще 27% предполагает вахтовый метод.     

565-ФЗ «О занятости населения в Российской Феде-

рации» 
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Примечательно, что из общего по количества 

предложенных в стране вакансий с вахтовым 

графиком работы (их доля по стране в целом со-

ставляет 8%) почти четверть приходится на арк-

тические регионы. Однако, многочисленные ме-

дико-географические исследования свидетель-

ствуют, что организм переселенцев и вахтовых 

работников, приезжающих в Арктику из других 

природно-климатических зон (неарктических 

регионов страны) испытывает сильнейшее 

напряжение, что ведет к нарушению постоян-

ства внутренней среды, срыву процессов адап-

тации,  возрастанию риска развития «северного 

синдрома» (гипертония, ишемическая болезнь 

сердца, хроническая гипоксия, сдвиги в иммун-

ном статусе) и другие негативные последствия 

[10]. По нашему мнению, на современном этапе 

развития экономики, необходимо осуществлять 

поиск способов постепенной минимизации ис-

пользования труда пришлого населения в Арк-

тике. Новые возможности в этом направлении 

открывает дистанционная работа и безлюдные 

технологии.  

Потенциал дистанционной работы в Арк-

тике из неарктических регионов 

Согласно ст. 312.1 ТК РФ, дистанционная 

(удаленная) работа представляет форму трудо-

вых отношений, когда выполнение трудовых 

функций осуществляется с использованием ин-

формационно-телекоммуникационных сетей (в 

т.ч. Интернета) и сетей связи вне места нахож-

дения работодателя, все рабочего места, терри-

тории или объекта, находящихся под контролем 

работодателя. Работа может выполнятся дистан-

ционно на постоянной основе (в течение срока 

действия трудового договора) либо временно 

(непрерывно в течение определенного срока, не 

превышающего шести месяцев, либо периоди-

чески путем чередования работы из офиса и ди-

станционно). В ранее опубликованной нами ра-

боте было исследовано влияние различных ре-

жимов дистанционной работы на простран-

ственное развитие [5]. Поскольку при постоянно 

дистанционном и временно непрерывном ре-

жиме отсутствует необходимость пребывания 

(проживания) работника в непосредственной 

близости к работодателю, то организации из АЗ 

РФ могут осуществлять поиск и найм дистанци-

онных работников за пределами населенного 

пункта, региона или страны, в которой располо-

жена организация. Однако анализ размещенных 

вакансий на портале «Работа России» свиде-

тельствует о низком предложении дистанцион-

ной работы в регионах АЗ РФ. Из 137,3 тысяч 

предлагаемых в АЗ РФ вакансий только 55 ва-

кансий предусматривают работу в дистанцион-

ном режиме, что составляет 2,5% от общего 

числа вакансий с дистанционной работой по 

стране (табл. 2). 

 

 
Таблица 2. Вакансии с дистанционной (удаленной) работой в регионах АЗ РФ в июне 2026 г. 

 

Субъект 
Количество 

вакансий 
Должность 

Российская Федерация 2 193 - 

Республика Карелия 1 учитель 

Республика Коми 7 специалист сопровождения веб-приложений, специалист по 

организации работы в муниципальном районе, графический 

дизайнер 

Ненецкий АО 1 врач-клинический фармаколог 

Архангельская область 3 консультант 

Мурманская область 4 корреспондент, специалист в бюро пропусков,  

менеджер 

Ханты-Мансийский АО 3 врач-консультант, врач функциональной диагностики, юрист 

Ямало-Ненецкий АО 11 эксперт в отдел экспертизы проектов и смет, эксперт в строи-

тельную группу экспертов, эксперт по специализированным 

разделам проектной документации, эксперт по оценке каче-

ства результатов инженерных изысканий 

Красноярский край 22 специалист по кадрам, юрисконсульт, инженер-программист, 

оператор колл-центра, торговый агент, торговый представи-

тель, экономист 

Республика Саха (Якутия) 3 врач-терапевт, программист 1С 

Чукотский АО 0 - 
 

Источник: составлено авторами по данным портала [11] 
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Больше всего дистанционных вакансий пред-

лагается в Красноярском крае — 22 вакансии по 

должностям, не предполагающим какое-либо 

материальное производство или оказание услуг, 

имеющих физическое воплощение. В два раза 

меньше вакансий с дистанционной работой за-

явлено в Ямало-Ненецком АО. Все они связаны 

с экспертной работой. Стоит отметить, что воз-

можности использования дистанционной ра-

боты при реализации трудовых функций по той 

или иной должности зависят от множества раз-

личных факторов. В большей степени дистанци-

онный режим применим в непроизводственной 

сфере, о чем свидетельствует распределение об-

щего количества вакансий с дистанционной ра-

ботой в России по сферам деятельности (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1. Структура вакансий дистанционной (удаленной) работы в РФ по сферам деятельности  

Источник: составлено авторами по данным [11] 

 

С целью определения сфер, в которые может 

осуществляться привлечение дистанционных 

работников из неарктических регионов, были 

проанализированы должностные обязанности и 

квалификационные характеристики, содержа-

щиеся в «Едином квалификационном справоч-

нике должностей руководителей, специалистов 

и служащих»1. Поскольку в экономике АЗ РФ 

заняты работники производственных и непроиз-

водственных сфер, анализом были охвачены 

должностные обязанности и квалификационные 

характеристики общеотраслевых должностей 

работников, а также должностей работников в 

сфере электроэнергетики, геологии и разведки 

недр. За рамками исследования остались рабо-

чие профессии, которые в своем большинстве 

предполагают физический труд. В качестве кри-

териев, на основании которых делался вывод, 

что обязанности по той или иной должности мо-

                                                 
1Единый квалификационный справочник должно-

стей руководителей, специалистов и служащих : утв. 

гут выполняться в дистанционном режиме, по-

служили: наличие и объем автономных задач 

(выполняемые работников без привлечения дру-

гих сторон), необходимость доступа к физиче-

ским объектам, (оборудованию, территории и 

т.п.), потребность в очных совещаниях и воз-

можность их перевода в дистанционный фор-

мат, необходимость личного присутствия (с 

целю контроля, выполнения работ), форма взаи-

модействия со стейкхолдерами (лично, уда-

ленно), применение цифровых инструментов, 

требования к безопасности и нормативные огра-

ничения. Отметим, что используемый подход 

для анализа должностей имеет ряд ограничений, 

среди которых субъективность оценок (разные 

эксперты могут дать разную оценку по той или 

иной профессии), контекстуальность (подход не 

учитывает стадию жизненного цикла работ-

ника), динамичность (развитие технологий, из-

Постановлением Минтруда РФ от 21.08.1998 № 37. 

53%
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Прочее



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

212                             № 3 (89) – 2026                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

менения нормативного регулирования), игнори-

рование потребностей работников, правовые 

ограничения (в некоторых сферах дистанцион-

ная работа запрещена или требует согласова-

ния), подход не учитывает издержки и влияние 

на производительность труда (дистанционный 

работник должен быть обеспечен оборудова-

нием и программными средствами). Но, не-

смотря на ограничения, такой подход позволяет 

сформировать приближенные представления о 

возможности дистанционной работы и опреде-

лить направления применения дистанционного 

метода кадрового обеспечения в АЗ РФ. 

В результате анализа были выделены следу-

ющие сферы деятельности и группы профессий 

(должностей), в которых потребность организа-

ций из АЗ РФ в кадрах может быть обеспечена 

путем привлечение работников из неарктиче-

ских регионов страны: 

Администрирование и управление. Группа 

должностей: директора по связям с инвесто-

рами/общественностью, заместители по управ-

лению персоналом, менеджеры по рекламе, пер-

соналу, связям, начальники отделов (марке-

тинга, информации, защиты информации, 

сбыта, социального развития, стандартизации, 

планово-экономического, финансового, юриди-

ческого и др.). 

Социальное развитие и управление персона-

лом. Группа должностей: менеджеры и специа-

листы по персоналу, начальники отделов соци-

ального развития, профконсультанты, инспек-

торы по кадрам. 

Финансы и учет. Группа должностей: эконо-

мисты всех направлений (по планированию, 

труду, сбыту, финансовой работе, договорной и 

претензионной работе, бухгалтерскому учету), 

бухгалтеры, аудиторы, калькуляторы, стати-

стики. 

Договорная работа и юридическая экспер-

тиза. Группа должностей: юрисконсульты, эко-

номисты по договорной и претензионной ра-

боте, начальники юридических отделов, инспек-

торы фонда. 

Маркетинг, реклама, связи с общественно-

стью. Группа должностей: менеджеры и специ-

алисты по маркетингу, связям с инвесторами и 

общественностью, рекламе, брокеры, биржевые 

маклеры, аукционисты. 

Научно-исследовательская, инженерная и 

проектная деятельность. Группа должностей: 

инженеры-конструкторы, инженеры по научно-

технической информации, патентной и изобре-

тательской работе, стандартизации, техники по 

планированию и стандартизации. 

Аналитика, аудит, экспертная деятель-

ность. Группа должностей: аналитики, ауди-

торы, экономисты по анализу хозяйственной де-

ятельности, эксперты по оценке, специалисты 

по промышленной безопасности. 

Технические исполнители и вспомогатель-

ный персонал. Группа должностей: ассистенты, 

операторы по диспетчерскому обслуживанию, 

делопроизводители, кодификаторы и т.д.  

Дистанционная работа обладает своими «вы-

годами» и «потерями», как для работодателей из 

АЗ РФ, так и работников из неарктических реги-

онов. Среди преимуществ для работодателя из 

АЗ РФ следует выделить экономию на покупке, 

аренде и содержании офиса; возможность осу-

ществлять поиск специалистов, обладающих 

уникальными компетенциями по всей стране; 

экономию средств фонда оплаты труда за счет 

отсутствия необходимости выплаты районных 

коэффициентов и северной процентной 

надбавки; большая вовлеченность сотрудника 

из-за отсутствия дополнительного оплачивае-

мого отпуска. В качестве недостатков можно от-

метить проблему координации трудового про-

цесса и дополнительные организационные из-

держки, связанные с разработкой специальной 

системы вознаграждения и санкций для дистан-

ционных работников. 

С позиции работника из неарктических реги-

онов дистанционная работы дает возможности 

самостоятельно организовывать и распределять 

рабочую нагрузку и успешно совмещать ее с се-

мейными обязательствами. Среди недостатков 

выделяют риски социальной изоляции, необхо-

димость высокой самодисциплины и самоорга-

низации, стирание границ между рабочим и сво-

бодным временем и т.д [7]. 

Несмотря на преимущества, предложение ва-

кансий дистанционной работы в АЗ РФ в насто-

ящее время ограничено. Причинами тому могут 

служить: 

- Преобладание очных профессий (где необ-

ходимо физическое присутствие работника, 

например, работа с техникой, оборудованием, 

обслуживание инфраструктуры и др.).  

- Слабое развитие цифровой инфраструктуры 

(значительная часть АЗ РФ остается вне зоны 

покрытия стабильным Интернетом); 

- Низкая скорость реализация проектов по 

цифровизации, обеспечении связью и Интерне-

том (срок реализации многих проектов рассчи-

тан до 2030 г. и часто пролонгируется); 

- Сложность дистанционного контроля и 

управления на удаленных арктических площад-

ках; 
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- Риски для безопасности и конфиденциаль-

ности (на некоторых предприятиях в АЗ РФ су-

ществуют требования по локализации данных). 

Несмотря на все ограничения, дистанцион-

ная работы имеет большие возможности в реше-

нии кадровой потребности арктической эконо-

мики и способствует минимизации негативного 

воздействия региональных факторов природ-

ного пространства АЗ РФ на работников. 

 

 
Таблица 3. Практики использования безлюдных технологий в АЗ РФ 

 

Практика (пред-

приятие) 
Суть проекта Экономический эффект 

Влияние на характер 

труда 

Автоматизация и роботизация добывающей деятельности 

Роботизация 

складского учета 

(Арктик СПГ 2) 

Внедрение RPA-роботов для 

автоматизации складских 

операций 

Повышение точности учета. 

Оптимизация планирования. 

Сокращение издержек 

Устранение ручного 

дублирования опера-

ций. Высвобождение 

времени 

Цифровая си-

стема «Безлюд-

ный карьер»  

(ГК Цифра) 

Использование роботизиро-

ванных самосвалов и буро-

вых станков, работающих в 

автономном режиме и управ-

ляемых дистанционно 

Снижение операционных из-

держек. Повышение безопас-

ности за счет работы карьер-

ной техники в опасной зоне 

без участия человека  

Сокращение потребно-

сти в   работниках, 

уменьшение числа ра-

ботников в опасных зо-

нах 

Транспорт и логистика 

Безэкипажный 

катер «Бриз»  

(Си Проект) 

Использование морских 

беспилотников для до-

ставки грузов  

Сокращение расходов и ис-

ключение человеческого 

фактора  

Высвобождение мор-

ских экипажей 

Автономные ка-

рьерные само-

свалы на Баим-

ском ГОКе (ГДК 

Баимская) 

Внедрение беспилотных ка-

рьерных самосвалов с ди-

станционным управлением 

для транспортировки руды 

Экономия расходов за счет 

оптимизации логистики, 

персонала  

Высвобождение води-

телей и логистов 

Мониторинг и контроль 

Телеметрия для 

мониторинга тех-

ники (Росэлек-

троника) 

Спутниковая телеметрия для 

отслеживания состояния и 

местоположение техники 

Избежание простоев и ре-

монта в удаленных районах 
Сокращение выездных 

ремонтных бригад 

Машинное зре-

ние (Кольская 

ГМК)  

Внедрение систем техниче-

ского зрения на базе искус-

ственного интеллекта для мо-

ниторинга процессов  

Снижение производственных 

потерь и повышение качества 

продукции за счет непрерыв-

ного контроля 

Высвобождение рабо-

чего времени  

Дистанционное управление 

Центр управле-

ния добычей на 

шельфе  

(Газпром нефть 

шельф) 

Удаленный контроль плат-

формы «Приразломная» в Ба-

ренцевом море через цифро-

вого двойника и IT-решения 

Эффективный контроль уда-

ленного промысла, снижение 

операционных рисков 

Специалисты управляют 

процессом удаленно вне 

Арктики  

FPV-управление 

тяжелой техни-

кой (ЦКБР и Си-

риус) 

Пилотный проект удаленного 

управления карьерной и пор-

товой техникой через FPV-

очки с эффектом полного по-

гружения 

Освоение труднодоступных 

территорий, создание новых 

высокотехнологичных рабо-

чих мест 

Управление из любой 

точки страны с досту-

пом в Интернет 

Телемедицина 

Дистанционное 

медицинское со-

провождение по-

лярников (Ростех 

и ААНИИ) 

Система круглосуточного ди-

станционного мониторинга 

здоровья в реальном времени 

с помощью портативных 

приборов 

Повышение уровня безопас-

ности здоровья полярников  

Снижение потребности 

в присутствии медработ-

ников на удаленных 

станциях для плановых 

осмотров 
 

Источник: составлено авторами 
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Потенциал безлюдных технологий в Арк-

тике 

Дополнительный вклад в сокращение кадро-

вой потребности организаций из АЗ РФ вносят 

безлюдные технологии. Безлюдные технологии 

— это концепция организации производствен-

ных, логистических или управленческих про-

цессов, при которых все операции выполняются 

автоматически с помощью роботов и программ-

ного обеспечения. Участие человека в таком 

случае сводится к удаленному контролю и тех-

ническому обслуживанию. Сегодня безлюдные 

технологии активно применяются при разра-

ботке месторождений нефти и газа, при освое-

нии морских месторождений, на открытых гор-

ных работах, в железнодорожном транспорте и 

т.д., в том числе в Арктике [3]. В таблице 3 пред-

ставлены практики использования безлюдных 

технологий на предприятиях АЗ РФ. Обобщение 

экономических эффектов от внедрения данных 

технологий и их влияния на характере труда поз-

волило сделать вывод, что применение безлюд-

ных технологий может привести к противоречи-

вым экономическим эффектам. С одной сто-

роны, замещение труда человека техническими 

решениями может усугубить проблему безрабо-

тицы на местном рынке труда. С другой сто-

роны, безлюдные технологии позволяют смяг-

чить проблему дефицита или отсутствия кадров 

на удаленных территориях. Как отмечает Белин-

ский А., председатель совета директоров ООО 

«ЛокоТех», «на железной дороге на Крайнем 

Севере большая проблема найти на месте необ-

ходимое количество специалистов, которые 

смогут обслуживать технику. И тогда, чтобы 

минимизировать необходимость привлечения 

персонала, на помощь приходят безлюдные тех-

нологии» [4]. Учитывая возможные «за» и «про-

тив», считаем, что применение безлюдных тех-

нологий в Арктике имеет больше позитивных 

эффектов для экономики. В таком случае, без-

людные технологии обладают достаточным по-

тенциалом, чтобы стать полноценным инстру-

ментом обеспечения кадровой потребности ор-

ганизаций в Арктике. Перспективными направ-

лениями для внедрения и масштабирования ис-

пользования безлюдных технологий следует 

определить добывающую отрасль, транспорт и 

логистику, деятельность по мониторингу и 

управление, телемедицину, образование и про-

фессиональную подготовку. 

Заключение 

Несмотря на колоссальные усилия, прилагае-

мые органами власти и компаниями в арктиче-

ских регионах, подготовка и привлечение кад-

ров других регионов страны не обеспечивают 

потребности арктической экономики в кадрах.  

В там случае, имеет смыл пересмотреть подход 

к решению проблемы, и вести поиск механизмов 

не только «количественного» обеспечения кад-

ровой потребности, но и инструментов «каче-

ственной» трансформации труда — изменение 

формата работы и затрат труда. Существенным 

потенциалом в этом обладают технологии и ди-

станционная работа. Внедрение безлюдных тех-

нологий в добывающей деятельности, транспор-

тировке, мониторинге, управлении, телемеди-

цине, профессиональной подготовке в перспек-

тиве позволит сократить трудоемкость процес-

сов и снизить потребность организаций АЗ РФ в 

кадрах. Вывод в дистанционный режим и найм 

из неарктических регионов дистанционных ра-

ботников из сферы администрирования, управ-

ления, аудита, финансов, маркетинга, договор-

ной работы, научно-исследовательской, инже-

нерной и проектной деятельности также будет 

способствовать уменьшению дефицита кадров в 

АЗ РФ и обеспечит минимизацию негативного 

воздействия на работников факторов природной 

среды и  неблагоприятных социально-экономи-

ческих условий, что будет способствовать со-

хранению человеческого капитала страны. 
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АДАПТАЦИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНОВ В УСЛОВИЯХ 

НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы обеспечения кадрами региональной 

экономики в условиях нестабильности и демографических проблем. Выявлены факторы, 

влияющие на трудовые ресурсы региона, такие как численность населения, продолжитель-

ность жизни, занятость, безработица, миграция. В процессе исследования был проведен 

анализ трудовых ресурсов отдельных регионов Российской Федерации, были обозначены 

основные направления выработки стратегических решений для обеспечения и развития 

трудовых ресурсов региона в условиях нестабильности. Предложен механизм адаптации 

кадрового потенциала региона и основные направления его реализации. 

Ключевые слова: трудовые ресурсы региона, кадровый потенциал, занятые, безработ-

ные, профессиональное образование. 
 

Введение 

Трудовые ресурсы регионов в экономике 

Российской Федерации занимают важное место, 

поскольку выступают одной из главных состав-

ляющих элементов производительных сил. 

Наличие высококвалифицированных кадров в 

экономике любой страны является важнейшим 

фактором конкурентоспособности, благополу-

чия, адаптации и выживаемости в условиях не-

стабильной общественно-политической ситуа-

ции. Объем промышленного производства и в 

целом валового регионального продукта напря-

мую зависит от количества и качества кадрового 

потенциала, задействованного в его производ-

стве. 

В настоящее время значительная часть реги-

онов сталкивается с проблемой дефицита трудо-

вых ресурсов и квалифицированных кадров. 

Особенно остро эта проблема стоит в историче-

ских присоединенных регионах. Демографиче-

ские факторы нехватки кадров усиливаются 

условиями нестабильности и неопределенности 

перспектив экономического развития террито-

рий. Поэтому вопросы обеспечения регионов 

квалифицированными кадрами и их адаптация к 

работе в нестабильных условиях имеют актуаль-

ную направленность. 

Изучению вопросов, связанных с развитием 

трудовых ресурсов регионов, посвящено много 

работ отечественных и зарубежных ученых. 

Проблемы сокращения трудовых ресурсов в ре-

гионах, причины дефицита кадров, социально-

экономические аспекты развития кадрового по-

тенциала рассматриваются в работах [1-4, 9]. 

Цель исследования 

Цель исследования заключается в выявлении 

факторов, влияющих на кадровый потенциал ре-
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гионов РФ и разработка предложений по адапта-

ции трудовых ресурсов к функционированию в 

нестабильных условиях развития экономики. 

Материалы и методы исследования 

Для проведения исследования использованы 

данные статистических наблюдений Федераль-

ной службы государственной статистики РФ, 

опубликованные в сборнике [7], социально-эко-

номические показатели по регионам России [8], 

научные публикации по теме исследования. В 

процессе исследования использованы методы 

математической статистики, экономического 

анализа, графический, сравнительный. 

Результаты исследования и их обсуждение 

Современную базу формирования кадрового 

потенциала регионов составляет население, по-

стоянно проживающее на данной территории. 

Демографические показатели определяют по-

тенциальные возможности региона использо-

вать, поддерживать и восстанавливать кадровый 

потенциал. Основные демографические показа-

тели приведены на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1. Анализ динамики демографических показателей РФ 

Источник : составлено авторами по материалам исследования 

 

Трудовой потенциал Российской федерации 

в целом определяется количеством населения, 

продолжительностью жизни и миграционным 

движением трудовых ресурсов. Эти показатели 

по данным Росстата находятся на определенном 

уровне и за период с 2000 по 2023 гг. значи-

тельно не изменялись. Численность населения 

составляет около 146,1 млн. человек. Ожидае-

мая продолжительность жизни находится в рам-

ках 73,4 лет. Кроме того, отмечался положитель-

ный миграционный прирост населения. Мас-

штабы внутренней трудовой миграции очень 

сложно оценить. Фактически это можно сделать 

при помощи выборочных обследований и 

оценки структурных характеристик  населения 

того или иного региона.  

В целом трудовая миграция влияет на уро-

вень жизни населения и сбалансированность ре-

гионального рынка труда [3]. 

Однако, за последние годы наметилась тен-

денция к снижению рождаемости и соответ-

ственно численности населения. При этом ситу-

ация в отдельных регионах свидетельствует о 

наличии проблем с обеспечением квалифициро-

ванными кадрами региональной экономики.  

Анализ численности рабочей силы, занятых и 

безработных приведен на рисунке 2. 

Приведенные данные свидетельствуют об 

устойчивой тенденции снижения количества 

безработных и увеличении количества занятых. 

Так, за период с 2022 г. по 2023 г. занятость уве-

личилась на 1,37%, а за период с 2023 г. по 2024 

г. на 0,75%. Количество зарегистрированных 

безработных снизилось в 2023 г. по отношению 

к 2022 г. на 19,6%, а в 2024 г. по сравнению с 

2023 г. на 20,2%. 
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Рисунок 2. Анализ численности рабочей силы, занятых и безработных РФ 

Источник: составлено авторами по материалам исследования 

 

Среди безработных по группам занятий по 

последнему месту работы наибольший удель-

ный вес в 2024 г. занимали работники сферы об-

служивания и торговли (17,2%). Неквалифици-

рованные рабочие занимали 12,5%, специали-

сты высшего уровня квалификации – 10,9%, ква-

лифицированные рабочие промышленности, 

строительства, транспорта – 9,6%, квалифици-

рованные работники сельского и лесного хозяй-

ства, рыбоводства и рыболовства – 1,4%. Специ-

алисты среднего уровня квалификации в общей 

структуре безработных занимали 6,5%, а специ-

алисты, занятые подготовкой и оформлением 

документации, учетом и обслуживанием соста-

вили 2,8%. 

Характеристика структуры безработных по 

уровню образования свидетельствует о том, что 

среди всех зарегистрированных безработных 

доля имеющих высшее образование составила 

22,9%. Доля безработных, имеющих среднее 

профессиональное образование по программе 

подготовки специалистов среднего звена, соста-

вила 21,0%, а по программе подготовки квали-

фицированных рабочих – 17,3%. Безработные, 

имеющие среднее общее образование составили 

28,4%, основное общее – 10,8% и не имеющие 

основного общего образования – 0,7%. 

В научной сфере главной социальной угро-

зой современного этапа развития цифровой эко-

номики регионов признается возможность «по-

явления в обществе нового феномена – струк-

турной цифровой безработицы, возникающей 

из-за высвобождения работников в результате 

цифровизации экономики» [4]. Возможное вы-

свобождение и создание в обществе «ненуж-

ных» людей может стать одной из проблем, ко-

гда нужно искать ответы на вопросы – куда тру-

доустроить этих людей или за какие средства их 

содержать. Однако общая тенденция сейчас та-

кова, что работников становится меньше в физи-

ческом количестве, а будущее высвобождение 

выглядит очень туманно.   

Сложившаяся ситуация на российском рынке 

труда говорит о том, что чем выше уровень ква-

лификации безработного, тем сложнее найти но-

вое рабочее место, соответствующее его квали-

фикации. Особенно это касается специалистов 

высшего и среднего уровня квалификации. При 

этом экономика регионов остро нуждается в 

квалифицированных рабочих промышленности, 

строительства, транспорта, сельского и лесного 

хозяйства. Можно отметить, что чем выше уро-

вень образования, тем сложнее найти приемле-

мое место работы. И соответственно, чем ниже 

квалификационный ресурс ищущего работу, тем 

быстрее завершается ее поиск. Это означает что 

предприятия и бизнес готовы брать на работу и 

обучать необходимым навыкам непосред-

ственно на рабочем месте, при этом экономить 

на заработной плате и подготовке высококвали-

фицированных кадров. 
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Занятое население характеризуется рядом ин-

дикативных показателей и позволяет определить 

типы и целевые ориентиры трудовой деятельно-

сти. Так, в структуре занятых за 2024 г. незави-

симые работники составили 7,2%, в том числе 

работодатели – 1,6%, самозанятые работники, не 

использующие наемный труд – 5,6%. Зависимые 

работники в структуре занятых занимали 92,8%, 

в том числе наемные работники – 92,1%. Зависи-

мые подрядчики и работники, помогающие на 

семейном предприятии, составили 0,7%. 

Анализ целевых ориентиров занятости на ос-

новной работе показал, что работники, занятые 

с целью получения прибыли составили 7,75%. 

Работники, работающие за заработную плату, 

составили 92,3%, в том числе управляющие ком-

паниями – 0,2%, наемные работники – 92,1%. 

Распределение занятого населения по груп-

пам занятий в соответствие с Общероссийским 

классификатором занятий (ОК 010-2014) пока-

зало, что в 2024 г. руководящие работники зани-

мали 5%, специалисты высшего уровня квали-

фикации – 28,2%, специалисты среднего уровня 

квалификации – 14,3%, работники сферы обслу-

живания и торговли, охраны граждан и соб-

ственности – 15,5%, квалифицированные рабо-

чие промышленности, строительства, транс-

порта и рабочие родственных занятий – 12,4%, 

неквалифицированные рабочие – 7%. 

Динамика изменения среднегодовой числен-

ности занятых показывает какими трудовыми 

ресурсами располагает каждый регион. По-

скольку статистические данные по присоеди-

ненным территориям в открытой печати не пуб-

ликуются, приведем данные по отдельным реги-

онам, близким по составу и структуре. Для ана-

лиза данных были отобраны Белгородская, Во-

ронежская, Волгоградская и Ростовская обла-

сти. Указанные регионы активно взаимодей-

ствуют с историческими территориями по всем 

направлениям экономического развития, осо-

бенно с движением кадрового потенциала, ми-

грацией трудовых ресурсов, повышением квали-

фикации и интеграции в Российское правовое 

пространство. 

Численность рабочей силы по регионам зна-

чительно отличается, что характеризует и уро-

вень развития, и степень специализации, и долю 

региона в производстве валового внутреннего 

продукта (ВВП). Анализ динамики численности 

рабочей силы в отдельных регионах приведен на 

рисунке 3. 

 

 
 

Рисунок 3. Динамика численности рабочей силы, тыс. чел. 

Источник: составлено авторами по материалам исследования 

 

Анализ динамики численности рабочей силы 

показал, что за период с 2020 по 2024 гг. она сни-

зилась в Белгородской области на 2,3%; в Воро-

нежской области увеличилась на 3,3%;  в Волго-

градской области численность рабочей силы не 

изменилась, а в Ростовской области – увеличи-

лась на 5,1%. Можно констатировать, что рост 

численности рабочей силы в этих регионах ча-

стично обеспечивался за счет ее перемещения с 
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территорий, имеющих нестабильную обще-

ственно-политическую и экономическую обста-

новку.  

В свою очередь, динамика изменения числен-

ности рабочей силы отдельного региона влияет 

на численность занятых и безработных. Процесс 

миграции рабочей силы опосредовано приводит 

либо к усилению развития кадрового потенци-

ала региона, когда на его предприятия приходят 

квалифицированные рабочие и специалисты. 

Это способствует увеличению возможностей 

производства валового регионального продукта 

в целом. И наоборот, если из региона выезжают 

наиболее мобильные и трудоспособные рабочие 

кадры, то в перспективе трудовой потенциал и 

возможности экономики данной территории 

значительно снижаются. 

Анализ динамики среднегодовой численно-

сти занятых в Белгородской, Воронежской, Вол-

гоградской и Ростовской областях приведен на 

рисунке 4. 

 

 

 
 

Рисунок 4. Динамика среднегодовой численности занятых, тыс. чел. 

Источник: составлено авторами по материалам исследования 

 

Количество занятых за пять лет увеличилось 

в Белгородской области на 2,5%, в Воронежской 

– на 6,8%, в Волгоградской – на 5,9%, в Ростов-

ской – на 10,9%. 

Как мы уже отмечали, одним из факторов 

увеличения количества занятых в указанных ре-

гионах, является миграционный прирост за счет 

перемещения лиц из территорий с нестабиль-

ными экономико-политическими условиями.  

На кадровое обеспечение развития террито-

рий в значительной мере влияет качественный 

состав трудовых ресурсов, их половозрастной 

состав, уровень образования и наличие востре-

бованных специальностей. Важной задачей, сто-

ящей перед руководством освобожденных исто-

рических территорий является задача планиро-

вания и подготовки специалистов, необходимых 

для развития ведущих направлений специализа-

ции региональной экономики. Кроме того, пер-

спективы развития цифровой экономики и фор-

мирования цифровой городской среды обуслав-

ливают необходимость подготовки кадров, спо-

собных реализовать на практике решение этих 

задач. 

Кроме того, текущей проблемой в обеспече-

нии кадрового потенциала данных территорий 

является отставание в размерах оплаты труда от 

средних по Российской Федерации, что приво-

дит к миграционному оттоку наиболее трудо-

способных и мобильных кадровых ресурсов. 

Среднемесячная номинальная заработная плата 

работников организаций в отдельных регионах 

приведена на рисунке 5. 
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Рисунок 5. Среднемесячная номинальная заработная плата за 2024 г. 

Источник: составлено авторами по материалам исследования 

 

Среднемесячная заработная плата в указан-

ных регионах в целом сопоставима и отражает 

общероссийские тенденции. Однако рост зара-

ботной платы должен обеспечивать потенциаль-

ный рост производительности труда в регионе, а 

это уже более сложная задача, которая требует 

адаптационных мероприятий на каждом кон-

кретном предприятии региона. 

Добиваться повышения производительности 

труда в регионе можно разными методами, свя-

занными с экстенсивными и интенсивными фак-

торами обеспечения. Наиболее простым на наш 

взгляд способом увеличения продуктивности 

трудового потенциала региона является экстен-

сивный, т.е. в первую очередь обеспечение ра-

бочим местом фактических безработных. Здесь, 

конечно, могут быть различные варианты, тре-

бующие и переобучения, и повышения квалифи-

кации и создание новых рабочих мест, но в це-

лом это более дешевый способ роста региональ-

ной продуктивности труда. Интенсивные фак-

торы роста производительности труда зачастую 

носят материало- и финансово затратный спо-

соб. Они требуют развития и внедрения иннова-

ционных решений, новых технологий, роботиза-

ции и цифровизации производственного про-

цесса. Все это требует больших финансовых ре-

сурсов и весьма трудоемких организационных 

работ.  

По данным Росстата численность безработ-

ных в исследуемых регионах за период 2020 – 

2024 гг. снизилась. Динамика изменения чис-

ленности безработных приведена на рисунке 6. 

 

 

 
 

Рисунок 6. Изменение численности безработных в 2020 – 2024 гг., тыс. чел. 

Источник: составлено авторами по материалам исследования 
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Численность безработных в Белгородской 

области снизилась за этот период на 41,4%, в Во-

ронежской – на 37,2%, в Волгоградской – на 

68,0%,в Ростовской – на 49,5%.   

Уменьшение количества безработных в реги-

онах показывает, что региональные власти ре-

шают проблему обеспечения рынка труда, в том 

числе, за счет занятости безработных, т.е. экс-

тенсивным путем. Вовлечение безработных в 

региональное производство валового регио-

нального продукта позволит дать ощутимый его 

прирост. При производстве валового региональ-

ного продукта задействованы все занятые тру-

довые ресурсы данного региона, что можно оце-

нить при помощи соотношения произведенного 

ВРП и численности занятых в регионе. Дина-

мика и расчеты этого показателя приведены на 

рисунке 7. 

 

 
 

Рисунок 7. Валовой региональный продукт, приходящийся на одного занятого в 2023 гг. 

Источник: составлено авторами по материалам исследования 

 

Таким образом, на одного занятого в Белго-

родской области в среднем приходилось 1,75 

млн. руб.  произведенного валового региональ-

ного продукта. В Воронежской области этот по-

казатель составил 1,3 млн. руб. на одного заня-

того; в Волгоградской области – 1,17 млн. руб., 

в Ростовской – 1,26 млн. руб.  

Прирост валового регионального продукта 

обеспечивается работой всего хозяйственного 

комплекса региона за год. И чем лучше и быст-

рее адаптируется кадровый потенциал региона к 

текущим изменениям, тем выше будет прирост 

этого показателя. Исходя из расчета средних по-

казателей производства валового регионального 

продукта в данных регионах и среднегодовой 

численности занятых, рассчитываются прогноз-

ные показатели прироста ВРП от трудоустрой-

ства безработных. Диапазон динамических по-

казателей определен в течение пяти лет. В про-

гнозных расчетах период охвата играет доста-

точно важную роль, поскольку изменения отра-

жают общественно-экономические процессы в 

динамике.  

Взаимосвязь динамики производительности 

труда и структуры занятого населения «оцени-

вается в зависимости от скорости и качества эко-

номического роста» [6]. А результирующим по-

казателем экономического роста выступает по-

казатель производства валового регионального 

продукта, т.е. его прироста. Поэтому получение 

потенциального прироста валового региональ-

ного продукта при использовании экстенсив-

ного метода за счет занятости безработных воз-

можно при условии их оптимального распреде-

ления по отраслям и видам деятельности в каж-

дом конкретном регионе. Кроме того, необхо-

димо учитывать разделение труда и специализа-

цию региона, а также важность развития тех или 

иных отраслей с учетом общегосударственных 

задач и решений правительства на определен-

ный период. 

Потенциальный прирост валового региональ-

ного продукта за счет обеспечения занятости 

безработных с использованием динамических 

показателей производства ВРП и среднегодовой 

численности занятых приведен в таблице 1. 
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Таблица 1. Потенциальный прирост ВРП за счет занятости безработных 

 

Показатели Белгородская Воронежская Волгоградская Ростовская 

Валовой региональный 

продукт (2023), млн. руб. 

1341408,9 1494401,9 1384980,9 2693193 

Среднегодовая числен-

ность занятых (2023), 

тыс. чел. 

765,3 1151,6 1180,1 2134,8 

ВВП на 1 занятого в эко-

номике региона, млн. 

руб. 

1,75 1,30 1,17 1,26 

Средний ВРП за пять лет 

(2019-2023 гг.), млн. руб. 

1187244,5 1239167,0 823193,5 1531398,6 

Средняя численность за-

нятых за пять лет (2019-

2023), тыс. чел. 

762,3 1127,3 1146,0 1997,5 

Средний ВРП на  1 заня-

того в регионе, млн. руб. 

1,56 1,10 0,72 0,77 

Численность безработ-

ных, тыс. чел. (2024г.) 

24 32 31 54 

Потенциальный прирост 

ВРП за счет занятости 

безработных, млн. руб. 

37440 35200 22320 41580 

 

Источник: разработано авторами 

 

Задача адаптации кадрового потенциала ре-

гиона путем оптимизации использования имею-

щихся трудовых ресурсов может быть решена с 

использованием математических методов и эко-

номических моделей. Результаты применения 

таких моделей позволяют достигать практиче-

ских решений в более краткие сроки с выходом 

на наиболее оптимальные решения. Процесс мо-

делирования оптимального распределения без-

работных в регионе по видам деятельности и от-

раслям планируется рассмотреть в будущих ис-

следованиях. 

В настоящее время есть ряд проблем в обес-

печении кадрового потенциала регионов, кото-

рые требуют отдельного внимания и решения. 

Однако большинство этих проблем носит долго-

временный характер и не может быть решено в 

сжатые сроки. В процессе исследования были 

обозначены такие проблемные направления, 

как: 

- демографические тенденции снижения чис-

ленности населения регионов; 

- миграционный фактор оттока кадров в реги-

оны с более высокой оплатой труда; 

- недостаточный уровень квалификации и пе-

реподготовки кадров; 

- нестабильные экономико-политические 

условия в отдельных регионах; 

- старение населения и кадровый дефицит; 

- неудовлетворенность работой и перспекти-

вами карьерного роста. 

Эти проблемы в основной своей массе обу-

славливают дефицит кадров как в текущей, так 

и в стратегической перспективе. Это в свою оче-

редь может оказывать негативные последствия 

для экономики и социальной сферы регионов.  

В экономике дефицит кадров приводит к сни-

жению объемов выпуска продукции, работ и 

услуг, повышению затрат бизнеса на наемную 

рабочую силу, снижение инвестиционной ак-

тивности и реализации высокотехнологичных 

бизнес-проектов, к общему замедлению темпов 

роста экономики регионов. Социальные послед-

ствия отражаются в снижении уровня жизни 

населения, ухудшении качества жизни из-за не-

хватки специалистов в здравоохранении, обра-

зовании, социальном обслуживании населения. 

Кроме того, возможно увеличение миграцион-

ного оттока в другие регионы или страны, соци-

альная напряженность и дисбаланс на регио-

нальном рынке труда. 

Решение данных проблем в обеспечении кад-

рового потенциала региона должно быть 

направлено на разработку и внедрение механиз-

мов адаптации имеющегося кадрового потенци-

ала на работу в новых условиях. Каждый регион, 

исходя из своей специализации и потребностей, 

разрабатывает и применяет механизм адаптации 

своего кадрового потенциала к меняющимся 

условиям хозяйствования. Основные элементы 

механизма адаптации кадрового потенциала ре-

гиона приведены на рисунке 7. 
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При формировании регионального меха-

низма адаптации кадрового потенциала следует 

обратить внимание на особые моменты, такие 

как: 

- ограниченные возможности экстенсивного 

развития кадрового потенциала; 

- необходимость повышения производитель-

ности труда; 

- требования интенсификации, рационализа-

ции, использования технологий и искусствен-

ного интеллекта; 

- расширение вторичной занятости; 

- повышение квалификации кадрового потен-

циала региона; 

- расширение образовательных услуг при-

кладного профиля; 

- развитие краткосрочной занятости населе-

ния в регионах с нестабильными условиями; 

- введение регистрации индивидуальной за-

нятости явочным порядком; 

- введение разового рыночного сбора на рын-

ках и торговых площадках с использованием 

персональной идентификации; 

- взвешенная миграционная политика реги-

она. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 8. Механизм адаптации кадрового потенциала региона 

Источник: составлено авторами  

 

Механизм адаптации кадрового потенциала 

также должен включать рычаги управления ми-

грационными потоками движения трудовых ре-

сурсов, включая политику привлечения трудо-

вых мигрантов. Для оценки потребностей и рис-

ков, связанных с использованием трудовых ми-

грантов необходима информационно-аналити-

ческая служба региона, которая бы учитывала 

потребности и наличие вакансий на предприя-

тиях региона, уровень квалификации требуемых 

специалистов и работников и возможности 

местного рынка закрыть эти вакансии.  

В результате проведенного исследования 

были обозначены основные направления выра-

ботки стратегических решений для обеспечения 

и развития трудовых ресурсов региона в усло-

виях нестабильности. Предложен механизм 

адаптации кадрового потенциала региона и ос-

новные направления его реализации. 
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Ведущую роль в этом процессе, на наш 

взгляд, должна выполнять сфера профессио-

нального образования, которая с учетом опти-

мизации и усиления целевой направленности 

призвана обеспечить широкую вариативность 

профессиональных компетенций потенциаль-

ных работников, их взаимозаменяемость, конку-

рентоспособность, увеличение продолжитель-

ности трудовой деятельности. При этом, следует 

усилить разработку образовательных программ 

прикладной направленности, инженерно-техни-

ческих направлений, а также краткосрочных 

курсов переподготовки. Это позволит в ближай-

шей перспективе закрыть требуемые вакансии и 

обеспечить экономический рост в сфере произ-

водства продукции и оказания услуг.  

Такие решения в целом будут способствовать 

укреплению кадрового потенциала региона, мо-

тивации работников к повышению квалифика-

ции и переподготовки, снижению дефицита кад-

ров в регионе и консолидации усилий государ-

ства и общества в преодолении нестабильности 

экономического развития. 
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УНИВЕРСАЛЬНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ И ТЕХНОЛОГИИ РЕАЛИЗАЦИИ 

КОНЦЕПЦИИ «ГИБКОГО ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГА» 

 

Аннотация: Эффективная реализация концепции «гибкого цифрового маркетинга» 

требует внедрения современной технологической платформы, объединяющей инстру-

менты сбора, анализа, планирования и реализации маркетинговых воздействий. Предлага-

емый набор инструментов (таблица 1) является универсальным и может быть адапти-

рован как для крупных промышленных предприятий Донецкой Народной Республики, так и 

для субъектов малого и среднего предпринимательства в любом регионе Российской Феде-

рации. При этом каждый инструмент рассматривается с учетом региональной специ-

фики и ограничений, характерных для Донецкой Народной Республики Разработанная кон-

цепция «гибкого цифрового маркетинга» с ее четырехблочной схемой функционирования, 

управленческой архитектурой и универсальным технологическим инструментарием со-

здает методологическую платформу для непрерывной адаптации бизнеса к изменяющимся 

условиям внешней среды. Особую ценность разработанной программе придает ее практи-

ческая ориентированность: все предложенные инструменты учитывают реальные усло-

вия хозяйствования в Донецкой Народной Республики – от ограничений телекоммуникаци-

онной инфраструктуры до преференций Свободной экономической зоны, при этом сохра-

няя универсальность, позволяющую тиражировать их в любом другом регионе Российской 

Федерации. Такой подход обеспечивает не только теоретическую обоснованность, но и 

практическую применимость разработанных решений, что подтверждает их ценность 

для отечественных производителей, функционирующих в условиях турбулентной внешней 

среды. Важно подчеркнуть, что все перечисленные инструменты и технологические ре-

шения сконструированы как универсальные. Их базовая архитектура не привязана жестко 

к Донецкой Народной Республики и может быть адаптирована для любого региона Рос-

сийской Федерации, сталкивающегося с вызовами турбулентности. 

Ключевые слова: турбулентность, маркетинг, коммуникации, концепции «гибкого циф-

рового маркетинга», инструменты, адаптация, управленческая архитектура, технологии, 

инновации. 
 

Введение 

Цифровая экономика требует переосмысле-

ния и изменений существующих бизнес-моде-

лей предприятий, учреждений, организаций и 

государственного сектора, способствуя созда-

нию благоприятной экономической среды и рас-

ширению инфраструктуры бизнеса, доступа к 

информации, внедрению инноваций и развитию 

образования и науки [1].  

Таким образом, цифровизация и цифровая 

трансформация выступают необходимыми 

условиями для развития и обеспечения конку-

рентоспособности национальных экономик в 

условиях глобализации, обеспечивающиеся ак-

тивным участием государства, бизнеса и обще-

ства [2, С. 4-10]. 

Цифровой маркетинг – это маркетинг това-

ров или услуг с использованием цифровых тех-

нологий [3, С. 28-36]. 

Его основной целью является использование 

цифровых средств коммуникации для достиже-

ния маркетинговых целей и задач. Тем не менее, 

поскольку существуют различные цифровые 

технологии и соответствующие цифровые сред-

ства коммуникации, каждое из которых обла-

дает своими уникальными характеристиками, 
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существуют различные виды деятельности в об-

ласти цифрового маркетинга [4, С. 227-233]. 

Эффективная реализация концепции «гиб-

кого цифрового маркетинга» требует внедрения 

современной технологической платформы, объ-

единяющей инструменты сбора, анализа, плани-

рования и реализации маркетинговых воздей-

ствий, что особенно актуально для новых терри-

торий, которые находятся на этапе реализации 

интеграционной программы [5, С. 78-87].  

Предлагаемый набор инструментов (табл. 1) 

является универсальным и может быть адапти-

рован как для крупных промышленных пред-

приятий Донецкой Народной Республики, так и 

для субъектов малого и среднего предпринима-

тельства в любом регионе Российской Федера-

ции. При этом каждый инструмент рассматрива-

ется с учетом региональной специфики и огра-

ничений, характерных для Донецкой Народной 

Республики: 

1) Инструменты сбора и анализа дан-

ных включают веб-аналитические платформы 

(Google Analytics 4 и Яндекс.Метрика), бизнес-

аналитические системы (Power BI, Tableau), си-

стемы мониторинга социальных медиа (Brand 

Analytics, YouScan) и платформы для работы с 

большими данными (Hadoop, Spark) [6]. Назна-

чение данной категории инструментов – сбор 

поведенческих данных пользователей, анализ 

рыночных трендов, непрерывный мониторинг 

факторов внешней среды и построение прогноз-

ных моделей для обоснования управленческих 

решений. 

 

 
Таблица 1. Универсальные инструменты и технологии реализации концепции 

 (разработано автором) 

 

Категория 

 инструментов 
Конкретные технологии и решения Назначение 

Сбор и анализ 

данных 

Google Analytics 4, Яндекс.Метрика, BI-

платформы (Power BI, Tableau), системы монито-

ринга соцсетей (Brand Analytics, YouScan), плат-

формы Big Data (Hadoop, Spark) 

Сбор поведенческих данных поль-

зователей; анализ рыночных трен-

дов; мониторинг факторов внешней 

среды; построение прогнозных мо-

делей 

Управление 

взаимоотноше-

ниями с клиен-

тами 

CRM-системы (Битрикс24, AmoCRM, Salesforce 

– при наличии доступа), системы автоматизации 

маркетинга (Mindbox, Sendsay), CDP-платформы 

(Customer Data Platform) 

Управление клиентской базой; пер-

сонализация коммуникаций; по-

строение сквозной аналитики; авто-

матизация рассылок 

Коммуникаци-

онные плат-

формы 

Программатик-платформы (MTG, АДВ), соци-

альные сети (ВКонтакте, Telegram, Однокласс-

ники), мессенджеры (Telegram, Viber), e-mail-

платформы, сервисы таргетированной рекламы 

Реализация гибридных медиастра-

тегий; мультиканальные коммуни-

кации; таргетирование и ретарге-

тинг 

Искусствен-

ный интеллект 

и автоматиза-

ция 

AI-платформы для прогнозирования (прогнозная 

аналитика), чат-боты, AI-генерация контента, си-

стемы рекомендаций, роботизированная автома-

тизация процессов (RPA) 

Прогнозирование спроса; автомати-

зация рутинных задач; персонализа-

ция контента; оптимизация бюдже-

тов 

Мониторинг и 

ситуационное 

управление 

Ситуационные центры, панели мониторинга 

(дашборды), системы раннего оповещения, ин-

струменты сценарного моделирования 

Непрерывный мониторинг факто-

ров турбулентности; визуализация 

данных; оперативное принятие ре-

шений 

Сетевое моде-

лирование и 

планирование 

MS Project, Jira с плагинами для сетевого плани-

рования, специализированные PERT-решения, 

Trello с расширениями 

Планирование маркетинговых про-

ектов в условиях неопределенности; 

управление сроками и ресурсами; 

оценка временных рисков 

 

При выборе инструментов учитываются 

ограничения доступа к зарубежным платфор-

мам, в связи с чем приоритет отдается россий-

ским решениям, в первую очередь Яндекс.Мет-

рике. Также принимается во внимание необхо-

димость адаптации под низкую скорость интер-

нет-соединения в отдельных районах Донецкой 

Народной Республики, что требует использова-

ния легких версий инструментов или их офлайн-

аналогов. 

2) Инструменты управления взаимоотноше-

ниями с клиентами представлены CRM-

системами (Битрикс24, AmoCRM, Salesforce – 

при наличии доступа), системами автоматиза-

ции маркетинга (Mindbox, Sendsay) и платфор-

мами управления клиентскими данными 
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(Customer Data Platform) [7]. Данные инстру-

менты предназначены для управления клиент-

ской базой, персонализации коммуникаций, по-

строения сквозной аналитики по всем точкам 

взаимодействия с клиентом и автоматизации 

маркетинговых рассылок. С учетом санкцион-

ных ограничений и требований информацион-

ной безопасности предпочтение отдается рос-

сийским CRM-системам, в частности Бит-

рикс24, что гарантирует стабильную работу сер-

висов и соответствие требованиям законода-

тельства. Дополнительно учитываются мобили-

зационные особенности региона, предполагаю-

щие возможность работы в условиях ограничен-

ного доступа к интернету через синхронизацию 

данных при первом подключении. 

3) Коммуникационные платформы включают 

программатик-платформы (MTG, АДВ), соци-

альные сети (ВКонтакте, Telegram, Однокласс-

ники), мессенджеры (Telegram, Viber), e-mail-

платформы и сервисы таргетированной рекламы 

[8, С. 311-320]. Назначение данных инструмен-

тов – реализация гибридных медиастратегий, 

обеспечивающих мультиканальное присутствие 

бренда, таргетирование и ретаргетинг целевой 

аудитории. Для Донецкой Народной Респуб-

лики приоритетными каналами коммуникации 

выступают ВКонтакте и Telegram как наиболее 

распространенные и доступные для населения 

платформы. Для районов с низкой цифровиза-

цией и нестабильным интернет-соединением 

предусматривается использование офлайн-ком-

муникаций, включая наружную рекламу, печат-

ные материалы и локальные радиостанции, что 

позволяет охватить аудиторию, не имеющую 

доступа к цифровым каналам. 

4) Инструменты искусственного интеллекта 

и автоматизации охватывают AI-платформы для 

прогнозной аналитики, чат-боты, системы AI-

генерации контента, механизмы рекомендаций 

и решения для роботизированной автоматиза-

ции процессов (RPA). Основные направления 

применения данных инструментов – прогнози-

рование потребительского спроса, автоматиза-

ция рутинных маркетинговых задач, персонали-

зация контента и оптимизация маркетинговых 

бюджетов. В условиях ограниченного доступа к 

зарубежным AI-решениям предлагается исполь-

зование открытых AI-моделей с возможностью 

локального развертывания на серверах предпри-

ятия, что минимизирует зависимость от внеш-

них API и гарантирует сохранность данных. Это 

особенно важно для предприятий Донецкой 

Народной Республики, работающих с конфи-

денциальной информацией. 

5) Инструменты мониторинга и ситуацион-

ного управления представлены ситуационными 

центрами, панелями мониторинга (дашбор-

дами), системами раннего оповещения и инстру-

ментами сценарного моделирования. Данные 

решения обеспечивают непрерывный монито-

ринг факторов турбулентности, визуализацию 

ключевых показателей в режиме реального вре-

мени и оперативное принятие решений в кризис-

ных ситуациях. Для Донецкой Народной Рес-

публики предлагается создание территориально 

распределенных ситуационных центров, что 

позволяет сохранить управляемость даже при 

локальных нарушениях связи. Предусматрива-

ется дублирование каналов связи и использова-

ние резервных систем энергоснабжения, что 

критически важно для региона с нестабильным 

энергообеспечением отдельных территорий. 

6) Инструменты сетевого моделирования и 

планирования включают MS Project, Jira с пла-

гинами для сетевого планирования, специализи-

рованные PERT-решения и Trello с расширени-

ями. Данные инструменты предназначены для 

планирования маркетинговых проектов в усло-

виях высокой неопределенности, управления 

сроками и ресурсами, а также оценки временных 

рисков. В условиях турбулентности предлага-

ется использование гибридных методологий, со-

четающих элементы классического водопадного 

планирования (Waterfall) с гибкими подходами 

(Agile), что обеспечивает одновременно струк-

турированность и адаптивность. Учет форс-ма-

жорных сценариев закладывается в планирова-

ние через создание резервов времени и ресурсов, 

а также проработку альтернативных маршрутов 

реализации проектов. 

Важно подчеркнуть, что все перечисленные 

инструменты и технологические решения скон-

струированы как универсальные. Их базовая ар-

хитектура не привязана жестко к Донецкой 

Народной Республики и может быть адаптиро-

вана для любого региона Российской Федера-

ции, сталкивающегося с вызовами турбулентно-

сти. Локализация сводится к настройке парамет-

ров конкретных платформ, выбору приоритет-

ных каналов коммуникации в зависимости от 

медиапредпочтений местного населения, кор-

ректировке прогнозных моделей под региональ-

ные социально-экономические условия и адап-

тации инструментов под фактическое состояние 

телекоммуникационной инфраструктуры. При 

переносе на другой регион сохраняется вся ло-

гическая схема взаимосвязи инструментов и 

управленческих уровней, меняются лишь коли-

чественные и качественные настройки в соот-

ветствии с локальной спецификой. 
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Таким образом, подводя итог можно сделать 

вывод, что, на основе критического анализа су-

ществующих теоретических подходов выяв-

лены их ограничения и обоснована необходи-

мость авторской систематизации факторов тур-

булентности, специфичных для российской эко-

номики и Донецкой Народной Республики. 

Предложенная систематизация выделяет пять 

ключевых групп факторов, каждая из которых 

детализирована по содержанию и обоснована с 

точки зрения актуальности.  

Разработанная концепция «гибкого цифро-

вого маркетинга» с ее четырехблочной схемой 

функционирования, управленческой архитекту-

рой и универсальным технологическим инстру-

ментарием создает методологическую плат-

форму для непрерывной адаптации бизнеса к из-

меняющимся условиям внешней среды. 

Особую ценность разработанной программе 

придает ее практическая ориентированность: 

все предложенные инструменты учитывают ре-

альные условия хозяйствования в Донецкой 

Народной Республики – от ограничений теле-

коммуникационной инфраструктуры до префе-

ренций Свободной экономической зоны, при 

этом сохраняя универсальность, позволяющую 

тиражировать их в любом другом регионе Рос-

сийской Федерации. Такой подход обеспечивает 

не только теоретическую обоснованность, но и 

практическую применимость разработанных ре-

шений, что подтверждает их ценность для оте-

чественных производителей, функционирую-

щих в условиях турбулентной внешней среды. 
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УЧЕТОМ СИСТЕМЫ ТАМОЖЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

 

Аннотация. В статье приводится определение таможенных органов, таможенного 

регулирования. Рассмотрена методика оценки уровня экономической безопасности с уче-

том системы таможенного регулирования в соответствии с индикативным, риск-ориен-

тированным и интегральным подходами.  Особое внимание уделено показателям эффек-

тивности работы таможенных органов. Разработана авторская формула расчета инте-

грального показателя уровня таможенной безопасности. 

Ключевые слова: таможенный орган, таможенное регулирование, экономическая без-

опасность, индикативный подход, риск-ориентированный подход, интегральный подход, 

таможенная безопасность. 
 

Введение 

Таможенные органы – государственная пра-

воохранительная структура, контролирующая 

порядок перемещения товаров, транспортных 

средств, наличных денег и денежных инстру-

ментов через таможенную границу; таможенные 

органы взимают таможенные платежи, осу-

ществляют таможенное оформление и таможен-

ный контроль [1]. 

Таможенные органы являются субъектом 

обеспечения экономической безопасности госу-

дарства. Экономическая безопасность в тамо-

женной сфере – это состояние защищенности 

экономики от угроз, связанных с внешнеэконо-

мической деятельностью: контрабанда, заниже-

ние таможенной стоимости, нарушение запре-

тов и ограничений, недопоступление платежей, 

проникновение контрафакта, санкционные 

риски и т.д. 

Таможенное регулирование – это система 

правовых, экономических и организационных 

мер государства, направленных на управление 

процессов, связанных с перемещением товаров, 

транспортных средств и иных предметов через 

таможенную границу. Система таможенного ре-

гулирования одновременно является как ин-

струментом обеспечения экономической без-

опасности (таможенный контроль, тарифные 

меры регулирования, нетарифные меры регули-

рования и т.п.), так и объектом оценки (резуль-

тативность таможенного контроля, эффектив-

ность администрирования таможенных плате-

жей и т.п.). 

Цель данной работы – рассмотреть методику 

оценки уровня экономической безопасности с 

учетом системы таможенного регулирования.  

Методика оценки уровня экономической без-

опасности с учетом системы таможенного регу-

лирования – это комплексный инструментарий, 

объединяющий различные подходы, в том числе 

индикативный, риск-ориентированный, инте-

гральный, и уровни (мегауровень, макроуро-

вень, мезоуровень, микроуровень). Рассмотрим 

каждый подход и уровень более подробно. 

I. Индикативный подход – метод оценки со-

стояния экономической безопасности государ-

ства с помощью системы ключевых показате-

лей/индикаторов и их предельных/пороговых 

значений. 

Индикаторы экономической безопасности – 

измеримые статистические показатели, отража-

ющие реальное состояние экономики, чаще 

всего их объединяют в группы по сферам (см. 

рис. 1) [2]. 

Пороговое значение – критическая величина, 

выражающаяся в предельном количественном 

или качественном показателе, выход за границы 

которой говорит о формировании угроз эконо-

мической безопасности, т.е. факторов, оказыва-

ющих негативное влияние на экономическую 
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систему, ее устойчивость, способность к разви-

тию. Иными словами, пороговое значение – это 

своеобразная «красная линия», пересечение ко-

торой указывает на достижение опасного 

уровня, при котором возникает кризисное состо-

яние. Для государственной политики пороговые 

значения выполняют три основные функции: 

диагностическую (обнаружение слабых мест в 

экономике), сигнальную (реагирование на фоне 

достижения опасного уровня), прогностическую 

(разработка сценариев развития экономики с 

учетом выявленных угроз и вызовов) [3]. 

 

 

 
 

Рисунок. 1. Группы индикаторов экономической безопасности государства 

Источник: составлено автором 

 

В результате сравнения реального показателя 

с его пороговым значением возможно отнесение 

его к одной из зон: зона безопасности (показа-

тели находятся на оптимальном уровне, эконо-

мическая система устойчива), предкризисная 

зона (показатель либо приблизился к порого-

вому значению, либо уже незначительно его пе-

ресек, экономика теряет устойчивость), кризис-

ная зона (порог нарушен глубоко, в экономике 

запускаются разрушительные процессы типа ги-

перинфляции, дефолта и т.д.). 

Индикативный подход благодаря своим пре-

имуществам в виде наглядности и простоты вос-

приятия давно интегрирован в нормативно-пра-

вовые акты, связанные с обеспечением экономи-

ческой безопасности государства, в частности в 

Стратегии экономической безопасности Россий-

ской Федерации на период до 2030 года содер-

жится перечень, состоящий из 40 показателей 

экономической безопасности, используемых 

для ежегодного мониторинга уровня экономиче-

ской безопасности Российской Федерации.  

Из официального перечня показателей, 

утвержденных Стратегией экономической без-

опасности Российской Федерации на период до 

2030 года, таможенные органы прямо или кос-

венно связаны с мониторингом и удерживанием 

в безопасных пределах следующих макроинди-

каторов [4]: 

- Индекс физического объема экспорта; 

- Индекс физического объема импорта; 

- Сальдо торгового баланса; 

- Доля машин, оборудования и транспортных 

средств в общем объеме несырьевого экспорта; 

- Доля машин, оборудования и транспортных 

средств в общем объеме импорта; 

- Доля импорта в объеме товарных ресурсов 

продовольственных товаров; 

- Уровень преступности в сфере экономики. 

Таможенная служба РФ напрямую влияет на 

три важнейших блока экономической безопас-

ности: финансовый (фискальная функция тамо-

женных органов), производственный (защита 

внутреннего рынка), криминально-террористи-

ческий (пресечение контрабанды, ввоза контра-

фактной продукции, незаконного перемещения 

наркотиков, оружия и т.п.). Деятельность тамо-

женных органов в рамках индикативного под-

хода строится на привязке специфических ве-

домственных индикаторов и их установленных 

Реальный сектор экономики:

- Динамика и объем ВВП;

- Индекс промышленного 

производства;

- Степень износа основных фондов;

- Доля инновационной продукции в 

общем объеме производства.

Финансово-кредитная сфера:

- Уровень инфляции;

- Объем внешнего и внутреннего 

государственного долга;

- Дефицит/профицит федерального 

бюджета;

- Доля иностранного капитала в 

банковской системе.

Социальная сфера и демография:

- Уровень безработицы;

- Децильный коэффициент;

- Доля населения с доходами ниже 

прожиточного минимума;

- Естественный прирост/убыль 

населения.

Внешнеэкономическая сфера:

- Доля импорта во внутреннем 

потреблении; 

- Структура экспорта (доля 

сырьевых ресурсов по отношению к 

высокотехнологичным товарам);

- Объем золотовалютных резервов.
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пороговых значений. Мониторинг ведется по 

следующим направлениям: 

1. Фискально-бюджетное. Основным инди-

катором выступает доля таможенных платежей 

в доходах федерального бюджета. Динамика пе-

речислений таможенных платежей, админи-

стрируемых Федеральной таможенной службой 

(далее – ФТС), с 2020 по 2025 гг. представлена в 

таблице 1. Из таблицы видно, что доля таможен-

ных платежей в доходах федерального бюджета 

РФ составляет от 15 до 30%, в последние годы 

наблюдается тенденция на ее снижение [5]. 

 

 
Таблица 1. Динамика поступлений от таможенных платежей в федеральный бюджет 

 Российской Федерации за 2020-2025 гг. 

 

Год 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Доходы федерального 

бюджета РФ, в млрд руб 

18 720 25 290 27 820 29 120 36 100 37 300 

Перечисления ФТС в феде-

ральный бюджет РФ, в 

млрд руб 

4 752 7 157 6 222 6 623 7 349 5 911 

Доля таможенных плате-

жей в доходах федераль-

ного бюджета РФ, в % 

25,4 28,3 22,4 22,7 20,4 15,8 

Плановое задание сборов 

ФТС, в млрд руб 

5 480 4 990 6 220 6 460 7 420 5 970 

Выполнение планового за-

дания, в % 

86,7 143,4 100 102,5 99 99 

 

Источник: [5] 

 

Плановое задание ФТС по перечислениям та-

моженных и иных платежей в федеральный 

бюджет РФ – целевой (прогнозный) показатель 

эффективности выполнения фискальной функ-

ции таможенными органами, устанавливаемый 

ежегодного Министерством Финансов РФ. Вы-

полнение планового задания достигается в том 

числе за счет борьбы с занижением таможенной 

стоимости, уклонением от уплаты таможенных 

платежей, взысканием задолженности и дона-

числениями таможенных платежей в рамках 

проверок, проводимых после выпуска товаров. 

Например, в 2024 году в рамках постконтроля 

(таможенный контроль после выпуска товаров, 

срок давности – 3 года) таможенными органами 

выявлены нарушения на 56,4 млрд. руб (для 

сравнения, в 2023 году – 35,8 млрд. руб), дона-

числено в бюджет 43,2 млрд. руб (для сравне-

ния, в 2023 году – 25,8 млрд. руб) [6]. 

2. Внешнеторговая безопасность. Индика-

тор – доля критического импорта. Данное 

направление позволяет параллельно осуществ-

лять мониторинг технологической и продоволь-

ственной безопасности (табл. 2) [7]. 

 
Таблица 2. Динамика критического импорта Российской Федерации 

 по секторам экономики за 2020-2025 гг. 

 

Сектор 

экономики 

2020–2021 гг.  

(Докризисный базис) 

2022–2023 гг. 

(Период шока) 

2024–2025 гг. 

(Стабилизация) 

Станко-

строение 

70% – 85% (преимуще-

ственно ЕС и Тайвань) 

85% – 92% (всплеск за счет 

нужд ВПК и параллельного 

ввоза) 

65% – 75% (замещение Китаем 

и внутренним производством) 

Электро-

ника  

85% – 90% 90% (критический дефицит 

компонентов) 

45% – 50% в госзакупках; 

около 90% на потребительском 

рынке 

Фармацев-

тика  

80% 80% (переориентация на Ин-

дию/Китай) 

65% – 70% (активное замеще-

ние) 

Сельское 

хозяйство  

50% – 60% 60% 35% – 45% (активное госсубси-

дирование АПК) 
 

Источник: [7] 
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Наиболее уязвимыми секторами экономики, 

для которых доля критического импорта крайне 

важна, являются станкостроение, электроника, 

фармацевтика и сельское хозяйство. Как видно 

из таблицы 2, доля критического импорта в ука-

занных секторах традиционно высока, напри-

мер, в электронике в 2020-2021 гг. достигала 

90%. Но на фоне нестабильной геополитической 

обстановки в мире, экономических санкций в от-

ношении РФ, начиная с 2024 года, произошло 

снижение доли критического импорта в станко-

строении до 65-75%, в электронике до 45-50%, в 

фармацевтике до 65-70%, в сельском хозяйстве 

до 35-45%. Это говорит об активном импортоза-

мещении, поддержке отечественных производи-

телей, появлении конкурентоспособных анало-

гов и снижении зависимости от импортных по-

ставок. 

3. Эффективность таможенного кон-

троля. Результативность работы таможенных 

органов оценивается по ряду показателей (KPI 

ФТС России – ключевые показатели эффектив-

ности, по которым проводится оценка работы 

ведомства, включают в себя скорость соверше-

ния таможенных операций, соблюдение без-

опасности и законности, качество администри-

рования). Некоторые из показателей эффектив-

ности работы таможенных органов представ-

лены в таблице 3. В последние годы большое 

значение уделяется срокам выпуска безриско-

вых товарных партий, плановое значение посто-

янно сокращается, целью является ускорение та-

моженного оформления для добросовестных 

участников внешнеэкономической деятельно-

сти (далее – ВЭД) [8]. 

 

 
Таблица 3. Показатели эффективности работы таможенных органов за 2024-2025 гг. 

 

Показатель Плановое 

 значение 

(2024 г.) 

Фактическое 

значение 

(2024 г.) 

Плановое 

 значение 

 (2025 г.) 

Фактическое 

 Значение 

 (2025 г.) 

Результативность примене-

ния форм таможенного кон-

троля 

50 % 65,3 % 54,2 % 69,4 % 

Результативность таможен-

ных проверок после выпуска 

товаров 

87 % 90 % 89 % 94 % 

Время выпуска безрисковых 

импортных товарных партий 

60 мин 47 мин 55 мин 51 мин 

Время выпуска безрисковых 

экспортных товарных пар-

тий 

30 мин 20 мин 25 мин 16 мин 

Время контроля в пунктах 

пропуска 

60 мин 38-40 мин 55 мин 46 мин 

 

Источник: [8] 

 

В рамках перехода на стопроцентное элек-

тронное декларирование важными показате-

лями являются доля автоматически зарегистри-

рованных и автоматически выпущенных декла-

раций на товары (далее – ДТ) (табл. 4) [9]. 

 

 
Таблица 4. Доля автоматически зарегистрированных и выпущенных ДТ 

 в общем количестве ДТ за 2024-2025 гг. 

 

Показатель 2024 г 2025 г Динамика 

Выпущено электронных ДТ 3,8 млн 3,88 млн + 2,11 % 

Автоматическая регистрация 
   

- экспорт 83 % 87 % рост 

- импорт 81 % 86 % рост 

Автоматический выпуск 
   

- экспорт 32 % 43 % значительный рост 

- импорт 24 % 22 % небольшое снижение 
 

Источник: [9] 
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4. Правоохранительная деятельность. Та-

моженные органы являются одним из органов 

исполнительной государственной власти право-

охранительного блока, зона ответственности ко-

торых – выявление и пресечение правонаруше-

ний и преступлений, связанных с ВЭД. Индика-

торами в данной сфере являются объем и доля 

конфискованной контрабанды, фальсификата, 

запрещенных веществ и связанных с ними това-

ров. Согласно официальной статистике ФТС, в 

2023 году было изъято 23,7 тонн контролируе-

мых веществ, в 2024 году – 22 тонны, в 2025 

году – более 34 тонн. В общей структуре изъ-

ятых товаров традиционно высока доля нарко-

тиков и прекурсоров наркотиков. В 2023 году 

было выявлено 4,9 млн единиц контрафактной 

продукции, в 2024 году – 5,8 млн. единиц, в 2025 

году – более 7,5 млн. единиц. Контрафакт – это 

продукт, созданный на основе оригинальной 

продукции с нарушением интеллектуальных 

прав, выражающимся чаще всего в незаконном 

использовании товарного знака, основными ка-

тегориями таких товаров являются игрушки, 

одежда и обувь, сигареты, автозапчасти. Доля 

контрафакта в общей массе изъятых товаров 

обычно измеряется в штуках/единицах, а не в 

тоннах. Стоимость предотвращённого ущерба 

правообладателям в последние годы составляет 

несколько миллиардов рублей ежегодно. В 2025 

году обращено в доход государства имущество 

на 8,2 млрд руб (для сравнения, в 2024 году - 6 

млрд руб). Сумма взысканных административ-

ных штрафов в 2025 г. снизилась до 2,6 млрд 

руб. (с 3,8 млрд в 2024 г.) – акцент смещается в 

сторону конфискации, в том числе передачи 

конфискованных товаров для нужд специальной 

военной операции. В 2025 году таможенными 

органами было возбуждено 168,6 тыс. админи-

стративных дел (для сравнения, в 2024 году – 

166 тыс.) и 1,85 тыс. уголовных дел (для сравне-

ния, в 2024 году – 1,9 тыс.) [10].  

Индикативный подход имеет ряд минусов, в 

частности: сложность обоснования пороговых 

значений, вследствие чего их границы часто 

условны, реагирование на угрозы происходит 

чаще постфактум, т.к. данные официальной ста-

тистики запаздывают по объектной причине – 

для сбора статической информации за опреде-

ленный период необходимо, чтобы этот период 

прошел. На преодоление указанных недостатков 

нацелен следующий подход. 

II. Риск-ориентированный подход. Здесь 

акцент смещен на риски. Риск экономической 

безопасности – это вероятность наступления со-

бытий, условий, которые могут нанести ущерб 

экономической системе в целом или ее элемен-

там в частности. Риск-ориентированный подход 

предполагает наличие системного управленче-

ского цикла, включающего взаимосвязанные 

этапы (рис. 2), а также комплекс скоординиро-

ванных мер, в том числе стратегических, регуля-

торных, институциональных, для решения задач 

развития экономики.  

Согласно Стратегии национальной безопас-

ности РФ, утвержденной Указом Президента от 

2 июля 2021 г. № 400, внедрение риск-ориенти-

рованного подхода в контексте обеспечения 

национальной безопасности – одно из приори-

тетных направлений повышения эффективности 

государственного управления [11]. 

Главными преимуществами риск-ориентиро-

ванного подхода выступают следующие: 

- Рациональное распределение ограниченных 

ресурсов на наиболее критические угрозы; 

- Повышение эффективности контрольно-

надзорной деятельности и снижение избыточ-

ной нагрузки на добросовестный бизнес; 

- Усиление устойчивости экономики к геопо-

литическим, технологическим, финансовым шо-

кам; 

- Переход от реактивной к превентивной по-

литике. 

Вызовы внедрения данного подхода: 

- Дефицит квалифицированных специали-

стов; 

- Высокие первоначальные затраты на мето-

дологии и системы мониторинга; 

- Сложности адаптации международных 

стандартов к российской специфике; 

- Необходимость координации между раз-

личными уровнями (рис. 3). 

Идентификация рисков – это действия, направ-

ленные на обнаружение, распознание и описа-

ние риска. Оценка вероятности реализации – 

определение шанса того, что риск произойдет, 

оценка проводится на основе статистических 

данных, выражается в качественной или количе-

ственной шкале (пример: крайне маловероятно 

– маловероятно – возможно – очень вероятно – 

точно). Оценка потенциального ущерба – пред-

варительное определение возможных потерь в 

случае реализации риска. Ранжирование рисков 

– это упорядочивание возможных угроз по сте-

пени их важности, вероятности наступления и 

потенциального ущерба. Обработка рисков – 

этап управления рисками, целью которого явля-

ется выбор методов изменения возможных 

угроз. 
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Рисунок 2. Этапы управленческого цикла при риск-ориентированном подходе 

Источник: составлено автором 

 

Существуют различные стратегии обработки 

рисков, например, избежание или предотвраще-

ние, снижение или смягчение, перенос, приня-

тие. Мониторинг – непрерывный процесс отсле-

живания и оценки потенциальных рисков с це-

лью выявления опасных зон и выбора мер по ми-

нимизации рисков. 

 

 

 
 

Рисунок 3. Уровни применения риск-ориентированного подхода и иерархия таможенных органов 

Источник: составлено автором 

 

По аналогии, риск в таможенной сфере – ве-

роятность нарушения таможенного законода-

тельства. Необходимо отметить, что риск-ори-

ентированный подход занимает особое место в 

деятельности таможенных органов, система 

управления рисками является ключевым ин-

струментом обеспечения таможенной безопас-

ности. 

1. 
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рисков
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Основными задачами системы управления 

рисками (далее – СУР) являются выявление и 

оценка существующих и потенциальных вызо-

вов и угроз, оперативное реагирование и выра-

ботка управленческих решений. СУР в таможен-

ных органах – это система таможенного админи-

стрирования, обеспечивающая осуществление 

таможенного контроля в соответствии с принци-

пом выборочности. Таможенные органы приме-

няют СУР для определения объектов контроля 

(рис. 4), форм таможенного контроля (рис. 5), 

степени проведения таможенного контроля. 

 

 

 
 

Рисунок 4. Объекты таможенного контроля 

Источник: [12] 

 

Понятия, применяемые в СУР таможенных 

органов [12]: 

 риск – вероятность несоблюдения междуна-

родных договоров и актов в сфере таможен-

ного регулирования; 

 анализ риска – систематическое использова-

ние имеющейся у таможенных органов ин-

формации для определения причин и условий 

возникновения рисков, их идентификации и 

оценки возможных последствий несоблюде-

ния законодательства в сфере таможенного 

дела; 

 идентификация риска - действия, направлен-

ные на обнаружение, распознавание и описа-

ние риска; 

 индикатор риска – определенные критерии, 

имеющие контрольные значения, отклонение 

от которых способствует выбору объекта та-

моженного контроля; 

 меры по минимизации рисков - предусмот-

ренные Таможенным Кодексом формы тамо-

женного контроля, меры, обеспечивающие 

проведение таможенного контроля, а также 

иные меры, установленные законодатель-

ством; 

 область риска - описание риска, условий, при 

которых он возникает, и возможные послед-

ствия; 

 оценка риска - действия по идентификации, 

анализу риска и определению уровня риска; 
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 профиль риска - совокупность сведений об 

области риска, индикаторах риска и указания 

о применении мер по минимизации рисков; 

 управление рисками - систематизированная 

деятельность таможенных органов по 

предотвращению и минимизации рисков, 

оценке эффективности их применения, и об-

новлению имеющейся у таможенных органов 

информации; 

 уровень риска - величина, характеризующая 

соотношение частоты несоблюдения законо-

дательства в области таможенного дела и 

возможных негативных последствий. 

 

 

 

 
 

Рисунок 5. Формы таможенного контроля 

Источник: [12] 

 

Цели и принципы СУР в таможенных орга-

нах представлены на рисунке 6 [13]. В Евразий-

ском экономическом союзе (далее – ЕАЭС) ак-

цент делается на унификации методик оценки 

рисков, стандартизации цифровых решений и 

согласованном применении технических 

средств контроля для баланса между экономиче-

ской безопасностью и упрощением ВЭД. На ри-

сунке 7 представлен алгоритм применения СУР 

в процессе таможенного оформления. 

 

 
 

Рисунок 6. Цели и принципы СУР в таможенных органах 

Источник: составлено автором 

 

Получение объяснений

Проверка таможенных, иных документов и сведений

Таможенный осмотр

Таможенный досмотр

Личный таможенный досмотр

Таможенный осмотр помещений и территорий

Таможенная проверка
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Процесс управления рисками в таможенных 

органах состоит из 8 последовательных задач 

и включает в себя: 

1) сбор и обработку информации об объектах 

таможенного контроля, о совершенных тамо-

женных операциях и результатах таможенного 

контроля, проведенного как до, так и после вы-

пуска товаров; 

2) оценку риска; 

3) описание индикатора риска; 

4) определение мер по минимизации рисков 

и порядка применения таких мер; 

5) разработку и утверждение профилей рис-

ков; 

6) выбор объектов таможенного контроля; 

7) применение мер по минимизации рисков; 

8) анализ и контроль результатов применения 

мер по минимизации рисков. 

 

 
 

Рисунок 7. Алгоритм применения СУР в таможенном оформлении 

Источник: составлено автором 

 

Риск-ориентированный подход для таможен-

ных органов – стратегический инструмент обес-

печения экономической безопасности государ-

ства, позволяющий эффективно противодей-

ствовать угрозам при одновременном содей-

ствии ВЭД. Такой подход позволяет рацио-

нально использовать государственные ресурсы, 

активно применять наиболее передовые техно-

логии, в том числе связанные с цифровизацией, 

большими данными, искусственным интеллек-

том [15, 16]. 

III. Интегральный подход. Суть подхода за-

ключается в объединении разнородных показа-

телей в единый агрегированный индекс для про-

ведения комплексной оценки уровня экономи-

ческой безопасности. Такой подход позволяет 

свести множество частных индикаторов к од-

ному итоговому значению. Методика оценки 
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уровня экономической безопасности при инте-

гральном подходе включает следующие основ-

ные этапы: 

1. Формирование системы индикаторов; 

2. Нормализация показателей, т.е. приведе-

ние различных показателей к единой шкале или 

заданному диапазону; 

3. Расчет частных и интегральных индексов; 

4. Интерпретация результатов; 

5. Мониторинг динамики и прогнозирование. 

Единой официальной формулы расчета инте-

грального показателя именно с учетом таможен-

ного регулирования в настоящее время нет. Рас-

чет зависит от выбранного индикатора и харак-

тера влияния. Например, прямой характер влия-

ния, т.е. прямая зависимость, характерен для та-

ких индикаторов как коэффициент покрытия 

импорта экспортом, доля таможенных платежей 

в доходах бюджета, уровень тарифной защиты, 

эффективность таможенного контроля; обрат-

ная зависимость – для импортной квоты, внеш-

неторговой квоты, доля критического импорта, 

доля контрафактной продукции и др. Для пока-

зателей с прямым влиянием чем выше значение, 

тем лучше, для показателей с обратным влия-

нием наоборот: чем выше показатель, тем хуже. 

Расчет интегрального показателя 

1. Вариант 1 (средневзвешенный) (1): 

    (1) 

где     - вес индикатора,    -нормированное 

значение. 

 

 

2. Вариант 2 (с разделением на группы влия-

ния): 

- Рассчитывается промежуточный показатель 

по «позитивным» индикаторам (I+) 

- Рассчитывается промежуточный показа-

тели по «негативным» индикаторам (I-) 

- Рассчитывается итоговый показатель по 

формуле (2): 

    (2) 

3. Вариант 3 – мультипликативная модель 

или рейтинговая оценка с выделением уровней: 

высокий (80–100 баллов); 

средний (60–80 баллов); 

низкий (40–60 баллов); 

критический / катастрофический (< 40 бал-

лов) [14, 17]. 

Показатели, отражающие вклад таможенного 

регулирования в обеспечение экономической 

безопасности государства, можно объединить в 

блоки (рис. 8). 

Если принять, что максимальное значение 

интегрального показателя таможенной безопас-

ности равно 1 (или 100%), то каждый из 4 блоков 

равен 0,25 (или 25%). Таким образом, сумма 

всех показателей в каждом отдельном блоке не 

может превышать указанное значение. При этом 

отдельные показатели в блоках должны иметь 

свой вес или коэффициент значимости, указыва-

ющий на то, насколько сильно каждый отдель-

ный индикатор влияет на итоговый результат. 

Например, в блоке 1 – финансово-бюджетная 

безопасность коэффициент значимости можно 

определить исходя из сумм таможенных плате-

жей, т.е. учитывать вклад отдельного вида пла-

тежа (ввозная таможенная пошлина, вывозная 

таможенная пошлина, налог на добавленную 

стоимость (НДС), акциз, дополнительно взыс-

канные платежи по результатам контроля и т.д.) 

в федеральный бюджет и ранжировать их. Су-

ществуют различные методы определения коэф-

фициента значимости: экспертный метод, в ходе 

которого каждый индикатор оценивается в бал-

лах, статистические методы (метод главных 

компонентов, на основе корреляции показате-

лей).  

Для определения вклада таможенной без-

опасности в экономическую безопасность госу-

дарства используется иерархический подход, 

согласно которому сначала определяются веса 

отдельных индикаторов внутри сферы, рассчи-

тываются показатели, а затем определяется вес 

самой сферы для расчета итогового показателя. 

Полученный интегральный показатель срав-

нивают с пороговыми значениями (обычно 0–1 

или 0–100%). Дополнительно анализируют ди-

намику таможенного блока отдельно, чтобы по-

нять, усиливает он или ослабляет общий уро-

вень экономической безопасности. 
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Рисунок 8. Показатели, отражающие вклад таможенного регулирования в обеспечение 

 экономической безопасности государства 

Источник: составлено автором 

 

Таким образом, методика оценки уровня эко-

номической безопасности с учетом системы та-

моженного регулирования позволяет количе-

ственно оценить вклад таможенной службы и 

таможенного регулирования в экономическую 

безопасность государства, выявить проблемные 

зоны в таможенном контроле, осуществлять 

прогнозирование и качественный мониторинг 

деятельности ФТС при разработке мер тамо-

женно-тарифной и нетарифной политики. 
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РОЛЬ И МЕСТО ТАМОЖЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В СИСТЕМЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Аннотация. В статье приводится определение и функции таможенных органов, уста-

навливается роль и место таможенной безопасности в системе обеспечения экономиче-

ской безопасности государства. Рассмотрены цели и задачи таможенной службы, си-

стемы таможенного регулирования Российской Федерации для обеспечения внешнеэконо-

мической безопасности страны с учетом системного, воспроизводственного, процессного 

и институционального методологического подхода. Разработана авторская классифика-

ция угроз таможенной безопасности. Особое внимание уделено стратегическим направ-

лениям развития таможенной службы Российской Федерации в контексте обеспечения 

экономической и национальной безопасности государства на ближайшие годы. 

Ключевые слова: таможенный орган, таможенная безопасность, экономическая без-

опасность, таможенная служба, таможенное регулирование, внешнеэкономическая без-

опасность, системный подход, воспроизводственный подход, процессный подход, инсти-

туциональный подход. 
 

Введение 

Таможенные органы – государственная пра-

воохранительная структура, контролирующая 

порядок перемещения товаров, транспортных 

средств, наличных денег и денежных инстру-

ментов через таможенную границу; таможенные 

органы взимают таможенные платежи, осу-

ществляют таможенное оформление и таможен-

ный контроль. 

Таможенные органы традиционно причисля-

ются к органам государственной исполнитель-

ной власти, обеспечивающим экономическую 

безопасность государства. Они реализуют тамо-

женную политику государства и интегрируют её 

в общую систему национальной безопасности. 

Более того, в контексте обеспечения экономиче-

ской безопасности государства часто выделя-

ется как важнейшая составляющая внешнеэко-

номическая и таможенная безопасность госу-

дарства [1].  

Важным элементом внешнеэкономической 

безопасности государства является таможенная 

безопасность, направленная на защиту нацио-

нальных интересов государства при осуществ-

лении внешнеэкономической деятельности. 

Внешнеэкономическая деятельность – это сово-

купность экономических операций, осуществля-

емых за пределами государства, к ней относятся 

внешняя торговля, международное инвестици-

онное сотрудничество, финансовые и валютные 

операции. 

Цель данной работы – определить роль и ме-

сто таможенной безопасности в системе обеспе-

чения экономической безопасности государ-

ства. Для этого необходимо рассмотреть основ-

ные элементы системы экономической безопас-

ности вообще и с учетом деятельности таможен-

ной службы, таможенного регулирования. 

Экономическая безопасность – одна из клю-

чевых составляющих национальной безопасно-

сти страны. В Стратегии экономической без-

опасности Российской Федерации на период до 

2030 года, утвержденной Указом президента 

Российской Федерации от 13 мая 2017 г. № 208, 

дается определение экономической безопасно-

сти. Экономическая безопасность – это состоя-

ние защищенности национальной экономики от 

внешних и внутренних угроз, при котором обес-

печиваются экономический суверенитет 

страны, единство ее экономического простран-

ства, условия для реализации стратегических 
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национальных приоритетов Российской Федера-

ции [2]. 

Выделяют различные методологические под-

ходы к определению экономической безопасно-

сти государства: системный, воспроизводствен-

ный, процессный, институциональный [3]. 

I. Системный подход. При таком подходе 

экономика рассматривается как целостный орга-

низм, состоящий из взаимосвязанных элемен-

тов, например, отраслей, рынков, регионов и т.п. 

Экономическая безопасность государства – это 

многоуровневая система, включающая в себя 

подсистемы и элементы (рис. 1). 

 

 

 

 
 

Рисунок 1. Система экономической безопасности государства 

Источник: составлено авторами 

 

Рассмотрим каждый из элементов схемы, 

представленной на рисунке 1, с учетом деятель-

ности таможенных органов, где: 1.1. Националь-

ные интересы и цели; 1.2. Объекты защиты; 1.3. 

Угрозы и вызовы; 1.4. Механизмы и инстру-

менты обеспечения экономической безопасно-

сти государства; 1.5. Стратегия и политика без-

опасности; 1.6. Субъекты обеспечения экономи-

ческой безопасности; 1.7. Мониторинг экономи-

ческой безопасности государства. 

1.1. Национальные интересы и цели. Нацио-

нальные интересы – это главные потребности и 

ценности государства и общества; в Российской 

Федерации национальные интересы в сфере эко-

номики направлены на защиту суверенитета 

страны, рост благосостояния граждан и развитие 

независимой стабильной финансово-производ-

ственной сферы. Национальные цели – это кон-

кретные задачи и результаты, которых государ-

ство хочет достичь, чтобы защитить националь-

ные интересы.  

Оказывает ли деятельность таможенных ор-

ганов какое-либо влияние на формирование 

национальных интересов и реализацию нацио-

нальных целей? Экономика Российской Федера-

ции тесно интегрирована в мировую экономику. 

Существование государства, входящего в спи-

сок крупнейших по площади, численности насе-

ления, обладающего огромными запасами при-

родных ресурсов, а именно таким государством 

и является Российская Федерация, попросту не-

возможно представить без внешнеэкономиче-

ских связей, внешнеторговой деятельности. 

Именно поэтому национальные интересы и цели 

России учитывают включенность государства в 
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мировую экономику, а значит эффективная та-

моженная политика является одной из приори-

тетных задач, стоящих перед государством.  

Экономический рост, как правило, сопровож-

дается повышением роли и объемов внешнетор-

говой деятельности, интеграцией в международ-

ную экономику и разделением труда, что, в свою 

очередь, неизбежно приводит к снижению само-

стоятельности государства, его зависимости от 

экономики других государств, импорта различ-

ных товаров, финансовых потоков и т.п. 

Таким образом, существует своего рода про-

тиворечие: с одной стороны, экономическая без-

опасность государства выражается в независи-

мости и самостоятельности его экономики, спо-

собной противостоять угрозам безопасности, 

динамично развиваться; с другой стороны, раз-

витие экономики приводит к зависимости от 

других государств, международных организа-

ций, интеграционных объединений и различных 

внешних условий. Задача таможенной безопас-

ности государства – соблюсти баланс между за-

щитой национальных интересов и стимулирова-

нием внешнеторговой деятельности. 

1.2. В зависимости от национальных интере-

сов и целей определяются объекты защиты. 

Объект защиты экономической безопасности – 

это экономические интересы, ресурсы, потен-

циал личности, общества, государства, на кото-

рые направлены возможные угрозы и которые 

требуют защиты. 

Содействие внешнеторговой деятельности и 

пополнение федерального бюджета (фискальная 

функция) за счет поступлений от таможенных 

платежей (ввозная таможенная пошлина, вывоз-

ная таможенная пошлина, акциз, налог на добав-

ленную стоимость) – ключевые функции тамо-

женных органов. Развитие экономики государ-

ства в современных условиях сложно предста-

вить без внешнеэкономической деятельности, 

международной торговли; товаропотоки и фи-

нансовые потоки тесно связаны с деятельностью 

таможенных органов, например, от качества и 

скорости таможенного оформления товаров за-

висят издержки импортеров (временное хране-

ние товаров, логистика, расходы на документа-

ционное сопровождение и оформление): чем 

выше издержки импортеров, тем выше конечная 

цена импортных товаров на внутреннем рынке.  

Согласно Стратегии развития таможенной 

службы Российской Федерации до 2030 года, 

утвержденной Распоряжением Правительства 

РФ от 23 мая 2020 года N 1388-р, миссия Феде-

ральной таможенной службы – содействие раз-

витию международной торговли, росту товаро-

оборота и несырьевого экспорта, обеспечение 

национальной безопасности Российской Феде-

рации, полноты и правомерности взимания та-

моженных платежей, достижение высокого ка-

чества таможенного администрирования, созда-

ние конкурентных преимуществ для законопо-

слушных участников внешнеэкономической де-

ятельности. Перечисленные цели являются при-

оритетными направлениями развития таможен-

ной службы Российской Федерации на совре-

менном этапе [4]. 

- Ресурсы (природные, человеческие, финан-

совые и др.). Таможенные органы контролируют 

перемещение через таможенную границу ресур-

сов, в том числе стратегически важных. Страте-

гически важные ресурсы – сырье, материалы и 

природные объекты, которые имеют ключевое 

значение для безопасности, экономики и сувере-

нитета государства, к ним относят: энергоноси-

тели (нефть, газ, уголь), металлы и минералы 

(драгоценные металлы, руды и концентраты, 

редкоземельные элементы), биологические ре-

сурсы (ценные и редкие виды дикой флоры и фа-

уны), лесоматериалы.  

- Социальная сфера. Таможенные органы по-

мимо фискальной функции выполняют и защит-

ную, выражающуюся в защите внутреннего 

рынка, экономики, жизни и здоровья граждан, 

экологии от угроз, связанных с незаконным пе-

ремещением товаров через таможенную гра-

ницу. Например, таможенные органы являются 

одним из государственных органов правоохра-

нительного блока, ведущих борьбу с междуна-

родной наркоторговлей, пресекающих ввоз на 

территорию государства наркотических средств 

и прекурсоров наркотиков. Наркотики представ-

ляют серьезную угрозу жизни и здоровью 

нации, поэтому важность подобной деятельно-

сти невозможно переоценить. Таможенные ор-

ганы контролируют ввоз запрещенных товаров, 

например, опасных отходов, озоноразрущаю-

щих товаров, товаров, имеющих повышенный 

уровень радиационного фона и т.п. Таким обра-

зом, таможенные органы участвуют в обеспече-

нии экологической безопасности государства. 

Стоит отметить следующую особенность: та-

моженные органы можно рассматривать как ор-

ган, обеспечивающий экономическую безопас-

ность, т.е. орган, целью которого выступает за-

щита перечисленных объектов защиты, но в то 

же время сама система таможенных органов как 

государственный институт, таможенное законо-

дательство и таможенное регулирование как 

часть государственного регулирования эконо-

мики также являются объектами защиты, в отно-

шении которых выявляется внутренние и внеш-

ние угрозы. 
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1.3. Угрозы и вызовы. Угрозы экономической 

безопасности – это явления, процессы или дей-

ствия, оказывающие негативное влияние на эко-

номическую безопасность, подрывающие 

устойчивое развитие экономики, ее суверенитет 

и стабильность. Угрозы в теории могут привести 

к таким отрицательным социальным и экономи-

ческим явлениям как безработица, инфляция, 

потеря конкурентоспособности, дефицит ресур-

сов, социальный кризис и т.п. 

Вызовы экономической безопасности пред-

ставляют собой совокупность условий и факто-

ров, которые не несут прямую опасность без-

опасности, но при определенных обстоятель-

ствах могут перерасти в реальные угрозы эконо-

мической безопасности [5].  

Выделяются внутренние (возникают внутри 

страны, например, коррупция, теневая эконо-

мика) и внешние (возникают за рубежом, напри-

мер, экономические санкции иностранных госу-

дарств) угрозы; по сфере проявления (либо по 

видам экономической безопасности): финансо-

вые, энергетические, продовольственные, соци-

ально-демографические, технологические, 

внешнеэкономические (включая таможенные); 

реальные (уже проявившиеся деструктивные 

факторы, например, отток капитала) и потенци-

альные (скрытые, не выявленные риски, напри-

мер, технологическое отставание). В соответ-

ствии со Стратегией экономической безопасно-

сти Российской Федерации до 2030 года ключе-

выми вызовами и угрозами российской эконо-

мики являются [2]: 

- Снижение роли многосторонних институ-

тов регулирования мировой экономики; 

- Нарастание протекционизма и торговых ба-

рьеров; 

- Усиление конкуренции за ресурсы; 

- Риски технологического отставания; 

- Демографические и миграционные вызовы; 

- Киберугрозы и риски в информационной 

сфере; 

- Изменение климата и экологические огра-

ничения. 

На рисунке 2 представлены угрозы таможен-

ной безопасности. 

 

 

 
 

Рисунок 2. Угрозы таможенной безопасности [6] 

 

1.4. Механизмы и инструменты обеспечения 

экономической безопасности – это комплекс 

правовых, организационных, управленческих 

мер, институтов, которые использует государ-

ство для выявления, отражения и предотвраще-

ния угроз. Среди механизмов и инструментов 

выделяется внешнеэкономическая деятельность 

как связующее звено между внутренним нацио-

нальным рынком и мировым хозяйством, как 

фактор роста экономики, стимулирующий тех-

нологическое развитие и обновление производ-

ства, как инструмент государственной поли-

тики, служащий рычагом влияния в межгосу-

дарственных отношениях.  

1.5. Стратегия и политика безопасности – си-

стема целей, планов и правил. Стратегия осно-

вывается на долгосрочной перспективе и задает 

вектор развития, политика определяет свод пра-

вил, законов и норм для текущей деятельности, 

реализует выбранную стратегию развития. Та-

моженные органы в своей деятельности руко-

водствуются Стратегией развития таможенной 

службы РФ до 2030 года, она в свою очередь ба-

зируется на общих концепциях развития, утвер-

жденных Стратегией экономической безопасно-

сти РФ до 2030 года и Стратегией национальной 

безопасности РФ (Указ Президента РФ от 

02.07.2021 N 400 «О Стратегии национальной 
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безопасности Российской Федерации») [7]. Та-

моженная политика государства не противоре-

чит общим стратегическим целям в экономике, 

более того, она гибко реагирует на изменяющу-

юся геополитическую обстановку, оперативно 

подстраивается под цели государства. Напри-

мер, с 2022 года таможенные органы контроли-

руют и пресекают вывоз запрещенных и ограни-

ченных к вывозу товаров в недружественные 

государства. Недружественные государства 

Российской Федерации – официальный пере-

чень государств и территорий, совершающих 

враждебные действия, вводящие против России 

санкции. Список таких государств утвержден 

Распоряжением Правительства РФ от 5 марта 

2022 года № 430-р [8]. Вывоз/экспорт товаров из 

РФ в недружественные государства регулиру-

ется специальными экономическими мерами, в 

частности, Постановлением Правительства РФ 

от 9 марта 2022 года № 313 «О мерах по реали-

зации Указа Президента РФ от 8 марта 2022 года 

N 100». На данный момент ограничения и за-

преты установлены до конца 2027 года, каса-

ются технологического оборудования, электро-

ники и полупроводников, тактического снаря-

жения [9]. 

1.6. Субъектами обеспечения экономической 

безопасности государства выступают различные 

органы власти, в том числе таможенные органы. 

Функции таможенных органов в контексте обес-

печения экономической безопасности государ-

ства перечислены на рисунке 3 [6]. 

1.7. Мониторинг экономической безопасно-

сти государства – это непрерывный процесс 

сбора, оценки и анализа данных о состоянии 

экономики, целью которого является выявление 

угроз и вызовов экономической безопасности, 

определение конкретных рисков и мер по их ми-

нимизации, прогнозирование деятельности, со-

действие в принятии управленческих решений. 

 

 

 
 

Рисунок 3. Функции таможенных органов для обеспечения экономической безопасности [6] 

 

Мониторинг ведется на уровне Правитель-

ства, министерств, ведомств, включает как об-

щие макроэкономические, так и отраслевые по-

казатели. Федеральная таможенная служба РФ 

играет ключевую роль в мониторинге экономи-

ческой безопасности, особенно во внешнеэконо-

мическом блоке, обеспечивает: 

- Фискальный мониторинг (сбор и анализ та-

моженных платежей); 

- Контроль внешнеторговых потоков (отсле-

живание импорта/экспорта, выявление фактов 

контрабанды, занижения стоимости и т.п.); 
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- Риск-ориентированный подход (использо-

вание системы управления рисками для автома-

тического и оперативного мониторинга внешне-

торговых операций); 

- Аналитику и прогнозирование (сбор стати-

стических данных о товарах, участниках внеш-

неэкономической деятельности). 

II. Воспроизводственный подход к эконо-

мической безопасности государства рассматри-

вает ее как способность национальной эконо-

мики постоянно возобновлять и расширять про-

цесс производства товаров, капитала, труда и 

услуг в условиях внутренних и внешних угроз. 

Суть подхода сводится к выделению важнейших 

этапов или стадий кругооборота общественного 

воспроизводства (рис. 4) [10]. 

 

 

 
 

Рисунок 4. Стадии общественного воспроизводства 

Источник: составлено автором 

 

Рассмотрим роль таможенной службы на 

каждом этапе общественного воспроизводства, 

где: 1. Производство; 2. Распределение; 3. Об-

мен; 4. Потребление. 

1. Производство. На первый взгляд может по-

казаться, что таможенная служба не оказывает 

влияние на процесс производства, однако она 

создает условия для реализации национального 

хозяйства, защищает отечественных производи-

телей. Влияние деятельности таможенных орга-

нов на производство выражается в следующих 

аспектах: 

- Защита внутреннего рынка через тарифное 

(связанное с таможенным тарифом, платежами) 

и нетарифное регулирование (запреты и ограни-

чения внешней торговли), снижение давления 

импортных товаров на отечественных произво-

дителей, защита от демпинга; 

- Стимулирование импортозамещения 

(льготы и преференции для ввоза оборудования, 

сырья и технологий, необходимых для развития 

производства); 

- Контроль качества и безопасности (предот-

вращение ввоза некачественного/опасного сы-

рья/комплектующих, которые могут навредить 

производству и негативно сказаться на готовой 

продукции); 

- Борьба с контрафактом, охрана объектов 

интеллектуальной собственности. 

2. На этапе распределения таможня участвует 

в формировании доходов государства (фискаль-

ная функция, таможенные доходы – один из ис-

точников бюджетных средств), перераспределе-

нии ресурсов, регулировании доходов участни-

ков внешнеэкономической деятельности (через 

механизмы льгот, преференций и санкций вли-

яет на распределение прибыли между экспорте-

рами, импортерами и государством). Таможен-

ные органы осуществляют контроль за вво-

зом/вывозом стратегических ресурсов, борьбу с 

теневым распределением доходов (борьба с кон-

трабандой, уклонение от уплаты таможенных 

платежей и т.п.). 

3. Обмен. В данном этапе общественного 

воспроизводства таможенная служба играет 

особую роль, т.к. она напрямую регулирует 

внешнеторговый оборот. Важнейшими направ-

лениями развития для таможни в этой сфере яв-

ляются: 

- Таможенное администрирование (контроль 

за перемещением товаров через таможенную 

границу, таможенное оформление, декларирова-

ние); 

- Система управления рисками (мониторинг 

и минимизация рисков в режиме реального вре-

мени); 

- Фасилитация торговли (упрощение проце-

дуры оформления товаров для добросовестных 

участников внешнеэкономической деятельно-

сти, включая электронное декларирование, 

предварительное информирование, «зеленый 

коридор» и т.п.); 

- Внешнеэкономическое регулирование (при-

менение специальных защитных, компенсаци-

онных, антидемпинговых мер, мер технического 

регулирования и т.п.); 

- Информационный обмен (интеграция с дру-

гими органами исполнительной власти, в том 

числе Федеральной налоговой службой, тамо-

женными органами других стран). 

4. На этапе потребления роль таможенной 

службы проявляется в защите прав конечных 

потребителей (предотвращение ввоза опасных 



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

248                             № 3 (89) – 2026                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

или некачественных товаров, не соответствую-

щих техническим регламентам), поддержании 

социальной стабильности за счет стабилизации 

цен и обеспечения контроля ввоза продуктов пи-

тания, лекарств, медицинских изделий, товаров 

первой необходимости.  

Таким образом, таможенные органы высту-

пают своего рода инструментом государствен-

ного регулирования всего цикла воспроизвод-

ства, обеспечивают экономический суверени-

тет, участвуют в мониторинге и противодей-

ствии угрозам экономической безопасности, 

способствуют устойчивому воспроизводству. 

III. Процессный подход к экономической 

безопасности государства рассматривает её не 

как статичное состояние защищенности, а как 

непрерывный динамический процесс поддержа-

ния и развития экономики. Этот процесс направ-

лен на обеспечение роста, защиту суверенитета 

и постоянную адаптацию к внутренним и внеш-

ним угрозам. Ключевые этапы включают плани-

рование, мониторинг, анализ, принятие реше-

ний, реализацию мер, оценку результатов, кор-

ректировку. Роль таможенной службы в обеспе-

чении экономической безопасности государства 

при процессном подходе представлена на ри-

сунке 5. Процессный подход имеет ряд преиму-

ществ, а именно: проактивность – переход от ре-

агирования к предупреждению угроз; адаптив-

ность – быстрая реакция на внешние шоки, 

например, санкции; интеграция – взаимодей-

ствие с другими органами власти. Как итог, в 

рамках процессного управления таможенная 

служба из преимущественно фискального ор-

гана перерождается в стратегический аналити-

ческий центр обеспечения экономической без-

опасности [11].  

IV. Институциональный подход к экономи-

ческой безопасности государства рассматривает 

защиту национальной экономики как систему 

формальных (законы) и неформальных (тради-

ции, культура) институтов, государственных ор-

ганов, которые управляют хозяйственной жиз-

нью общества и предотвращают угрозы. В отли-

чие от процессного подхода, где основной фокус 

сосредоточен на динамике, в институциональ-

ном подходе акцент находится на структуре и 

взаимодействии институтов государства и об-

щества. 

 

 

 
 

Рисунок 5. Роль таможенной службы в обеспечении экономической безопасности 

 государства при процессном подходе 

Источник: составлено автором 
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Согласно институциональному подходу, эко-

номическая безопасность государства обеспечи-

вается качественными и устойчивыми институ-

тами, которые минимизируют угрозы безопас-

ности. Ключевые элементы институциональ-

ного подхода приведены на рисунке 6 [12, 15].  

Таможенная служба как институт защиты 

экономического суверенитета реализует нацио-

нальное таможенное законодательство (для РФ 

это Федеральный закон от 3 августа 2018 года N 

289-ФЗ «О таможенном регулировании в Рос-

сийской Федерации») [13], а также международ-

ные соглашения (в первую очередь – Таможен-

ный кодекс Евразийского экономического со-

юза (далее – ЕАЭС) [14], участниками которого 

являются Россия, Беларусь, Казахстан, Армения 

и Кыргызстан). 

 

 

 
 

Рисунок 6. Элементы институционального подхода к экономической безопасности 

Источник: составлено автором 

 

В условиях членства Российской Федерации 

в ЕАЭС, ВТО (Всемирной торговой организа-

ции), ВТамО (Всемирной таможенной организа-

ции) вектор таможенного регулирования смеща-

ется к наднациональному уровню. В настоящее 

время активно развивается концепция формиро-

вания таможенного института как эволюциони-

рующей открытой системы, учитывающей 

внешние и внутренние институциональные фак-

торы, при этом подчеркивается необходимость 

совершенствования не только технических и ор-

ганизационных основ деятельности таможенной 

службы, но и развитие неформальных институ-

тов, целью которого является повышение дове-

рия общества, бизнеса к власти [17], 

Стратегические направления развития 

Реализация Стратегии развития таможенной 

службы Российской Федерации до 2030 года [4] 

осуществляется в два этапа: на данный момент 

первый этап (2021-2024 гг), результатами кото-

рого стало внедрение полномасштабного элек-

тронного декларирования товаров, создание 

единой системы центров электронного деклари-

рования (16 ЦЭД вместо 600 мест оформления), 

реализация технологий автоматической реги-

страции и выпуска таможенных деклараций, 

уже завершен; второй (2025-2030) оперативно 

скорректирован с учетом геополитических вы-

зовов России и санкций. Главной целью опреде-

лено постепенное формирование к 2030 году ка-

чественно новой модели таможенной службы, а 

именно: совершенствование процесса деклари-

рования, в том числе внедрение в процесс тамо-

женного оформления элементов искусственного 

интеллекта, совершенствование мониторинга и 

системы управления рисками, контроля после 

выпуска товаров (постконтроль), взаимодей-

ствия с внутренними и внешними партнерами. 

Заключение 

Таким образом, таможенные органы совре-

менной России – это один из важнейших эле-

ментов системы национальной и экономической 

безопасности, являющийся одновременно как 

объектом, так и субъектом защиты, противосто-

ящий угрозам и вызовам во внешнеэкономиче-

ской сфере, выполняющий фискальную, защит-

ную и правоохранительную функцию, реализу-



РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 

 

250                             № 3 (89) – 2026                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

ющий национальное стратегическое планирова-

ние, участвующий в мониторинге показателей 

экономической безопасности, общественном 

воспроизводстве, динамично развивающийся 

институт власти, эволюционирующая институ-

циональная открытая среда, эффективно сочета-

ющая защиту национальных интересов с форми-

рованием благоприятных условия для развития 

международной торговли, международного вза-

имодействия. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ МЯСНОГО 

СКОТОВОДСТВА: АВТОРСКАЯ ТРАКТОВКА И СИСТЕМА ОТРАСЛЕВЫХ 

ПРИНЦИПОВ 

 

Аннотация. В статье на основе ретроспективного анализа отечественной научной ли-

тературы выявлены ограничения существующих трактовок устойчивого развития приме-

нительно к мясному скотоводству. Установлено, что они преимущественно ориентиро-

ваны на достижение экономического, социального и экологического баланса и недоста-

точно учитывают особенности мясного скотоводства как отрасли с длительным биоло-

гическим и инвестиционным циклами. Выявлены ограничения существующих подходов, свя-

занные со статическим пониманием устойчивости, недостаточным учетом способности 

отрасли к восстановлению после внешних воздействий, природно-ресурсных ограничений, 

технологического развития и институциональной среды. Обосновано авторское понима-

ние устойчивого развития мясного скотоводства как управляемого адаптивного процесса 

динамической трансформации отрасли, обеспечивающего долгосрочное расширенное вос-

производство ее совокупного потенциала посредством взаимодействия внешних факто-

ров, внутренних ресурсных возможностей и регуляторных инструментов. Разработана 

система отраслевых принципов, включающая функциональную независимость и паритет 

компонент, восстановительную динамическую способность, многоуровневую сбалансиро-

ванность, породную, территориальную и кормовую совместимость, экологическую лими-

тированность, а также институциональную синхронизацию и предсказуемость. Получен-

ные результаты формируют теоретико-методологическую основу для последующей раз-

работки системы индикаторов и интегральной оценки устойчивости отрасли. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, мясное скотоводство, воспроизводственный 

подход, отраслевые принципы, институциональные механизмы, экологическая лимитиро-

ванность. 
 

Введение 

Концепция устойчивого развития первона-

чально формировалась как универсальная си-

стема представлений о согласовании экономи-

ческих, социальных и экологических целей. Су-

щественное значение для ее становления имел 

доклад Международной комиссии по окружаю-

щей среде и развитию «Наше общее будущее» 

1987 г., в котором устойчивое развитие было 

определено как развитие, обеспечивающее удо-

влетворение потребностей настоящего времени 

без ограничения возможностей будущих поко-

лений удовлетворять собственные потребности 

[1]. В дальнейшем данная концепция получила 

развитие в решениях Конференции ООН по 

окружающей среде и развитию 1992 г. и стала 

применяться не только к глобальным соци-

ально-экономическим процессам, но и к отдель-

ным секторам экономики. 

В Российской Федерации нормативное за-

крепление концепции связано с Указом Прези-

дента РФ от 1 апреля 1996 г. № 440 «О Концеп-

ции перехода Российской Федерации к устойчи-

вому развитию», согласно которому устойчивое 

развитие рассматривается как стабильное соци-

ально-экономическое развитие, не разрушающее 

природную основу и обеспечивающее непрерыв-

ное улучшение условий жизни населения [2]. 
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Вместе с тем рамочный характер исходных 

определений обусловил значительную вариа-

тивность научных трактовок устойчивого разви-

тия. В современной литературе внимание иссле-

дователей концентрируется на различных соче-

таниях экономических, социальных, экологиче-

ских, технологических и институциональных 

характеристик. А.В. Харитонов связывает раз-

личия подходов с акцентированием рациональ-

ного использования природных ресурсов, сохра-

нения биоразнообразия, межпоколенческой 

справедливости и качества жизни [3]. Старикова 

Е.А. обосновывает отсутствие единого подхода 

двумя причинами. Во-первых, категория устой-

чивого развития обладает многоаспектностью, 

охватывающей компоненты экономического со-

циального и экологического характера, которые 

трудно сводятся к единой функции полезности. 

Во-вторых, существуют устойчивые расхожде-

ния в целевых ориентирах основных субъектов. 

Представители академического сообщества ори-

ентируются на многокритериальные модели, 

требующие развернутого аналитического аппа-

рата; бизнес-сообщество – на измеримые пока-

затели рентабельности и сроков окупаемости 

инвестиций; государственные институты – на 

макроэкономические индикаторы. [4]. 

Урсул А.Д. определяет устойчивое развитие 

как качественно новый процесс, предполагаю-

щий фундаментальную трансформацию миро-

вой цивилизации, обусловленную необходимо-

стью радикального пересмотра исторически 

сложившихся ориентиров во всех сферах чело-

веческой деятельности. Включая экономиче-

скую, социальную, экологическую, культуроло-

гическую и др. [5]. 

Данная трактовка, будучи методологически 

широкой, не дает ответа на вопрос о том, как из-

мерить прогресс в направлении устойчивого 

развития на уровне конкретной отрасли.  

Данилов-Данильян В.И. разделяя экологиче-

скую составляющую как базовое ограничение, 

акцентирует внимание на приоритетной роли 

экономико-социальных факторов в обеспечении 

прогресса общественного развития [6]. Это от-

ражает характерный для российской традиции 

акцент на экономическом росте ка необходимом 

условии экологических инвестиций: сначала 

рост, затем – компенсация экологического 

ущерба.  

Винокурова Д.Е. и Прохорова М.Н. предла-

гают динамическую трактовку, понимая под 

устойчивостью «способность системы восста-

навливать равновесное состояние после выхода 

из него под влиянием внешних или внутренних 

факторов» [7]. 

Наряду с перечисленными подходами, в рос-

сийской науке встречаются трактовки, акценти-

рующие процессный и синергетический аспекты 

устойчивого развития. Так, Журова Л.И. опреде-

ляет устойчивое развитие как сбалансирован-

ный, целеориентированный процесс, в котором 

согласование хозяйственной деятельности, эф-

фективное распоряжение стратегическими ре-

сурсами и задействование экономического по-

тенциала обеспечивают баланс интересов участ-

ников и общесистемный синергетический эф-

фект в условиях факторного воздействия [8]. 

Однако данное определение, сформулиро-

вано на макроуровне и не содержит отраслевой 

специфики.   

Для нашей страны ориентация на устойчивое 

развитие естественным образом связана с разви-

тием сельского хозяйства и его составляющих. 

Общепризнанный подход к устойчивому раз-

витию сельского хозяйства базируется на трех 

основных направлениях обеспечения продо-

вольственной безопасности: повышение эффек-

тивности использования ресурсов, обеспечение 

экологической безопасности аграрного произ-

водства и достижение социальной справедливо-

сти в агропродовольственных системах. Ключе-

вая роль в реализации данных направлений при-

надлежит животноводству, которое сталкива-

ется с комплексом взаимосвязанных проблем – 

рыночной концентрацией, интенсификацией 

производства, необходимостью сбалансирован-

ного использования ресурсов и ростом эмиссии 

парниковых зон. [9]. 

Баутин В.М., Бунин М.С., Козлов В.В. акцен-

тируют внимание на гарантированном обеспече-

нии населения городских территорий продо-

вольствием и промышленности сырьем на ос-

нове эффективной хозяйственной деятельности 

без ущерба для окружающей природной среды с 

применением прогрессивных экологически ори-

ентированных технологий. Данный подход свя-

зывает устойчивость с технологической модер-

низацией, но не отвечает на вопрос: какие 

именно технологии и ценой каких ресурсных за-

трат? [10] 

Шумакова О.В. и Крюкова О.Н. определяют 

устойчивое развитие аграрного производства 

как комплексное и результативное использова-

ние ресурсов аграрной экономики, что подразу-

мевает широкую диверсификацию для распре-

деления мощностей и инвестиций между отрас-

лями [11]. 

Акимова Ю.А. формулирует наиболее близ-

кую к задачам настоящего исследования пози-

цию. Под устойчивым развитием сельского хо-

зяйства автор понимает системный процесс, 
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направленный на стабильное обеспечение насе-

ления качественной сельскохозяйственной про-

дукцией при условии гармоничного сочетания 

рационального использования природных ре-

сурсов, внедрения научно-технических дости-

жений и адаптации институциональных меха-

низмов, обеспечивающих сохранение окружаю-

щей среды для будущих поколений [12]. 

Ключевым тезисом, отличающим данную по-

зицию, является утверждение о том, что долго-

срочная устойчивость обеспечивается балансом 

экономической, экологической и социальной 

компонент и зависит от отраслевой специфики и 

природно-климатических факторов. 

Проведенный анализ показал, что общие 

определения устойчивого развития слабо при-

менимы к мясному скотоводству. Это объясня-

ется тремя отраслевыми особенностями, кото-

рые характерны именно для этой отрасли. 

1. Длительный воспроизводственный и инве-

стиционный цикл. Для мясного скотоводства, в 

отличие от птицеводства и свиноводства, харак-

терен длительный производственный цикл – от 

отела до реализации на мясо проходит 18-24 ме-

сяца. Период выхода специализированного мяс-

ного стада на проектную мощность составляет 

3–4 года, что обусловлено биологическими сро-

ками формирования маточного стада и достиже-

ния целевых показателей воспроизводства. Оку-

паемость инвестиций составляет 7-9 лет, что в 2-

3 раза превышает аналогичные показатели в 

других отраслях животноводства. В связи с этим 

классическое определение («удовлетворение 

потребностей настоящего поколения без ущерба 

для будущих») требует временной конкретиза-

ции.  

2. Содержание экологической компоненты. В 

мясном скотоводстве экологическая составляю-

щая имеет такие специфические составляющие 

как пастбищная нагрузка (количество голов 

скота на гектар), превышение которой ведет к 

необратимой деградации травостоев; выбросы 

метана, который в 28-34 раза сильнее влияет на 

климат, чем углекислый газ; азотный баланс – 

соотношение вносимого с органическими удоб-

рениями и выносимого с продукцией и стоками 

азота. Общие определения устойчивого разви-

тия, как правило, не содержат этих показателей. 

3. Механизмы социальной устойчивости. В 

мясном скотоводстве социальная устойчивость 

не исчерпывается занятостью и доходами. Клю-

чевым фактором является способность отрасли 

сохранять и передавать специализированные 

знания (породные особенности, селекционная 

работа, умение управлять пастбищами). Без 

этого механизма отрасль деградирует за один 

цикл смены поколений (25-30 лет) даже при 

формальном сохранении поголовья и занятости. 

Однако данный механизм не находит отражения 

в общепринятых концепциях устойчивого раз-

вития.  

Следовательно, научная проблема заключа-

ется в необходимости перехода от общего меж-

отраслевого понимания устойчивого развития к 

его содержательно определенной отраслевой 

интерпретации. 

Материалы и методы 

Методологическую базу исследования соста-

вили общенаучные методы познания: систем-

ный и воспроизводственный подходы, ретро-

спективный анализ, контент-анализ научных 

публикаций, а также методы синтеза и класси-

фикации. Исследование опиралось на труды 

отечественных ученых в области устойчивого 

развития АПК, таких как В.И. Данилов-Дани-

льян [6], А.Д. Урсул [5], Х.А. Амерханов [13], а 

также на работы, посвященные отраслевой спе-

цифике мясного скотоводства (Н.А. Зиновьева 

[14], Е.Г. Климовец [15], В.И. Чинаров [16]). 

Информационной базой исследования послу-

жили отечественные научные публикации по 

проблемам устойчивого развития, экономики 

сельского хозяйства и животноводства, а также 

научные работы, посвященные развитию мяс-

ного скотоводства. 

Результаты 

Ретроспективный анализ отечественных 

научных работ и нормативно-правовых доку-

ментов позволил выделить пять этапов эволю-

ции концепции устойчивого развития мясного 

скотоводства в России. 

1. Производственно-технологический этап 

(до 1990-х гг.) характеризовался доминирова-

нием задач повышения продуктивности в усло-

виях плановой экономики. Устойчивость отож-

дествлялась со стабильностью производствен-

ных процессов и адаптацией животных к при-

родно-климатическим условиям, однако ком-

плексные социальные и экологические аспекты 

не рассматривались. 

2. Адаптационно-кризисный этап (1990-е - 

начало 2000-х гг.) был обусловлен рыночными 

реформами и системным кризисом АПК. Устой-

чивость фактически свелась к «выживаемости 

отрасли», сохранению поголовья и производ-

ственного потенциала при отсутствии долго-

срочной стратегии. 

3. Импортозамещающий этап (2000-е - се-

редина 2010-х гг.) связан с реализацией госу-

дарственной аграрной политики и Доктрины 

продовольственной безопасности. Термин 

«устойчивое развитие» проникает в научный 
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обиход, но преимущественно сводится к эконо-

мической эффективности и конкурентоспособ-

ности, доминирует экономическая компонента. 

4. Эколого-адаптивный этап (середина 

2010-х - начало 2020-х гг.) характеризуется воз-

растанием внимания к сохранению пастбищных 

экосистем, органическому производству и ре-

сурсосбережению. Однако институциональные 

механизмы оставались недостаточно разрабо-

танными. 

5. Современный интегральный этап (2020-е 

гг. - настоящее время) отличается поликомпо-

нентным подходом, учитывающим цифровиза-

цию, климатическую повестку и технологиче-

ский суверенитет. 

Проведенный анализ свидетельствует о нали-

чии ряда нерешенных теоретико-методологиче-

ских вопросов. До настоящего времени отсут-

ствует единое понимание устойчивого развития 

мясного скотоводства как воспроизводственной 

социально-экономической системы. Недоста-

точно раскрыта роль институциональных меха-

низмов и технологического развития в обеспече-

нии долгосрочной устойчивости отрасли. Не 

сформирован комплексный подход, объединяю-

щий внешние факторы, внутренние инстру-

менты функционирования и результирующие 

компоненты устойчивости в единую концепту-

альную конструкцию. Существующие методи-

ческие подходы не позволяют перейти от каче-

ственного описания устойчивости к ее количе-

ственной оценке: отсутствует единая система 

индикаторов, пороговых значений и алгоритмов 

расчета интегрального показателя, что ограни-

чивает возможность практического применения 

теоретических разработок при формировании 

государственной отраслевой политики и страте-

гий развития хозяйствующих субъектов. 

Указанные обстоятельства обусловили необ-

ходимость разработки авторского подхода к 

трактовке устойчивого развития мясного ското-

водства, основанного на системном и воспроиз-

водственном подходах.  

В связи с этим нами было предложено уточ-

ное авторское определение данной дефиниции. 

Устойчивое развитие мясного скотоводства – 

это управляемый адаптивный процесс динами-

ческой трансформации отрасли, обеспечиваю-

щий долгосрочное расширенное воспроизвод-

ство ее совокупного потенциала с учетом дли-

тельного биологического цикла формирования 

обновления поголовья, пастбищно-кормового 

характера ресурсной базы и технологической 

взаимосвязи репродукторного и откормочного 

сегментов, основанный на эффективном взаимо-

действии факторов внешней среды, внутренних 

ресурсных возможностей и регуляторных ин-

струментов и ориентированный на сбалансиро-

ванную положительную динамику экономиче-

ских, производственно-технологических, соци-

альных, экологических и институциональных 

результатов при сохранении потенциала даль-

нейшего развития и функциональной взаимоне-

заменяемости данных компоненетов. 

Предлагаемое определение основано на ряде 

концептуальных положений, отличающих его 

от существующих трактовок устойчивого разви-

тия мясного скотоводства. 

Устойчивое развитие рассматривается нами 

не как фиксированное состояние отрасли, а как 

непрерывный процесс, обеспечивающий долго-

срочное сохранение и развитие воспроизвод-

ственного потенциала. Это позволяет оценивать 

устойчивость не только по достигнутым резуль-

татам хозяйственной деятельности, но и по спо-

собности отрасли сохранять, обновлять и разви-

вать внутренние ресурсы, обеспечивающие ее 

долгосрочное функционирование.  

Принципиальным отличием авторского под-

хода является рассмотрение устойчивого разви-

тия как результата взаимодействия факторов 

внешней среды, воспроизводственного потенци-

ала отрасли и инструментов обеспечения устой-

чивости. Поэтому устойчивость трактуется не 

как совокупность отдельных характеристик, а 

как закономерный результат функционирования 

целостной социально-экономической системы, 

в которой внешние воздействия преобразуются 

посредством внутренних возможностей отрасли 

и инструментов управления в долгосрочные ре-

зультаты развития.  

Кроме того, наряду с экономической, соци-

альной и экологическими составляющими в ка-

честве самостоятельных компонентов выделены 

производственно-технологическая (характери-

зует способность отрасли обеспечивать техно-

логическое обновление, внедрение инноваций 

повышение эффективности производственных 

процессов) и институциональная (отражает ка-

чество институциональной среды, стабильность 

правил функционирования отрасли, эффектив-

ность государственного регулирования и разви-

тие механизмов взаимодействия участников 

рынка) компоненты. Выделение данных компо-

нентов позволяет более полно учитывать специ-

фику мясного скотоводства как капиталоемкой 

отрасли с длительным биологическим циклом 

производства. 

В отличие от существующих определений, 

устойчивость рассматривается не как неизмен-

ность параметров функционирования отрасли, а 
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как способность сохранять траекторию долго-

срочного развития посредством своевременной 

адаптации к изменениям рыночной конъюнк-

туры, институциональной среды, природно-кли-

матических условий и технологических факто-

ров. Такой подход отражает адаптивный харак-

тер устойчивого развития и соответствует со-

временным условиям функционирования мяс-

ного скотоводства. 

Устойчивое развитие будет достигнуто 

только при согласованном развитии всех его 

компонентов. Экономические результаты не 

способны компенсировать технологическое от-

ставание, институциональную нестабильность, 

экологические ограничения или социальные 

проблемы, поскольку каждая из компонент вы-

полняет самостоятельную функцию обеспече-

нии долгосрочного развития отрасли. 

Таким образом, предложенное авторское 

определение раскрывает устойчивое развитие 

мясного скотоводства как воспроизводствен-

ный, адаптивный и комплексный процесс, осно-

ванный на эффективном взаимодействии факто-

ров внешней среды, воспроизводственного по-

тенциала и инструментов обеспечения устойчи-

вости. В отличии от существующих трактовок 

оно характеризует не только целевое состояние 

отрасли, но и механизм формирования устойчи-

вости, что создает методологическую основу 

для разработки авторской концептуальной мо-

дели, системы факторов и методики комплекс-

ной оценки устойчивого развития мясного ско-

товодства. 

Современная научная литература и норма-

тивные документы содержат определенные 

принципы, которым должно отвечать устойчи-

вое развитие сельского хозяйства и животновод-

ства.  

Подход Левиной Е.И. включает пять фунда-

ментальных принципов устойчивого развития, 

носящих глобальный характер: долгосрочность 

развития, относительность ограничений при-

родных ресурсов, удовлетворение элементар-

ных потребностей, согласование образа жизни с 

экологическими возможностями планеты, а 

также согласование роста населения с произво-

дительным потенциалом экосистемы Земли 

[17]. Однако перечисленные принципы носят 

общий, мировоззренческий характер в рамках 

настоящего исследования и не учитывают спе-

цифику мясного скотоводства, что ограничивает 

их применимость. 

Коваленко Е.Г и Якимова О.Ю. на основе 

адаптации международных принципов устой-

чивого развития к российским условиям форму-

лируют систему из 16 принципов, имеющих 

государственно-правовой и нормативно-ориен-

тированный характер. Вместе с тем, как и рас-

смотренный выше подход, данные принципы 

сформулированы на уровне общих деклараций 

и не адаптированы к отрасли мясного скотовод-

ства [18]. 

В теоретическом обобщении, выполненном 

Василенко Н.В и Кулик А.В. сформулирована 

система из 8 принципов устойчивого развития, 

охватывающих экологическую модернизацию, 

превентивность мер, экологическую справедли-

вость, сохранение экосистем, циркулярную эко-

номику, устойчивое существование сообществ, 

планетарные границы и адаптивную способ-

ность экосистем. Указанные принципы, по мне-

нию авторов, обладают высокой степенью уни-

версальности и допускают комбинирование в за-

висимости от конкретных целей и состояния 

окружающей среды [19]. Однако их общий, 

межотраслевой характер ограничивает приме-

нимость к мясному скотоводству, где ключе-

выми являются специфические экологические 

индикаторы, институциональные и социальные 

механизмы, не нашедшие отражения в данной 

системе. 

В Концепции «Устойчивое развитие мясного 

скотоводства Российской Федерации в период 

до 2030 года» сформулированы принципы госу-

дарственной политики, ориентированные на 

развитие инфраструктуры, единого рынка скота, 

доступ малых форм хозяйствования к ресурсам, 

создание рабочих мест и обновление норматив-

ной базы в области ветеринарии и племенной ра-

боты [13]. Несмотря на адаптацию к российским 

условиям данные принципы сосредоточены пре-

имущественно на институциональных и инфра-

структурных аспектах, оставляя за рамками эко-

логическую и социальную компоненты устойчи-

вости в их количественном измерении. Таким 

образом, предложенный перечень принципов не 

образует завершённой системы, необходимой 

для комплексной оценки устойчивого развития 

мясного скотоводства. 

Наиболее полный и детализированный под-

ход, охватывающий все аспекты устойчивости 

применительно к мясному скотоводству пред-

ставлен в трудах Климовец Е.Г. Автор на основе 

системного анализа сгруппировал принципы по 

четырем областям: производственно-экономи-

ческой (учет регионального аспекта, рациональ-

ное использование ресурсов, ресурсосберегаю-

щие технологии, селекция, самоокупаемость и 

рентабельность); создание устойчивой кормо-

вой базы, социального развития (социальная за-

щищенность работников, стимулирование про-
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изводительности, поощрение качества); эколо-

гической безопасности (эффективное использо-

вание земель, производство экологически без-

опасной говядины, рациональное воздействие 

на природные ресурсы) [15]. Однако, по нашему 

мнению, в представленном перечне принципов 

отсутствует динамический аспект (способность 

восстановления после шоков) и институцио-

нальный блок в современном понимании. 

 

 
Таблица. Принципы устойчивого развития мясного скотоводства 

 

Принцип Содержание  Устраняемый недостаток 

Принцип функцио-

нальной независимо-

сти и паритета ком-

понент 

Экономическая, производственно-технологи-

ческая, социальная, экологическая и институ-

циональная подсистемы отраслевого ком-

плекса являются функционально равнознач-

ными и взаимонезаменяемыми.  

Улучшение по одной компоненте не компен-

сирует ухудшение по другим за пределами 

предельно критических порогов 

Сведение устойчивости к узкоот-

раслевому однофакторному из-

мерению (сугубо экономиче-

скому или социальному) харак-

терно для традиционных подхо-

дов. 

Принцип восстанови-

тельной динамиче-

ской способности 

Отраслевая система считается устойчивой не 

только когда она находится в равновесии, но и 

когда она возвращается в допустимый коридор 

функционирования после шока (падение цен, 

засуха, эпизоотии) за время, не превышающее 

один полный воспроизводственный цикл (2,5–

3 года) 

Статическая трактовка устойчи-

вости, игнорирующая адаптаци-

онный потенциал отрасли и ме-

ханизмы поглощения внешних 

агроклиматических и рыночных 

шоков 

 

Принцип многоуров-

невой сбалансирован-

ности 

Локальные управленческие решения эффек-

тивные на микроуровне (отдельного фидлота 

или агрохолдинга) не должны вызывать деста-

билизацию мезо- (муниципальный район) и 

макросистемы (региональный рынок мяса). 

Каждое решение оценивается по сквозной це-

почке добавленной стоимости  

Игнорирование межуровневых 

(кросс-масштабных) противоре-

чий, когда локальная микроэко-

номическая выгода приводит к 

деградации социальной и эколо-

гической среды территории 

 

Принцип породно-

территориальной и 

кормовой совмести-

мости 

Биологический потенциал генотипа (породы 

мясного скота) должен жестко соответство-

вать природно-климатической зоне, типу 

почвы и естественно-пастбищному рациону 

территории, а не подбираться исключительно 

по критерии максимальной абсолютной про-

дуктивности 

Игнорирование биоэкологиче-

ского и породного фактора в эко-

номических моделях устойчиво-

сти, когда разные породы рас-

сматриваются взаимозаменяе-

мый и овеществленный капитал 

Принцип экологиче-

ской лимитированно-

сти 

Предельно допустимые экологические лимиты 

(пастбищная нагрузка, выбросы парниковых 

газов, азотный баланс) задают абсолютные 

границы функционирования отрасли. Эконо-

мико-технологические механизмы должны 

адаптироваться под экологическую емкость 

ландшафта, а не наоборот 

Эколого-экономическое проти-

воречие, при котором стремле-

ние к сиюминутному максимизи-

рованию объемов производства 

приведет к перевыпасу и дегра-

дации пастбищ 

 

Принцип институци-

ональной синхрони-

зации и предсказуе-

мости 

Устойчивое развитие мясного скотоводства 

невозможно без стабильной и предсказуемой 

институциональной среды. Горизонт стабиль-

ности нормативно-правовой среды и государ-

ственной поддержки должен быть синхрони-

зирован с полным инвестиционным циклом 

отрасли (10-12 лет). Механизмы регулирова-

ния должны стимулировать долгосрочные вло-

жения в селекцию, экологизацию и социальное 

развитие, а не текущую конъюнктуру  

Игнорирование институциональ-

ного фактора и временного раз-

рыва между короткой госполити-

кой (1-3 года) и длительным ин-

вестиционным лагом мясного 

скотоводства 

 

*Составлено автором 
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Таким образом, проведенный анализ позво-

лил выявить четыре системных недостатка су-

ществующих подходов к принципам устойчи-

вого развития применительно к мясному ското-

водству: рамочный характер формулировок; 

ориентация на глобальную экологическую по-

вестку без учета отраслевой специфики; отсут-

ствие институционального аспекта либо его све-

дение к второстепенному  по отношению к эко-

номическому; а также отсутствие динамиче-

ского аспекта устойчивости – способности си-

стемы возвращаться к положительной  траекто-

рии развития после внешних шоков. 

Это обосновывает необходимость разра-

ботки авторской системы принципов, учитыва-

ющей отраслевые особенности и восполняющей 

выявленные проблемы. 

На основе критического анализа существую-

щих подходов, с учетом выявленных отрасле-

вых противоречий, а также авторского опреде-

ления устойчивого развития нами предлагается 

система принципов, которые должны соблю-

даться при переходе к устойчивому развитию 

мясного скотоводства. 

Разработанная нами система принципов поз-

воляет преодолеть ограничения, присущие рас-

смотренным выше подходам.  

Особое значение имеет принцип восстанови-

тельной динамической способности. В рамках 

традиционного подхода отрасль может счи-

таться устойчивой при относительно стабиль-

ных значениях экономических и производствен-

ных показателей. Однако мясное скотоводство 

функционирует в условиях природных, рыноч-

ных и эпизоотических рисков, поэтому отсут-

ствие способности к восстановлению после 

шока означает наличие скрытой угрозы даже 

при удовлетворительных текущих результатах. 

Предложенный принцип породно-территори-

альной и кормовой совместимости также расши-

ряет традиционную экономическую трактовку 

ресурсов. Порода в данном случае рассматрива-

ется не просто как объект инвестирования, а как 

биологический элемент производственной си-

стемы, эффективность которого определяется 

соответствием природно-климатическим и кор-

мовым условиям конкретной территории. 

Принцип экологической лимитированности, 

в свою очередь, означает изменение логики вза-

имодействия экономического и экологического 

измерений. Экологические ограничения рас-

сматриваются не как последствия производства, 

которые необходимо компенсировать, а как ис-

ходные границы допустимого развития отрасли. 

Это особенно важно для пастбищного мясного 

скотоводства, где превышение природной емко-

сти территории способно снизить будущий про-

изводственный потенциал. 

Предложенные принципы образуют завер-

шенную, основу, на которой в дальнейшем бу-

дет построена методика оценки устойчивости 

мясного скотоводства и последующее формиро-

вание стратегических направлений его развития. 

Заключение 

Существующие подходы к устойчивому раз-

витию мясного скотоводства, как показал прове-

денный анализ, не формируют единого понима-

ния данной категории, кроме того, не содержат 

измеримых индикаторов, применимых к специ-

фике отрасли мясного скотоводства. Это огра-

ничивает их применение при разработке мер 

государственной политики.  В предлагаемой 

трактовке устойчивое развитие рассматривается 

не как статическое состояние, а как управляе-

мый адаптивный процесс расширенного воспро-

изводства, обеспечивающий сбалансированную 

динамику пяти компонент: экономической, про-

изводственно-технологической, социальной, 

экологической и институциональной. На основе 

критического анализа выявленных недостатков 

предшествующих подходов сформулирована 

система из шести принципов. Ключевым явля-

ется принцип восстановительной динамической 

способности (возврат системы в допустимый ко-

ридор течение 2,5-3 лет после шока), принцип 

экологической лимитированности (экологиче-

ские ограничения как абсолютные границы раз-

вития) и принцип институциональной синхро-

низации (горизонт стабильности политики – 10-

12 лет, соответствующий инвестиционному 

циклу отрасли). Предложенные принципы 

устраняют рамочный характер, статичность, иг-

норирование отраслевой специфики и институ-

ционального фактора, которые присущи тради-

ционным подходам. Разработанная система 

принципов создает методологическую основу 

для последующей разработки интегральной ме-

тодики количественной оценки устойчивости 

мясного скотоводства и формирования страте-

гических направлений его развития. 
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ОЦЕНКА ДИНАМИКИ КЛЮЧЕВЫХ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ КАЗАХСТАНА  

 

Аннотация. Статья посвящена оценке состояния экономической безопасности Рес-

публики Казахстан за 2019–2024 г.г. Использован интегральный подход к оценке угроз эко-

номической безопасности, на примере основных показателей, коэффициентов вариации и 

их весовых коэффициентов. Применение подобного метода способствует возможности 

оценить не просто динамику показателей, но и степень  изменчивости и влияния на эконо-

мическую безопасность страны. Исследование имеет практическую значимость, по-

скольку способствует выявлению скрытых вызовов и зон риска, которые могут быть 

учтены при формировании механизмов обеспечения и мониторинга, направленных на выяв-

ление факторов уязвимости, и способствуя устойчивости национальной экономической 

безопасности Казахстана. 

Ключевые слова: экономическая, безопасность, факторы, риски, Республика Казах-

стан. 
 

Введение 

Вопросы обеспечения экономической без-

опасности любого государства являются важ-

нейшей составляющей обеспечения националь-

ной безопасности. 

Развитие современной экономической си-

стемы Казахстана, проходящей в условиях не-

стабильности и геополитической напряженно-

сти, выдвигает проблему формирования алго-

ритма принятия решений, способную противо-

действовать имеющимся угрозам и рискам эко-

номической системы, что актуализирует про-

блему обеспечения экономической безопасно-

сти, возводя ее в ранг важных аспектов исследо-

вания. 

Цель написания статьи: сформировать оце-

ночную методику по выявлению зоны повышен-

ной нестабильности экономической системы ре-

гиона, требующие внимания для формирования 

управленческих и регуляторных решений в кон-

тексте экономической безопасности Республики 

Казахстан. 

Объектом исследования являются показа-

тели факторов экономической безопасности, от-

ражающие важнейшие аспекты функционирова-

ния макроэкономической системы в период с 

2019 по 2024 гг. 

Практическая значимость статьи заключа-

ется в выявлении скрытых зон риска, которые 

невозможно идентифицировать путем анализа 

средних макроэкономических значений. Полу-

ченные результаты могут быть использованы 

при формировании механизма обеспечения эко-

номической безопасности страны, основанного 

на оценке и мониторинге угроз и рисков, иден-

тифицируемых по динамике макроэкономиче-

ских характеристик экономической системы.  

Комплекс теоретических, методологических 

и практических аспектов экономической без-

опасности макроэкономических систем на про-

тяжении длительного времени являлся предме-

том исследований ряда российских ученых-эко-

номистов, таких как Л.И. Абалкин, С.А. Афон-

цев, М.И. Бибик, С.Ю. Глазьев, О.А. Грунина, 

В.К. Сенчагов, Т.Ю. Серебрякова, Т.Н. Кислая, 

А.Г. Коломиец, Е.А. Олейников, А.В. Орлова, 

С.Е. Степашин, А.И. Татаркин, О.А. Хомутова и 

др. 

Среди казахстанских исследователей, зани-

мающихся вопросами экономической безопас-

ности, можно отметить М.У. Спанова, А.А. Са-

тыбалдина, А.А. Кайгородцева, Д.М. Мадияро-

вой, М.А. Жанабергеновой, Г.А. Мензюк, Н.В. 

Рейхерта, А.А. Рощупкиной, С.М. Сапожнико-

вой, Е.А. Сырымбаева и др. 

Анализ трактовок понятий «безопасность», 

«экономическая безопасность» в нормативно-
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правовых актах, программах, стратегиях разви-

тия Республики Казахстан, принятых за годы не-

зависимости, позволяет выделить экономиче-

скую безопасность в качестве самостоятельного 

компонента в системе национальной безопасно-

сти, сущностное содержание которой определя-

ется обеспечением устойчивого функциониро-

вания макроэкономической системы, сохране-

нием экономического потенциала, противодей-

ствие внутренним и внешним угрозам. Данные 

положения формируют теоретическую основу 

для оценки уровня экономической безопасности 

Казахстана. 

Согласно принятого 6 января 2012 года № 

527-IV Закона Республики Казахстан «О нацио-

нальной безопасности» под экономической без-

опасностью подразумевается состояние защи-

щенности экономики Республики Казахстан от 

воздействия реальных и потенциальных угроз, 

что обеспечит устойчивое развитие националь-

ной экономики и ее независимость [1]. Согласно 

ст.22 вышеуказанного Закона экономическая 

безопасность рассматривается через следующие 

ее виды: финансовую, продовольственную, 

энергетическую и транспортную.  

Проблема обеспечения экономической без-

опасности Казахстана определяется ее связью с 

государственным суверенитетом, стабильностью 

и устойчивостью социально-экономического 

развития. В качестве особых приоритетов, обо-

значенных Президентом страны Касым-Жомар-

том Токаевым, укрепление финансовой системы, 

диверсификация национальной экономики, раз-

витие отечественного производства и минимиза-

ция внешних экономических рисков [2].  

Изучение нормативных и концептуальных 

подходов, представленных российскими и ка-

захстанскими исследователями, позволило 

сформулировать определение экономической 

безопасности: «Экономическая безопасность 

государства – это состояние надежной защи-

щенности его экономических интересов от воз-

действия внутренних и внешних факторов, 

представляющих потенциальные угрозы для его 

экономического состояния, отражающего сово-

купность экономического состояния отраслей и 

полноту бюджетного финансирования на регио-

нальном, муниципальном и общегосударствен-

ном уровнях, а также способность государства 

создать и регулировать механизмы эффектив-

ной защиты экономических национальных инте-

ресов в целях устойчивого развития страны» [3, 

с. 85].  

Для проведения анализа предлагается рас-

смотрение интегральной оценки угроз экономи-

ческой безопасности по ES-методике,  основан-

ной на шести факторах экономической безопас-

ности, каждый из которых охватывает важней-

шие аспекты функционирования макроэкономи-

ческой системы. Такая структура позволяет все-

сторонне оценить состояние экономической без-

опасности, учитывая как количественные, так и 

качественные параметры.  

Рассмотрим применение указанной струк-

туры интегральной оценки угроз экономической 

безопасности Республики Казахстан, которая 

представляет собой специфическую макроэко-

номическую систему со своими особенностями 

и характеристиками. 

Современная экономическая модель Казах-

стана, представляющая собой крупную эконо-

мическую систему Центральной Азии, характе-

ризующуюся устойчивой динамикой региональ-

ного роста. 

В качестве главных ее особенностей - ярко 

выраженный сырьевой характер с преоблада-

нием государственного участия. Богатый ре-

сурсно-сырьевой потенциал позволяют стране 

выступать одним из крупнейших экспортеров 

сырья в Центрально Азиатском регионе, что от-

ражается на высокой нагрузке на транспортную 

систему и логистику, и импортозависимость, 

что создает уязвимость внутреннего рынка к ва-

лютным колебаниям. 

На современном этапе развития централь-

ными задачами выступают снижение сырьевой 

зависимости экономики через диверсификацию 

производства, модернизацию инфраструктуры и 

переход к инновационному развитию, совер-

шенствование механизмов государственного ре-

гулирования для обеспечения устойчивого эко-

номического роста, для чего потребуется изме-

нение роли государства и бизнеса, технологиче-

ская модернизация, реализация логистического 

потенциала. 

В таблице 1 представлены данные за период 

с 2019 по 2024 год, которые отражают измене-

ние внешнеэкономического, финансового, про-

изводственного, инновационного, социального 

и экологического факторов экономической без-

опасности страны. Анализ данных показателей 

позволит выявить тенденции, существующие 

проблемы и перспективные направления разви-

тия казахстанской экономики, а также оценить 

эффективность реализуемых государством мер 

по обеспечению её устойчивого и безопасного 

функционирования. 
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Таблица 1. Значения показателей факторов экономической безопасности 

 Республики Казахстан в 2019–2024 годы 

 

Показатель 
Годы 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 2 3 4 5 6 7 

Внешнеэкономический фактор 

Диверсификация экспорта (число 

товарных групп), ед. 
842 815 835 851 864 870[4]  

Торговый баланс (сальдо внешней 

торговли товарами и услугами), 

млрд долл. США 

+10,03 +6, 90 +16,99 +33,38 +18,24 
17,53 

[5]  

Зависимость от импорта (доля им-

портных товаров и услуг в общем 

объёме потребления), % 

38,5 39,2 37,9 40,4 43,1 42,2[6]  

Индекс внешнеторговой зависимо-

сти 
53,8 50,5 51,6 59,2 53,1 48,6 [7]  

Финансовый фактор 

Уровень инфляции, % 5,4 7,5 8,4 20,3 9,8 8,6[8]  

Отношение государственного 

долга к ВВП, % 
19,9 26,4 25,1 23,5 24,9 24,4[9]  

Бюджетный дефицит (–) / профи-

цит (+), % ВВП 
-1,9  –4,0  –3,1  –2,1  –2,4  -2,7 [10]  

Золотовалютные резервы, млрд. 

тенге 

11 079,0 

[9] 

15 000,4 

[9] 

14 835,8 

[10] 

16 254,2 

[10] 

16 346,9 

[10] 

22 174,1 

[11]  

Волатильность курса тенге, % 6,5-7 

[12] 

12-14 

[12] 

7-8,5 

[12]  

14-15 

[13] 

7,5 [14] 

11 

9,5-11,5 

[13]  

Производственный фактор 

Индекс промышленного производ-

ства, % 
103,8 99,3 103,6 101,2 104,3 102.8[15]  

Загрузка производственных мощ-

ностей, %  
52,4 46,8 51,2 53,7 55,1 57,4[16]  

Доля высокотехнологичных произ-

водств в общем объеме промыш-

ленного производства, % 

19,2 19,5 20,7 22,4 24,8 26,5 [17] 

Инвестиции в основной капитал, 

трлн тенге. 
12,27 13,24 15,25 17,65 17,9-18 19,46 [7] 

Инновационный фактор 

Доля расходов на НИОКР в ВВП, %  0,12 0,13 0,13 0,12 0,14 0,16 [18] 

Количество выданных патентов, ед.  730 [6] 1 107 1 122 864 984 1 210 [7] 

Индекс инновационной активно-

сти, % 
11,3 11,5 10,5 11,0 11,7 11,9 [7] 

Доля инновационной продукции, % 1,6 2,43 1,71 1,81 1,99 1,37[7] 

Социальный фактор 

Уровень безработицы, % 4,9 4,9 4,9 4,9 4,7 4,7 [19] 

Коэффициент Джини  0,290 0,291 0,294 0,285 0,290 0,296[20] 

Реальные доходы населения, % к 

соответствующему периоду про-

шлого года 

+5 +4,3 +4,1 +2,3 +0,9 +3,7 [7] 

Уровень бедности, % 4,3 5,3 5,2 5,2 5,1 4,8 [7] 

Экологическая безопасность 

Выбросы парниковых газов, млрд т  

CO₂-эквивалента 
0,351 0,341 0,323 0,349 0,320 0,354 [7] 

Инвестиции в экологические тех-

нологии и охрану окружающей 

среды, млрд.тенге 

198,7 173,6 171,2 159,7 267,3 108,3 [7] 

Индекс экологической эффектив-

ности, баллы из 100 
53,1 

44,7 

 

56,2 

 

40,9 

 
59,4[22] 47,8 [21] 

 

Источник: разработано автором на основе [4-22] 
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Показатели диверсификации экспорта свиде-

тельствуют о некотором расширении структуры 

экспорта (842 - 870), но не выражает снижение 

экспортной зависимости, средний показатель 

демонстрирует как улучшение, так и сохранение 

зоны риска.  

Зависимость от импорта в 2024 г. (42,2%) 

увеличивается относительно уровня 2019 года 

(38,5), несмотря на максимум показателя в 2023 

году (43,1%). Показатель инфляции стабилизи-

ровался в 2024 г. (8,6%) после увеличения в 2022 

году (20,3%), но остается выше уровня в 2019 г. 

(5,4%)   

В качестве положительных динамик 52,4% 

до 57,4% показатель загрузки производствен-

ных мощностей, также доля высокотехнологи-

ческих производств – с 19,2% до 26,5%. 

Несмотря на рост показателя, расходы на 

НИОКР с 0,12% до 0,16% ВВП и количество вы-

данных патентов с 730 до 1 210, доля инноваци-

онной продукции в 2024 г. снизилась до 1,37%. 

Уровень безработицы снизился в 2019 г. с 

4,9% до 4,7% в 2024 г., рост реальных доходов 

населения характеризуются замедлением тем-

пов +5% в 2019 г. до +0,9% в 2023 г., с последу-

ющим восстановлением до +3,7% в 2024 г. 

Показатели экологической ситуации неодно-

значны: выбросы после снижения до 0,320 млрд 

т CO₂-экв. в 2023 г. вновь выросли до 0,354 млрд 

т в 2024 г., а инвестиции в экологические техно-

логии резко сократились с 198,7 до 108,3 млрд 

тенге. 

Представленная динамика значений показа-

телей всех факторов экономической безопасно-

сти Республики Казахстан демонстрирует сме-

шанные тенденции. С одной стороны, наблюда-

ются позитивные сдвиги в производственной 

сфере, социальной стабильности и диверсифи-

кации экспорта. С другой стороны, сохраняются 

значительные риски в финансовой сфере, внеш-

неэкономической деятельности и инновацион-

ном развитии, и указывает на необходимость 

комплексного подхода к обеспечению экономи-

ческой безопасности с учетом специфики казах-

станской экономики. 

В таблице 2 приведены расчеты коэффициен-

тов вариации и весового коэффициента показа-

телей экономической безопасности Республики 

Казахстан за 2019–2024 годы. 

 

 
Таблица 2. Расчет коэффициентов вариации и весового коэффициента показателей экономической 

безопасности Республики Казахстан за 2019–2024 годы 

 

Показатель 
Среднее 

значение 

Стандарт-

ное откло-

нение, σ 

Коэффици-

ент вариа-

ции 

Весовой ко-

эффи-циент 

Нормализо-

ванное зна-

чение 

Внешнеэкономический фактор 

Диверсификация экспорта 846,17 15,05 0,0178 0,0252 0,567 

Торговый баланс 17,18 10,36 0,6032 0,8544 0,388 

Зависимость от импорта 40,22 1,66 0,0413 0,0585 0,555 

Индекс внешнеторговой за-

висимости 
52,80 2,30 0,0436 0,0618 0,604 

Итого - - 0,7059 1,00 - 

Финансовый фактор 

Уровень инфляции, % 10,00 4,67 0,4670 0,3770 0,691 

Отношение государствен-

ного долга к ВВП 
24,03 1,67 0,0695 0,0561 0,364 

Бюджетный дефицит (–) / 

профицит (+) 
-2,70 0,79 0,2926 0,2362 0,619 

Золотовалютные резервы 15948,40 2073,40 0,1301 0,1050 0,439 

Волатильность курса тенге 10,00 2,79 0,2790 0,2253 0,588 

Итого - - 1,2382 1,00 - 

Производственный фактор 

Индекс промышленного про-

изводства 
102,50 1,52 0,0148 0,0460 0,640 

Загрузка производственных 

мощностей 
52,77 2,82 0,0535 0,1664 0,563 

Доля высокотехнологичных 

производств 
22,18 1,99 0,0898 0,2793 0,409 

Инвестиции в основной ка-

питал 
14,87 2,43 0,1634 0,5083 0,433 
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Итого - - 0,3215 1,00 - 

Инновационный фактор 

Доля расходов на НИОКР в 

ВВП 
0,1333 0,0165 0,1238 0,2427 0,333 

Количество выданных па-

тентов 
1002,83 157,35 0,1569 0,3076 0,568 

Индекс инновационной ак-

тивности 
11,32 0,42 0,0371 0,0727 0,583 

Доля инновационной про-

дукции 
1,82 0,35 0,1923 0,3770 0,423 

Итого - - 0,5101 1,00 - 

Социальный фактор 

Уровень безработицы, % 4,82 0,07 0,0145 0,0314 0,333 

Коэффициент Джини 0,2910 0,0023 0,0079 0,0171 0,455 

Реальные доходы населения 3,38 1,28 0,3787 0,8206 0,439 

Уровень бедности 4,98 0,30 0,0602 0,1305 0,317 

Итого - - 0,4613 1,00 - 

Экологическая безопасность 

Выбросы парниковых газов 0,3397 0,0035 0,0103 0,0276 0,422 

Инвестиции в экологические 

технологии 
179,80 47,62 0,2648 0,7090 0,450 

Индекс экологической эф-

фективности 
50,35 4,96 0,0985 0,2635 0,511 

Итого - - 0,3736 1,00 - 
 

Примечание: Расчеты выполнены на основе данных таблицы 1 

 

Анализируя показатели внешнеполитиче-

ского фактора, можно привести данные торго-

вого баланса, имеющего высокий коэффициент 

вариации (0,6032, которому соответствует 

наибольший вес 0,8544), что может свидетель-

ствовать о колебании мировых цен на сырьевые 

товары, изменением экспорта и импорта, о 

наибольшей чувствительности к переменам 

внешней конъюнктуры,   

В рассматриваемый период основным источ-

ником уязвимости рассматриваемого фактора 

является высокая чувствительность торгового 

баланса при относительной стабильности струк-

турных показателей внешней торговли. 

Финансовый фактор отмечен показателями 

высокой вариативности: прежде всего показа-

тель уровня инфляции (0,4670 при наибольшем 

весе данного показателя 0,3770); показатель 

бюджетного дефицита\профицита (0,2926 при 

0,2362) и волатильности курса тенге (0,2790 при 

0,2253). 

Коэффициент вариации отношения государ-

ственного долга к ВВП (0,0695 к 0,0561), свиде-

тельствует о наличии внешней задолженности 

государства, что позволяет рассматривать пе-

риод с 2019 до 2024 г.г., как кратко- и средне-

срочной макроэкономической волатильностью, 

чем изменением долговой нагрузки. Это позво-

ляет рассматривать инфляцию, бюджетную по-

зицию и валютный курс как ключевые направ-

ления мониторинга финансовых рисков. 

Касательно производственного сектора весо-

мым показателем является инвестиции в основ-

ной капитал (0,1634 при 0,5083), что позволяет 

рассматривать инвестиционную активность как 

наиболее чувствительный элемент производ-

ственной составляющей экономической без-

опасности.   

В числе низких значений коэффициента ва-

риации – доля высокотехнологичных произ-

водств (0,0898), загрузка производственных 

мощностей (0,0535), индекс промышленного 

производства (0,0148), что может свидетель-

ствовать о невысокой изменчивости показате-

лей в рассматриваемом периоде. Устойчивость 

параметров промышленного производства не 

отождествляется с устойчивостью производ-

ственного потенциала и позволяет рассматри-

вать инвестиционное обновление и технологи-

ческую модернизацию в качестве значимых 

условий укрепления производственного потен-

циала экономического развития.  

Инновационный фактор характеризуется от-

носительно высокой степенью вариативности. 

Показатель доли инновационной продукции 

имеет наибольший коэффициент вариации 

(0,1923 к 0,3770). 
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Количество выданных патентов имеет коэф-

фициент вариации 0,1569 и вес 0,3076, а доля 

расходов на НИОКР в ВВП — 0,1238 и вес 

0,2427. Индекс инновационной активности от-

личается значительно меньшей вариативностью 

— 0,0371, его вес составляет 0,0727. 

Данные результаты свидетельствуют о 

наибольшей чувствительности к изменениям и 

динамика доли инновационной продукции отра-

жает способность научно-технологического по-

тенциала показать экономический результат. 

Для придания устойчивости недостаточно уве-

личить инновационные расходы, необходимо 

обеспечение коммерциализации результатов 

НИОКР, рост выпуска инновационной продук-

ции, усиление связи между научными разработ-

ками и производством. 

В социальном факторе высокая вариатив-

ность прослеживается при анализе показателя 

реальных доходов населения (0,3787 к 0,8206), 

что показывает изменение реальных доходов 

населения как главный источник динамической 

нестабильности социального компонента эконо-

мической безопасности. 

Показатель уровеня бедности характеризу-

ется коэффициентом вариации (0,0602 к 0,1305), 

а коэффициент Джини — всего (0,0079 к 

0,0171), что демонстрируют значительно боль-

шую относительную стабильность по сравне-

нию с реальными доходами.  Социальные риски 

в рассматриваемый период были связаны 

прежде всего с динамикой покупательной спо-

собности населения, а показатели структурного 

неравенства и масштабы бедности имеют мень-

шую вариативность. С точки зрения экономиче-

ской безопасности данный результат подчерки-

вает необходимость рассматривать реальные до-

ходы как один из ключевых индикаторов соци-

альной устойчивости и потенциальных рисков. 

Экологический фактор демонстрирует неод-

нородную динамику. Наиболее высокий коэф-

фициент вариации приходится на инвестиции в 

экологические технологии — 0,2648, при этом 

их вес составляет 0,7090. Следовательно, такое 

сочетание свидетельствует о значимой роли ин-

вестиционного компонента. 

Индекс экологической эффективности имеет 

коэффициент вариации 0,0985 при весовом ко-

эффициенте 0,2635, тогда как выбросы парнико-

вых газов характеризуются крайне низкой вари-

ативностью — 0,0103, а их вес в совокупной 

оценке составляет лишь 0,0276, что свидетель-

ствует о стабильном влиянии на итоговую вари-

ативность. Низкая вариативность, характеризу-

ющая выбросы парниковых газов, не всегда мо-

жет отражать положительную экологическую 

тенденцию, ее можно интерпретировать как не-

достаточно меняющийся уровень экологической 

нагрузки, а высокая вариативность инвестиций 

в экологическую модернизацию может свиде-

тельствовать о нестабильности финансовой под-

держки. 

Используя данные, приведенные в таблицах 

1 и 2, можно выявить следующие закономерно-

сти, во-первых, в период с 2019 по 2024 г.г. вы-

сокая чувствительность применима не только к 

показателям, имеющим высокие абсолютные 

значения, но и к менее демонстрирующим отно-

сительную изменчивость. Во-вторых, показа-

тели изменчивости охватывают различные 

сферы, что подразумевает многофакторный и 

неоднородный характер экономической без-

опасности Казахстана. 

В качестве существенных источников рисков 

относится внешнеэкономическая и финансовая 

сферы, параметры торгового баланса, инфляции 

и колебания валют отражают уязвимость нацио-

нальной экономики к воздействию внутренних и 

внешних шоков. Удельный вес реальных дохо-

дов населения обозначает высокую зависимость 

социальной сферы от макроэкономической ди-

намики. 

В производственной, инновационной и эко-

логической сферах источниками вариативности 

выступают инвестиции, технологическое разви-

тие и финансирование экологической модерни-

зации, что показывает, способность трансфор-

мировать финансовые ресурсы в устойчивый 

производственный, инновационный и экологи-

ческий потенциал в долгосрочной перспективе.  

Экономическая безопасность Республики Ка-

захстан в период с 2019 по 2024 гг. сочетает в 

себе относительно устойчивые параметры и от-

дельные зоны повышенной нестабильности, 

требующие особого внимания: динамичное раз-

витие внешней торговли, замедление темпов ин-

фляции, валютных колебаний, стимулирования 

инновационного развития производства, обес-

печение устойчивой динамики реальных дохо-

дов населения, создание механизма финансиро-

вания экологической трансформации, тем са-

мым устойчивость экономической безопасности 

зависит не только от возможностей компенсиро-

вать негативные вызовы, но и от комплекса мер 

по снижению вероятности возникновения угроз. 
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РАЗВИТИЕ ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РУССКОГО СЕВЕРА: 

ТЕНДЕНЦИИ, БАРЬЕРЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Аннотация. В статье рассматривается современное состояние лесной промышленно-

сти Архангельской, Вологодской и Мурманской областей, а также Республики Карелия, 

Республики Коми и Ненецкого автономного округа (далее - Русский Север), отражаются 

ее роль и место в мире, а также подчеркиваются потенциал развития в контексте струк-

турной трансформации национальной экономики и обеспечения устойчивого роста регио-

нов. Авторы рассматривают институциональные, технологические, правовые и экологи-

ческие аспекты функционирования отрасли, определяют ключевые факторы, влияющие на 

конкурентоспособность российских лесопромышленных предприятий в современных усло-

виях. Во второй части настоящего исследования более детально рассмотрены барьеры на 

пути повышения стратегической конкурентоспособности российской лесной промышлен-

ности в условиях обеспечения национальной безопасности, отражено авторское видение 

их преодоления. Отдельное внимание уделено выявлению системных барьеров, сдержива-

ющих развитие комплекса, включая проблемы износа производственных мощностей, им-

портной зависимости, неравномерного освоения ресурсного потенциала, недостаточного 

уровня технологической модернизации и кадрового дефицита. На основе анализа стати-

стических и аналитических данных, взятых из открытых источников, обозначены пер-

спективные направления инновационного обновления отрасли, направленные на повышение 

эффективности использования лесных ресурсов и укрепление экономической безопасности 

северных регионов. 

Ключевые слова: барьеры развития российского лесопромышленного комплекса, конку-

рентоспособность лесной промышленности России, устойчивое развитие регионов Рус-

ского Севера.  
 

Введение 

Русский Север относится к территориям Рос-

сии, где природно-ресурсная специализация ис-

торически стала одним из главных факторов 

формирования хозяйственной системы. Лесной 

фонд, водные ресурсы, выход к Белому и Барен-

цеву морям, развитая сеть рек и сложившиеся 

центры переработки определили хозяйственный 

профиль слагающих его регионов, включая Ар-

хангельскую, Вологодскую и Мурманскую об-

ласть, а также Республики Карелия и Коми. В 

историческом отношении лесное хозяйство и 

промыслы были не только источниками дохода, 

но и основой расселения, транспортных связей и 

формирования локальных рынков на протяже-

нии многих столетий освоения данных террито-

рий и включения их в состав Русского государ-

ства. Современный лесопромышленный ком-

плекс (далее - ЛПК) при этом представляет со-

бой не отдельную отрасль, а совокупность взаи-

мосвязанных производств: лесозаготовки, пер-

вичной и глубокой деревообработки, производ-
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ства фанеры и плит, целлюлозы, бумаги и кар-

тона, а также сопутствующих энергетических, 

транспортных и сервисных производств [18]. 

Актуальность данного исследования опреде-

ляется тем, что в последние годы лесной ком-

плекс одновременно оказался в центре несколь-

ких разнонаправленных процессов: с одной сто-

роны, лесные ресурсы остаются важнейшей кон-

курентной основой северных регионов и могут 

обеспечивать развитие промышленности, экс-

порта, энергетики и малого бизнеса, но с другой 

стороны, отрасль столкнулась с изменением 

внешнеторговых условий, ростом логистиче-

ских издержек, необходимостью замещения от-

дельных видов оборудования и усилением тре-

бований к экологической эффективности. По-

этому вопрос заключается уже не столько в 

наличии сырья, сколько в способности северных 

регионов превратить ресурсное преимущество в 

устойчивый экономический результат. 

Целью исследования в рамках данной 

научно-исследовательской работы является вы-

явить ключевые тенденции, барьеры и перспек-

тивы развития ЛПК Русского Севера на основе 

сочетания регионального статистического ана-

лиза и результатов российских научных иссле-

дований. Информационную базу составили ма-

териалы Федеральной службы государственной 

статистики, территориальных органов Росстата, 

Рослесинфорга, Правительства Российской Фе-

дерации и научные публикации российских ав-

торов, размещенные в научных электронных 

библиотеках и профильных журналах. Методо-

логически исследование опирается на систем-

ный и сравнительный подходы, позволяющие 

рассматривать лесной комплекс как взаимосвя-

занную территориальную производственную 

систему. 

Ресурсная и пространственная основа ле-

сопромышленного комплекса Русского Се-

вера 

Русский Север обладает значительным лесо-

ресурсным потенциалом, однако простран-

ственное распределение ресурсов и степень их 

хозяйственного освоения существенно различа-

ются. По данным Рослесинфорга, среди регио-

нов Северо-Запада особенно крупными запа-

сами древесины выделяются Республика Коми, 

Архангельская область и Вологодская область: в 

опубликованной оценке назывались соответ-

ственно около 4,5 млрд, 4,1 млрд и 2,4 млрд м3. 

При этом ведомство обращало внимание в 2021 

году на необходимость актуализации лесоустро-

ительной информации, поскольку старые мате-

риалы учета могут заметно искажать оценку 

фактических запасов, и данное обстоятельство 

принципиально важно: управлять лесным ком-

плексом на основе устаревшей ресурсной ин-

формации означает принимать инвестиционные 

и инфраструктурные решения с повышенной не-

определенностью [10]. Для решения данной 

проблемы Государственный лесной реестр 

(ГЛР) с 1 января 2025 года был полностью пере-

веден на цифровую платформу, позволяющую 

агрегировать оперативную информацию о со-

стоянии лесных фондов страны [11]. По резуль-

татам государственной инвентаризации лесов 

50% деревьев СЗФО являются хвойными, а за-

пас соответствующей древесины в натуральном 

выражении - 9,3 млрд м3. 

По данным опубликованным Рослесхозом на 

01.01.2026 года лидерами по лесистости терри-

торий в рамках Русского Севера также высту-

пают Республика Коми (3 место по России), Во-

логодская область (6 место по России) и Архан-

гельская область (см. рис. 1). Значимость пока-

зателя лесистости заключается в том, что дина-

мика его изменения является одним из ключе-

вых индикаторов устойчивого состояния лес-

ного фонда, а также важным фактором поддер-

жания биоразнообразия, климатической ста-

бильности и экологической безопасности 

страны [13]. 

Следует оценить роль ЛПК в экономике се-

верных регионов России на современном этапе 

их развития, и наиболее показательным приме-

ром здесь остается Архангельская область. В ее 

экономической структуре лесопромышленный 

комплекс традиционно занимает одно из веду-

щих мест, включая лесное хозяйство, лесозаго-

товку, деревообработку и целлюлозно-бумаж-

ное производство, и в опубликованных стати-

стических и аналитических материалах область 

характеризуется как один из крупнейших в Рос-

сии центров производства целлюлозы, картона и 

бумаги. Более 50% от совокупного объема от-

груженных товаров собственного производства 

Архангельской области относятся к производ-

ству бумаги и бумажных изделий, а также к про-

изводству изделий из дерева, пробки и соломки. 

Иначе говоря, такая специализация формирует 

значительную добавленную стоимость уже не 

на стадии вывоза круглого леса, а на этапах про-

мышленной переработки сырья.  
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Рисунок 1. Сопоставление лесистости территорий регионов Русского Севера 

 по состоянию на 01.01.2026, % 

Источник: составлено авторами на основе данных Федерального агентства лесного хозяйства [9] 

 

В то же время Республика Коми отличается 

сочетанием огромной ресурсной базы и значи-

тельных расстояний. Для нее особенно важна 

проблема согласования интересов лесозаготови-

тельных и перерабатывающих предприятий, ре-

гиональной инфраструктуры и экологических 

ограничений. Н. А. Осипова, анализируя рефор-

мирование лесопромышленного комплекса Рес-

публики Коми, отмечала системный характер 

отраслевых диспропорций и необходимость бо-

лее активной государственной политики [8]. В 

современных условиях данный тезис получает 

новое содержание: государственная поддержка 

должна быть направлена не только на сохране-

ние объемов заготовки, но и на формирование 

инфраструктуры, снижение инвестиционных 

рисков и стимулирование глубокой перера-

ботки, что также подтверждают данные таблицы 

1 - становится очевидно, что несмотря на лидер-

ство Республики Коми по лесистости террито-

рий, фактический объем заготовленной древе-

сины значительно ниже, чем у Архангельской и 

Вологодской области. 

 

 
Таблица 1. Сопоставление объемов заготовленной древесины регионами 

 Русского Севера за 2025 год 

 

Субъект Российской Федерации 
Фактический объем 

(тыс. куб. м) 

Доля от совокупных объе-

мов 

Ненецкая автономная область  0,9 0,0% 

Мурманская область 53,4 0,0% 

Республика Карелия 6332,6 3,6% 

Республика Коми 8475,1 4,8% 

Архангельская область 12205,4 6,9% 

Вологодская область 13863,9 7,9% 

 

Источник: составлено авторами на основе данных Федерального агентства лесного хозяйства [9] 

 

Основные структурные барьеры развития 

Первым барьером является пространствен-

ная разобщенность лесных ресурсов и производ-

ственных мощностей. Северные расстояния уве-

личивают себестоимость доставки древесины, 

требуют сезонных решений и делают лесные до-

роги критическим элементом производственной 

системы. Рослесинфорг указывал, что северо-за-

падным регионам не хватает лесных дорог, а Ар-
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хангельская область и Республика Коми отно-

сятся к числу территорий, где заметную роль иг-

рают сезонные зимние пути [15]. Таким обра-

зом, лесная инфраструктура должна рассматри-

ваться не как вспомогательная статья расходов, 

а как базовый фактор доступности ресурса. Тре-

тий барьер – кадровый дефицит. Исследования 

северных регионов показывают, что демографи-

ческая ситуация непосредственно влияет на воз-

можности экономического роста. М.А. Калин-

кина и А.М. Воротников на примере Мурман-

ской области отмечают длительное сокращение 

численности населения и миграционный отток 

как факторы, способные ограничивать развитие 

территории [4]. Для лесного комплекса про-

блема особенно остра: предприятия располо-

жены не только в крупных городах, но и в уда-

ленных поселениях, где сложнее удерживать ин-

женерные кадры, механизаторов, лесоустроите-

лей, специалистов по автоматизации и ремонту 

оборудования. 

Еще одним фактом, значительно повлиявшим 

на темпы развития ЛПК стали санкционные 

ограничения и, как следствие, потеря основных 

рынков сбыта, по результатам 2017 года объем 

экспорта древесины и целлюлозно-бумажных из-

делий регионами Европейского Севера России 

был оценен экспертом Секушиной И.А. в более 

чем 2,4 млн. долларов США [16]. При этом до 

2022 года основными направлениями экспорта 

готовой продукции отрасли выступали страны 

Европы (Нидерланды, Франция, Германия, Фин-

ляндия, Великобритания, Ирландия), так, напри-

мер, по результатам 2021 года на их долю прихо-

дилось 67% от объёма экспорта древесины Ар-

хангельской области. На сегодняшний день глав-

ными векторами экспорта являются Китай, 

страны Азии и Ближнего Востока [12].  

Перспективы ЛПК Русского Севера во мно-

гом определяются тем, насколько быстро пред-

приятия смогут перейти от экстенсивной логики 

наращивания заготовки к интенсивной модели 

роста производительности. В условиях ограни-

ченного платежеспособного спроса и дорогой 

северной логистики экспорт сырья или полуфаб-

рикатов становится менее устойчивой моделью. 

Более перспективным направлением является 

производство продукции, в которой стоимость 

транспортировки составляет меньшую долю ко-

нечной цены благодаря высокой степени пере-

работки. 

Внешнеторговая перестройка и новые ло-

гистические условия 

Лесной комплекс Русского Севера историче-

ски был тесно связан с экспортными рынками. 

После 2022 года привычная конфигурация 

внешней торговли изменилась, что усилило зна-

чение внутренних рынков и новых направлений 

внешнеэкономических связей. Для предприятий 

это означает необходимость перестройки логи-

стики, поиска новых покупателей, адаптации 

продукции к требованиям новых рынков и изме-

нения структуры контрактов.  

В краткосрочном периоде подобная пере-

стройка повышает издержки, однако в долго-

срочном плане она может стимулировать дивер-

сификацию экспортных маршрутов. Дополни-

тельным фактором становится развитие Север-

ного морского пути. Правительство Российской 

Федерации утвердило план развития СМП до 

2035 года, рассматривая его как важнейший 

транспортный коридор [1]. Для Архангельской 

области это создает возможность усилить роль 

морского порта и связать лесной комплекс с арк-

тической логистикой. Однако эффект не должен 

сводиться к транзиту: устойчивый результат 

возникнет только в том случае, если портовая 

инфраструктура будет встроена в систему реги-

ональной переработки и позволит северным 

предприятиям выходить на новые рынки с кон-

курентной логистикой. 

Следует также рассмотреть проблему эколо-

гической устойчивости как важного условия для 

обеспечения долгосрочной конкурентоспособ-

ности. Традиционная модель лесопользования 

оценивает эффективность прежде всего через 

объем заготовленной и реализованной древе-

сины, однако для современного Русского Севера 

этого недостаточно. Лес выполняет одновре-

менно производственную, климаторегулирую-

щую, водоохранную, рекреационную и культур-

ную функции, и в связи с этим экономический 

эффект должен сопоставляться с затратами вос-

становления лесов, охраны биоразнообразия, со-

держания инфраструктуры и предотвращения 

экологического ущерба. Проблема приобретает 

особое значение в районах, где лесные ресурсы 

пересекаются с особо охраняемыми природ-

ными территориями и туристскими дестинаци-

ями. Исследования по Русскому Северу подчер-

кивают необходимость развития системы особо 

охраняемых природных территорий как эле-

мента устойчивого территориального развития 

[14]. Для Республики Карелия и отдельных рай-

онов Архангельской и Вологодской областей 

это означает необходимость пространственного 

зонирования: интенсивное промышленное лесо-

пользование, рекреационные зоны и территории 

строгой охраны должны быть согласованы в 

рамках единой региональной политики.  
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Перспективные направления развития 

Сравнение социально-экономических пока-

зателей подтверждает, что регионы Русского 

Севера нельзя рассматривать как однородную 

группу. По данным Росстата, в 2024 году чис-

ленность населения Республики Карелия состав-

ляла около 523,9 тыс. человек, Республики Коми 

– 720,6 тыс., Архангельской области – 998,1 

тыс., Вологодской области – 1121,4 тыс., Мур-

манской области – 656,4 тыс. человек. При этом 

ВРП на душу населения в 2024 году также раз-

личался существенно, при среднем значении в 

1,2 млн. руб. (без учета статистических выбро-

сов), показатель Ненецкого автономного округа 

достиг 14,25 млн руб. (см. табл. 2). 

 

 
Таблица 2. Сопоставление значений ВРП Русского Севера по результатам 2024 года 

 

Регион ВРП год ВРП на душу населения 

Вологодская область 1 210 040 1 081 980,5 

Республика Коми 1 199 837 1 671 787,7 

Мурманская область 1 120 855 1 714 105,5 

Архангельская область 840 733 883 412,2 

Ненецкий автономный округ 599 461 14 250 822,0 

Республика Карелия 479 372 919 389,3 

 

Источник: составлено авторами на основе данных Петростата [17] 

 

На основе проведенного анализа можно вы-

делить несколько взаимосвязанных приорите-

тов развития ЛПК Русского Севера. Первый – 

повышение глубины переработки древесины. 

Экономическая политика должна стимулиро-

вать проекты, которые переводят региональный 

лесной ресурс в более дорогую продукцию: ин-

женерную древесину, клееные конструкции, ме-

бельные компоненты, упаковку, плиты, бу-

мажно-картонную продукцию и продукты био-

экономики. При этом приоритет следует отда-

вать не единичным крупным проектам, а форми-

рованию производственных цепочек, в которых 

побочные продукты одного предприятия стано-

вятся ресурсом для другого. Второй приоритет – 

межрегиональная кооперация. Архангельская 

область, Коми, Карелия и Вологодская область 

имеют разные производственные специализа-

ции и инфраструктурные возможности, поэтому 

совместные проекты могут давать больший эф-

фект, чем разрозненные инициативы. Речь идет 

о координации транспортных маршрутов, науч-

ных разработок, подготовки кадров, лесоустрой-

ства, переработки отходов и продвижения про-

дукции. Такой подход соответствует идее сба-

лансированности комплекса, разработанной, в 

частности, исследователями В.Н. Мякшиным и 

Т.Н. Песьяковой [7]. 

При этом все большее значение имеет внед-

рение передовых разработок в отрасль, в том 

числе осуществление мониторинга лесного хо-

зяйства с помощью беспилотных летательных 

систем (далее – БЛС), позволяющих оперативно 

получать данные о его состоянии, в том числе в 

условиях чрезвычайных ситуаций, таких как, 

лесные пожары, без причинения вреда здоровью 

оператора [3]. Начиная с 2024 года отрасль БЛС 

развивается по национальному проекту «Беспи-

лотные авиационные системы», по состоянию 

на февраль 2026 года для лесников были закуп-

лены более 1,5 тысяч беспилотников [5]. В 2026 

году ФБУ ВНИИЛМК, подведомственное учре-

ждение Рослесхоза, выпустило перечень реко-

мендаций по применению беспилотных авиаци-

онных систем для мониторинга пожарной опас-

ности в лесах и лесных пожарах, что также под-

тверждает наращивание использования данных 

технологий [2]. Кроме того, использование БЛС 

возможно при оценке эффективности лесовос-

становительных работ и других важных меро-

приятий, позволяющих координировать состоя-

ние лесного фонда, за счет дополнительный спе-

циальных датчиков [19].  

Заключение 

Лесопромышленный комплекс Русского Се-

вера сохраняет статус одного из важнейших эле-

ментов экономики северных территорий, однако 

характер его конкурентоспособности меняется. 

Ресурсная обеспеченность остается фундамен-

тальным преимуществом Архангельской обла-

сти, Республики Коми, Республики Карелия и 

Вологодской области, но сама по себе уже не 

обеспечивает устойчивого роста. В современ-

ных условиях решающими становятся глубина 

переработки, технологическая оснащенность, 
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транспортная доступность, квалификация кад-

ров, экологическая эффективность и способ-

ность предприятий работать в изменившейся си-

стеме внешних и внутренних рынков. 

Перспективная модель развития должна со-

четать промышленную специализацию с дивер-

сификацией экономики северных поселений. 

Для крупных центров переработки приоритетом 

остается технологическая модернизация, для 

лесных муниципалитетов – инфраструктура и 

развитие малого бизнеса, для территорий с вы-

соким природным и культурным потенциалом – 

согласование лесопользования с туризмом и 

охраной природы. В этом смысле устойчивость 

ЛПК следует понимать не только как сохране-

ние объемов производства, но и как способность 

отрасли обеспечивать занятость, налоговую 

базу, развитие инфраструктуры и сохранение 

природного капитала. Таким образом, конкурен-

тоспособность лесопромышленного комплекса 

Русского Севера в среднесрочной перспективе 

будет определяться переходом от преимуще-

ственно сырьевой модели к модели комплекс-

ного освоения лесных ресурсов. Главными усло-

виями такого перехода являются государствен-

ная поддержка инфраструктуры и инвестиций, 

развитие человеческого капитала, цифровиза-

ция лесного хозяйства, экологическая модерни-

зация и формирование устойчивых межрегио-

нальных производственных цепочек. 
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ОЦЕНКА ФУНКЦИОНАЛЬНОГО ДИСБАЛАНСА НАЛОГОВЫХ 

ИНСТРУМЕНТОВ РОССИЙСКОЙ НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ 

 

Аннотация. В статье рассмотрена оценка степени сбалансированности обеспечения 

фискальной, регулирующей и распределительной функций отдельных налоговых инстру-

ментов российской налоговой системы. Предложен коэффициент дисбаланса налоговых 

функций, который показал, что наибольшими диспропорциями в реализации фискальной и 

социально-экономической функций обладают налог на доходы физических лиц (0,383) и 

налог на имущество физических лиц (0,366). Полученный результат означает, что значи-

тельную нагрузку по налогу несут низкодоходные слои населения. Был выявлен значитель-

ный дисбаланс по налогу на прибыль организаций (0,466), что характеризует невыгодные 

налоговые условия для организаций обрабатывающей отрасли и других секторов: относи-

тельно высокую налоговую нагрузку и незначительную налоговую поддержку отраслей. Со-

гласно расчетам, итоговый коэффициент дисбаланса составил величину 0,903. Получен-

ный результат показывает, что российская налоговая система имеет определенную сте-

пень дисбаланса налоговых функций и реализует в большей степени фискальную функцию.  

Ключевые слова: налог, налоговые доходы, налоговая база, налоговая политика, фис-

кальная эффективность, социально-экономическая эффективность. 
 

Введение 

Реализация налоговых инструментов опреде-

ляется направлениями их воздействия на эконо-

мические, социальные и общественные про-

цессы. Аккумуляция налоговых доходов в госу-

дарственном бюджете, обеспечение обществен-

ных благ, социальной сферы, инфраструктуры 

определяет ключевую функцию налогов.  

Потенциал налоговой системы проявляется 

не только в формировании фискальных условий, 

но и в налоговом стимулировании социально-

экономического развития посредством диффе-

ренциации налогообложения для отдельных 

налогооблагаемых групп. Данные возможности 

налогов проявляются в их регулирующей и рас-

пределительной функциях и обеспечивают эко-

номическую и социальную эффективность от-

дельных налогов, что обеспечивает рост налого-

вого потенциала страны. 

Целью исследования является оценка сте-

пени обеспечения фискальной, социально-эко-

номической эффективности отдельных налого-

вых инструментов российской налоговой си-

стемы. 

Решение ключевого противоречия налогооб-

ложения между обеспечением стабильных по-

ступлений в государственный бюджет и соци-

ально-экономической эффективностью налогов 

всегда являлась актуальным предметом иссле-

дований в науке. С данной позиции ключевая за-

дача научных исследований и налоговой поли-

тики заключается в том, чтобы обеспечить ба-

ланс между достижением фискальной результа-

тивности налогов и минимизацией налогового 

бремени для населения и предприятий. Решение 

данной задачи определяется анализом и выявле-

нием вклада отдельных налогов и налоговых ин-

струментов в реализацию функций налогов.   
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Обзор литературы 

Данный подход определяет направления ис-

следований проблемы в трудах российских и за-

рубежных ученых. Первое направление вклю-

чает анализ влияния отдельных налогов на акку-

муляцию налоговых доходов в бюджеты всех 

уровней, второе направление – влияние налогов 

на социально-экономические параметры разви-

тия страны и регионов. 

Значительный пласт исследований россий-

ских и зарубежных авторов посвящен увеличе-

нию поступлений от налога на доходы физиче-

ских лиц, одного из доходообразующих налогов 

в местные бюджеты в России: Е.В. Балацкий и 

Н.А. Екимова [1], Л.Н. Лыкова [2], С. Танчев [3] 

и другие. В исследованиях представлены под-

ходы к моделированию оптимальных механиз-

мов прогрессивной шкалы налогообложения, 

обоснованы ее параметры с учетом влияния эко-

номических, институциональных и других фак-

торов и условий, а также дана оценка социально-

экономического эффекта от ее применения. 

Аналогичные проблемы рассматриваются сле-

дующими зарубежными авторами: Д. Хоуп и 

Дж. Лимберг [4], К. Гербер и др. [5], В. Дотти 

[6], Е. Руболино и Д. Вальденстром [7]. В то же 

время целями предлагаемых механизмов явля-

ются не только фискальная эффективность ре-

формы подоходного налога, но в основном обес-

печение высоких социальных параметров.  

Д. Дункан и К. Сабирьянова [8] проанализи-

ровав взаимосвязь между ставками подоходного 

налога с физических лиц и объемом накоплен-

ных налоговых доходов, выявили, что суще-

ствует статистически значимая положительная 

связь между показателями в странах с высоким 

уровнем дохода. Напротив, страны с низким 

уровнем дохода демонстрируют очень слабую 

взаимосвязь между показателями, которая опре-

деляется размером неформального сектора эко-

номики. Авторы также обнаружили, что про-

грессивность снижает неравенство доходов, в то 

время как прогрессивность шкалы подоходного 

налога оказывает больший выравнивающий эф-

фект в условиях, которые поддерживают пере-

распределение в пользу слоев населения с низ-

кими доходами.  

Согласно Д. Бенедек и др. [9], изменение ми-

нимальной ставки НДФЛ оказывает положи-

тельное влияние на объем поступлений НДФЛ в 

государственный бюджет, изменение макси-

мальной ставки НДФЛ вызывает однонаправ-

ленный эффект на объем поступлений в разви-

тых странах и обратно пропорционален поступ-

лениям НДФЛ в странах с низким уровнем до-

хода. 

М. Крайнак [10] в своем исследовании при-

водит доводы в пользу более высоких ставок 

налога на имущество. Поскольку налог на иму-

щество имеет фиксированные ставки, доход от 

налога в результате инфляции имеет тенденцию 

к снижению. По словам М. Крайнака [10], даже 

с учетом увеличения налоговых ставок (на 80% 

и 100%) в период реформ 1993-2024 годов ре-

альная налоговая нагрузка по налогу на недви-

жимость снизилась (за исключением недвижи-

мости небольших муниципалитетов). 

Ключевым вопросом в экономических иссле-

дованиях при оценке влияния налогообложения 

на параметры развития экономических систем 

является воздействие налогов и налоговой 

структуры на темпы экономического роста.  

Первой эмпирической работой, включившей 

налоговую переменную в регрессию экономиче-

ского роста, были два исследования, проведен-

ные Р. Барро, который проанализировал – среди 

других переменных – соотношение налоговых 

поступлений к реальному ВВП в качестве ре-

грессора и обнаружил значительную отрица-

тельную корреляцию с экономическим ростом.  

Продолжая исследования Р. Барро относи-

тельно влияния налогов на обеспечение эконо-

мического роста, Р. Кнеллер и др. [11] выделили 

искажающие и неискажающие налоги. К иска-

жающим налогам авторами были отнесены 

налогообложение доходов и прибыли, налогооб-

ложение заработной платы и рабочей силы, 

налогообложение имущества, взносы на соци-

альное обеспечение. К неискажающим налогам 

относится налогообложение отечественных то-

варов и услуг (налог на добавленную стои-

мость).  

Похожие результаты были получены россий-

скими учеными. Так, например, анализ влияния 

на макроэкономические показатели структуры 

налога на добавленную стоимость в России за 

период 2006-2018 годов, проведенный Л.П. Ко-

ролевой [12] с использованием методов парной 

линейной регрессии, продемонстрировал 

нейтральный характер влияния налога (НДС) на 

экономический рост.  

Дж. Мадсен и др. [13] был проведен анализ 

влияния различных видов налогов на инвести-

ции в материальные активы, НИОКР и образо-

вание. Используя годовые данные из 21 страны 

ОЭСР за период 1890-2015 годов, они опреде-

лили следующие долгосрочные последствия мо-

дели. Во-первых, что корпоративный подоход-

ный налог сокращает инвестиции в материаль-

ные активы и НИОКР. В то время как налоги на 

доходы физических лиц сокращают инвестиции 
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в высшее образование, они увеличивают инве-

стиции в НИОКР. По результатам исследования 

авторы пришли к выводу, что нейтральный к до-

ходам переход от корпоративных налогов к 

налогам на доходы физических лиц усиливает 

экономический рост. 

Согласно исследованию К.В. Нестеровой 

[14], более высокое налогообложение высоко-

квалифицированных работников может приве-

сти к сокращению предложения рабочей силы, 

что негативно скажется на долгосрочном эконо-

мическом росте. По оценке К.В. Нестеровой 

[14], потери ВВП от повышения прогрессивно-

сти подоходного налога к 2050 году могут соста-

вить 0,3-1,2%, а потребления 0,6-2,0%, в зависи-

мости от степени прогрессивности шкалы. 

Тем не менее, Д.Г. Стойловой [10] установ-

лено, что налог на добавленную стоимость, 

налог на имущество, а также налог на доходы 

предприятий и подоходный налог с физических 

лиц совместимы с экономическим ростом, в то 

время как акцизы не оказывают существенного 

влияния. Кроме того, взносы на социальное 

страхование отрицательно влияют на темпы эко-

номического роста.  

Дж. Клеменс и др. [15] приводят результаты 

исследования величины предельных затрат эф-

фективности (MEC), возникающих при приме-

нении отдельных налогов. Эти издержки возни-

кают из-за того, что налоги изменяют относи-

тельные цены и, следовательно, стимулы к про-

изводительному поведению и влияют на широ-

кий спектр решений, касающихся сбережений, 

инвестиций, трудовых усилий и предпринима-

тельства. Эти затраты значительно различаются 

в зависимости от типа налога. По результатам 

исследования OECD, прирост одного доллара 

налоговых поступлений в Канаде приводит к ро-

сту величины MEC по корпоративному налогу 

на 1,55 долл., налога на доходы физических лиц 

на 0,56 долл., налога на заработную плату на 

0,27 долл., налога с продаж на 0,17 долл. [15]. 

Существенный вклад в исследование соци-

альной функции налогов внесли Т. Пикетти и др. 

[16]. Согласно их исследованию, трудно отде-

лить доход от капитала и трудовых доходов вы-

сокодоходных групп населения, где потоки ка-

питала могут быть намного больше трудовых 

доходов. Поэтому, по их мнению, наиболее оп-

тимальным является совокупный подоходный 

налог на широкой основе. То есть лучшим спо-

собом налогообложения самых богатых явля-

ется прогрессивный налог на совокупное богат-

ство. Кроме того, по их оценкам, унаследован-

ное богатство должно облагаться налогом в 

большей степени, чем заработанный доход или 

имеющееся богатство. Ф. Шоер и Дж. Слемрод 

[17] придерживаются аналогичного подхода. 

Они утверждают, что установление налоговых 

ставок должно в большей степени зависеть от 

налоговой базы на прирост капитала, который 

составляет большую часть налогооблагаемого 

дохода сверхбогатых.  

У. Эйдам и др. [18] предоставляют система-

тическое эмпирическое описание взаимосвязи 

между налогообложением доходов физических 

лиц и неравенством доходов с использованием 

панельных данных для ряда стран. Используя 

различия в налоговых шкалах соседних стран, 

они выявили потенциальную обратную при-

чинно-следственную связь между НДФЛ и нера-

венством доходов. Результаты исследования У. 

Эйдам и др. [18] подтвердили статистически 

значимую отрицательную связь между прогрес-

сивностью НДФЛ и неравенством доходов. При 

этом особенно средняя и предельная налоговая 

ставка обладают потенциалом снижения нера-

венства доходов. Согласно исследованию уче-

ных, этот вывод качественно устойчив в различ-

ных эмпирических спецификациях [19].  

Проведенный анализ представленных иссле-

дований по эффективности налоговых инстру-

ментов российской налоговой системы позво-

ляет отметить, что основной упор делается на 

анализе отдельных видов налогов. При этом 

сравнительный анализ фискальной, социальной 

и экономической эффективности всех налогов 

практически не представлен. В нашем исследо-

вании мы предполагаем дополнение имеющихся 

российских и зарубежных исследований с пози-

ции решения данной задачи. Это объясняется 

нами следующими моментами. Во-первых, в 

России существует значительное количество 

острых социальных и экономических проблем, 

которые могут быть решены, в том числе и с по-

мощью мер налоговой политики. Во-вторых, 

российская налоговая система отличается 

направленностью в большей степени на обеспе-

чение фискальной функции. Это определяет 

необходимость совершенствования налоговой 

системы в направлении социо-экономической 

ориентации ее налоговых инструментов.  

Материалы и методы исследования 

В ходе исследования были использованы 

фундаментальные труды и научные теоретиче-

ские и методические разработки отечественных 

и зарубежных ученых в области анализа ключе-

вых функций налогов и обеспечения их фис-

кальной и социально-экономической эффектив-

ности, данные государственных органов стати-

стики, налоговой службы.  
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В качестве методов исследования были ис-

пользованы: формально-логические методы для 

расчета показателя функционального дисба-

ланса налоговых инструментов российской 

налоговой системы, статистический анализ дан-

ных и другие методы. Анализ данных прово-

дился на основе стандартных функций Data 

analysis, Formulas, Charts программного про-

дукта Microsoft Excel, аналитического пакета 

Data. 

Результаты исследования 

Оценка диспропорциональности в реализа-

ции фискальной и социально-экономической 

функций налогов российской налоговой си-

стемы проводилась в разрезе следующих нало-

гов, уплачиваемых на территории Российской 

Федерации (с учетом наличия статистических 

налоговых данных): налог на прибыль организа-

ций (НП), налог на доходы физических лиц 

(НДФЛ), налог на добавленную стоимость 

(НДС), налоги и сборы за пользование природ-

ными ресурсами (в том числе налог на добычу 

полезных ископаемых) (НППР), налог на иму-

щество организаций (НИО), земельный налог 

(ЗН), налог, уплачиваемый в связи с примене-

нием упрощенной системы налогообложения 

(УСН), единый сельскохозяйственный налог 

(ЕСХН), налог на имущество физических лиц 

(НИФЛ). В анализе не использовались данные 

по страховым взносам на обязательное социаль-

ное страхование, несмотря на значительные от-

числения по этим выплатам.  

В качестве материалов исследования были 

использованы статистические базы данных по 

налогообложению по формам статистической 

налоговой отчетности за 2023-2024 годы Феде-

ральной налоговой службы РФ, а также стати-

стические данные Федеральной службы госу-

дарственной статистики. Были использованы 

следующие данные налоговой системы Россий-

ской Федерации: объем налоговых поступлений, 

налоговая база по отдельным налогам, ставки 

налогов, объем налоговых льгот, а также ис-

пользовались данные по величине валового 

внутреннего продукта.  

Коэффициент дисбаланса налоговых 

функций 

Для оценки функционального дисбаланса 

налогов в целях анализа нами был предложен 

коэффициент дисбаланса фискальной и соци-

ально-экономической эффективности налогов 

Kimb, который мы рассчитываем как отношение 

комплексного индикатора социально-экономи-

ческой эффективности и индикатора фискаль-

ной эффективности налогов, полученные нами в 

предыдущих исследованиях [20]: 

𝐾𝑖𝑚𝑏 =
𝐶𝑖

𝑠𝑜𝑐𝑒𝑐

𝐶𝑖
𝑓𝑖𝑠𝑐⁄  . 

Чем меньшее значение получает показатель 

Kimb, тем больше дисбаланс в социально-эконо-

мической и фискальной функциях налога. Если 

коэффициент дисбаланса меньше 1, то налог в 

большей степени выполняет функцию по попол-

нению бюджета и, в меньшей степени, регули-

рующую и социальную функции. И наоборот, 

если коэффициент больше 1. Если коэффициент 

равен 1, то реализация фискальной и социаль-

ной/экономической функций налога сбаланси-

рованы. 

Полученные результаты исследования, со-

гласно предложенному подходу, показывают, 

что реализация фискальной и социально-эконо-

мической функций российской налоговой си-

стемы по отдельным налогам характеризуется 

существенными диспропорциями. Это связано с 

большими начислениями по налогам, чем с 

обеспечением налоговых экономических и со-

циальных условий.  

Если рассмотреть соотношение полученных 

индикаторов социально-экономической и фис-

кальной эффективности, можно получить следу-

ющие величины коэффициента дисбаланса Kimb 

(табл. 1). 

 

 
Таблица 1. Коэффициенты дисбаланса социально-экономической 

 и фискальной эффективности налогов 

 

 
НП НДФЛ НДС НППР НИО ЗН УСН ЕСХН НИФЛ 𝑲𝒊𝒎𝒃

𝒂𝒗  

2023 0,468 0,383 1,945 1,349 0,742 0,714 1,098 0,983 0,464 0,905 

2024 0,466 0,383 1,835 1,337 0,829 0,893 1,057 0,964 0,366 0,903 

 

Источник: рассчитано и составлено автором по [21] 
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Анализ соотношения фискальной и соци-

ально-экономической эффективности налогов за 

указанный период выявил следующие измене-

ния: 

– социально-экономическая эффективность 

налоговых инструментов снизилась практиче-

ски по всем налогам, которые в большей сте-

пени несут регулирующую и распределитель-

ную функции и влияют на социально-экономи-

ческие параметры развития (налог на прибыль, 

НДФЛ, УСН, ЕСХН); 

– произошел рост дисбаланса налоговых 

функций по налогу на имущество физических 

лиц, налогу на прибыль, несмотря на имеющу-

юся значительную несбалансированность по ре-

ализуемым функциям налогов. 

Оценка функционального дисбаланса 

налогов 

Наибольший дисбаланс по реализуемым 

функциям имеют налог на имущество физиче-

ских лиц и НДФЛ (распределительная функ-

ция), что свидетельствует о том, что данные 

налоги в значительной степени реализуют фис-

кальную функцию по пополнению бюджета, и 

существенно меньше обеспечивают реализацию 

социальной функции. Полученный результат 

означает, что значительную нагрузку по налогу 

несут низкодоходные слои населения. Данные 

выводы подтверждаются и другими исследова-

ниями. Так, например, Е.В. Балацкий и Н.А. 

Екимова [1] доказывают, что значительный со-

циальный эффект имеет прогрессивная шкала 

налогообложения подоходного налога. По их 

мнению, реформа подоходного налогообложе-

ния в этом направлении позволяет существенно 

снизить социально-экономическую дифферен-

циацию доходов населения. При этом, по их 

оценке, прогрессивная шкала подоходного 

налогообложения имеет и фискальный положи-

тельный эффект, что может позволить обеспе-

чить финансовую базу для перехода на иннова-

ционное развитие.  

Что касается налога на имущество физиче-

ских лиц, то одним из основных направлений 

преодоления функционального дисбаланса мо-

жет стать рост налоговых ставок высокодоход-

ных групп населения. Это позволяет переложить 

налоговую нагрузку по налогу на высокодоход-

ные группы населения, а также способствовать 

повышению социальных параметров развития в 

условиях высоких социальных рисков. Похожий 

эффект оказывает переход на использование ка-

дастровой стоимости в качестве базы по налогу 

на имущество организаций. Так, расчеты М.Р. 

Пинской и Р.В. Балакина [22] по регионам Рос-

сии показали, что данный переход обеспечивает 

рост налоговой базы по налогу на имущество в 

2,19 раз, а налоговых поступлений – в 2,17 раз.  

Другим результатом проведенного нами ис-

следование было выявление значительного дис-

баланса по налогу на прибыль организаций 

(0,466). Это характеризует невыгодные налого-

вые условия для организаций обрабатывающей 

отрасли и других секторов: относительно высо-

кую налоговую нагрузку и незначительную 

налоговую поддержку отраслей. Наиболее 

наглядно реализацию фискальной, регулирую-

щей и распределительной функций можно уви-

деть на графике (рис. 1). 

 

 

 
 

Рисунок 1. Фискальная и социальная/экономическая эффективность по отдельным налогам 

Источник: рассчитано и составлено автором   
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Исследование показало, что достаточно вы-

сокую степень сбалансированности демонстри-

руют фискальная и экономические функции 

налога по УСН и ЕСХН. Наибольшую функцио-

нальную сбалансированность показали резуль-

таты по налогу на добавленную стоимость 

(1,835). Несмотря на это ряд авторов отмечают 

слабое регулирующее воздействие налога на до-

бавленную стоимость на российскую экономику 

[23, 24]. Также исследователями обосновыва-

ется возможность и необходимость еще боль-

шего повышения регулирующей функции НДС 

наряду с его фискальной функцией [25, 26].  

Согласно проведенным нами расчетам, ито-

говый коэффициент дисбаланса 𝐾𝑖𝑚𝑏
𝑎𝑣 составил 

величину 0,903. Полученный результат показы-

вает, что российская налоговая система имеет 

определенную степень дисбаланса налоговых 

функций и реализует в большей степени фис-

кальную функцию. 

Таким образом, делая вывод можно сказать, 

что налогообложение в России в большей сте-

пени выполняет фискальную функцию по по-

полнению бюджетов, чем регулирующую и со-

циальную. В России налоги как инструменты ре-

гулирования экономикой не имеют широкого 

применения. В условиях жесткой необходимо-

сти обеспечить сбалансированность бюджета 

изменения налоговых инструментов в основном 

направлены на повышение налоговых доходов 

бюджета.  

Налоговые реформы 2024 года определили 

значительные изменения параметров россий-

ской налоговой системы. Данные изменения за-

ключаются в существенном увеличении налого-

вой нагрузки практически по всем налогам: ро-

стом налоговых ставок, увеличением прогрес-

сии налогов. Наряду с этим можно выделить и 

некоторые позитивные моменты проведенных 

налоговых реформ. Несмотря на рост налоговой 

нагрузки, увеличение прогрессивности налого-

обложения по НДФЛ с 2025 года позволит до-

стичь большей степени социальной эффектив-

ности налога. Это приведет к изменению его 

роли среди налоговых инструментов в реализа-

ции социальной функции налогов российской 

налоговой системы.  

Заключение 

В заключение можно сделать следующие ос-

новные выводы исследования. В работе была 

достигнута цель исследования – проведена 

оценка налоговых инструментов российской 

налоговой системы с позиции обеспечения сба-

лансированности их фискальной, регулирую-

щей и распределительной функций. На основе 

предложенного коэффициента дисбаланса нало-

говых функций было выявлено, что наиболь-

шими диспропорциями в реализации фискаль-

ной и социально-экономической функций обла-

дают налог на имущество физических лиц 

(0,366) и НДФЛ (0,383). Это свидетельствует о 

том, что данные налоги в значительной степени 

реализуют фискальную функцию по пополне-

нию бюджета, и существенно меньше обеспечи-

вают реализацию социальной функции.  

Исследование показало, что значительный 

дисбаланс наблюдается по налогу на прибыль 

организаций (0,466). Это характеризует невы-

годные налоговые условия для организаций об-

рабатывающей отрасли и других секторов: отно-

сительно высокую налоговую нагрузку и незна-

чительную налоговую поддержку отраслей. Об-

щий коэффициент дисбаланса фискальной и со-

циально-экономической функций составил ве-

личину 0,903.  

Теоретическая значимость результатов ис-

следования заключается в том, что оно может 

стать основой для дальнейших исследований в 

области направлений оценки эффективности 

налоговых инструментов и совершенствования 

мер и направлений налоговой политики. 

Результаты исследования имеют большую 

практическую значимость, которая заключается 

в том, что они позволяют обосновать реализа-

цию мер по повышению налоговых доходов с 

учетом социальной и экономической эффектив-

ности. Исследование показывает возможности 

повышения налогов на отдельные сферы эконо-

мики не только без ущерба социально-экономи-

ческой эффективности, но и с возможностями 

создания баланса в социо-эколого-экономиче-

ском развитии. 

 

 

Список литературы: 

 
1. Balatsky E.V., Ekimova N.A. Progressive income 

tax as a driver for the development of high-tech in-
dustries in Russia//Journal of tax reform. – 2021. – 
Vol. 7, no. 3. – P. 212–230. DOI: 
10.15826/jtr.2021.7.3.099 

2. Лыкова Л.Н. Налоговые доходы региональных 
бюджетов в условиях санкционного давле-
ния//Федерализм. – 2022. – Т. 27. № 3. – С. 43-
57. DOI: 10.21686/2073-1051-2022-3-43-57.  



ФИНАНСЫ 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 3 (89) – 2026                             281 

3. Tanchev S. How the proportional income taxation 
increases inequality in Bulgaria//Journal of tax re-
form. – 2021. – Vol. 7, no. 3. – P. 244–254. DOI: 
10.15826/jtr.2021.7.3.101 

4. Hope D., Limberg J. The economic consequences 
of major tax cuts for the rich//Socio-economic re-
view. – 2021. – Vol. 20, no. 2. – С. 539–555. DOI: 
10.1093/ser/mwab061 

5. Gerber C., Klemm A.D., Liu L., Mylonas V. Per-
sonal income tax progressivity: Trends and impli-
cations//Oxford bulletin of economics and statis-
tics. – 2020. – Vol. 82, no. 2. – С. 365–386. DOI: 
10.1111/obes.12331 

6. Dotti V. Income inequality, size of government, 
and tax progressivity: a positive theory//European 
economic review. – 2020. – No. 121. – P. 103327. 
DOI: 10.1016/j.euroecorev.2019.103327 

7. Rubolino E., Waldenström D. Tax progressivity 
and top incomes evidence from tax reforms//The 
journal of economic inequality. – 2020. – Vol. 18, 
no. 3. – P. 261–289. DOI: 10.1007/s10888-020-
09445-8 

8. Duncan D., Sabirianova Peter K. Unequal inequal-
ities: Do progressive taxes reduce income inequal-
ity? // International tax and public finance. – 2016. 
– Vol. 23, no. 4. – P. 762–783. DOI: 
10.1007/s10797-016-9412-5 

9. Benedek D., Benítez J.C., Vellutini C. Progress of 
the personal income tax in emerging and develop-
ing countries//IMF Working papers. – 2022, Janu-
ary.  DOI: 10.5089/9798400201134.001 

10. Stoilova D.G. Tax structure and economic growth: 
New empirical evidence from the European Un-
ion//Journal of tax reform. – 2024. – Vol. 10, no. 2. 
– P. 240–257. 
https://doi.org/10.15826/jtr.2024.10.2.167 

11. Kneller R., Misch F. A survey on the output effects 
of tax reforms from a policy perspective//Contem-
porary economic policy. – 2017. – No.35. – P. 165-
192. DOI: 10.1111/coep.12172 

12. Королева Л.П. К вопросу о влиянии НДС на 
макроэкономические параметры российской 
экономики//Вестник Тюменского государ-
ственного университета. Социально-экономи-
ческие и правовые исследования. – 2020. – Т. 6, 
№ 1. – С. 199-215. DOI: 10.21684/2411-7897-
2020-6-1-199-215.  

13. Madsen J.B., Minniti A., Venturini F. The long-run 
investment effect of taxation in OECD coun-
tries//Economica. – 2023. – No. 90. – P. 584-611. 
DOI: 10.1111/ecca.12457 

14. Nesterova K.V. Estimating the effect of progres-
sive personal income tax schedule for Russia in a 
global CGE-OLG model//Journal of tax reform. – 
2024. –Vol. 10, no. 2. – P. 334–354. DOI: 
10.15826/jtr.2024.10.2.172 

15. Clemens J., Veldhuis N., Palacios M. Tax effi-
ciency: Minimizing the economic costs of taxation 
in Canada, Fraser Institute, Canada. – 2007. COI: 
20.500.12592/0p521b.  

16. Piketty T., Saez E., Zucman G. Rethinking capital 
and wealth taxation//Oxford review of economic 
policy. – 2023. – Vol. 39, no. 3. – P. 575–591. DOI: 
10.1093/oxrep/grad026 

17. Scheuer F., Slemrod J. Taxation and the super-
rich//Annual review of economics. – 2020. – No. 
12. – P. 189-211. https://ssrn.com/ab-
stract=3669617. DOI: 10.1146/annurev-
economics-081919-115106 

18. Eydam U., Qualo H. Income inequality and taxes – 
an empirical assessment//Applied economics let-
ters. – 2023. – Vol. 31, no. 18. – P. 1828–1835. 
DOI: 10.1080/13504851.2023.2208328 

19. Boar C., Midrigan V. Efficient redistribution//Jour-
nal of monetary economics. – 2022. – No. 131. P. 
78–91. 
https://doi.org/10.1016/j.jmoneco.2022.07.003 

20. Гафарова Л.А. Модель замкнутого цикла в 
управлении общественными финансами реги-
она//Экономика, предпринимательство и 
право. – 2024. – Vol.14, no. 9. – P. 4923-4934.  

21. Федеральная налоговая служба РФ. Available 
at: 
https://www.nalog.gov.ru/rn02/related_activities/s
tatistics_and_analytics/ 

22. Пинская М.Р., Балакин Р.В. Оценка фискаль-
ных последствий полного перехода к налогооб-
ложению недвижимого имущества организа-
ций в России исходя из кадастровой стоимо-
сти//Journal of applied economic research. – 2023. 
– Т. 22, № 4. – С. 834–860. DOI: 
10.15826/vestnik.2023.22.4.034 

23. Карпова О.М., Майбуров И.А. Развитие регули-
рующей функции НДС в России: перспективы 
заимствования китайской практики возмеще-
ния налога//Вестник Тюменского государ-
ственного университета. Социально-экономи-
ческие и правовые исследования. – 2020. – Т. 6, 
№ 1. – С. 178-198. DOI: 10.21684/2411-7897-
2020-6-1-178-198. 

24. Пансков В.Г. Приоритеты налоговой политики 
и направления реформирования российской 
налоговой системы//ЭТАП: экономическая тео-
рия, анализ, практика. – 2022. – № 1. – С. 57-76. 
DOI: 10.24412/2071-6435-2022-1-57-76. 

25. Gafarova L.A. TOPSIS-entropy method for as-
sessing the effectiveness of tax instruments: a case 
study of the Russian tax system//Journal of tax re-
form. – 2026. – Vol. 12, no. 1. – P. 101–124. DOI: 
10.15826/jtr.2026.12.1.242 

26. Киреенко А.П., Содномова С.К. Трансформа-
ция налога на добавленную стоимость и совре-
менные практики улучшения его собираемо-
сти//Вестник Тюменского государственного 
университета. Социально-экономические и 
правовые исследования. – 2020. – Т. 6, № 3. –  
С. 273-294. DOI: 10.21684/2411-7897-2020-6-3-
273-294. 

 

  



ANNOTATIONS TO THE ARTICLES 

 

282                             № 3 (89) – 2026                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

Abdullin Mars Tagirovich, 

Postgraduate  

Kazan Cooperative Institute (Branch)  

of the Autonomous Non‑ Profit Educational Institution  

of Higher Education of the Central Union of the Russian Federation  

“Russian University of Cooperation” 

Russia, Kazan 

E-mail: kznmars@mail.ru 
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Abstract. This article examines the role of cash flows within the profit control system of a com-

mercial organization. The author substantiates the necessity of distinguishing between accounting 

profit—determined using the accrual method—and the cash-based financial outcome, which re-

flects the actual movement of funds. The study highlights the methodological significance of cash 
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Abstract. The article develops the architecture of AI-enhanced foresight (AIEF) and the asso-

ciated adaptive hypothesis revision system as tools for overcoming the resource and cognitive 

limitations of traditional corporate foresight. Unlike existing approaches to applying artificial 
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REVENUE POTENTIAL OF REGIONS: INTEGRAL ASSESSMENT 

 

Abstract. The article examines the issues of the formation of the income potential of the regions 

and the methods of its assessment. Key indicators describing the revenue component of regional 

budgets have been identified, and relative coefficients have been developed to quantify the poten-

tial. Based on the calculated coefficients, consolidated income potential indices were constructed 

and regions were ranked. Based on the results of the analysis, conclusions are formulated about 

the current patterns of distribution of income resources and a methodology for applying indexes 

in the practice of regional budget planning and monitoring is proposed.  

 

Keywords: revenue potential of the region, methodology for assessing revenue potential, re-

gional budget, budget autonomy, ranking of regions. 
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ANALYSIS OF RETURNS AND RISKS OF DIGITAL ASSETS WITHIN A 

CORPORATE PLANNING SYSTEM 

 

Abstract. This article examines the integration of digital financial assets into the corporate 

planning systems of Russian enterprises. It analyzes the development dynamics of tokenized mar-

kets, the specifics of structuring hybrid investment instruments, and the impact of initial issuer 

defaults and regulatory shifts on corporate risk management. Based on the findings, a mathemat-

ical model for valuing digital capital is proposed, and an organizational-economic algorithm for 

the secure issuance of digital rights by entities in the real sector of the economy is presented. 

 

Keywords: digital financial assets, corporate planning, risk management, hybrid instruments, 

debt obligations, business analysis. 

  



ANNOTATIONS TO THE ARTICLES 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 3 (89) – 2026                             285 

Gordeev Kirill Aleksandrovich, 

Applicant 

Department of Economics and Accounting, 

V.Ya. Kikot Moscow University of the Ministry of Internal Affairs of Russia. 

Russia, Moscow 

E-mail: gordeevkirill63@mail.ru 

 

INTEGRAL ASSESSMENT OF THE CLUSTER POTENTIAL OF SMALL 

BUSINESSES IN A REGION 

 

Abstract. This article examines the methodological toolkit for assessing the cluster potential of 

small businesses within a region. The study is motivated by the need to develop a scientifically 

grounded approach to identify territories where small businesses demonstrate a heightened ca-

pacity for forming the stable interconnections characteristic of cluster structures. The theoretical 

framework of the research draws upon the cluster approach, the theory of agglomeration effects, 

regional specialization, and economic security. As a primary analytical instrument, the study pro-

poses an "Integral Cluster Potential" (ICP) index for regional small businesses, constructed using 

three localization coefficients: small business turnover, employment in the small business sector, 

and small business investment. Principal Component Analysis (PCA) was employed to determine 

the specific weights for these indicators. The calculations were performed for the regions of the 

Volga Federal District (VFD) using Rosstat data for the 2021–2023 period. The results indicate 

that, within the VFD, the localization of small business turnover and investment carries the great-

est explanatory weight in the index, while the localization of employment plays a smaller—though 

still methodologically significant—role. Based on the PCA, the following weights were derived: 

0.4177 for the turnover localization coefficient, 0.1678 for employment, and 0.4145 for investment. 

The final model is expressed as: ICP = 0.4177T + 0.1678E + 0.4145I. Among the regions of the 

Volga Federal District, the highest integral cluster potential for small businesses was identified in 

the Chuvash Republic, as well as in the Kirov and Penza Oblasts. It is concluded that the proposed 

methodology can be utilized within a regional economic security monitoring system, as well as in 

the development of cluster policy and the determination of priorities for supporting small busi-

nesses. 

 

Keywords: small business, cluster potential, regional economic security, localization coeffi-
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OPPORTUNITIES FOR DEVELOPING COOPERATION BETWEEN RUSSIA AND 

THE PRC IN THE SPHERE OF CARBON MARKETS 

 

Abstract. This article examines the development of cooperation between Russia and China in 

the sphere of carbon markets. It provides a comparative analysis of financial instruments used in 

carbon markets, as well as the approaches adopted by both nations toward reducing their carbon 

footprints. The article highlights new prospects for the development of carbon trading systems and 

emphasizes the necessity of collaborating with the PRC on this issue to strengthen Russia’s export 

potential. 

 

Keywords: carbon markets, emissions trading, climate change, carbon neutrality, PRC, Rus-

sian Federation. 
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PROSPECTS FOR THE ECONOMIC UTILIZATION OF WILD-GROWING PLANTS 

IN RUSSIA IN LIGHT OF THE CHINESE EXPERIENCE 

 

Abstract. This article examines the development prospects for the Russian industry of wild-

harvested forest products, drawing on the experience of the People's Republic of China. It analyzes 

the methods used in China to increase the value-added of non-timber forest products and assesses 

the feasibility of applying these approaches within the Russian context. The article emphasizes the 

need to leverage best international practices to intensively develop the wild-harvested forest prod-

ucts sector and to establish new value-added chains. 

 

Keywords: wild-harvested forest products, forestry, forest-based production, value-added 

chains, value-added, PRC, Russian Federation. 
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TOOLKIT FOR ASSESSING THE EFFICIENCY OF SERVICE 

TRANSFORMATION OF THE REGIONAL ECONOMY: METHODOLOGY, 

INDICATORS AND CRITERIA 

 

Abstract. This paper analyzes the theoretical and methodological foundations for planning and 

measuring the effectiveness of the service transformation of regional economies. Drawing on con-

cepts of servitization, territorial servitization, and digital transformation, the authors propose a 

comprehensive assessment toolkit comprising a system of indicators and calculation methods ap-

plicable at both the individual enterprise and regional levels. The empirical analysis relies on 

statistical data from constituent entities of the Russian Federation, including the Chuvash Repub-

lic. The study demonstrates that service transformation is a significant factor driving productivity 

growth in industrial enterprises and fostering sustainable regional development. A non-linear (cu-

mulative) effect of servitization was identified: the greatest productivity gains were observed in 

companies that integrated services into five or more stages of the value chain. Econometric anal-

ysis confirms the positive impact of the diffusion of knowledge-intensive business services (KIBS) 

on industrial efficiency at the regional level. The authors developed and diagrammed a model of 

the service transformation mechanism, illustrating the cause-and-effect relationships between 

drivers, planning tools, territorial servitization, and final outcomes, while accounting for feedback 

loops. 

 

Keywords: service transformation, servitization, territorial servitization, regional economy, 

planning tools, efficiency assessment, productivity, KIBS, TFP, digital transformation. 
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INTEGRATED MODEL FOR ASSESSING THE CREDITWORTHINESS OF SMALL 

AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISE BORROWERS 

 

Abstract. This article examines the theoretical foundations and methodological approaches for 

assessing the creditworthiness of borrowers in the small and medium-sized enterprise (SME) sec-

tor. A comparative analysis of traditional financial analysis methods used in both Russian and 

international banking practice is presented. The study identifies key limitations in existing ap-

proaches—specifically, the insufficient consideration of qualitative business characteristics and 

external environmental factors—and proposes an integrated creditworthiness assessment model 

that incorporates financial, non-financial, and regional-industry components. This approach en-

ables a more comprehensive diagnosis of credit risk and enhances the objectivity of credit deci-

sions when financing small and medium-sized enterprises. 
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DIGITAL TRANSFORMATION OF RETAIL BANKING IN RUSSIA: 

TECHNOLOGIES, RISKS, AND CLIENT PROTECTION 
 

Abstract. This article examines the key directions of digital transformation in Russian retail 

banking. Based on an analysis of publications available in open-access sources, the study high-

lights the technological, risk-related, and regulatory aspects of the development of the retail bank-

ing business. Particular attention is paid to the implementation of artificial intelligence, the as-

sessment of risks associated with digitalization, the prevention of fraud, and the protection of the 

interests of credit institution clients. It is demonstrated that the digital transformation of retail 

banking is a multifaceted process requiring a combination of technological, legal, and organiza-

tional measures. 

 

Keywords: retail banking, digital transformation, financial technologies, artificial intelligence, 

information security, fraud, client protection, banking risks. 
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CRIMINALIZATION OF ECONOMIC (ENTREPRENEURIAL) ACTIVITY AND ITS 

IMPACT ON THE ECONOMIC SECURITY OF A REGION (USING THE REPUBLIC 

OF MARI EL AS AN EXAMPLE) 

 

Abstract. The article examines the relationship between the criminalization of economic and 

entrepreneurial activity and the state of economic security in a region. The content of criminali-

zation as a process involving the infiltration of unlawful practices into economic relations is re-

vealed, and the main mechanisms of its impact on the competitive environment, budget revenues, 

investment activity, and financial turnover are considered. Using the Republic of Mari El as an 

example, an assessment of the economic environment and factors of criminal risk was carried out 

using available statistical data for 2020–2024. The necessity of a risk‑based approach to prevent-

ing economic crime is substantiated; this approach includes a system of regional indicators, in-

terdepartmental cooperation, analytical monitoring, and the protection of lawful entrepreneur-

ship. The proposed directions make it possible to view the counteraction of criminalization as an 

integral part of ensuring the sustainable socio‑economic development of the region. 

 

Keywords: economic security of the region, criminalization of the economy, economic crime, 

economic threats, entrepreneurial activity, economic crimes, the Republic of Mari El. 
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SECTORAL DIFFERENTIATION OF THE IMPACT OF THE GREEN ECONOMY ON 

THE LABOR MARKET 

 

Abstract. This article focuses on the development and testing of a methodology for analyzing 

the sectoral differentiation of the green economy’s impact on the labor market. It is demonstrated 

that the human resources dimension of the green economic transition consistently lags behind its 

product, technological, and financial counterparts in terms of statistical and institutional support, 

necessitating a dedicated methodological toolkit for its assessment. A four-dimensional method-

ology is proposed, encompassing the evaluation of an industry’s "regulatory density" (assessed 

via the system of Best Available Techniques, state environmental expert reviews, and the national 

taxonomy of green projects), the scale of investment, the visibility of changes within the workforce, 

and the resulting type of human resource transformation—a construct derived from the first three 

dimensions. A four-component typology of human resource transformation has been developed. 

The methodology was tested using data from three sectors of the Russian economy: oil refining, 

waste management, and the banking sector. The study finds that the type of human resource trans-

formation is determined not by the absolute level of an industry’s regulatory density, but by its 

institutional configuration—specifically, the presence or absence of a unified technological stand-

ard for achieving environmental outcomes. This framework provides an explanation for sectoral 

variations in how the workforce responds to the green economic transition. 

 

Keywords: green labor market, green economy, human resource transformation, sectoral dif-
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INDICATORS OF ECONOMIC SECURITY FOR OIL AND GAS PRODUCTION 

COMPANIES 

 

Abstract. This article examines indicators that reflect the state of economic security in compa-

nies within the oil and gas extraction sector. The sources of information include academic re-

search, as well as data from the media, the banking sector, and the Moscow Exchange. Based on 

the study’s findings, the indicators of economic security for oil and gas extraction companies are 

classified into four main categories. 
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ISSUES OF ECONOMIC SECURITY IN RUSSIA’S GAS PRODUCTION INDUSTRY 

 

Abstract. This article analyzes the challenges arising in the Russian gas production sector and 

provides the author’s own definition of economic security. It examines the external and internal 

threats that affect the economic security of both the industry as a whole and the individual business 

entities operating within it. 

 

Keywords: economic security, gas production industry, external and internal threats. 

  



ANNOTATIONS TO THE ARTICLES 

 

294                             № 3 (89) – 2026                                        ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

Kudryavtsev Konstantin Alexandrovich, 

Doctor of Economic Sciences, Professor 

Department of Accounting, Taxes, and Economic Security, 

Volga State University of Technology. 

Russia, Yoshkar-Ola 

E-mail: kudryvtsev_konst@mail.ru 

 

Khakimov Artem Maratovich, 

Postgraduate  

Department of Accounting, Taxes, and Economic Security, 

Volga State University of Technology. 

Russia, Yoshkar-Ola 

E-mail: Xakimov.11032001@inbox.ru 

 

ECONOMIC SECURITY IN THE CONTEXT OF TARIFF REGULATION FOR 

SERVICES PROVIDED BY OIL AND GAS COMPANIES 

 

Abstract. This article analyzes the state of tariff regulation for oil and gas transportation ser-

vices via trunk pipelines. Changes in tariffs for these services are examined as an indicator of 

economic security, and the impact of such tariffs on the economic security of consumers of services 

provided by natural monopolies is assessed. The author proposes a definition of economic security 

that accounts for the tariff regulation of services offered by oil and gas companies. 
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GENERATIVE STRATEGIC MODELING: ARCHITECTURE OF THE TOOLSET 

AND THE HUMAN ROLE WITHIN THE MANAGEMENT LOOP 

 

Abstract. The increasing complexity of the external environment is accompanied by a rise in 

uncertainty, rendering traditional strategic management tools less effective. This has led to an 

interest in generative artificial intelligence technologies. While existing research primarily fo-

cuses on specific AI applications, the design of comprehensive architectural solutions that repli-

cate the full cycle of strategic thinking remains largely unexplored. 

 

Keywords: generative strategic modeling, artificial intelligence, system architecture, strategic 

management, human-in-the-loop, managerial risks. 
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MANAGING THE DYNAMIC DEVELOPMENT OF ENTERPRISES' INNOVATION 

POTENTIAL UNDER CONDITIONS OF RESOURCE CONSTRAINTS 

 

Abstract. This article examines specific theoretical and practical aspects of ensuring the dy-

namic development of an enterprise’s innovation potential under conditions of resource con-

straints. A methodological approach to assessing and managing the dynamics of an enterprise’s 

innovation potential is presented. A set of interrelated coefficients is proposed, including an inno-

vation potential dynamism coefficient, an innovation system efficiency index, a resource limitation 

coefficient, and an innovation process dynamics coefficient. Their combined application makes it 

possible to determine the state of innovation potential, assess the intensity of its development, 

identify the constraining impact of resource limitations, and provide a rationale for management 

decisions. 

 

Keywords: innovation potential, dynamic development, innovation management. 

  



ANNOTATIONS TO THE ARTICLES 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ                                        № 3 (89) – 2026                             297 

Polyakova Maria Igorevna, 

Candidate of Economic Sciences, 

Head of the "Digital Transformation and Sustainable Development" division, 

Federal Autonomous Scientific Institution "Vostokgosplan"  

(Eastern Center for State Planning). 

Russia, Moscow 

E-mail: m.polyakova@vostokgosplan.ru 

 

Lukyanovich Vera Leonidovna, 

Master of Laws, 

Head of the "Spatial Development" sector, 

Federal Autonomous Scientific Institution "Vostokgosplan"  

(Eastern Center for State Planning). 

Russia, Moscow 

E-mail: v.lukyanovich@vostokgosplan.ru 

 

Vasilyeva Vlada Alexandrovna, 

Lead Expert-Analyst, "Spatial Development" sector, 

Federal Autonomous Scientific Institution "Vostokgosplan"  

(Eastern Center for State Planning). 

Russia, Moscow 

E-mail: v.vasileva@vostokgosplan.ru 

 

ROBOTIZATION OF THE FAR EAST AND THE ARCTIC: 

MODELS OF STATE SUPPORT AND INTERNATIONAL COOPERATION 

 

Abstract. The purpose of this study is to identify models of state support for the adoption of 

robotics and artificial intelligence (AI) that are applicable to the Far Eastern Federal District 

(FEFD) and the Arctic Zone of the Russian Federation (AZRF), as well as to determine realistic 

formats for international technological partnerships, given the constraints imposed by sanctions. 

The research employs a comparative analysis of national strategies from six leading countries, a 

structured analysis of the Russian Federation’s regulatory framework, multiple case studies of 

regional projects, the method of structural analogies, a descriptive analysis of robotics statistics, 

and a survey of 23 companies operating within the macro-region. The study substantiates the hy-

pothesis that a high level of robotics adoption can only be achieved when three elements are pre-

sent simultaneously: anchor demand from specific industries, a long-term planning horizon, and 

specialized infrastructure for deployment—whereas the specific form of state involvement does 

not, in itself, predetermine the outcome. The density of robotics in the FEFD is 6 robots per 10,000 

employees—nearly five times lower than the Russian national average and more than 20 times 

lower than the global average. The study identifies three systemic gaps in the regulatory frame-

work, develops a matrix for international cooperation across seven priority areas, and justifies 

the establishment of an Arctic robotics testing ground with international status. 

 

Keywords: robotics, industrial robotics, artificial intelligence, Far East, Arctic Zone of the 
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eration. 
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NEW APPROACHES TO ACCOUNTING FOR INCOME NOT INCLUDED IN NET 

PROFIT 

 

Abstract. This article analyzes the theoretical and practical aspects of accounting for income 

that is excluded from an organization’s net profit, in light of the entry into force of the Federal 

Accounting Standard (FSBU) 9/2025 "Income." The study compares the definition of "income" 

under the current standard versus the new standard and examines in detail a specific category of 

income—excluded from net profit—that contributes to the "total financial result of the period" (in 

Russian practice) or "other comprehensive income" (the term used in IFRS). The components of 

such income are identified, including: revaluations of non-current assets; positive exchange rate 

differences arising from settlements with founders regarding contributions to authorized capital 

or from the translation of assets and liabilities used in operations outside Russia; share premium 

(paid-in capital in excess of par value); as well as income resulting from changes in accounting 

policy, adjustments to the carrying value of assets and liabilities, and the correction of prior-

period errors. The methodology for accounting for these items—utilizing ledger accounts 83 ("Ad-

ditional Capital") and 84 ("Retained Earnings/Uncovered Loss")—is discussed, along with their 

presentation in the balance sheet and the statement of financial results, supported by the relevant 

legal framework. Recommendations are proposed for improving the accounting of income ex-

cluded from net profit, specifically by enhancing analytical detail and refining the designation of 

account 83 in the context of determining the total financial result for the period. The practical 

application of recognizing and reporting such income is illustrated using data from two Ural-

based machine-building companies: PJSC Uralmashzavod and JSC Pnevmostroymashina. Future 

research will focus on developing methods for presenting information regarding income not in-

cluded in net profit—both within financial statements and in the accompanying notes—thereby 

generating higher-quality data better suited for decision-making. 

 

Keywords: income, net profit, revaluation of non-current assets, exchange rate differences, 

share premium, additional paid-in capital, financial statements. 
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TARGET STRUCTURE FOR THE DIGITAL TRANSFORMATION OF 

REFRIGERATION EQUIPMENT MAINTENANCE SERVICES IN THE DONETSK 

PEOPLE’S REPUBLIC 

 

Abstract.The strategic goal of the digital transformation of service operations for refrigeration 

equipment at the NORD enterprise in the Donetsk People’s Republic is to establish an intelligent 

service ecosystem. This ecosystem aims to ensure superior service quality throughout the entire 

product life cycle, minimize operational risks for consumers, and achieve technological sover-

eignty in the realm of service provision. This overarching goal is further defined through a system 

of sub-goals, each with its own implementation logic and measurable outcomes—an approach that 

aligns with the methodological requirements set forth in the "Guidelines for Developing Develop-

ment Strategies for Economic Sectors," which emphasizes the necessity of defining criteria for 

addressing systemic challenges in terms of results with quantifiable indicators. 

The proposed system of goals and sub-goals forms a hierarchical structure, in which each sub-

sequent sub-goal serves as a logical extension and instrumental foundation for the preceding one, 

thereby generating a synergistic effect from the implementation of the strategy. 

A key prerequisite for a successful transformation is the synchronization of actions among all 

stakeholders—from enterprise management and digital solution developers to frontline service 

engineers and end consumers. The underlying mechanism is based on the concept of a "digital 

twin of the service," which entails creating a comprehensive virtual model of all service processes. 

This enables the simulation of various scenarios, the optimization of resources, and the forecasting 

of outcomes prior to their practical implementation. 

 

Keywords: goal structure, digital transformation, service maintenance, refrigeration equip-
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ADAPTIVE DEVELOPMENT STRATEGY FOR DEFENSE-INDUSTRIAL COMPLEX 

ENTERPRISES AS A BASIS FOR ENSURING THEIR LONG-TERM 

COMPETITIVENESS 

 

Abstract. This article examines modern theoretical foundations of enterprise competitiveness 

and presents a model for an adaptive development strategy for enterprises within the defense-

industrial complex. Implementing the proposed mechanism for enhancing competitiveness will im-

prove the efficiency and competitive resilience of these enterprises, as well as boost their market 

ratings. A structural-content model for an adaptive strategy is proposed, comprising the following 

sequence: monitoring – diagnostics – scenario forecasting – selection of strategic alternatives – 

implementation – evaluation – adjustment. Unlike linear strategic planning models, this system 

assumes a continuous strategic cycle, allowing for the adjustment of decisions in response to 

changes in the external environment. Six core components of an adaptive strategy are identified: 

technological, innovation-related, production-organizational, human resources, investment-fi-

nancial, and cooperation-market-oriented. Their interconnected development forms the enter-

prise’s adaptive potential, which serves as an intermediary link between strategic resources and 

long-term competitiveness. For quantitative assessment, an integral adaptability index is pro-

posed, incorporating specific indicators across the key areas of strategic adaptation. Utilizing this 

index enables the comparative evaluation of enterprises, the identification of structural deficits in 

adaptability, and the determination of priority areas for strategic investment. 
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TAX INSTRUMENTS AND THEIR IMPACT ON THE EMERGENCE OF RISKS TO 

THE STATE’S ECONOMIC SECURITY 

 

Abstract. This article examines the role of tax instruments in ensuring the economic security of 

the state. The relevance of this study stems from the need to implement the strategic objectives set 

forth in the National Security Strategy of the Russian Federation. The purpose of the work is to 

provide a systematic analysis of key tax instruments—such as tax incentives, tax deductions, tax 

policy, and the digitalization of tax control—and to identify their dual impact on economic secu-

rity. It is concluded that these instruments can both strengthen economic security—by stimulating 

investment, innovation, import substitution, and the formalization of business—and give rise to 

new risks. 
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MARKETING ACTIVITY AND ITS ROLE IN ENHANCING AN ORGANIZATION'S 

ECONOMIC SECURITY 

 

Abstract. The article examines the theoretical foundations of the category of "economic secu-

rity," as well as the factors and approaches for enhancing it within an organization. It identifies 

marketing tools that influence the state of economic security and demonstrates the interrelation-

ship between marketing activities, economic security initiatives, and the management functions of 

an organization. 
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SANCTION RESTRICTIONS AS A CHALLENGE TO RUSSIA’S ECONOMIC 

SECURITY: ASSESSING THE VULNERABILITY OF CRITICALLY IMPORTANT 

SECTORS 

 

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the impact of sanctions imposed 

between 2022 and 2025 on Russia’s economic security. Drawing on Rosstat data and industry-

specific research, the study examines the dynamics of import dependency across critical economic 

sectors. It demonstrates that while there has been an overall decline in import dependency, certain 

sectors have experienced an increase—a trend that highlights the uneven nature of the adaptation 

process. Particular attention is paid to the qualitative dimension of import substitution: a reduc-

tion in the share of imports is often achieved not through the development of domestic alternatives, 

but by shifting to, or relying on,, alternative suppliers—a strategy that fails to resolve the issue of 

technological sovereignty. The article proposes an integrated approach to assessing sectoral vul-

nerability, enabling the quantitative ranking of economic sectors based on their level of risk. It 

identifies sectors with critical levels of vulnerability that require priority attention. The study con-

cludes that a formal reduction in import dependency does not eliminate technological vulnerabil-

ity, which remains a systemic threat to economic security. 
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INNOVATIVE AND DIGITAL TRANSFORMATIONS AS A FACTOR IN 

STRENGTHENING RUSSIA’S ECONOMIC SECURITY 

 

Abstract. This article examines the impact of innovation and digital transformation on Russia’s 

economic security amidst sanctions pressure and accelerating technological change. Drawing on 

data from Rosstat, the Ministry of Digital Development, and various analytical reports covering 

the 2020–2025 period, the study analyzes key areas of digitalization, including the development 

of digital infrastructure, the implementation of artificial intelligence, the automation of business 

processes, and the transition to domestic software. Major threats are identified, such as rising 

cybercrime, technological dependence on foreign suppliers, and the digital divide between re-

gions. The author proposes an "Integral Digital Security Index" (IDSI) to quantitatively assess the 

level of protection against digital threats at the regional level. A typology of regions based on their 

digital security status is developed, and tailored strategies for strengthening this security are sug-

gested. The study demonstrates that investments in the digital economy create both new opportu-

nities and new risks, necessitating systematic management. It is concluded that technological sov-

ereignty is a fundamental prerequisite for economic security in the digital age. Finally, the article 

offers recommendations for improving state policy in the realm of digitalization. 
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METHODOLOGY FOR CURRENT AND FORECAST ASSESSMENT OF THE 

ECONOMIC SECURITY OF PHYSICAL CULTURE AND MASS SPORTS IN A 

REGION 

 

Abstract. The article explores the theoretical and methodological foundations for assessing the 

economic security of the physical culture and sports sector, and proposes methodologies for both 

current and prospective (projective) assessments of this security. It identifies challenges in the 

practical application of such assessments. The current system of statistical monitoring (e.g., Form 

1-FK, Treasury reports) captures quantitative indicators but overlooks qualitative shifts. There is 

no unified methodology capable of linking regional budget expenditures on sports with improve-

ments in public health indices, reduced strain on the compulsory medical insurance (OMS) system, 

and increased labor productivity resulting from lower morbidity rates. Consequently, the physical 

culture and sports sector is often perceived merely as a "cost center" rather than an investment-

attractive sector that generates positive macroeconomic effects. 
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RESEARCH INTO THE IMPACT OF NATIONAL AND INDUSTRY-SPECIFIC 

RAILWAY MACHINERY MANUFACTURING DEVELOPMENT PROJECTS ON THE 

REGIONAL ECONOMY 

 
Abstract. This article addresses the issue of assessing the impact of national and industry-spe-

cific development projects on the economies of the regions in which they are implemented. The 

objective of the article is to identify key areas where the economic outcomes of various types of 

projects intersect within the context of regional economic development. While the design of na-

tional projects prioritizes their overall efficiency, the effectiveness of their implementation is not 

always evaluated in terms of its specific economic impact on the region. In fact, this impact is not 

invariably positive; in some instances, the implementation of national projects may prove disad-

vantageous for a region, viewed as a complex, multifaceted economic system. This research serves 

as a basis for developing methods to analyze and evaluate the impact of national projects on re-

gional economies. 
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THE POTENTIAL OF REMOTE WORK AND UNMANNED TECHNOLOGIES IN 

ADDRESSING LABOR SHORTAGES IN THE ARCTIC 

 

Abstract. Systematizing job responsibilities and qualification requirements has made it possible 

to identify sectors within the Arctic Zone of the Russian Federation (AZ RF) where remote workers 

from non-Arctic regions of the country could potentially be hired. However, an analysis of job 

postings indicates a low availability of remote work opportunities within organizations in the AZ 

RF, which hinders the use of remote work as a solution to the region’s labor shortages. An exam-

ination of corporate practices has highlighted specific areas of activity in the AZ RF where the 

implementation of "unmanned" (automated/autonomous) technologies helps reduce labor input, 

thereby lowering the demand for human workers. 

 

Keywords: labor resources; labor shortages; remote work; unmanned technologies; Arctic 

Zone of the Russian Federation. 
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ADAPTING REGIONAL HUMAN RESOURCE POTENTIAL IN AN ENVIRONMENT 

OF INSTABILITY 

 

Abstract. This article examines issues related to staffing the regional economy amidst instabil-

ity and demographic challenges. It identifies factors affecting a region’s labor resources, includ-

ing population size, life expectancy, employment, unemployment, and migration. The study ana-

lyzes labor resources in specific regions of the Russian Federation and outlines key approaches 

for developing strategic decisions to secure and foster regional labor resources under conditions 

of instability. A mechanism for adapting a region’s human resource potential—along with the 

primary directions for its implementation—is proposed. 

 

Keywords: regional labor resources, human resource potential, employed, unemployed, voca-
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UNIVERSAL TOOLS AND TECHNOLOGIES FOR IMPLEMENTING THE “AGILE 

DIGITAL MARKETING” CONCEPT 

 

Abstract. The effective implementation of the "agile digital marketing" concept requires the 

adoption of a modern technological platform that integrates tools for data collection, analysis, 

planning, and the execution of marketing initiatives. The proposed toolkit (Table 1) is versatile 

and can be adapted for both large industrial enterprises in the Donetsk People’s Republic and 

small to medium-sized businesses across any region of the Russian Federation. Each tool is con-

sidered with due regard for the regional specifics and constraints characteristic of the Donetsk 

People’s Republic. The developed "agile digital marketing" concept—featuring a four-block op-

erational framework, a management architecture, and a universal technological toolkit—estab-

lishes a methodological foundation for the continuous adaptation of a business to a changing ex-

ternal environment. The program’s practical orientation adds significant value: all the proposed 

tools account for the actual operating conditions in the Donetsk People’s Republic—ranging from 

telecommunications infrastructure limitations to the incentives offered by the Free Economic 

Zone—while remaining versatile enough to be replicated in any other region of the Russian Fed-

eration. This approach ensures both the theoretical soundness and the practical applicability of 

the solutions, confirming their value for domestic producers operating within a turbulent external 

environment. It is important to emphasize that all the listed tools and technological solutions are 

designed to be universal. Their core architecture is not strictly tied to the Donetsk People’s Re-

public and can be adapted for any region of the Russian Federation facing the challenges of tur-

bulence. 
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METHODOLOGY FOR ASSESSING THE LEVEL OF ECONOMIC SECURITY, 

TAKING INTO ACCOUNT THE CUSTOMS REGULATION SYSTEM 

 

Abstract. The article provides definitions for customs authorities and customs regulation. It 

examines a methodology for assessing the level of economic security within the framework of the 

customs regulation system, incorporating indicative, risk-based, and integral approaches. Partic-

ular attention is paid to performance indicators for customs authorities. The author proposes a 

formula for calculating an integral indicator of the level of customs security. 
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risk-based approach, integral approach, customs security. 
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THE ROLE AND PLACE OF CUSTOMS SECURITY WITHIN THE SYSTEM FOR 

ENSURING A STATE’S ECONOMIC SECURITY 

 

Abstract. The article defines customs authorities and their functions, and establishes the role 

and position of customs security within the framework of ensuring a state’s economic security. It 

examines the goals and objectives of the customs service and the customs regulatory system of the 

Russian Federation, aimed at safeguarding the country’s foreign economic security, while em-

ploying systemic, reproductive, process-oriented, and institutional methodological approaches. 

The author proposes a classification of threats to customs security. Particular attention is given 

to the strategic development directions for the customs service of the Russian Federation, consid-

ered in the context of ensuring the state’s economic and national security in the coming years. 
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CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF 

BEEF CATTLE BREEDING: THE AUTHOR'S INTERPRETATION AND SYSTEM OF 

INDUSTRY PRINCIPLES 

 

Abstract. Based on a retrospective analysis of the Russian scientific literature, the article iden-

tifies the limitations of existing interpretations of sustainable development in relation to beef cattle 

breeding.  It has been established that they are mainly focused on achieving economic, social and 

environmental balance and do not sufficiently take into account the peculiarities of beef cattle 

breeding as an industry with long biological and investment cycles.  The limitations of existing 

approaches related to the static understanding of sustainability, insufficient consideration of the 

industry's ability to recover from external impacts, natural resource constraints, technological 

development and the institutional environment have been identified. The author's understanding 

of the sustainable development of beef cattle breeding is substantiated as a controlled adaptive 

process of dynamic transformation of the industry, ensuring long-term expanded reproduction of 

its total potential through the interaction of external factors, internal resource capabilities and 

regulatory tools. A system of industry principles has been developed, including functional inde-

pendence and component parity, restorative dynamic ability, multilevel balance, breed, territorial 

and forage compatibility, ecological limitation, as well as institutional synchronization and pre-

dictability. The results obtained form the theoretical and methodological basis for the subsequent 

development of a system of indicators and an integrated assessment of the sustainability of the 

industry. 
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ASSESSMENT OF THE DYNAMICS OF KEY MACROECONOMIC INDICATORS OF 

KAZAKHSTAN’S ECONOMIC SECURITY 

 

Abstract. This article assesses the state of economic security in the Republic of Kazakhstan for 

the period 2019–2024. An integral approach is employed to evaluate threats to economic security, 

utilizing key indicators, coefficients of variation, and their respective weighting factors. This 

method allows for an assessment not only of the dynamics of these indicators but also of their 

degree of variability and their impact on the country’s economic security. The study holds practi-

cal significance, as it facilitates the identification of latent challenges and risk areas; these find-

ings can inform the development of mechanisms for ensuring and monitoring economic security, 

helping to pinpoint vulnerabilities and bolster the resilience of Kazakhstan’s national economic 

security. 
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DEVELOPMENT OF THE TIMBER INDUSTRY COMPLEX IN THE RUSSIAN 

NORTH: TRENDS, BARRIERS, AND PROSPECTS 

 

Abstract. This article examines the current state of the forest industry in the Arkhangelsk, Vo-

logda, and Murmansk regions, as well as the Republic of Karelia, the Komi Republic, and the 

Nenets Autonomous Okrug (collectively referred to as the "Russian North"). It explores the indus-

try’s global role and position, while highlighting its development potential within the context of 

the structural transformation of the national economy and the pursuit of sustainable regional 

growth. The authors analyze the institutional, technological, legal, and environmental aspects of 

the sector’s operations and identify key factors influencing the competitiveness of Russian forest 

industry enterprises in the current economic landscape. The second part of the study provides a 

detailed examination of the barriers to enhancing the strategic competitiveness of the Russian 

forest industry—particularly in the context of ensuring national security—and presents the au-

thors' perspective on how these obstacles might be overcome. Special attention is given to identi-

fying systemic barriers that hinder the sector’s development, including the aging of production 

facilities, reliance on imports, uneven utilization of resource potential, insufficient technological 

modernization, and labor shortages. Based on an analysis of statistical and analytical data from 

open sources, the article outlines promising avenues for the innovative renewal of the industry, 

aimed at improving the efficiency of forest resource utilization and strengthening the economic 

security of the northern regions. 
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ASSESSMENT OF THE FUNCTIONAL IMBALANCE OF TAX INSTRUMENTS 

WITHIN THE RUSSIAN TAX SYSTEM 

 

Abstract. This article examines the balance between the fiscal, regulatory, and distributive 

functions of specific tax instruments within the Russian tax system. A "tax function imbalance co-

efficient" is proposed; the analysis reveals that the personal income tax (0.383) and the tax on the 

property of individuals (0.366) exhibit the greatest disproportions in the execution of fiscal versus 

socio-economic functions. This result indicates that a significant tax burden falls upon low-income 

segments of the population. A substantial imbalance was also identified for the corporate profit 

tax (0.466), reflecting unfavorable tax conditions for organizations in the manufacturing industry 

and other sectors—characterized by a relatively high tax burden coupled with minimal tax support 

for these industries. The aggregate imbalance coefficient was calculated to be 0.903. These find-

ings demonstrate that the Russian tax system possesses a certain degree of imbalance among its 

tax functions, with a primary emphasis on the fiscal function. 
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