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������%  �"����  &� ��  ��������  �  ������� -
������  �����%9�&  !�&�  "���$��&  *����$�� -
�����  �  �:�  �  ����"���*�)  ������) , "��*��� -
*�  7���  ������&���  $������������% , ��"���#�%  
�������� -��)������� , "�#���%��  !(����  "��� -
4���  ��!���6��  �������'��  ��  !���6���  *��� -
4�����  �,���  ��% "����� ���%  *�*��� -��!�  
"���*�� . ��������  �����������% , "�����������  
*�&"�����  Massolution Research �  2013 ���� , 
&������  �(��*  *����$�������   ��������  $6,1 
&��� , �  2014 ����  ��  �(���  ��  167% �  ������  
�����%  $16,2 &��� , �  2015 ����   ��  "�  "����� -
#�& ��� ��  �����4����%  !����  4�& ����� , "�� -
&����  ��  $34,4 &���  [1]. +�  �'��*�  ���&������  
!��*� , *�"�����#�'�%  *����$�������  *  2020 
����  ��&���  �����4�  �!;�&�  $90-96 &���  [2].  

����1':�(���  �  "(�"����  )���!����(�� -
!�  !��'�2�����%�  

1����(&  "���&�9�����&  *����$�������  
"����  �����&�  �"���!�&�  "���*�  �������  %��%-
���%  6�����  �)����  ���������  "����'�����()  
�"������� . �����$��������(�  "��9��*�  � � -
������  "���9�,�  &������(  "���#�������� . 
+��4�& , 4�& "�"��%����  ���������%  "���*� , 
��&  !���6�  �,���  �!��9�,�  ��  ����  ���&���� . 
���  %��%���% ��"���������(&  ���&���&  ��% 
"���*�  $������������%  �  "�&�9�,  *����$�� -
������()  "��9���* .  

�  #�����&����  ��  #�*�������������  �����(  
��#������  �������,�  ����  ���&( , ��������, -
9��  "�������  ��"�*�  ����6����  &� ��  ���� -
����&  �  "���4�����&  ������� . ��  �  *� ��&  ��� -
4��  #���4�  ������"�  – "���������%  �������%& . 
�"������  "���*���  ��� ��  !(��  ����������  
"��%��(&  �  ��������%  ���������&  [3].  

	�  ��!� �& , *�*  "������ , �(���%,�  ����� -
,9��  ���(  *����$������� . 

1. Reward crowdfunding («�������(�  
*����$������ ») – %��%���% ��&(&  ���"������ -
����(&  �  "�"��%��(&  ��"�&  *����$������� , �  
������  *�������  ����� �����  ���)  ����������   
�  ����  "����*��  �  �����)  "��#�� . 

2. Equity crowdfunding («�*'������(�  
*����$������ ») –  "����#�&�����  "���� �  �� -
!���6���  "��'����  !���9���  !�#����  ���  ���,  
�  ��&  "��  �������  �  ��&*�)  ��������4�()  �� -
�����'�� . 



�������������  ��	�
��� . ��
��	����  �����������  
 

 
 

8                �  2(32) – 2016                                                    �������������  ��	��
 ��  �����
���  

3. Debt crowdfunding («��������  
*����$������ ») – ���(�  ���  *����$������� , 
"���"�������  ���� ������  �����  �  �!&��  ��  
���,  �  !���9�&  !�#����  ���  ��  �������,  ��# -
�����  �������'�� . 

���  *����$��������(�  "��9��*�  !����  *� -
&����,  �  #�����&����  ��  ��!������  ��&&( : 
#�"���(�  – 4–5%, �������*��  ��  5 ��  15% ��  
��&&( . �9�  5–10% ��&&(  (��#�����&�  ��  «�� -
���( » "��9��*� ) �  "���4����%  #�!����  "�� -
�� �(�  ���������( , 4���#  *����(�  "������%��%  
�������� . ���&�  ���� , �  ������  �  ��!����()  
�����  �� ��  !����  #�"������  �9�  �  �-�/  �  
��#&���  13%. 

������4��*��  �������  *����$�������  %��%-
���%  �:� . +��������%���%  ��������  #�*��� -
&���(& , 4��  �&����  �  7���  ������  *����*��� -
�(�  ������ -�������'��  *��*�����,�  �� �  �  
��*�&�  �4�����*�&�  �������'�������  �(�*� , 
*�*  ���4���(�  $���( . �  '���&   �  ��  �������,  
�&���*�  �  ����"�  ������%  "��)�����%  95% 
&�������  �(�*�  *����$������� .  

	�  ����  "�����  ��9���������%  *����$�������  
"��������  !����  &�������  ��"�6�()  *�&"����  
"�  �!���  �������  ��  ��&(�  ��#�(�  !�#��� -
"���*�( . ��9�������  &�� �����  �"�4���%,9�)  
"��&���� , *����  4���#  &�)���#&  *����$�������  
��!�������  ���6������(�  ��&&(  [4]: 

- "���*�  "�  ��#����,  ���&����&()  �  Iphone 
�  Androide ���*����()  4���� , �#�����()  ��  
���&  &���  "��  ��#�����&  “Pebble watch” – �*� -
��  $10,3 &�� ., "����"��6�)  ��  "�4��  70 �(� . 
4�����* ; 

- "���*�  ��#����%  �������  *������  Ouya – 
�*���   $8,6 &�� ., "����"��6�)  ��  63 �(� . 4��� -
��* ;  

- "���*�  ��#����%  "��*�,4��4��*��  ���(  
Double Fine Adventure  –  $3,3 &�� . ��  !���� , 
4�& 70 �(� . 4�����* . 

����*�  ��*���  "�  �!���  �������  ��  
*����$��������()  "��9��*�)  !(�  ����������  
�  2015 ���� , *����  "���*�  "�  ��#����,  "������  
�  &���  ��#������  3D-"������� , *����(�  &� ��  
��!�����  �  ��&(&�  ��#�(&�  &��������&� , #� 30 
����  ��!���  27,9 &�� , �������� .  

���"���6�%  �  ��&�% "���9��&�%  �  &���  
"���$��&�  *����$�������  – Kickstarter, ��* �  
"������� ��  �:� . ��  ������%6���  ����  7��  
��&(�  "�"��%��(�  ����  *����$������� , �( -
6��6��  ��  �!����  �  $100 &��  �  ��� .  � ickstarter 
�("��4�����  #�*�#4�*�  ������ , ��  ����*�  "��  
������� , ����  "���*�  ��!���  �*�#����,  ��&&�  
����� . ����   �  #�%������%  ��&&�  ��  ��!���� , ��  
���  ������  ��#���9�,��%  ���������& . �� �(&  
%��%���% "���'�"   ��!��(  "���$��&(  –  «�� -
!����&  ������  ��% "���*��� , �  ��  ��% *�&"� -
��� », ���4�  �����% , ��  �����#�'�,  *��*����()  
���� , �  ��#�������  *����()  ��� ��  "�%�����%  

���  ���  ����  "����*� . ����*�  ���"���#������%  
7���  "���$��&��  &����  ��6�  �� , *��  "�� �����  
�  �:�  ���  ����*�!�������  �  �&���  !��*�� -
�*��  �4��  �  �����  �#  7��)  ����� . +�7��&�  ��� -
����*�&  ������"���& , *�*  ����#������& , 7���  
*����$��������(�  ������  �������"�� . 

�����,9��  "�  �#���������  Indiegogo.com – 
�&���*���*��  ������ , *����(�  #�"������%  �� �  
4���  ����6� , 4�& Kickstarter.com, �  "�����  � �  
*�&"����  "�  70 �(� . "���*��& . ��  7���  "��� -
$��&�  ��#&�9�,�  ��  ����*�  *�������(�  "���* -
�(  �  ��  ��"���#�,�  "���'�"  «���  ���  ��4��� »: 
�*���*�  ��!������  – �����*�  "���4� . �  ���4�� , 
����  ����!����  ��&�4����%  ��&&� , ��! -������  
���� ��  9%, �&����  – 4%, *����  ���!��&�%  
��&&�  ��!���� . ��! -������  ��"���#�,�  ��% 
�!���  �������  �  "��  ���&���*���*��  "���*�( : 
���  ������$�%  �*�,4���  200 ����� , �  ��&  4����  
�  �����, . -�%  �������  #���!� �()  "���*���  
Indiegogo �**�&�������  "� ���������%  ��  ��� -
�&  �4��� , �  �  *��'�  *�&"����  ��"����%��  ������  
!��*���*�&  "�������& . �  �����������&  ����� -
��  &� ��  �������  ��"���#������  �"�'������  
��#��!��������  �������&� , "�#���%,9���  �� -
��&���4��*�  ����4��(����  �������  "���*��  �  
#�����&����  ��  �*��������  �������  �  ������� , 
*���4�����  �!�������� , ��$��&���,9�)  �  
)���  �����#�'�� , ������ , ���*��  �  � . � .  

-�������  �#������  ������  Causes.com, ��� -
����������(�  "���&�9��������  ��  ��'������  
#��4�&(�  "���*�(  �  $�������"�, . ��  �������  
#���������������  170 &��  "���#�������� , "� -
 ��������6�)  �  �!9��  ��� �����  !����  $40 
&��  ��  500 �(� . «��!�()  ��� » (cause "� -
�������*�  – «���� », «'��� »). 

����������  �"�&�����%  #���� ���,�  "��� -
$��&( , ��'�����(�  ��  *����$������  ���4�()  
������������ . �����  ��) , ������  
IamScientist.com, *����(�  "��������%��  ��!��  
��'������,  ����  ��% �4��()  (!�#�  "���#��������  
– 16 &�������� ). ������������  �������  ������  
#�"�����  "����,  *����$���������,  *�&"���, . 

� ��  ��* �  �"�&%����  "�)� ��  ������(  – 
Petridish.org, Fundageek.com, Opengenius.org, 
Scifundchallenge.org �  Microryza.com.  

1�����%  ���!�������  ���4����  *����$�� -
�����  #�*�,4����%  �  ��& , 4��  "���*�(  "��� -
�����%,�  �4��(� , ��  �!�4���(�  ��*������  "�� -
�� � . ��  �  ������  ������( , ��% !���6������  
�#  ��)  *����$������  %��%���%  ����  ��  ��  ���� -
������(&  �������&  $������������% . 
�* , &�� -
���  #���!� �(�   �4��(� , #���&�,9���%  *��&� -
4��*�&�  ��#��!��*�&� , �&����  �����#�����  
����  "���*�(  ����*�  !�������%  &�)���#&�  
*����$������� . ��"��&�� , ��  ��#�����  ���� -
�*�"�  Arkyd-100 �������  ��!����  $1,5 &�� , ��  
�����4�(�  "����  LightSail – $1,2 &�� , �  "���*�  
�����"����*�  ArduSat ��!���  $100 �(� .  
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�������*��  "�*�#�����  ���#&���&�  �*��& -
��� . +��������()  ���4�()  *����$��������()  
"���*���  �  ������ , �  ��#�������  *����()  !(��  
��!���(  ��!���6��  ��&&( , !�*������  ����� -
'( . �  �)  4����  �����"����*  «
�%* », ��  *��� -
�(�  ��!����  "�4��  2 &��  ��!��� , ���  «
�* -
���"����*  ��  /��� », "�����*6��  1,7 &��  ��! -
���  �  ���  «�!���  �����(  �  
���� » – 450 �(� . 
��! . �������������� .  


"((� (!�  ���"!  !��'�2�����%"��)  &�" -
�!�"� : &�"5��1�  �  &��(&�!����  �������$  

�  '���&  �������*��  �(��*  7��*�������  
*�&&��'��  �  ���%�*�  ��#  ����"���  "�  �!;�&�  
#���!� ��&�  ��  ����*�  "�  �!;�&� , ��  �  �  ��# -

�������  �  *������� .  �  2013 ����  �!;�&  ���4� -
���������  �(�*�  ��������  �����  $2 &�� . ��  
&����&  !�������%   &���"��%��%& , ��"������ -
�(&  ��  "�"��%��#�'�,  �������  �"���!�  "�� -
���4���%  ������� , �(��*  *����$�������  �  2014 
����  �(���  "�  ����6���,  *  2013 ����  "��*�� -
4��*�  ��  100%. �  2015 ����  "���#�6��  #�&�� -
���  "������  �!;�&�  �(�*�  *����$�������  �# -#� 
7*���&�4��*�)  "��!��&  �  ������ , �!�������� -
�()  ��������&  ���*'��  (��� . 1). 

�  �����%9��  ���&%  ��9�����,�  ���*���*�  
���4�������()  "���$��&  ��% *����*�������  
�!���  �������  "��  ����  "���*�  (��!� .1).  

 

 

�('�"!  1. 
��"!  !��'�2�����%�  �  
"((��  ��  2015 %"� 

 
 


�5��#�  1. 
"((� (!��  &���2"�1�  !��'�2�����%�  
 

��������  
�"�   

("�����$  
*&"("5  (5"��  (���(��  ���1��1�$  �"1�((�$  ��!��  &�"�!��  2����(��'��  

Planeta.ru 2012 ��� , ��  -�  18% 
���4��*��  (!�#��� ) "���*�(   
Boomstarter.ru 2012 ���  23% /,!(�  
Kroogi 2008 ��  -�  18% 
���4��*��  "���*�(  
ThankYou.ru 2010 ��  15% 
���4��*��  "���*�(  
�  &���  "�  ���*�  2010 ���  23% /,!(�  
������  2012 ���  0 ��'�����(�  

��*��9���% : 
���  – ���  ���  ��4��� : ��#������  "���*��   "���4�,�  ������  ����*�  ��&  ���4�� , ����  "�  ����4����  ���� -

����������  "������  ��!������%  "����%  ��&&� . �  "�������&  ���4��  ��������  ��#���9�,��%  ���������& . 
��  – ��"��*����%  "���4����  4����  ��!����()  ������� , ����  ��  �������  �**�&���������  ��,  ���!)��� -

&�,  ��&&� . 
��  – ���!����%  '��� : ��������(  ��&�  �"�����%,�  ���,  ������� . ��"���#����%  ��*�,4�������  ��% ���� -

4��*�)  "���*��� . 
��&(&�  #�&���(&�  ����*�&�  ��  *����$�� -

�������&  �(�*�  %��%,��% "��9��*�  Planeta.ru 
�  Boomstarter.ru, �(6��6��  �  ��������  2012 
����  �  ����&�������  ��!���,9��  "�"��%� -
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�����  (75-80% �!�����  �(�*� ). Planeta.ru – �� -
���  "�  �!���&  (�*���  70 &��  ��!��� ), "������� -
��  ���  &�����  ��  �(!��  ������  "���*�� : «���  
���  ��4��� » (����  ��  "���4��6�  ��,  ��&&�  #� 
�!�#��4���(�  ���* , ��  ��#���9��6�  ���������  
� �  ��!������ ) �  «��������  ��� » (�*���*�  �� -
!��� , �����*�  "���4�� ).  

+��9��*�  Boomstarter.ru (����*�"�(�  �!��(  
�*���  50 &��  ��!��� ) "���������  ����*�  &�����  
«���  ���  ��4��� ».  

-�����  "��9��*�  ���  #���&�,��%  "���&� -
9��������  ����4��*�&�  �  ��'�����(&�  "���* -
��&� , ���  ���!�  ���*��4��(  �����  "����'���� -
�()  ���������� . 

�������  �#��� , ����,9�)  �#��� , ��"��&��  
��  Boomstarter.ru, – 1200 ��!��� . 
���&����(�  
�  &�*��&����(�  �#��� , *�*  �  ��#����� �����  

��������� , �"�����%��  �����  "���*�� . �����  
��* �  �������������  ���&���(�  "���&���(  
�!���  ������� . ��  Planeta.ru &� ��  ��#&�9���  
#�%�*�  ��  ���*  ��  180 ���� , ��  Boomstarter.ru – 
��  60 ���� .  

�  ����4��  ��  �:�  �  ����"( , ���  "���*�(  
�#  �!�����  ��)������� , IT �  �����&������  �� -
#����  &����  ����4��(����  ��  !���6��  ��"�) , �  
������  ���!����  ���4�(�  *�&"����  "�*�  ��%-
#��(  �  ��*������& . +�  ����(&  "������  
Crowdsourcing �#  864 ��*�9�)  *����$������� -
�()  "���*���  �  ������  !���6�%  4����  "���%9� -
��  *��� , ���������� , &�#(*�  �  !������������� -
����� . +�7��&�  !���6������   *����$������� -
�()  "���$��&  "���"�4���,�  ��#&�9���  ��  
����)  �����)  ��*�,4�������  ����4��*��  "���* -
�(  (��� . 2). 

 

 
 


�('�"!  2. 
�(&���������  !��'�2�����%"��)  &���2"�1  �  ����(�1"(��  "�  ���1�:��1�)  &�"�!�"�  [5] 
 


������� , ��  ���   �  ��������  �*��"�%���%  
"�#�'�����������  �������*�)  ������"��  #� 
��!� �& . 
�* , ���*���*�  ������"��  �#  ������  
�(���"%�  ��  �����  �#  ��&()  �#�����()  ���� -
��" -*��$����'��  TechCrunch �  ��� -����'��*�  
�  ����%!��   2016 ���� . ��  *��$����'��  !����  
��#&�9��  �"�'�����(�  �����  ��% �������*�)  
*�&��� , �  ��* �  !����  "����������(  ������"( , 
"��6��6��  ��!��  ��  &� ���������,  �*���� -
��'�����,  "�����&&�   Pulsar Venture Capital 
(���4���(�  $���  �����)  ������ , '����  *�&"� -
���'��  �  !�#��� -�*��������� , ��#��,9��  ���� -
��% ��% �����#�'��  ������'����()  "���*��� , 
��#����,9�)  ���*��&*�� , ��)������4��*��  
*�&"���� ) [6]. 

��#�����   *����$�������  �   ������   ����*� -
�����%  �  '��(&   �%��&   "��!��& ,  ��  �  "����� -

�,,  �4�����  ��  ���!(&  ��$��&��������&  6� -
��*���  *����  ��������%  �  ��#*�&  *�7$$�'��� -
��&  ������%  �  �!9����� , ����  *  ����� , �  ��* �  * 
��#��4����  ����  �����������%& . 
� ��  �� �  
����� ���� , 4��  �������*��  *����$������  !� -
���������  &� ��  �������&  *  ��4�����  ������  �  
���������&  �  '���&  ��  *  *�*�&  "��#(��& .  ���  
�������4��  #(!*�%  ������  ��% ��#����%  ���4� -
���������  *����$������� , ��&  !���� , 4��  
*���� -"��9��*� , "�  !���6�&�  �4��� , ��  �����  
���������������  #� "�����������(�  ��  ��)  "�� -
�*�( , "�7��&�  ��������  ���� , 4��  ���  !����  �� -
���#����( , "�"�����  ��� . ����#%  �!���(����  ��  
�4���� , 4��  *����$������  %��%���% ��% ������  
������������  ���(&  ����& , �������������� , 
�9�  ��  ��*�"���  �������4�(�  !���  "��� � -
��������  �"(�� , *����(�  !(  "�&��  �,�%&  "�� -
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�������  ���!�*�  �;��6���%  ���������  �# -#� 
&����4������()  $�������()  "���&�� . <��� -
6������  �,��� , ����*���6�)�%  �  ��&� ,  ��  �9�  
�  *��#�����  �����'��  �  ������  �  !���6���  4�� -
��  &�6����4����� , ��  �����(  $������������  
&���"��%��(�  "���*�( , ��&  !���� , 4��  "� -
�����%9�&�  ���%9�)  "���*���  �����  ��)  ��  ��*  
�  �  &���� . �  ����  �����(  "���*��  ��!������  
"�����*���  ��% ����  $�������(�  ��������  "� -
��������&  *����$������� , ��  �&  ���!)���&�  
"����� ���  "����'������&�  ���������  ��� -
����������  ��*�� , 4��  &� ��  #�)������  ���  �� -
�!�� ���� . 

�  '���&   � , ���&���%  ��  ���  7*���&�4��*��  
"���%����% , �������*��  ��������(  �����(  
�4���������  �  *����*�����&  $�������������  
������"�� , ��  ��!���6�&�  ������&� . ��&&( , 
*����(�  �����%��  �����(  �*���(����  �  
*����$������ , ����#%  "�*�  ��������  �  ������&  
��&&  �  ��)   �  �:� . �������  "����  �  ������  
�������%��  �*���  �(�%4�  ��!��� , �  4�������  ��  
���)  �#�����  – !����  50 �(�%4  ��!��� . �  ����� -
%9��  ���&%  !�#��� -������&�  �  �������&  �( -
���"�,�  �,�� , �������  ��)��  *����()  ������ -
�%��  ��  $100 �(�%4 , ��  ����'�  "����"�����  
��� ����  7���  "���*� . �  C:�  "��%�*�  58% 
�,���  �����(  "����� �����  ��� -���  ���()  
"���*��  � ������ , ���������%  �*���  $2000 �  
*� �(�  �#  ��) .  

<���6��  "��!��&��  %��%���% ��������& -
��������  �,���  �  ��#&� ����%)  7��*�����()  
"���� ��  �  �!9�%  $��������%  �����&�������  
�������*���  ��������% . 8  ���  ��  ��*  &����  �, -
��� , ������6�)  "����  4���#  �������� . �  &� ��  
��&  *����$������  �"������%  *�*  ��#  ��  �� , 4��  
*� �(�   ���,9��  &� ��  ���*�  �  !(����  "��� -
4������  ��������  ���!��&�,  ��&&�  ���&�  �� -
���"�(&�  ���4��  �"���!�&� : �������� , "����� -
*���%  *���� , &�!����(�  ����$�� .  

�  ��*�,4�������  �������*��  "��!��&�  
&� ��  ������� , 4��  &�����  "��'���(  "�  "���* -
��&  ���%�  #�*�(�(�  )���*���  �  ��6�,��%  �� -
*�,4�������  ������  ��) , ���!��&�%  "�!��4 -
�����   "��*��4��*�  ����������� . <���6������  
"���*���  #�&(*�,��% , *�*  "������ , ��*�,4� -
������  ��  ����&  4�����*� , �  ���  ������  ����� -
4���(�  �  "���*�  �4�����*�  ��  �&�,�  "������� -
����%  �  "����)��%9�)  ������  "���*��  "��'�� -
��) , �  *����  �������  �������,9��  ��'�  �(�( -
)����%  ���  ��)����  �  �������  – ��*��  "���*�(  
4�9�  �����  �����(��,��% .  

��  �����(�  "��!��&(   *����$�������  #�-
*�,4�,��%  �  �����& . �  ������  �9�  ���������� -
��  ���!�  ���"����������  7��*������%  *�&&�� -
'�%  �  "��*��4��*�  �����������  ��������,9�%  

���&������ -"������%  !�#� , �  4����  !��������� -
�������   �   �"������*��   ��%���������  [7]. �  
������  ���  ����������  #�*�������������  ���� -
��������%  *����$������� . �  �����%9��  ���&%  
��  ����  ���"�������%,��%  �!9��  ���&(  1�  
�� , �  ��* �  ���&(  �%��  �"�'�����()  #�*���� . 

����#%  ��* �  �!���(����  ��  �4����  �  ���  
$�*� , 4��  �  "��������  ���&%  ������  4����  ��� -
��%� , �  *����()  "�����  ���  ���!���()  �����   – 
� , �������������� , ���  ��  �����(  ��������� -
����  �  ��#�����  ��)������� . �����,9�%  "�� -
4���  �������  �  ��& , 4��  �,��  ��*������  ����#��  
��46�  �������  *����$������ , 4�& "���"���� -
&�����  ���  �#�!�������� . �  �����  4�����* ,  � -
��,9��  "����� ���  ����������  ���� , ������  
&�� �����  "���*���  �#  �!�����  ��*������  ��  
�,!��  �*�� , �  ����4��  ��  ��)������4��*�)  "�� -
�*��� , *����(�  ��*   �  !(  #�)���(����  ���!�� -
 ���� . �  "��������  �������  ��*�,4�������  
�� �� : �  *����$�������  !���6�,  ����  ����,�  
7&�'�� , �  4�& "���*�  "�����*�������� , ��&  �  
!���6��  ����������,  �,��  !����  "�&����� . 

�9�  ����&  ���� ���,9�&  $�*����&  %��%-
,��%  ��$������*����(�  "��!��&( . �  4����� -
��� , ����'�  ���������4��%  �������'�%  $���� -
���()  ����������  �  "���� �()  ������&�����  �  
*����$������ . �  ������ , �  ����4��  ��  #�"�� -
�()  ����� , ���  "���� ���  �����&(  ��#������ -
,9��  ���� �(�  ��������  ��  !��*���*�&  �4���  
���������  ��  �*��4���%  "���*��  ��  �����  �  "� -
��!�(&  $��*'������& . +�7��&�  �  &�&���  
"���%��%  ��6���%  �!  ��������������  ������� -
��  ����  "���&��� , 4��  ���  ������  $�#�4��*�  
!����  �"����(  ��  �4���  �  �����  �  *�&"���, , 
*������  "������� ��  "��9��*� . �  ���,��  �� -
����*�  �  ��  #���"����!����� . 

���!(�  ��� �����  ��#��*�,�  �  $�������� -
�����&  "���#���������() , ������'����� -
�������������()  "���*��� . 
�&�  ����  �� -
�*���*�  �!;%������ . �� -"���() , ���'�����( , 
#���&��6��  ��#����  *�&"���, , "���"�4���,�  
�����#�����  7��  ���,  ��  4���#  "�!��4�(�  "�� -
9��*� . ��*  "������ , 7��&�  ��!(��,  "���6� -
������  ������*����(�  �!��(  "���"������&()  
�4���������  �  �!�� �����  �������  "���*�� . 
�� -����() , ���!��&(�  "��  "���*�  ������  &�� -
���  "���"�4���,�  "���������  �����'����(&�  
�"���!�&� , �  ��  "���������&  7��*�����()  "�� -
�� �� . ���&�  ���� , *����  ��#�����%  *�&"���% , 
��9�������  �%� $��&����()  ��9�� , *����(�  
���!�,�  ��"��������������  "���������%  �4�� -
������� , � .� . ��#�����  *�&"����  ��%#���  �  ���� -
�#�(&�  !,��*����4��*�&�  "��'�����&� .  

	�4����,  �������������������  "�������  �  
���������  �$��(  ���������%  �����#�(&  *�&��&  
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"���*������%  ��% "����� ���%  "���*��� . 
�* , 
*����$������  ��  ��������%  ��  *  ������, , ��  *  
"� ���������, , ��  *  #���!��*�  ������#������  
"���*�� . ����*�  ��������  ��������&�  #�*��� -
����������  �� , "���4���(�  ��  �����#�'�,  
"���*��  ��������  �4���,��%  ��)���&  �������  
"���*�� , �  *�������  ���  �!%#��(  #�"������  
�-�/  �  ��#&���  13%. ��  ���� , "���4���(�  
��������  ���%�  '������  )���*��� , ���  "���4��(  
��"������������  ��% �����#�'��  *��*�������  
"���*��  �  ��  &����  %��%���% ��)���& . 

-������6��  "���"�*���(  *����$�������  
�  ��6��  ������  !����  ��  &����&  #�������  ��  
$��&�������%  #�*������������  !�#(  7����  $� -
���������  $���&��� . ���  "���&�,�  �  �����(  
������ . +�  #�%�����,  &�������  ��%#�  �  &���� -
�()  *�&&���*�'��  ��  ��*�$�����  � .� .  �  
!�� ��6��  ���&%  !����  ��#��!����(  ���!)� -
��&(�  "�"���*�  �  $��������(�  #�*��( .  

+�&�&�  �*�#���()  �(6�  "��!��&   ���!)� -
��&�  ��6���  �9�  �%� ��"������,9�)  "��!��& , 
�"��9�,9�)  ��"���#������  &�)���#&�  
*����$������� . �  4�������� , "�  &����,  �� -
�������  ��#����%  ��������� , *�����   ���������  
"�����"���  *  ��#��!��*�  #�*������������  !�#(  
��% ������������%  ��)�������  Blockchain – 
��)�������  ���"��������()  !�#  ����() , �!�� -
"�4���,9��  $��*'�����������  '�"�4*�  !�� -
*��  ����#�*'�� . =���������  ������  �#&�����%  
�  	�*��  «�!  �������'�����&  ������9����� » 
��% �"��9���%  $��*'����������%  *�������� -
������  – &�)���#&�  �!���  4���#  ��������  �� -
!���6�)  �������'��  �  $�#�4��*�)  ��'  
�  �)� �����&  �  �*'������(�  *�"����  (�!(4��  
"��&��%���%  "��  $�������������  ������"�� ). 
���4��  #�*��  "�#���%��  ����������%  �4����� -
*�&  �������'�������  ������9�����  *�&&��4� -
�*�&  ������#�'�%&  � , �  ��*����()  ���4�%) , �� -
*�&&��4��*�&  ������#�'�%& . �������  ��#�� -
6���  ����������%  �4�����*�&�  �������'��� -
�()  ������9����  ��* �  �  $�#�4��*�&  ��'�& , 
4��!(  ���  &����  ���9�����%��  �������'��� -
��,  ��%���������  ��  �"�'����#�������()  �� -
������ -"���$��&�) . 

�  7���   �  '���,  ��� �(  !(��  ��&����(  
�������,9��  ������4���%  ��  4����  �������, -
9�)  4�����  �������'����()  ������9����  �  
�!9����  �  ������4�����  ���������������,  
(���4��  �)  4����  ������4���  50). ����  �������  
��#&� �(&  #�*�,4����  "�!��4����  ��������  
�!  �4�����  �  �������'�����&  ������9�����  
4���#  �������� , �  ��% $�#�4��*�)  ��' , ��� -
9�����%,9�)  "������  7��*�����()  ���� �()  
������� , �  '���,  �������������% , �������  ��� -
���  �"��9����,  ������$�*�'�, . 

��*  �4�����  ���   �  ��������  ��#����%  �� -
�������  ���  ������#�'�� , #���&�,9���%  �!� -
��&  �������  "���������&  *����$������� , 
��� �(  �  �!%#�������&  "��%�*�  ���*�(����  
��$��&�'�,  �  ����*����  *�"����� , ������)  
�"�������%  �  "����&��&()  ��6���%) . ������ -
�!��#��  ��* �  ��������  "��"�����  �"���!(  
������������%  ������'����()  �"���!��  $�� -
��������%  �����  ��#�����&()  "���"��%���  �� -
����'������  �������� . ��4�  ����  �   "����� *�  
��#��4�()  ���'�����  (!�#  �)� ����%  �  �*'�� -
����(�  *�"���� ) [8]. 


��(�  !�#���  �  �����%���  ��"����������  
��#����  ����&���  *���4�����  ��!�4�)  &���  �  
������ . ����*�  ��  ��"(�(����  ����(�  ������� -
��*  $�������()  �������  ��% ������  ��#����% . 
�����$������  �"���!��  ��6���  7��  "��!��&� . 
��  �����������  ���������  !(  ����&������  ��# -
&� �����  ��$������������%  *����$�������()  
"���*��� , �  '���,  "����� ���  ��������,  
*����$������� , ��)��%9�,�%  ��  "���()  6���)  
��#����%  [9]. 

�  '���&  ����  ���  ��������%  #�*�,4��� , 4�� , 
���&���%  ��  �� , 4��  *����$������  �  ������  
��#�������%  &�������  �  �  ��*����(&  �"�#���� -
�& , "���"�*���(  ��% ���  ��#����% , !�#������� , 
���� . �  !�� ��6��  ���&% , *�*  "�����#���,�  
7*�"���( , �������  � �����  � �����(�  �����  
*����$����������  �(�*�  �  7-9 ��# . ����*�  
�� ���6�&  $�*����& , �"�����%,9�&  ��#�����  
'�����#��������  �(�*�  *����$������� , !����  
��%#���  ��  ���!��������,  ��*�9��  �  "�����4� -
�*��  �����'��  �  ������  �  &��� . 


� ��  "���"��� ��� , 4��  *����$������  �  
'���&  ������  !����  �����&�(&  �  &��6��!�(& . 
<���6��  �*'���  !����  �������%  ��  "�����4����  
"����%��()  ������� , �  ��* �  �����%��(�  "��� -
4������% . ����&���4��*��  � �&��%4�(�  "��� -
4������%  ��  �4���  �(!����()  "���*���  ������  
���&��   �#��  ��% &����)  ��� ��� . 8  ���)  
*����$��������()  "��9���*  !����  ���%  CRM-
����&���#��������%  �����&�   ��% ��!��(  �   �� -
�������&� . �����$��������(�  "��9��*�  !����  
*��*���������  #� *� ����  ��������� . 
�����$������  ������  �� ���   4����,   ��#����%   
�!9����� , "�%����%   &����   "��$����������  �   
!���6�  "��9���*   ��%  �!&���   �"(��&   �   �! -
9���%  �"�'�������� . �����$��������(�  "�� -
9��*�  ��&����  ����������  ������"���& , 4�& 
!��*  �  �� �  4�& &��(  ���������������  "�� -
��� *� . 	����  �*������  �����  !����  #�������  ��  
*���4�����  ��"�6�()  "���*���  �  �)  �����#� -
'�� . 

���"�  

� ��  � ����� , 4��  � �  �  ��&(�  !�� �� -

6��  ���(  *����$������ , "���������%,9��  
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���*�,  ��#&� �����  *� ��&�  ��#������  �  ��� -
��#��(����  ����  ����4��*��  "����'��� , �  ��* �  
#���!��(����  ��  ���%) , ��#�����&�  ��  ���� , ���  
��)��%��%  �)  �����( , ������  "����"������  ��� -
����������  $������������,  !�#��� -"���*��� .  
����� -��)�������  �"����  &����  �*����#��� -
����  �������(  �����  ���4���������  7*���&�*� , 
�"���!��������  #������������,  �  &�*��&�����  
"����&  �!;�&�  �������*���������  �  ������� -
'�������  "����'����  ��������%  ��6��  �����( . 
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������  ���!�  5��!"�(!�)  ���"��#�  
�����#  �����()  ��4����  �  �������()  ����  

*��"���6�)  !��*��  ��  [12, 14, 15, 16, 17, 18] 
#� "��������  "%��  ���  (2011 – 2015 �� .) "�#�� -
���  �(%����  $��&���,9�,�%  ������'�,  "� -
��)���  $�������()  �4�� �����  ��  ������'� -
���(�  "���  ��#����% , �  4�& ���������������  
"����%���%  ��!���  !��*��  ���  ��#�����&  ���()  
"����*���  �  �������� , ������#�'����()  �  &�� -
*�������()  ������'�� . 
�* , ��"��&�� , �!�� -
!��*  �  2015 ����  �������  «#����(�  "������ » 
��!��(  �  *������&�   �  ����  ����,  ��� �����  
«������ -&���� �� » �  ��&*�)  *������'�����4 -
���  &����� , �  2015 ����  #�"�����  !��&����4� -
�*�,  ��)������,  �"���(  "�����%  �  6*���)  "�  
������ , �  2013 ����  "����� ��  ��!;�*��&  &� -
����  "���"����&���������  ���(�  $�������(�  
"����*�(  «7*�"���� -�*��� », «7*�"���� -
�"���*� », *��&�  ���� , "����%���  ��#������  ��� -
���( , "���������%�&(�  "���������&  ������ -
�()  *������  �!��� �����%  [18].  

���$� -<��*  �  2015 ����  ��% �"���(  "�*�"�*  
�("�����  4��(  AlfaPay, ��% "����� *�  ���()  
IT-*�&"����  #�"�����  "���*�  «���$� -����� », 
"�����  "����,  �������'�,  �������� -!��*�  �  
�!��4�(&  �������&  «������ .<�)�������% » ��% 
���� , 4��!(  !�)�������*��  �"���'��  "���#��� -
�����  �("���%����  ����&���4��*� . �  2014 ����  
��% �"��&�#�'��  "��'����  "������*  *�&"���� -
*�������  !��*  #�"�����  "���$��&�  «���$� -
������ », �("�����  ��  �&�,9�,  ��������  �  
&���  *����  «<��#��'( », �!;����%,9�,  ��!� -
����,  �  *�������,  *����  ��  ����&  �������� , �  
��* �  "����������  *������&  ��#&� �����  ��� -
����������%  "�� -*���  �  ����$����&  '�����  

[12]. �  '���& , �����%�&(�  �  ���$� -<��*�  �� -
����'����(�  ��#��!��*�  �������������,�  �  
&�*��&�����&  �4���  !��*�&  "����!������  *�� -
����� , �(�� �,9�&�%  �  ��#�����  $�������()  
"����*���  �  ��$�������()  �������� . 

+��&��%#�!��*  �����%��  ���(�  ������  *�*  
��% ,����4��*�)  ��'  (������  «�����4�� », 
«��������  ����4�()  4���#  !��*�&��( », «���� -
��$�*�'�%  �)��%9�)  "���� �� »), ��*  �  ��% $� -
#�4��*�)  ��'  – ������  «8&�(�  -����� », "���� -
�����%,9��  *������&  ��#&� �����  ��������  
����  ����(  �  �����&�  "���#������%&�  [17]. 

+��  «<��*  «���������%  ���"���'�%  �� -
*�(��� » �  2012 ����  #�"�����  "�����&&�  �� -
%�������  ��% &�����  !�#���� , "���"�����,9�,  
�"��9����,  "��'�����  �$��&����%  *������  
"��  "�������&  �!��9����  �  !��* , �  2015 ����  
"�����  �������'�,  �����&  !��*�  �  �������� -
!�)��������  «
��  ���� », �  ��* �  "����� ��  
��#&� �����  ����������  �"�������%  !�#����  �  
"�&�9�,  ��"���#�����%  &�!�������  "���� � -
��%  «+�����  &���� ��� » [16].  

+��  «<��*  �
< » ��!�����  ���  ��#�����&  
��� ��  ����*����������()  $�������()  "�� -
��*��� , �����6��������  �������(�  *����(  �! -
��� �����% , �����%��  ��$�������(�  ������(  
��% "���"��%���  [15]. ��  «1�#"��&!��* » ��* -
 �  "����%���  �!����%��  ��� ��  ����*������ -
����(�  "����*�( , �  2013 ����  #�"�����  ����,  
*����  �  ��������&  �  $��&�  ����4�()  4���� , 
*��&�  ���� , �����6��������  ����������  "�� -
'���(  [13].  
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��"5��1�  =22�!����"(��  5��!"�(!�)  
���"��#�  �  &'��  ��0���$  

����*� , ���&���%  ��  �*����#�'�,  ������ -
'����()  "��'�����  �  �������*�)  !��*�) , &� -
��  �!���� ���  �%� "��!��& , ���!�,9�)  �"��� -
�������  ��6���% :  "��(6����  7$$�*��������  
������'��  – !��*�  ��  "�  ����  "��!(��  ��  �� -
"���#�����%  ������'����()  ��#��!���*  �  ��  
�!9��  ����4���  ����"�,�  !��*�&  �:� , ���� -
"( , >�� -�����4���  �#��  [5, � . 14 - 15]; ����� -
4����  7$$�*��������  !��*���*���  !�#����  �  
'���&  – "�  ����(&  
�� , ��  "���% ����  2005 
– 2014 �� . �  �������*�)  !��*��  "����)����  
��� ����  "�*�#������  �����!��������  *�"��� -
��  �  �����!��������  �*����� , ������  ���%  "�� -
!��&�()  *�������  �  �!9��  ����*����  *����� -
����  "���$��% , *��&�  ���� , ��!�,�����%  �� -
*��9����  "��'����()  ��)����  [14]. 
�*�&  �! -
��#�& , ��������4��*��  ����(�  �������#���,�  �  
���!)���&����  �#&�����%  !�#��� -���������  
!��*��  ��  �  �!���������,�  �*����������  �( -
!�������  ��"�������%  �����������% . 
����%  �  
��& , 4��  &�����  ����� , ���������%  ��  "����!� -
�����*�&  *����������� , ��!%  ��4��"��� , "�� -
��� ���,��%  ��*���������  &����)  !��*��  [1, 
� . 82], *��&�  ���� , �4��(�  �4���,� , 4��  !��*�  
��� �(  ��*���  "��!(��  �  �����)  *�������%)  
��)������� : ��"��&�� , �  ������'����� -
�������'������  �$���  [8, � . 14]. �  7���  ��%#� , 
��% ��6���%  �!�#��4���()  "��!��&  "������� -
���%  $��&��������  ����&�4���  &�����  �"��� -
����%  ������'�%&� , ��"���������  ��  "����%� -
���  ���6������  ������'����()  ��#&� ������  
!��*� . 84��(��%  "��!��&( , ���%9��  "����  �� -
����(&  ��*����&  7*���&�*� , �  4�������� , �� -
�������4�(�  �������  $������������% , &� ��  
"���"��� ��� , 4��  �#��&���������  �  "���"��% -
��%&�  �  ������#�'�%&�  ����� ��  #��4����� -
�(�  "����'���  ��% ������'�������  ��#����%  
!��*��  � , *�*  ��������� , ���46����  "�*�#��� -
���  7$$�*�������� .  

+��!��&�  �#��&��������%  $����������  �  
���������  ��*�����  ���� ���  �  �����)  &����)  
�4��() . 
�)���#&  �������������� -4�������  
"����������  ��% ��6���%  �!�#��4�����  "�� -
!��&(  "�������,�  ��"���#�����  � .
 . ��)&��� -
�� , � .+ . �*����� , � .1. �!���� , > .1. :��'�� , 
� .� . ���'��� , &�)���#&  �����'����������  
*����������%  – � .+ . 
������*�% , � .
 . ��*��� -
�� , � .� . 
�����*��� , � .
 . ��)&����� .  

+���������  *�&"��*��()  ��������4�()  
"�����&&  ��������4�����  !��*��  �  "���"��% -
���  �  *�4�����  ������&����  ��#����%  ������� -
'������  ��%���������  "����� ���  
 .� . +�&� -
���� , � .<. �����' .  -���(�  "��)��  %��%���% 

"���"�*����(& , "��*���*�  "���"�������  !����  
���&��������  �#�4����  "����!������  *������� , 
�)  "��!��& , 4��  $��&�����  ������  ��% 7$$�* -
�������  ��������4�����  �  ������#�'�%&� , �"� -
��!������  ��*�"����,  �"����������  ��$��&� -
'������  !�#(  �  *������ , ��"��������,  ��  &� -
��&�#�'�,  ������'����()  ���*�� . ���&�  �� -
�� , �4��(�  �*'������,�  ���&����  ��  ��#�����  
��  ����*�  !��*���*�)  "����*��� , ��  �  ��$� -
������()  �������� , �*�,4�%  *��������� . Henry 
Chesbrough ��4��  ��#������   *��'�"'�,  ��*�( -
�()  ������'��  [4, � . 150]. �  ������  

 .� . :�����!������  �!��������  ���!)��� -
&����  �&�9���%  �*'�����  ��  �������()  �����* , 
"����*���  �  �(�*��  *  *�&"��*����  �����&�  
����6����  [9, � . 47], $��&���,9�)  �������  
*�"����  ������#�'�� .  

�  ��!���)  �������*�)  �  #���!� �()  �4��()  
[2, � . 189 - 191; 11, � . 2008] *������(  �"������ -
�(  *�*  ���!����  "���"�*����(�  $��&(  �#�� -
&��������%  "���"��%���  �  ������#�'�� , �  ��& -
*�)  *����()  "����)����  �"��&������  ���"�� -
�������  ���*�� , "����� ����  ������!�����()  
"����*���  �  ����� , ��*������  ������'��  �  � .� . 
84��(��%  "����!�����  ���������  ��*����  7*� -
��&�*�  �  ���!�������  $���������  �����&(  
�� , �  *������  "���!������  !��*���*��  $���� -
��������� , ���!����  "���&��&��  %��%���% *�� -
������%  &�����  ��#����%  7*���&�*� . ������� -
�����  �  �����#  ��$��&�'��  �#  ��*�(�()  �� -
��4��*��  [19] "�*�#(���� , 4��  "��'���(  *�� -
�����#�'��  � �  ��4�����  �  �������*��  7*��� -
&�*� , 4��  %��%���% "��� ��������  ������'��� . 
�&����  �  ��& , �4��(��%  �"(�  #���!� �()  �����  
[10, � . 10], ���!����  7$$�*����(&  %��%���% 
��#�����  &� *����������  �#��&��������% . �  
�����%9��  ���&%  !��*�  ���!�  �*�,4��(  �  "�� -
'���(  $��*'����������%  *�������� , �!  7��&  
���������������  *�*  ��$��&�'�% , "���������� -
��% ��  �$�'�����()  �����)  !��*�� , ��*  �  ��� -
����������()  *�������� . 
�������(  �����  
«�������*�%  *��������%  �!���������% » [19] 
"������ ��,�  $�*�  "��"�����%  �����6���%  �  
��������4�����  &� ��  �!��!��*�& , 1�#"��& -
!��*�& , ��  «��*�(��� » �  8�����*�&  ����� -
�����(&  *�������& . ��  �����  ������'�������  
����������������  *�������  «	��������� » �  �� -
�������  ��"��������  �(������  $��������%  
"����� *�  *�&"���� -�4�����*�� ,  �  �����)  
*��������  7����  ��  ��!�,�����% . 

�!�+�����  5��!"�  �  !��(������  %�'&&�  

�*�&  �!��#�& , "��*��4��*�%  ���!)���&����  

�!�����������  �*����������  ��#����%  �����,9� -
��  ��"�������%  – ��"���#������  !��*�&�  *�� -
��������  "��)���  ��% ���6�����%  ������'��� -
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�()  ��#&� ������ . �  �4���&  �(6��#�� ������ , 
�������%  '���  �����������%  – $��&��������  �� -
*�&����'��  ��% !��*��  "�  �*�,4���,  �  ��9� -
����,9��  *�������(�  ���""( . -�%  ����� ���%  
'���  ���!)���&�  ��6����  �����,9�)  #���4 : �� -
���&���#�'�%  ������'����()  "��'�����  !��*��  �  
�!�����  �!��� �����%  "���"��%��� , �����#  �� -
�������  �������%,9��  !��*�� , �"���������  ��� -
%��% �#��&��������%  �  *�������&�  ��  !��*� . �  
������������  !(��  �*�,4��(   !��*� , *������� -
���&(�  �����������&  (+��  «�!��!��*  ������ », 
+��  «<��*  �
< »,  ��  «1�#"��&!��* »), �   *��" -
�(�  4����(�  !��*�  (+��  «<��*  «���������%  
���"���'�%  ��*�(��� », ��  «���$� -<��* », +��  
«+��&��%#�!��* »). 

�����#  ������'�� , �����%�&()  !��*�&�  �  
�$���  �!��� �����%  ������#�'�� , "�#�����  
�(%����  �����,9��  ��"�������% , ��������&(�  
�  �����%9��  ���&%  $�������(&�  �4�� ����% -
&�  – 7��  ��#�����  ������&�����  $���������� -
��%  (+��  «<��*  �
< », ��  «1�#"��&!��* »); 
��#�����  �  �"��9����  $��*'�������()  ��# -
&� ������  ������ -!��*����  ���&�  !��*�&� , 
�*�,4���(&�  �  ������������ ; ��#�����  �� -
����&�����  �"��9���%  �"�������%  !�#����&  

(+��  «�!��!��*  ������ », +��  «<��*  �
< », 
��  «1�#"��&!��* », +��  «<��*  «���������%  
���"���'�%  ��*�(��� », +��  «+��&��%#� -
!��* », ��  «���$� -<��* »); ��#�����  ������'� -
������  "���"����&���������  (+��  «�!��!��*  
������ », ��  «���$� -<��* », +��  «+��&��%#� -
!��* »). ������������  "�*�#��� , 4��  !��*�  �*� -
#(��,�  "���"��%��%&  "�&�9�  �  ��"������  
!�#��� -"����� , $��&��������  $����������  
"���� , "�����%�  7*�"����#�  ������'����()  
"���*��� , ��(&�  �����&� , "���������%,�  ���� -
��  "�  ��������,  ������'�������  "���*��  ��  
�������'������  "�����*���������� .  �  '���& , 
��  ������%6���  ����  !��*�  ��*�"���  ����� -
��4�(�  �"(�  �  �!�����  �*�#���%  ��$�������()  
�����    "���"��%��%& . 84�����  �  ��!���  � �  
��9�����,9�)  ��$�������()  *��������  "�# -
�����  !��*�&  ���6�����  ���,  *������*�,  !� -
#�, 4��  �*� ��  "�%&��  ���%���  ��  ���46����  
������()  "�*�#������  ��%��������� , *��&�  �� -
�� , 7��  ��"���������(�  ����4��*  ��#����%  �  
�����4���%  ������'����()  ��#&� ������ . 

��������%  �������%,9�%  ��������&()  !�� -
*��  ���� ���  �  ��!��'�)  1 �  2. 

 

�5��#�  1. ,"�$  (���(��  &���&��$��  �  �!���"�  2�����(!�)  ��#   

��  (�"!  (��0�  3 ���  �  "5:�  ��������  &�((��"� , �  % 
 

��������  5��!�  01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 
+��  «�!��!��*  ��� -
��� » 

6,18 7,49 6,72 7,32 7,72 10,07 

+��  «<��*  �
< » 8,43 10,78 7,07 10,68 10,10 11,66 
��  «1�#"��&!��* » 8,47 7,96 6,69 9,06 10,31 14,78 
+��  «<��*  «������� -
��% ���"���'�%  ��*�( -
��� » 

13,77 7,58 5,90 8,18 12,90 5,82 

+��  «+��&��%#�!��* » 8,19 8,31 7,34 9,31 10,02 12,88 
��  «���$� -<��* » 13,01 14,03 16,36 11,27 9,25 11,48 

����4��* : ����4�����  ��  ������  ��$��&�'�� , "�������������  ��  �����  �<  ��   �   banki.ru  
 


�5��#�  2. ,"�$  (���(��  &���&��$��  �  �!���"�  2�����(!�)  ��#   
��  (�"!  "�  1 %"��  �"  3 ���  �  "5:�  ��������  &�((��"� , �  % 

 
��������  5��!�  01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 

+��  «�!��!��*  ������ » 44,3 44,3 38,6 32,6 33,2 22,8 
+��  «<��*  �
< » 6,7 13,3 9,2 6,8 8,6 8,6 
��  «1�#"��&!��* » 14,4 22,6 19,8 20,1 19,7 16,0 
+��  «<��*  «���������%  
���"���'�%  ��*�(��� » 

4,5 8,9 8,3 8,0 7,4 7,2 

+��  «+��&��%#�!��* » 20,2 32,0 27,9 26,1 32,1 21,6 
��  «���$� -<��* » 5,1 6,8 9,6 5,6 8,3 7,1 

����4��* : ����4�����  ��  ������  ��$��&�'�� , "�������������  ��  �����  �<  ��  �   banki.ru  
 
�#  ��!��'  1 �  2 ����� , 4��  !��*�  �!����,�  

��#���  ����*�����  "�������  "�  ���*�&  "����� -
4���%  ������� , 4��  ��� ��  �������  ��% *�& -

"��*�����  ��"���#�����%  �����'����������  �  
!��� -*����������% . ����  &�)���#&�  #�*�,4� -
���%  �  ����*�����������  "��'����  $�������� -
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����%  ��  ������  ��4�����%  �����"�()  *���*� -
���4�()  ��������  !��*��  �  ���������4�()  �  
��������4�()  !��*���*�)  ������&����� , 4��  
"�&� ��  �4����  ��  ����*�  �������(�  ��#&� -
�����  &����)  ���4�������()  !��*�� , ��  �  �� -
�����(  "���"��%��% -#��&9�*�  �  ��4*�  #����%  
�!��"�4���%  �����"�����  *������� , "��*���*�  
*�&!����������  ��#��4�()  *�������  "�#���% -
��  ���#���  �)  ����&����  �  '���&  �  ��&*�)  "�� -
�*��  [6, � . 88]. 

84�����  !��*��  �  *�������  ��*�(����  ��% 
��)  ��#&� �����  "�  $��&�������,  �"��&��� -
���  ����*���(  $������������%  "���*���  �� -
�������  ��*����  7*���&�*� , �4��(��,9�,  
*��*����(�  #�"���(  "���"��%��% , ��#&� �� -
���  !��*��  �  ���"�����%,9�,  ���*� . 
�*�&  
�!��#�& , �#��&���������  !��*��  �  *�������&�  
��*�(����  �����  ��"��������  – !��*���*��  $� -
������������  ������'����()  "���*��� . �  �� -
#������� , ��� ��  "���#����  �*����#�'�%  ���� -
��  ����4��*�  �����  �  ��#����%  !��*�� , *�����%  
"���4���  *��*������  �(�� ����  �  ���6������  
�"�*���  $���������&()  "���"��%���  ��  ���� -
��  ��#��!��*�  ���()  $�������()  "����*���  �  
����� . �  '���& , �4�����  !��*��  �  *�������)  
��� ��  "�������  *  ��46�&�  "���&���,  ����)  
*������� , $��&�������,  ���*����()  $���� -
���()  "����� ����  �  *��*�������"���!�()  
'�� .  

���* , &� ��  "���"��� ��� , 4��  �  *���*� -
���4���  "���"�*����  �#��&���������  !��*��  �  
*�������&�  "�������  *  ���6�����,  *������*��  
!�#(  ��% "������������%  ��$�������()  ����� , 
*  �����4���,  ��%�������  *������� ; �  ������ -
���4���  "���"�*����  �������  � �����  �����4� -
��%  �������$�*�'��  *���������  "���$��%  #� 
�4��  $������������%  "���"��%���  ��#�()  �$��  
��%��������� , "���4����  ��)���  #� �4��  ��� -
&�������  $������������%  !��*�&�  "���"��% -
���  �  ������#�'�� , &���&�#�'��  ���*�� ; �  
��������4���  "���"�*����  – $��&��������  
"���$��%  *�4�������()  #��&9�*�� . 

�����#�'�%  �!�#��4������  ��"�������%  ��# -
����%  "����!���  ��  !��*��  �#&�����%  ��9� -
����,9��  !�#��� -&����� . 8������  #�����  "��  
7��&  !����  #�������  ��  *��*������  ��������� , 
�(!������  !��*�&� . �  '���& ,  ��  !��*��  "� -
���!�,��%  #�����(  ��  �!�4����  ��������*�� , 
��  ��#��!��*�  ���()  $�������()  "����*���  �  
����� , ��  ���������  ���()  "�����&&  �  &�����*  
�'��*�  ���*�� .  84��(��%  �$��&������6���%  
�"(�  !��*��  �  �!�����  �!��� �����%  "���"�� -
%��� , ���&����  ���*����  !����  ��������%  "� -
7��"����  �*�,4���%  !��*�  �  $��*'�����������  
*������� , "���"�����,9�%  �*�#����  ��$���� -

���()  ����� , ��*�"�����  ��$��&�'��  �  *���� -
��)  ��  "����&  7��"� , #���&  �4�����  �  �����*� -
��)  "�  $������������,  "���*���  ���������  
��*����  7*���&�*� . �  ��#������� , ��� ��  
�$��&��������%  "����'���(�  $�������(�  
*������ , ����4�,9��  "����!����%&  ��$���� -
���()  "���"��%���  �  ������#�'�� . 

���"��  
<�#������� , ���������  ������  ��"�������%  

��#����%  !��*��  ��%#���  ��  &����&�  ���*�&� , 
�����  *����()  &� ��  ��&����� : ����������  
�"����  ��  ������(  "���"��%���  ��  "�������� -
&(�  "����*� , ��������  *��*����'�� , ���*�  
�6�!�*  "��  ��!���  "���*���  ��% $���������� -
��% , ��)���*�  *����$�'����������  "��������  �  
�!�����  ��������%  ������'�� , ���*  ��$�'���  
$�������()  �������� . -�%  &���&�#�'��  ��� -
*��  !��*�&  ���!)���&�  "����%���  �!��"�4� -
����  �!�����,  ��%#� �  "���"��%��%&� , �(%� -
�%��  �)  "��!��&(  �  �������&����  "���������  
��6���%  �  ����  ���()  "����*���  �  ��������  [3, 
� . 176], �����6����������  &�����*�  ��!���  
"���*���  ��% �������������%  �  � .� .    

-�%  ��6���%  "��!��&(  ��������4�����  
"���"��%���  ���������  ��*����  7*���&�*�  �  
!��*��  �4��(�  "�������,�  $��&��������  �� -
������()  "��&(6����()  !��*��  �  «��'�� -
��������  )�����������  �!;�������% » [8, � . 20], 
��  �������  ��&����� , 4��  "���!�(�  ����*���(  
������������(  ��  *��*����(�  ������� , � , *�*  
��������� , %��%,��% !����  ���*��(&� . ��� -
�����(�  ����*���(  �"���!����,�  $��&����� -
��,  �������$�'����������  "���$��%  $���� -
�����&()  "���*��� . -�%  �*����#�'��  ���6��)  
����4��*��  ������'����()  ��#&� ������  !�� -
*�  ���!)���&�  ��#������  *�&"��*���,  �����&�  
«��*�(�(�  ������'��  – �������  *�"����  – *�� -
���� » [4, � . 150]. 
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��  �  
��,���� : 
��
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  ��
��  
��
��� ; 
�
��
�����  «�����  ����� »; ����������  «1�������  ����� » ����
������  �� -

�	�  �������� . 

 
��,��
��  
��
� : ��������	  ����
���� , ��
������
���  ����� , ��������������  ������  

��������	�  ����
���� . 
 
��������  
���*������(�  "���&�9�����  ��  &����()  

�(�*� x �  !���6������  ���4���  ��%#��(  �  ���� -
��'�%&� : �  ��)��*� , ��)������%) , &����� x 
�"�������%  "���#�������& , "�� x��� x *  ��#�� -
!��*�  ���( x �����  "����*'�� , ��������% x &�� -
*������ . 
������  *��&���4��*��  �(��*  �( -
���"���  ���!(&  "���&  *��*��������  !���!( , 
"��*���*�  ��  ��&  �*��'����������(  ��&(�  "� -
�����(�  ����� ���%  ���4�� -��)��4��*���  "�� -
������  �  �!�����  7�����4��*��  &���'��( , $�� -
&�*������ , $�#������� , !��)�&�� , *�&"�,�� -
��#�'��  "���#�������  �  �����)  "���(��()  
��"��������  �����&�����  ���*� . ��*  ��&�  
"����*'�% , ��*  �  &�)���#&(  ��  "����� ���%  
���!�,�  *�������()  ������'����()  !�#��� -
���� , $��&  �  &������  &��*�������()  *�&&� -
��*�'�� , �4��(��,9�)  �#&�����%  *������(  
"����!����% , ���������  �'��*�  *��&���4��*��  
"����*'�� , ���!��������  "�������%  �  "���"� -
4�����  ��#��4�()  ���""  "����!������ .  

������  !"(1�����(!"%"  ���!�  
������(�  ��)��(  *��"�()  "���#���������  

*��&���*�  �*��'����������(  �  ������)  ���� -
"( , ��������  �&���*� , �����4���  �#�� . ��  
7��  ������(  "��)�����%  78,7% ���)  ��)����  
�������'�������()  *�&"���� -"���#���������  
*��&���*� . ��,4���%  ����  #����  "������� ��  
��*�&  ������& , *�*  �:� , ����'�% , 1��&���% , 
����*�!������%  �  0"���% . -��%  ������  ��  &� -
����&  �(�*�  *��&���*�  �  �����%9��  ���&%  �� -
�����%��  ��  !����  3% ��  &�������  �!����� , 
��6�  30% ��  *�������  "����������(  ���4� -

��������  "����*'��� , "��4�&  �  ���&����  ��# -
*��  �  �������  '����()  *�������� .  

�4������ , 4��  �������*��  "���#��������  
�����#��  "�����(��,�  ����&  ���������(&  
*��*������& . �  ��&�   � , �  2012 ����  &������  
�(��*  *��&���*�  #�&���%���% , �  2014 � . ����  
��������  �����  1,5%, �����  *�*  �9�  5 ���  ��#��  
7*�"���(  "�����#�������  ��  &����  4%. [1]  

��������  ����()  &����������  ������'��� -
���  �*��������  ��!;�*���  ������'�������  
"��'���� , �����#��&���  �  ��&*�)  +�����&&(  
$����&�������()  ������������  ��8  �:�  [7], 
$��&�����  �������  ��#����%  *����*���  ������ -
�*�)  "���"��%���  �  ������#�'�%&�  ��*����  
���4�()  ������������  �  ��#��!���*  ����#%  
�4�����  ��#*�&  ("�  "��&(6��������  - 48%). 
����*�  ���  $�*� , 4��  "��  ��#��!��*�  ���()  
"����*���  �  "��'�����  !����  "������(  ��� -
����*�)  *�&"����  ��  ��������4�,�  ��  �  ���4 -
�(&�  ������#�'�%&� , ��  �  ��#�&� , �������  �  
��& , 4��  ���4�������(�  "���"��%��%  �%����,�  
*  ���������4��  7$$�*������  ���"��'����� -
�&���'������  &�����  ������%  !�#����  �  ��  
���6*�&  #�!��%��%  �  �(����  "����*'��  ��  
&� ��������(�  �(�*� . 84��(��%  �����&�����  
*��#�����  �����%���  ���4���������  7*���&�*� , 
���*'����(�  ������4���% , ��������'�,  ��'� -
��������  ���,�( , "������  "���� ��"���!����  
�"���� , ��$�'��  $�������()  �������� , "����  
�������*�&�  *�&"���%&�  �����  #���4�  "��� -
�&����  �%��  "�� ��)  �������4��*�)  ������� -
���  &��*���������  ��%��������� , �*�,4�%  &�� -
*�����  ������'�� . 
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�����  ���!����  ���"����������()  �����  
&��*������  ������'��  &� ��  �(������ : �� -
"���#������  ��#��4�()  &������  &��*������ -
�()  ������������ , ���&����'�,  �(�*� , �(!��  
&��*���������  ���������  �)����  �  ��#����%  '� -
������  ���&���� , *��'�"'��  �������&������  
"�����*� , '������  ��������� , &������  ������� -
����%  ��)�����  '��(  � /���  �����&(  �*���* , 
"���������  *������  �!(�� , �()��  ��  �(�*�  
�!(�� , ��"���#������  ��#���!��#�()  $��&  �  
�������  *�&&���*�'������  "�����*� : ���(�  
��� , )���*���  �  ��������  ��*��&(  ���  �#!�����  
&������  ���&���������%  �!(��  �  "�����4���%  
"����!������  �  � . � .  

��#�����  !( , �"(���&�  "���#�������,  7��  
�������4��*��  "��)��(  )���6�  �#�����(  �  
&�� �����  ��#  �"����(  �  ���������� . �&����  �  
��& , ���  7��  ��#���!��#��  "��)���� , ��  "�#�� -
�%��  "���#�������,  4��*�  �$�*����������%  ��  
«�#���() » &�&����)  "����� ���%  ������  "�� -
��*��  �  �����!������ , *��#�����  �����'�� . 
��6���  7��  #���4�  "�#���%��  *��'�"�������%  
&�����  &��*������  ������'�� , ��'������%  ��  
*���4�(�  ��#������  �  ���!���6��  7$$�*����� -
���, . 

�"����  1��!����%�  ���"��#�  
+�����"�%  * $��&�������,  ��!��������  

&�����  &��*������  ������'�� , �������  �&���  �  
���� , 4��  ������(&�  "��4���&�  *�&&��4��*�)  
�����4  ������'����()  "����*���  %��%,��%, 
*�*  "������ : ��"��������%  �'��*�  ���!������ , 
"���;%��%�&()  "����!����%&�  *  ������& -
�����*�&  - �*���  32%, ��)������4��*��  ���� -
���6������  ������*  – 23%, �(��*��  �������  
'��(  - 14%, �������6����%  �!(����%  ��%���� -
�����  – 13%, "�#����  ��4���  "���� �  - 10%, 
"�����*�  *��*�������  ��  �(�*�  – 8% [2]. +�� -
4�&, �*���  80% ���4�������()  ������'����()  
"���*���  ��"(�(��,�  ��������� , ��%#���(�  ��  
���!��  &��*���������  "����!��*��  ���������  
"�#�'����������%  �  *������  "����  �����  
"����*'�� . [5]  

���%��  �  7��& , ��#��*���  �%� ���*��  "��  
�(!���  ��������*��  ���������  &��*������ , �  
�&���� :  

- �(��*��  ���*�  �������'��  �  "���*� , ��*  
*�*  ��������%  �����  ��  ��"���#�������  �  ����� -
������  �"(�  (���  ���  ���������4�� ); 

- ���"������������  "��  �'��*�  7$$�*����� -
���  ��������� , �!;�&�  #�����  (*�*  ���� �() , 
��*  �  �������  ����  �������� ), ���*��  �����#� -
'�� ; 

- ���!)���&����  ���"��'��  �  �������'��  
���()  "��� ����  ���������  �  � �  ��9�����, -
9�&�  !�#��� -"��'����&� , ��)���%%  "��  7��&  
�)  ���!�������� ; 

- ��"���������(�  #�����(  ��  &��*�������(�  
�����������% , ��*��&� , "���!�������  � /���  
��������  "��������&  ���()  ��)������� , ���� -
������  *�4����� , �  &���&����(&�  "����%&�  �  
������  "���#�������������  �  �������������� -
���  "����!������ ; 

- ����*  ���*  �������������%  "�����#��  ���� -
��������  ���%��%  &��%,9���%  7*���&�4��*��  
*��;,�*���( , "����!������*���  �"����  ��  �� -
#������(  ������'������  ��������� . 

84��(��%  ���  7��  ��� �����  �  $�*���(  ��� -
*� , *��'�"������(�  "��)��  * &�����  &��*���� -
��  ������'��  ��� ��  ����� ���  «��*����%9�,  
���, , �������'�,  ��% ��4���  �  �����#�'��  �� -
����'�������  "��'����  ��  �"��������(�  "��� -
�����( » [6]. +��&���������  * �������*�&  ��� -
��%& ���!)���&�  ��)������  $���&���(  ����� -
'����()  "���'�"��  &��*������  �  ��"���#�����  
�"�'�$�4��*��  "���'�"( , *����  "��)��(  �  
�����  7$$�*�������  &��*������  ������'��  
��� �(  "����%���  ���"���������% , �����#&� -
�%���% �  #�����&����  ��  �����'�� , 4��  "�#�����  
�"��&�#�������  ��%���������  *�&"����  * ���� -
��%& ��"���(�����  "���*�  �  ��������%  ����� -
�������  �  ������%)  *��#��� , �#&�����%  � /���  
��� ���%  "����!������*���  �"���� . �  7��&  ��� -
4��  �� ���6�&  ��"��������&  &��*�������()  
������'��  ���������%  ��������%  �  ��*��*�  "�� -
��*������%  ���6�����  ��  �(��* , �*�,4�,9�%  
�����#  �(�*�  ������'����()  ������� , $��&� -
�������  *��*��������  ���������  ���6����� , 
����������  ��  $��&��������  *������  �!(��  �  
"�#�'�����������  ������  ������ , 4��  �#��4���  
"��'��� , "���������&  *�������  ��$��&�'�%  �!  
������'��  "��������%  "�  *�����&  *�&&���*� -
'��  &� ��  4����&�  �!9����� . [4] 

���&���%  ��  !���6��  ��#���!��#��  &��*� -
������()  ��������� , ��"���#��&()  *�&"���% -
&�  ��% "����� ���%  ���()  ������� , &� ��  
��#����  ���  ������()  ��"�  ���������  &��*���� -
��  ������'�� , #���� ���,9�)  ���!���  ���&� -
��% : ��������%  ���������%  #� "����!����%&�  �  
��������%  �)  "������)�9���% .  

����  ���������  ���������%  "���#�������  #� 
"����!����%&�  (�"����& ) �������  �  ��#��!��*�  
�  "����� ����  ������  ������ , *����(�  &� ��  
�������������  �����9��  �"���  ��  �(�*�  (#�-
"������  ��6� , �������������  ����,  ���  � �  
�&�,9�,�%  ����������������,  "����!����� ). 

��������%  "������)�9���%  "����!������  
(���  «"���&�,9�% » ��������% ) ��'�����  ��  
������'��  ��  ������  ��"���(�����  ��#����%  
4���#  "����%��(�  ������6����������%  �  �#&� -
����%  �  !�#���� , ��"�������(�  ��  "��(6����  
���  7$$�*�������� , ��  "���"�������  #��4� -
�����(�  �!;�&  �������'�� .  
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8*�#���(�  ���������  &����  �*�#����%  
��"�6�(&�  �� �  �  ������%)  7*���&�4��*���  
*��#��� , �� , ��������%  ���������%  #� "����!�� -
��%&�  !����  "���"�4��������  ��% �������*�)  
"���#��������� , "��*���*�  ���  &����  #�������  
�  "��*��4��*�  ������%��  ���*�  ������  "���*�� . 

�  ������  "��������&��  *��'�"��������  &� -
����  &��*������  ������'��  "����������%  #��� -
 ��� , ��*  ��#(���&�,  «�����  �(�*� », �*�,4� -
,9�,  &��*�������(�  �����������%  ���  ����* -
���( , �  ��&  4���� : ���&�����������  ("��'���  
���������  ��#������%  "����!������  �������  ��  
���""( , ����4�,9���%  �����4��(&�  "��#�� -
*�&�  ���  ���*'���  ��  ������(�  "����� ���% ). 
���&�����������  "���"�������  ����(�  *����*�  
��!����*��  &��*���������  ��� !(  "���"��% -
��% �  "����!�����&  (��*���������� , �"���  "�  
����$��� , ��"��#��������(�  �(!��*�  �  � .� .).  

+������& , 4��  �)�&�  �����#�  ����*���(  
*��&���4��*���  �(�*�  ���*��&*�)  �������  "��  
�����������  «����(  �(�*� » &� ��  "������ -
����  �  �����,9��  "����������������� : 1) �! -
9�7*���&�4��*��  �����# : �!�� , �����&���#�'�%  
�  �"������  ����()  �  ���*��&*��  "����*'��  ��  
*��*�����&  �(�*� ; 2) &�*�� - �  &�*�����&���� -
'�%  �(�*� ; 3) �'��*�  "�����*����������  "�� -
��*'�� ; 4) �'��*�  *��*�������"���!�����  "�� -
��*'��  (�����(�  �  ���!(�  ������( ); 5) �'��*�  
"����'����  &��*������  ������'�� ; 6) "���%���  
��6���%  �  "���#�������  ������  ������ ; 7) ��# -
��!��*�  ���������  "����*������%  ���6�����  ��  
�(��* . 

����  �  �����#�&  �(�*�  ���  !����  ���  &����  
"��%��� , ��  !�#  ���������  !�#(  ��#����  ���� -
��'����(�  "����*�  ����#&� ��  �  "���'�"� . 
��"�&��& , 4��  ������(�  ���(  �������� , *��� -
�(�  ��"���#�,��%  �  "��'����  ������'������  
��%��������� , 7�� , "�� ��  ����� , ��&�������� -
�(�  �*���(  ("�����( , ��'��#�� , "����  ��  «��� -
)�� », ������(�  &��*� , "���!������(�  "�� -
���&&�(�  "����*�( ); $�������(�  ������( ; 
4�����4��*��  ������(  (#����% , �&���%  �  ���( -
*�  ��!����*�� ); ������&�������  *�&"��*��  
&��*������ .  

��  &����  #��4�&(&�  �������&�  %��%,��% 
��* �  #����%  �  ����� ���% , &�6��(  �  �!��� -
������� . ����*�"�����  7��)  �������� , "����� -
*��&()  ��% ���9��������%  ������'������  �� -
%��������� , �  �������%��  ������'����(�  "� -
���'���  ������#�'�� . [3]  

�  ���,  �4�����  &�����*�  ������������  
�'��*�  "����'����  &��*������  ������'��  ��% 
"���#���������  *��&���4��*��  "����*'��  
�*�,4���  4��(��  "�������������()  7��"� : �!��  
��$��&�'��  ��% ���4���  �������������  "�*�#� -

���%  "����'����  &��*������  ������'�� ; $�� -
&��������  ��$��&�'�������  &������  ����() , 
��!��  �  ���""����*�  "�*�#������ ; �(%������  
*�,4��()  $�*�����  ��"�)�  �  ��"���������%  ��  
������  *�&"��*��()  �'���* , *����(�  �*���( -
��,��%  ��  ������  #��4���� , "���4���()  �#  ��� -
4���  *� ����  �#  !��*��  "����'����  &��*������  
������'�� ; ���4��  �������������  "�*�#����%  
"����'����  &��*������  ������'�� .  

�"���������  ������������  �'��*�  �����&(  
"�  ���&�  *�&"��*��  "����'����� , "����������%  
"�  �����,9��  $��&��� : 

� � � �
�
�

� �� �
�

	

�
�

��������������������������������� ��
 

��� : � �  – �����������%  �'��*�  "����'����� ; 
m – &�����  "�*�#������  ($�*��4��*��  �  7�� -

������  #��4���% ); 
k – *�&"��*�  "����'����� . 
��&"��*���%  �'��*�  �  ��� ��  ���������  

�"��������(�  "��'���  ��  7���������  "�*�#��� -
�% (100%). +�*�#�����  "����'����  &��*������  
������'��  ��� ��  ���� ���  �������  ����� � -
��%  ��#&� ������  "���"��%��%  7���������  
#��4���% , '�������  ��% "���"��%��% , �  �"���� -
����  ��������,  &��*������  ������'�� . 

��  ������  ����()  ������������  �'��*�  "� -
���'����  &��*������  ������'��  "���"��%��%  
"����&����%  "���'�"�������  ��6����  �  '��� -
���!��#�����  "���#�������  ������  ������ . �  
���4�� , ����  ��6����  "��� �������� , ��#��!� -
�(�����%  ��������%  "����� ���%  ���6�����  ��  
�(�*� . 

�����#  ��#��4�()  "��)����  *  ��#��!��*�  
&��*������  ������'��  "�*�#(���� , 4��  ����&�  
�#  ���!����  ������!�����()  �  "��������  ���&%  
�(���"�,�  ��*  ��#(���&(�  «���� �(�  *���( » 
("���(  &���"��%��� ), *����(�  %��%,��% �(�� -
*�7$$�*����(&  ������&����&  ��������4��*���  
�  ��*��4��*���  �"�������% , �!��"�4���%  �#�� -
&���%#�  ���)  *����4��*�  �� �()  7��&�����  
&��*������ : "����!������  *������� , "����*���  
�  ��)�������  "���"��%��% . 

��)��%  �# 7���� , &� ��  �"��������  ���  "��� -
������  ���������  ���������%  #� "����!����%&� : 

1) �!��"�4���  *��*��������  "���&�9�����  
"���"��%��%  ��  �(�*�  ������������  #���!� -
�()  $��& -*��*�������  "���&  ��#��!��*� , "�� -
�#�������  �  �(����  ��  �(��*  ���()  �������  
�(��*���  *�4�����  ��������  (���  ��#*��� ) '� -
������  ���&���� ; 

2) #��������  ���,  ���,  �(�*�  �  ���� ���  ��  
�  ���������4���  "���"�*���� . 

«-��� ��%  *���� » ������  ������  &� ��  
�*�,4���  �����,9��  &���"��%��% : 
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- ������#�'������  "���*���������  �  ���4 -
�� -&�����4��*��  �!��"�4����  ��#��!��*� , "�� -
�#�������  �  "����� ���%  ���()  "����*���  
("�� ��  ����� , ��#��!��*�  !�#��� -"���*�� ); 

- �������  �  ��������4���  "�����������  �  
*�������  ���  �("�������&  ��#�������� ; 

- $�������� -7*���&�4��*��  �  &���������� -
��)������4��*��  �!��"�4����  ��#��!��*� , "�� -
�#�������  �  "����� ���%  ���()  ������� ; 

- ��$��&�'������  �!��"�4����  ��#��!��*� ; 
"���#�������  �  "����� ���%  ���()  ������� . 

- �'��*�  ��#�������� . 
���!����  "���"�4�������(&  ��% "����� � -

��% ������  ������  %��%���% "��)��  �  �������'���  
��  ������()  *��*�������  �  �����&  ���&����  
�(�*� , �  ��"���#������&  ��#��4�()  �����  &�� -
*�������()  ������'��  (���(�  *��'�"'��  ����� -
��&������  �  '������  "�����*� , ���(�  *����(  �  
&����(  ���&���������%  �!(�� , ������������  �� -
����'������  "����*'�� , ����������%  ��*��&��%  
*�&"���% , �4�����  �  �(����*�) -%�&��*�)  ������ -
'������  "����*'�� , "���������  �������� -
*��$����'�� , �������  !�����  �  �� .). 

�!9�,  �)�&�  �����#�'��  *��'�"��������  
&�����  &� ��  "����������  �  �����,9�&  ����  
(��� . 1). 

 

��������%  ���������%  #� "����!����%&�  

�(%������  "����!�����  �   
���"���  ��  �������������%  

�����������  «����(  �(�*� » 

�����������  «-��� ���  *���( » 

<�#��� -"���*�  
 

�'��*�  "����'����  &��*������  ������'��  

+���%���  ��6���%  o "���#�������  ������  ������  

+����!�����  

 

�( .1. �"�#�&�'�����$  1"����  1��!����%�   

���"��#�  

��!�+�����  

�*�&  �!��#�& , �  ��&*�)  *��'�"��������  

&�����  &��*������  ������'�� , �����%  #� "� -
���!����%&�  �"����������  *��������  "����!� -
����� , ���!)���&� : �(%����  "����!�����  �  �� -
��&  ������ ; ���������  ���,  «�����  �(�*� », 
�*�,4�,9�,  &��*�������(�  �����������%  �  
�'��*�  "����'����  &��*������  ������'��  ��� -
��  *�&"���� ; ��#��!�����  «-��� ��,  *���� », 
��)��%  �#  �&�,9���%  ���������  !�#( , �$�� -
&���  ���,  ���,  �  !�#��� -"���*� , �*�,4�,9��  
$�������� -7*���&�4��*�� , &����������  - ��) -
������4��*��  �  ��$��&�'������  �!��"�4����  
��#��!��*� , "���#�������  �  "����� ���%  �� -
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� : ����
��������  ���
���� , �����
 -������ , �����
 -�����
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��� -
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�� , ����	����
����
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��������  
��  ������%6���  ����  �  ������  $��*'���� -

����  &����  "�����&&  "�  ��#����,  "�����()  
*�������� , ��)��"��*�� , !�#��� -��*�!������  �  
�����)  ����������  "����� *�  ��% ������'� -
������  ��#����%  �������*��  7*���&�*� . �  
������%)  �!������6����%  $����������  *��#���  
���!)���&�  �#&�����  &�����   �"�������%  �  
!,��*����4��*��  ��  "���"����&������*�, , �  
������  *������  �� ��  ��  ���"���������  !,� -
 ���()  �������� , �  "�������*��  ����6���%  
������ , !�#����  �  ���*� . ��  "�*�  ��  !����  �!� -
���������������  �  �����������������  �  ��� -
����%)  )�#%�����,9�)  ��!;�*���  �����  ����� -
����� , ���������4��*���  7$$�*��  ��  "���4���% . 
+��  7��&  �������'�%  ��� ��  ���9�����%���%  
��  ��&������������  ��  ������(  ������������ -
�()  �������  �"�������% , �  !(��  ���'��������  
��  �����()  "����!������  ������'��  – !�#��� -
����*��� , *����(�  �&����  �  "��'����  �#��&� -
�������%  �"�����%,�  "����!�����  �  ������'� -
%), 7$$�*�����  ��"���#�,�  ������(  �  ��#�� -
��,�  ������'����(�  "����'��� .   

��+�����  &"�$��$  
+����  -��*��  �(�*�#��  �� ����� , *������  

&� ��  ���������  �  ������'����(&  "����'�� -
��& : «�  ������  ���"��� , ��� , 4��  �����4�����  
"����'���  ����4�  ��  � �  ��9�����,9�)  ����� -
��� , "��������%��  ��!��  ������'�� » [1]. ��  
��6  �#��%� , ��4��  ��  &� ��  ��*  "��(����  ���� -
4�  ��  �&�,9�)�%  �������� , *�*  "��$����� -
�������  ��#��������  ��  ��)  �"�������% , ���� -
��'������  ��#�����  *�������  ��� ��  �"��� -
 ���  ��*��   �  ��#�����  ���)  �������()  ����� -
��� . 

�  ������������  �  �����&���(&�  "������� -
����%&�  ��  &� ���������&  ������  («��*���� -
����  ���� ») «������'��  �����%��%  ��  ����*�  * 
"����*��&  �  ��)������%& , ��  �  *  &��*������ -
�(& , ������#�'����(& , �"������4��*�&  "��* -
��*�& , ��  ����*�  *  �$���&  ��#��!��*�  �  "���# -
�������  �������  �  ����� , ��  ��* �  *  ��#����,  
��$������*���( , ��'�������  �$��( , 7*������ . 

�  ����  ���&%  5�#�$  :�&"����  �4���� , 4��  
������'��  ��4���,��%  �  &�*�������% , �  ���� -
���  ���  7*���&�4��*��  ��!;�*�(  ��!�  *  ��
� -
����� , ����  �  ���
��
������  [4]. ������� -
�������  ��  ��#�����  ��*����������  ��  !�#��� -
&����  �  "���"����&������  �  ��  7���  ������  
��*�#(���  *��"�(&  !�#���&���&  ��#(�����%  
"���"����&����%&� . +���(� , "�  ���  &����, , 
�������( , "�����%,9��  �#�  ��% �  ����  ����  �  
��   �  &����(  �  "���&(  �  �"�������� . �)  #��� -
4�  ��)������%  ���!��������  �  "��!(�� , �  �  
�����  ��%���������  ���  ��*��������,��%  �� -
&�����������(&�  &�����&�  �"�������%  �  �� -
��������(&  �����&  ��*�������� , "��!���%  
���'�"����������()  �  ��%���()  ��"������ -
��� . +���"����&�����   �  – ��4����� , ������� , 
��� �&�%  ��#��������(&  ������*��& . ��&�� -
��  ��  $��&�����  "�  "���'�"�  �#��&���"���� -
��%  �#  �,���  �*����()  �  ����4��*�) , ����%  �)  
"�������&�  "�  !�#���� , �"���!�(&�  "��������  
�#&�����%  ��  ������  ���()  #����� , ��#����%  
���(�  "����*�(  �  ��)������� , �  ��&  4����  �  �  
��&�&  �"�������� . <�#������� , &��6��!  7*� -
��&�4��*��  ��%���������  #��4��  &���6� , 4�& �  
!�#���&��� , ��  #���  �(6�  �������  *��*���� -
'�� , *����(�  �  "�!� ����  *  ������'������  
��%��������� . 
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�&��������  ���"��#�"���1  ��������1 : 
&�"#�((��  &"�)"�  

+������&(�  ������&�  �����#  �����&(  
�"�������%  "���"��%���& , ��  �����  &� ��  
����%���  "�*�#��� , *��  ��#�����%��  "���"��% -
���  – !�#���&��  ���  "���"����&����� , � .� . *� -
&�  �����  ������  $��������,  "����� *� . �� -
����(�  "���"����&����� , "��(6�%  *��*���� -
���"���!�����  ������  "���"��%��% , ����&���%  
�!��"�4���  ��#����  �������'�� . �&����  �  ��& , 
"�  ��#&� ����� , ��  "�����&�����  �����"�����  
����%��()  ���*�� , *����(�  &����  ��  #�������  
��  *��*�������  "���"����&����% , ��  �  �� �  ��  
������� , �  *�����&  ��  ��!����� . 

+��*��*�  "�*�#(���� , 4��  �������*��  &��(�  
�  �������  "���"��%��%  ��#�����%,�  "���"�� -
��&����� , ��*  *�*  ����*�  ���  &����  �( �����  �  
��*�)  "��������4��()  �  ��� �()  ��&������� -
����()  �  ��'������ -7*���&�4��*�)  ������%) . 

�*�&  7���#�����& , *���4�� , ���!����%  "�&�9�  
�  �  "����,  �4�����  �  ������'�����&  ��#�����  
�)  "���"��%��� . 
���*�  ������'��  7��  ��� �(  
!(��  ��  ��#��(�  �  ����*�  ��)��4��*�� , �  ��4���  
��46�  �  ������#�'����() , "�������  '�"�  "� -
�����*  ������'��  �  �"�������� , ��)�������  
�#��&��������%  ����*)�������  � , *���4�� , �  
"��������&  ������#�'�� . 

�  ����4��  ��  ���4�� -��)��4��*���  ��#����% , 
���  ���&����  ����%���%  "�������������(&  
"��'����&  ���4�()  ������������  �  ��#��!���* , 
$�������(&  ��� ���%&  �  &���������� -
��)��4��*�,  !�#� , ������'������  ��#�����  
�������������  "�� ��  �����  ��  ��"���#������  
�  "��(6����  "���"����&������*���  "����'�� -
�� , *����(�  �"���!������  "�%�����,  �  ������ -
��,  ��#��4�()  ���6����  �  ��&  4����  �  ���4�� -
��)��4��*�)  �  !�#��� -����� . �  7��  � �  �(�%�� -
��,9�%  �����&� , ���  �%��9��  �����  %��%���% 
*�&&���*�'��  ��  ����*)������&� , ��,9��  �� -
�(�  !�#��� -#����%  ��% "���"��%��% , ������'� -
����,  �*��������   "�������� , "�����9�,9�, -
�% �  ������'����(�  ��#������ . 

���4�� -��)��4��*��  ��#�����  ��)����  ��  �� -
#����%  ���4�� -��)��4��*���  #�����  "�  ����� -
���  &�����  «�����������%  – #����%  – *�&&� -
��*�'�� », "��������%,9��  ��!��  «���*�,9�,  
�����&� », �  ������'������  ��#�����  ������� -
�����%  ��  "����%��(�  "�#�����(�  *�4������ -
�(�  �#&�����% , ���#�����  *����()  "��)����  
����*�  �  "��'����  �#��&��������% , *�&&���*� -
'��  �  "����!����%&�  �  "�������&�  "�  !�#����  
(«�%��9�%  �����&� »). 

+��#����(�  �&���*���*��  �4��(�  �  �!�����  
«�"�������%  '�"%&�  "������* » /�&!���  �  ���*  
�"�����%,�  7��  "��%���  *�*  ��������������  
*�,4��()  !�#��� -"��'����� , ��4���%  ��  ��  "� -
����9�*��  ��������  "���#�������, , �  ��  *� -
��4����  "���#������%  ������&  (������� ) [2]. 

��"� , !�#������� , �*�,4���  ���)  "�����9�*��  
������� , ����� , ��$��&�'�� , ��!���%,9�)  
'�������  *���4����  "����*��  ��% ���  "����!� -
���% . ��)��%  �#  7���  *��'�"'�� , ��� �(  ��� -
9�����%���%  ��#��!��*�  �  "�����*�  ��#��4�()  
������'�� , ��*  ���!)���&()  "���#�������,  �  
*��*��������  ����� . 

�&(��  ������'������  ��%���������  #�*�, -
4����%  ��  �  ��& , 4��!(  ��46�  *��*�������  ��� -
����������  ��9�����,9��  �"��� , �  �  ��& , 4�� -
!(  �(%����  ���(�  "����!�����  �  ��  "��%���� -
�(�  �"���  �  �����  �"���!  "�����������%  "� -
���!����,  �����  "���#����� . 

+������& , 4��  �"��������  ������'����(&  
��#�����&  "���"��%���  ��� �(  �������  "�  
����&�  !�#��� -"��'����& : 

1. 8"��������  �#�4����&  ��  ��������� -
����()  "����!������  �  ��  "��%��������  �"����  
��  ������(  *���4�()  "����!������  "����*'��  
(����� ). 

2. 8"��������  ������������&  �#��&��� -
��6����  "���"����&������  �  ��#��!��4�*�&�  
"���*���  ��% ���&������  ������'������  ��%-
��������� . 

3. 8"��������  "���4����&  #�*�#��  ��  ��# -
��!��*�  ������'��  �  ���  ��$������*������  �  
*�&"��*����  �!��� ������ . 

4. 8"��������  �#&������&  �  "�����*�)  �� -
������  �  ������������  �  ��#��!�����(&  ���� -
��'����(&  "���*��& . 

5. 8"��������  �4�����&  "���"����&��� -
���  �  �("�������  #�*�#��  ��  ������'�� . 

6. 8"��������  �4�����&  ��#��!��4�*��  �  
��"���� �����  �  ���������  ������'��  �  
"���"����&������ . 

7. 8"��������  ���&����(&  "����� ����&  
������'�������  "����*�� , ������ , "��'����  ��  
�(��*  �  ��������%  "��'����  ��  *�&&��4��*���  
��#������� . 

8. 8"��������  ��#�����(&�  ��$��&�'� -
���(&�  "���*�&�  �!  ������'����()  "����* -
��) , ������)  �  "��'����)  ��  *���4����  "����!� -
���% , �)  �����6�����������&  �  �������6�&  
������'����(&  ��#�����& . 

�""�����#�"���  #����  �  �%" 2'�!#��  
�("�������  "�����������()  ����&�  !�#��� -

"��'�����  �  ������������  ��  ���*�&� , �!;�&� -
&� , �4���������,  �  �����������������,  ��� -
!���  *�������'�� . ���  �� ��,  ��% ��������� -
�������  $��&�������%  $��*'�,  �"�������%  
&� ��  �("���%��  ��������'����(�  '���� , 
���9�����%,9��  ��*�,  ��%���������  ��  *�� -
*������  ������  �  #� �"����������  ��#����� -
����� , ������%  �����������%  *�������  �"���� -
����  �  ������*�&  �����6���� . 
�*�&  �!��#�& , 
��������'����(�  '����  !����  �("���%��  ��% 
������'������  ����  �"��������(�  ������  "�  
�����������,  �  �"��&�#�'��  �"����  ��  ���� -
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��'��  �  �&�,9�&�%  "����� ����& , �  ��* �  "�  
������#�'��  ��#����%  �  "����� ���%  ��  �(�*�  
���()  "���#������  ��% �,��� .  


�*��  ��������(�  ������������(�  �#��&� -
����6���%  ��  �!���&������  ������'������  
�!��� ������  ���!����  �(����(  ��% "���"�� -
%���  &�����  �  ��������  !�#���� , *����(�  �#�� -
4�����  ��  �!����,�  ���!)���&(&�  &�������� -
�� -��)��4��*�&�  �������&�  ��  "���������  
���4�� -��������������*�)  ��#��!���*  �  ���� -
�����  �)  ��#��������  �  "���#�������  "����* -
'��  �  ����� . +��  7��&  �&����  &��(�   �  �������  
"���"��%��%  %��%,��% "�������*�&�  ���)  
���6���� , ��*  *�*  ��!*�  �������,�  ��  �#&��� -
��%  $�*�����  �(�*� . 

���!�������,  �"�������%  !�#���  - "��'�� -
��&�  �  ������'������  ��%���������  %��%���% 
������*����(�  )���*���  �#��&��������%  ��# -
��4�()  #�������������()  ������ , ��������(�  
��  �����#�'��  "�������*�)  ����6���� . +��  
�("�������  ��� ����  ������'�������  "���*��  
���  ������  '������!��#��  "������4��*�  ����� -
���(����  *�*  �  "�*�"�����& , ��*  �  �  "���"�� -

��&�����&  �  "�����9�*�&�  ��#��4�()  ����� -
��� . �  �����&  ���4��  '������!��#��  ��������  �  
"����,&���#&� , � .� . �#�4����  &����%  "�*�"� -
�����  �  "���%���  ���&�������  ��6���%  "��� -
"����&����%  �  "����!�����& . 
���*�  �  �4���&  
�("������%  �������  ������%  ������  ��#&� -
�(&  "���4����  ���  "����� ����  �#��&��( -
����()  *��*����()  #�*�#��  ��  ������'����(�  
�����������%  �  "���*�( . ��������������*�%   �  
��!���  ��������'�������  '�����  (�� ) !����  
#�*�,4����%  �  "���*�  ���!)���&��  ��$��&� -
'��  �  ��#&� ����%)  �������������%  �"����  ��  
!�#��� -&������������  �  �����#�'�,  ���6���� .  

����*�����  ��������'����(�  '����  !����  
��)������%  &� ��  #�*�#4�*�&  ������'������  
������  (��!;�*��&  !�#����  ����������� ) �  �� -
"��������&  (��!;�*��&  ������'������  ��$�� -
����*���( ), �  ���  $��*'�����������  !����  
���9�����%���%  ��  *��*������  ������  �  �4���&  
���"���  �������������%  �"����  "�  ��#�������&  
�������&������  �("������%  �"��������()  
$��*'�� , "�����������()  ��  �����*�  1. 

 
 

���"(  ������'�������  "��'���� : 
1. ���'��'�%  ������'��  �  �����������  �  ������������  ��  ��������4��*�&�  "����&�  ��#����% .  
2. 
��*�����  ������'�� . +���*  #�������������()  ������ . 
3. +���#�������  ������'�� . ������������  ���������  !�#���� , ���*� , ������  �  �!9����� . 
4. �����#�'�%  ������'�� . �"���������  �"��������  �  ��$������*�����%  "����� *�  "���*��� . 
5. +����� ����  ������'��  ���&  �4�����*�&  ���� , ���&����������  "���� . 
6. �'��*�  7$$�*��������  ������'��  "�  *���4�����  �  ����&����  #�*�,4���()  *�����*��� . �"���������  

�*�"��&����  "���*��� . 
7. -�$$�#�%  ������'��  �  ������  ������� , ��"��&�� , ����&�!����������� , ��% �����6����������%  �����&(  

�"�������%  *�4�����& . 
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-�%  �("������%  7$$�*�������  �"�������%  
������&  ������  !(��  �"�������(  ��#&� �(�   
$��*'�������(�  ���""(  ��������'�������  

'����� , *����(�  �*�,4�,�  �����������,9��  
��� ����� , 4��  "�����������  �  ��!��'�  1. 

 

�5��#�  1. 
�!"1���'�1��  2'�!#�"�������  %�'&&�  �""�����#�"��"%"   

#�����  ���"��#�"��"  (���  ���"(����(�  
 
@ ��������  %�'&&�  ,"�8�"(��  
1 1��""�  $��&�������%  �  ������ -

��4��*���  ��#����%  ������'� -
�����  ����  

��"���������(�  ����*��� . �"�'������   "�  ��%#%& �  �!9�������� -
���,  �  !�#��� -��$��&���*� . 
��*������ . 
���� ��    "�  *�����* -
��& . 

2 1��""�  �"�������%  "������� -
*��  �  �����#�'���  ������'��� -
�()  "���*���  


���� ��  "�  "���*��& . 
���� ��  "����� *�  "���*��� . ��������� . 

3 1��""�  �!��"�4���%  �"�'������  "�  ��%#%&  �  �!9�����������,  �  !�#��� -��$��&���*� . 

��*������ . 
���� ��  "����� *�  "���*��� . 
���� ��  *�4����� . 
>���*������� . 

 
������#�'����(�  $��*'��  ��������'��� -

����  '�����  !����  ��%#��(  �  "��!���&  ���!)� -
��&()  ��% "���*��������%  ������'������  �� -
%���������  *�&"����'��  �  �������&���(&  
$��&��������&  ����4��*�)  *�&��� . 
�*�9��  
������#�'����(�  ��"���(  ��������'�������  
'�����  &����  !(��  ��%#��(  �  �������������& , 
� .� . �  �(%������&  ��#&� �����  �  �!��"�4����&  
�#&�����%  ���  #�&��(  "������*  ��������  �  �� -
����������  �  ��)��4��*�&  #������&  *  ������ -
'�����&�  "���*�� . +���#������(�  ������'� -
���(�  "����*�(  (������ , "��'���( ) ��� �(  
"����"���  ��  ����*�  ��"������������  "����!� -
���%& ,  ���'������&  �  #�*�#4�*�&  ������'�� , 
��  �  "���4���  6���*��  ���"�����������  4���#  
��*��&� , �!�4����  �  � .� . 

��*  !(��  ��&�4���  �(6� , �  ��#��!��*�  �� -
����'��  �4�����,�  �  #�*�#4�*  - "���"����&� -
���� , �  ���  ����*)�����( . ����*�  �����(� , �� -
������ , �����������(�  ��"��������  – 7��  
����4��*�%  ���""� , ��#�����%  �� . +�����*��  
������'�������  "���*��  "���"����&����,  
��#��!��4�*�&  �#��&�����6���%  ������  ��  #�-
���6�,��% , �  "����� �,��% . ��������  ��#�� -
!��4�*  ������'��  ���&�����  �  "���"����&��� -
��&  ��� ��  "���4���  �!�����,  ��%#� �  ���* -
'�,  "�*�"����%  ��  ������'�,  �  '���,  ��  �� -
��!��*� , ������6����������% . ���  ���&�����  
�����#�,�  7��  �  "���#������� , ����%  "��  ���! -
)���&����  ��*����(�  �#&�����% , ��"������% , 
���4����% , ������*'�� .  


���*�  "��  �"������&  )���*����  �#��&� -
�������%  "��  �������*��������  "����� *�  �  

&��()  �  ������)  7*���&�4��*�)  ��!;�*���  "� -
%��%���% ��*  ��#(���&�%  ������'����� -
��%����������%  �*�������� , *����  "����!�����  
�  �#&�����%)  �����#����%  �  "��'����  ���&��� -
����  �����6����������%  !�#��� -"��'�����  ��# -
��4�(&�  �4�����*�&�  ��#����%  '�"�4*�  ���� -
��'������  "����!������*��  '������� . �  �� -
#�������  ��*���  �#��&��������%  �  �4�����*��  
����  ��#��*�,�  ���(�  ������'����(�  #����% , 
*����(�  %��%,��% "�  �����  "������  �&"��'�� -
�(&�  (��%��(&�  �  ��$��&���#�����(&� ), ��*  
*�*   ��� �(  !(��  �����'�����  �!���������( -
&�  �  "��!��&��  �������������(&�  �  &����  
!(��  ��"���#����(  �  !���9�& . ���  "������ -
 �����%  �  �����  .���*�  (��#��!��4�*  *��'�" -
'��  «�����%�����  #����% ») �  ��#�������  #�� -
��% , ��*  *�*  ���  ���#!� ��  4����4��  [3]. �#  
7���  ����  ������� , 4��  ��*��  #�����  ����  ��# -
������ , ��"���%��  �  ��"���#����� .  

��!�����$  1"����  '&�������$  ���"�� -
#�$1�  

��  ������  "�����������()  �(6�  ���4�()  
"��� ����  ��&�  ������(  �(���(  �  ������� -
��
��  ����
�������	�  �����

� , ���
���  
  
���  ���	��  
��0����
  �  �  ����������
��   
����
�����  ����������  �����
 -���� . �!���� -
����(�  "��� ���%  "�#���%,�  �$��&�������  
�����&����,  '�*��4��,  &�����  �"�������%  
������'�%&�   «��  *�&&���*�'��  �  !�#����&  – 
*  �&"��'���(&  #����%&  – *  �����������%&  �  
��#��!��*�&  ��% ��������%  �)  �"%��  �  !�#��� » 
(������*  2). 
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   ������(�  !�#��� -"��'���(   

   
��&&��'����#�'�%   ����  �  

����,  "���#�����  (1 �  6 
7��"( ) 

 
+���#�������  �����  

"���#�����  (2 �  5 
7��"( ) 

 

�!��"�4����  "�� -
�#�������  �����  
"���#�����  (3 �  4 

7��"( ) 
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��  ������  *�&&���*�'��  
7*���&�4��*�)  ��!;�*���  
��  ����*)������&�  �"�� -
���%���%  "����!�����  �  

������'�%) , $��&������%  
'�"�4*�  ������'������  

'�������  

 

�"���������  ��# -
&� �()  �4�����*��  
'�"�4*�  ��#����%  
������'������  

'�������  

 

��"���#������  
��*�(�()  ���� -

��'��  �  "����9� -
���  #�����  �  ��� -
 ��6�)�%  ���� -

��%)  !�#����  
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���
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���������  ������'��  �  
!�#��� -�����  �(�*�  �  "� -

��4����  �!������  ��%#�  �!  
������  "���#�����  �  ���� -
��������  �  '�"�4*��  $�� -

&�������%  '�������  

 

�����������  �#�� -
&��������%  �  #�����  
�  "��'����  �����#� -
'��  ������'����� -
��  "���*��  �  ���� -
�����  �  '�"�4*��  
������'������  

'�������  

 

�"���������  ��� -
�����&���()  #�-
����  ��  ������'� -
�����  "���*���� -

�����  �  "���*  
����������  

 

 

�('�"!  2. ��!�����  )���!���  5����( -1"����  '&�������$  ���"��#�$1�  

 
��*  �����  �#  �����*�  �������  *� ����  7�� -

"�  %��%���% '�������� -���������������  �"��� -
�����  �  "�&�9�,  *�&&���*�'��  �  !�#����& . 
�&����  ��*�%   !�#��� -&�����  �"�������%  �� -
����'�%&�  "�#���%�� , ��  ��6  �#��%� , ����  ���� -
�(  ��  ���  *�,4��()  ��"���� : *�*���  "����! -
�����  �  ������'�%) ; *�*  �������������  7��  "� -
���!�����  �  *�*  �!��"�4���  #� �4��  7����  "�� -
!(�� . ��*��4�(�  )���*���  �!��"�4������%  ��  
������  �!������  ��%#�  �  "����%��()  *�&&��� -
*�'��  ��  ����*)������&�  (#�������������(&�  
�������&� ) ������'�������  "��'���� . �&����  
�  "��'����  �#��&��������%  �4�����*�� , �*�, -
4�% "����!������ , "�����9�*��  �������� , ���� -
�����  ���*����()  ��% "���"��%��%  *�&"���� -
'�� , "����)����  �!&��  �  �����#�'�%  �)  #�����  
�  *�&"����'��  �  ������'�%) . �#  7����  &� ��  
�������  �(��� , 4��  ��*�(�����  ������'�� , �  
��6��  ��4*�  #����% , �"�����%���%  ��  ��#&� -
�����,  "�����4�  $��&���#�����()  (7*�"�� -
'���() ) #����� , �  ��#&� �����,  �)  ���"��'��  
�  ��� ��6�)�%  ������%)  !�#���� , ���"���,  �)  
"����9���%  �  &������#�'��  �  *��*�����,  "� -
��#�����  ��% "����!������ . +�����������(�  
"��)��  �  �"��������  �  !����   �!��"�4�����  "� -
���%��(�  "��'���  ������'�������  ��#����%  ��  
������  ��4�����%  "���'�"��  ��"����4�����  

(����&�����  �������  ��46�  ���)  ���*���  * "� -
��*�  "�#�����()  �#&������ ) �  ��������4�����  
(�!&��  ��*�"����(&�  #����%&� , 4��!(  «��  
�#�!������  *����� », �  "��&�����  ���  �  ���()  
������%) ). �  "��*��*�  7��  "�#�����  �$��&��� -
����  �����������,  ���������������
��,  
�� -
�� , *�����%  %��%���% !�#���(&  �������&  �  
��� �9��  �����   ��% ������'�������  ��#�� -
��%. 

��!�+�����  
+��!��&(  �#��&��������%  !�#��� -

"��'�����  ��#��*�,�  �  &����) : 
- &� ��  $��*'�%&�  �����  "���"����&� -

�����*��  ������#�'��  "�  "���#�������  ������ -
'��  "�  ���"���  �� �����  ���"��������%  ����� -
��� ; 

- &� ��  �����������(&�  ��#��!��4�*�&�  �  
��  "�  ���   �  "��4��� ; 

- &� ��  "�����9�*�&�  �������� , ��  �  
"���"����&����%&� . 

����*�  "��*��*�  "�*�#(���� , 4��  �  !�#��� -
"��'����)  4����  "����)����  ��!�  ��!������ -
���  "�����*������()  $��*'��  (��"��&�� , $� -
������() ), ��!�  ��*��&  ��������������� . ��  
�����&  ���4��  #� ��� ��,  ��������4��*�,  
"��!��&� , ��6����  *������  �� ��  ��  "����) -
����� , ��  ��  ����9��  !(������  ��#����� �� -
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��% , ��*��  ����4���  ��   ����� . +���������  �  
��6���  ��*��  "��!��&(  �  "��#���  &� $��*'� -
������(�  *����������   �  ����  �� , *����(�  
��� ��  ����&����%  * ��� ���,  #�����  �  ���� -
�����������  ������'������  '�"�4*� . �&����  �  
��&  ���!)���&�  ���&������  ��6����  ��  *�*  
������'�������  �����������  �  "�����������% -
&�  "���"����&������*��  ������#�'�� . ���  
&� ��  !(��  "���%��  ��  ����*�  "�  *������,  
&���&�&�  �!9�)  #����� , ��  �  "�  ��*�&  *�,4� -
�(&  "�*�#����%&  *�*  ���&%  ��"������%  ���� -
��'�������  "���*��  �  *�4�����  �!��� �����%  �  
��#&� �����,  ��������%  ��  *�&&��4��*���  
��#������� . 


�*�&  �!��#�& , �������'�%  ��  !�#��� -
&�����  �  �"��������  ������'�%&�  �  ������� -
�(�  )���*���  ������'�������  "��'����  �!� -
����������  ���!)���&����  "�����������   ��� -
&���%  * *�������'������  $��*'��  &���� -

&����  ��% �����������%  �  �!����������������  
���������  ��#��4�()  7*���&�4��*�)  ��!;�* -
��� , #�������������()  �  ��"���(���&  "�#� -
�����&  �  *�4��������&  ��#����� . 
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�������  �������  �  ����������,  �������  «����
���� » �  ��� -
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�  ��������  ���
���
���,-��  �����  ��
��  
���
�	�  �����������	�  ������  
�����  
�  ��
�����,  ���	�
�
������  �,��� . (�������  �������  ���  «�����
��� », ���  �  «����� -
�������  ����
���� », �������  
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�,  ������� , ��-�  �
������,�  
�����	�,  ��
����
����� , 
���  ���  %��  ��
�����  %������
��
��  �  
������  ��
��  
  
�����  �������  ����
��  ����
� -
��� . )�  �
��
�  �������  �����������  
����
����  ��  
��������  �
������
����  ��������  
������
  ��
������  ��

��
���  !��������  ������
�  
�
��  �  
�������  �����  �����������  
�  ���������  �  �������������  
�����	�� . (��
�����  ���

��������  ��
�
�����  ��  ����  
��
���
  ��

����
��	�  
���
� . *��
�	���
�  	�������  �  �������  ����
��������  ����
�� -

��  �������������  ��������  ��  �����  ��
���
  ��

����
��	�  
���
� . 

 
��,��
��  
��
� : ����
���� , ��	�
����
���  �����
�������� , �����������
���  ����� , 

��
���  ��

����
��	�  
���
� , �����  ����������� , 
���������  
��������
�� . 
 
��������  
�  ���!����  #��4�&(&  ��'�����(&  #���4�&  

��6���  �!9�����  &� ��  �������  ���!)��� -
&����  ������'�������  ��#����%  "����!����� -
�*���  �(�*�  �������  "������������  �"���� , 
�*�,4�%  �������4��*�,  ��$������*���� , "� -
�*���*�  �����%���  "����!������*���  �(�*�  %�-
�%���% $�*����&  ���!�������� . ���!)���&����  
������'�������  ��#����%  7*���&�*�  ������  
����%����  �  ����%���%  ���&����  ��  ����*�  �  
*��#�����  ���&% , ��  �  �  "�����(  �����  7*��� -
&�*� . +��&���&  �� �����  �������  ��"����  �  
��*�9�)  ������%)  ��� ��  ����� �?��(�  "���  
�����#�'��  �  2015–2016 ����)  ���������  ���� -
��'�������  ��#����%  ������  [1]. �  ��%#�  ��  
#��4������(&  ��� ����&  '��(  ��  ��$��  �  ��& -
*�)  ��*�9���  *��#���  �  �(��*��  ���"���,  #�-
����&����  7*���&�*�  �����(  ��  7*�"����  �( -
��% ����(�  ��"���  ���������%  ���  !����  �*�� -

����(& . +��  7��&  �� ��  ��&����� , 4��  �  �  *�� -
#���(�  "����� , *����  ���"������&(�  ��)��(  
��������%  "���,� , �����(  "������������  �"�� -
��  ����,��%  �������4��  ������!�����(&� . 
�&����  ������'��  �  �������  "���#�������  �� -
�����  "������������  �"����  &����  �����  ���� -
����&  �����  ���&(  "����!����%  �  ����  ����&�  
#��4������(�  ���4�*  ��% �()���  �����(  �#  
*��#��� .  

���"��#�"��"�  ��������  "���(�� : &�" -
5��1�  �  ������  

������'������  ��#�����  �������  "���#��� -
����  �������  "������������  �"����  ��#&� ��  
"��  �����������,9�&  ��#�����  �������4��*��  
��$������*���(  [2]. �  ���,  �4�����  ������ -
'��  �  �������*�  ��� �(  ���������������  �� -
���%��,  �  ������'�%&  �(�*�  �������4��*�)  
�����  [3]. ���&����  *  �������*�  �  ��'�����()  
��"����)  �!���������  ��  �����(&  ���%���&  ��  
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*���4��,  '���  ������� . �  "��*���*�  �����(  
"������������  �"����  �;���,�  !���6�,  4����  
!,� ���  ��������������4��*���  �����%���� , ��  
�  �������*�  �������  ��)�����  ��#���  ��� ���%  
����&����  �������  �  "��(6���%  "�*�"����� -
���  �"���!�����  ��������%  [4]. 

���&���%  ��  �� , 4��  "��%���  «������'�% » 
� �  �����  ��6��  �  ��6�   �#�� , 4��*���  �  ��4 -
����  �)  ��9��������  "���&���%  ���  ��  ��)  
"�� . ��9�������  &�� �����  �"���������  "��% -
��% «������'�% ». ��������  �"��������,  8� -
*���  � .� ., 
���#����  � .� ., 
���#����  1.� . 
«"��  ������'���  (������������& ) �!(4��  "�� -
��#�&������%  �!;�*� , ��������(�  �  "���#��� -
����  �  ��#�������  "�����������  �����������%  
���  ����������  ��*�(��% , *�4��������  ����4 -
�(�  ��  "���6�����,9���  ������� » [5]. �  ��   �  
���&% , ��������  �"��������,  ��*�����  - .� ., 
«������'�%  – 7��  ��#������  ��%���������  "�  
�!�������, , "���!��#�����,  "���(��9��  ��%-
��������� , "�����%9��  * #�&���  ����)  7��&�� -
���  �����&� , ��!�  ��"������,  � �  �&�,9�) -
�% ���(&� » [6]. 
�*�&  �!��#�& , &(  ����& , 4��  
"��)��(  * �"��������,  «������'�% » ���*��� -
*�  ����4�,��% . ����  �  "����&  �"���������  �  
*�4�����  ���!)���&���  ������%  ������'��  �*� -
#(�����%  ��  *�4�������(�  "���(�  �  ���  ���  
����  �$���  (4��  �������������  ��� ��6���%  �  
�!9�����  ����'��'�� , ��%#�����  �  ����(&  
�"���������& ), ��  ��*����  - .� . "��������%��  *  
������'�%&  &���6��  ���!�����% . 

��)��%  �#  "�����������()  �"��������� , 
&� ��  �������  �(��� , 4��  ������'��  "�����%�  
7*���&�*�  �����(  *  ��#����, , ��*  *�*  ��#��,�  
�  ����������%,�  ���(�  "����!�����  ��������% , 
"��(6�%  ��&  ��&(&  ���&�  "����!����%  �  ��� -
&�����%  ����  ��+ . �  �������6�)  ����� ���� -
%) !���&  �"������%  ��   �"���������  «������ -
'�� », ������  ��*����(&  - .� ., ��*  *�*  ���  "� -
*�(����  �������4�(�  ������%  ��% "��(6���%  
���&(  "����!����% , 4��  �  ���,  �4�����  &� ��  
�����  ��������&  �����  7*���&�*� . 

�������  ��&����� , 4��  ������'�� , ������� -
����,9�)  �"��������,  ��*�����  - .� ., �  7*� -
��&�*�  �����(  � ������  ��#�����%  �������4��  
!���6��  *���4����� . ��  "��*��*�  7��  "��� -
��������  �#&������&  �������&����  �������  
"������������  �"���� . ��  �*�#����&  ���&����  
�(�*�  ��#��,��%  *�*  ������'�� , *����(�  %�-
�%,��%  ���6������&  ��*�9�)  "����*���()  
�����* , ��*  �  ������'�� , *����(�  ��"�%&�,  
���%,�  ��  "���(4*�  �,���  ���  "������%,�  �  
 �#��  ��9�������(�  ��)������4��*��  �#&��� -
��% . ������  ��"  ������'��  ��% �(�*�  �������  
"������������  �"���� , ��#���&  �)  «"���(��( -
&�  ������'�%&� », ���!����  ��9��������  ���% -

��  ��  ��#�����  �(�*�  �  ����  "����!����%  ���� -
����% , �  ��  ���&%  *�*  "���(� , ��"�������(�  ��  
���6������  �����*  "����*��� , )���*����#����%  
!���6��  *����!���#�'���  (#�&�9����&  "�� -
�� ) !�#��()  "����*���  �����*�  �  ������� -
�������  "�������  *  &���6�&�  4����&�  "���� -
���  "����!����% .  

����&����&  �����'����(�  ��% "���&���%  
�"�'��������  "��&��(  *�*  «"���(��() », ��*  �  
«�"���'����()  ������'�� », *����(�  �����4� -
,��%  ��  �(�*�  �������  "������������  �"���� . 

1. «+���(��(�  ������'�� ». +�*�#����� -
�(&  "��&���&  "���(����  ������'��  ��  �(�*�  
�������  "������������  �"����  &� ��  ��� ���  
�#�!�������  4������  "�*���*�  
�&���&  ����� -
����&  �  1904 ���� . -�  7����  &�&����  4��  "�� -
������%  ����*�  �  ��#�����&  ����  �  !(�  ����� -
��4��  ������&  "����*��& , *����(�  ����*�  ��  
���  &����  ��!�  "�#������ . �#�!�������   �  4�� -
����  "�*���*�  "������  *  �#&�����,  "�������%  
�  "���(4�*  �,��� , 4��  �  ���,  �4�����  �*�#� -
����  ��  ��9��������&  �����  �(�*�  4�% �  "�%� -
�����  #��4���������  ���&����  "�*������������  
4�%. -���(�  �#&�����%  �  ���,  �4����� , ���� -
���������� , "������  *  �����  "�*�"�*  4�% ���� -
�����& , �  #��4��  *  �����4���,  ���&(  "����! -
����%  �  �����  ��+ . 

2. «�"���'����(�  ������'�� ». +��&���&  
�"���'������  ������'��  ��  �(�*�  �������  "� -
�����������  �"����  &� ��  ��� ���  ��#�����  
���()  �*���� /���&����  "����*��  – #�"��*  �� -
���*�  �  ���(&�  ���&���&�  6�&"���� , �����*�  
���()  �*����  *��4�"�� . +���!�������  ��*�)  
"����*���  ��6�  4����4��  ���%��  ��  �����4����  
"����!����%  ��������%  �  ����  ��+  *�*  ���� -
����� . ���  �!���������  �������4��  �(��*�&  
������&  *����!���#�'��  ��9�����,9�)  "�� -
��  �������  �������&���� : "�*�"�����  �  !��� -
6������  ���4���  "���!����,�  ����(�  ���  "�� -
��*'��  �&����  ���������������  ��������  ���� -
��  (�  �����&  �*���& /���&���� ), ��  *�������  ���  
��*�#(��,��% . 

�������  �!������  ���&����  ��  �� , 4��  ��"���  
������'��  ��  �(*�  �������  "������������  �"����  
�������  ����&��������  �  ��&*�)  ��*����()  �(� -
*�� , ��*  *�*  "�����������(�  "����*�  &� ��  %�-
�%���% ������'���  ��  �������*�&  �(�*� , ��  �  ��  
 �  ���&%  � �  �&���  �"���������,  ������,  "�� -
��  �  �����)  ������) . �  "��&��� , #�"�9���(�  
!�����&  Calve �  2004 � . ��  �������*�&  �(�*�  
&�����#�(�  ����(  �  �"�*��*�  ��� -"�*  ("���*��  
"�*��  ��  �*����(&  ���(6*�&  ���#� ) � �  ��  7�� -
��  ��9���������  ��  �����)  �(�*�)  &��� , ����*�  
�  ������  7���  #�"��*  "����%�  ��  �#&������  "��� -
����%  "����!������ , $��&��������  ������  ��� -
&����  �  ����  �(�*� . ����  ��% �����)  �����  "�� -
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��*'��  #�����������������  "����!������  &� ��  
"�������  * #�*�#�  "����*��  �#-#� �����'( , ��  ��% 
�������  "������������  �"����  7��  ��)���*����� : 
4�����* , *����(�  �����  #�*�#���  ����,  &�����  
����$���  �  ������*��  �# ������  �����( , ��  !����  
#�*�#(����  ��*�&  �"���!�&  ��������(�  "���6�* , 
6�&"���  ���  ���� . 

<���6������  ������'��  (�  ���!�������  
"���(��()  ������'�� , *����(�  &����  �*�#���  
���!����  "�#�������  ���%���  ��  ����  ��+ ) ��  
�(�*�)  ��#����,9�)�%  �����  ��#��,��%  ����� -
��'�������(&�  *��"���'�%&� . �&����  &� -
��������(�  *�&"����  �  !���6��  ���"���  #��� -
���������(  �  ��#�����  "���(��()  ������'�� , 
��*  *�*  ���  &����  �!��"�4���  "���� �  ������ -
'��  ��  ���*���*�)  �(�*�) , 4��  "�#���%��  "��� -
4���  ���!���6�,  ����4�  ��  �������������()  �  
��#��!��*�  ������'��  ������� . �  ��   �  ���&%  
��#��!��*�  ������'��  ��  �(�*�  �������  "���� -
��������  �"����  %��%���% �������4��  ������ -
���%9�&  "��'����& . -���(�  "��'���  "����#� -
&�����  *�*  �#�4����  �  �(%������  "����!������  
"����!������ , ��*  �  ��#��!��*�  "����*�� , ���  
������������ , ��#�����  &��*����������  *�� -
'�"�� , �����$�'�������� .  

/�*����(�  ����*�  �  ���,  �4�����  4�9�  �� -
"���#�,�  ��������,  "�����������% , ��*  *�*  7��  
"��(6���  7$$�*��������  �  ��� ���  ���*�  �  ��� -
4��  �����4�  #�"��*�  ������'�� . �  *�4�����  "�� -
&���  ��"���#�����%  "���!���  ���������  ��  ��� -
����*�&  �(�*�  &� ��  "�������  ��%���������  
�������*��  *�&"����  ��  «�
=� » �  !�����&  
Astoria. ��  «�
=� » �("��*���  ���,  "����* -
'�,  ��  � �  #���*�&�������6�)  ��!%  ���&����)  �  

��#����  "����*�(  "�)� ��  ��  "����*�(  *��*� -
������ : *�&"���%  "����������  #� !�����&  Calve �  
��#�����  ������  �  �"�*��*�  ��� -"�*  �  #� !�����&  
Heinz �  ��#�����  ������  �  ��������������  �"� -
*��*�  ��" -"��  ("�����*��(�  ���*��4�*� ). <����  
��#*��  �#��� *�  ��  ��#�����  ����()  �������  
"�#���%��  !�����  Astoria �!��"�4�����  !����  
��#*�,  '���  ��% *�������  �  *���4�()  "����!� -
����� . ����*�  �����%  ��%���������  ��6�  4����4 -
��  �����  * ��#����,  �(�*� , ��*  *�*  �  &����  �����  
"����!�����  "���!����,�  "����*'�,  Astoria #� 
�4��  !����  ��#*��  '��(  ��  �  ��"�������  * Calve 
�  Heinz, �  �&����  ��) . 

+��  �"������  "��4��  !���6��  ������'� -
�����  �*��������  &� ��������()  *�&"����  ��  
�(�*�  �������  "������������  �"����  "�&�&�  
��#&� �����  ��"���#�����  7$$�*�  &��6��!�  
���!)���&�  ��* �  "��4��*����  #��4����  7*� -
"����#(  &� ��������()  *��"���'��  �  ��#�� -
���  ������'�� . 8  7��)  *�&"����  �(������  
"��'���  ��#����%  ������'�� , ��*�"����  !�#�  
��"�6�()  �  ����"�6�()  "���*���  ��% ��#�� -
�()  �  ��#����,9�)�%  ����� , �#�4��(  �����(  �  
������%) , �  *����()  ���  ��!���,� .  

+���)��%  ��  �������*�,  ����������������  �  
�����#���%  ��"���  "����!�����  �  ������'�%)  ��% 
���&���������%  "����!����% , �������  ��&����� , 
4��  #���4�  �����  ���&(  "����!����%  �  ��*�9��  
�����'��  �����  �������4��  ����� . ��������  �&� -
,9���%  ��������*�  [7], ���%  �!��� ����  �  ��)� -
��)  ��������%  �  2015 � . �����  "�  ��������,  �  
2014 � ., 4��  "������  * �9�  !���6�&�  "�����,  
�����%  ��+  (�& . ��!��'�  1 �  ��� . 1). 

 

�5��#�  1. *��'!�'��  �(&"���"����$  ����8��)  �")"�"�  ��(�����$  
"((� (!"  -�����#��  

 

����"�  

�(�%"  �( -
&"���"�� -
�"  �")" -
�"� , �  % 

�"!'&!�  
�"���"�  �  

"&����  
'(�'% , �  % 

�&����  "5$�� -
������)  &�� -
��8�  �  ���" -

("� , �  % 

*5���8���$ , 
�  % 

�"!'&!�  
���+�� , 

�  % 

����"(�  (+), 
'1���0����  

(-) ��  �'!�) , �  
% 

2008 100 74,1 12,3 5,4 7,9 0,3 
2009 100 69,8 10,5 13,9 5,4 0,4 
2010 100 69,6 9,7 14,8 3,6 2,3 
2011 100 73,5 10,3 10,4 4,2 1,6 
2012 100 74,2 11,1 9,9 4,8 0,0 
2013 100 73,6 11,7 9,8 4,2 0,7 

1 *� . 2014 100 82,2 12,2 0,3 7 -1,7 

2 *� . 2014 100 73,2 11,7 9,9 4,6 0,6 
3 *� . 2014 100 75,7 11,7 7,3 4,5 0,8 
2014 100 75,3 11,8 6,9 5,8 0,2 
1 *� . 2015 100 78,2 11 13,1 4,1 -6,4 
2 *� . 2015 100 70,8 10,6 14,2 4,1 0,3 
3 *� . 2015 100 73,2 11,1 11,3 4,8 -0,4 

����4��* . ������� . http://www.gks.ru/free_doc/new_site/population/urov/urov_14kv.htm 
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�( . 1. ,���1�!�  �"��  (5���8���  ��(�����$  �  �")"��)  ��  2008-2015 %%. 
 

-���&�*�  �����  ���&(  �!��� ����  &� ��  
!(��  �!���������  ��& , 4��  �  �����'��  ���"�� -
����������  �����%��  "���"�4���,�  �!�������  
������  «��  4���(�  ���� ». �&����  �  ��%#�  �  
7��&  "����!�����  ��4���,�  ��*�#(�����%  ��  
��#���4����  ���  ��&� , "�)����  �  *�$�  �  ����� -
���( , 4��  �$��&�������  ���(�  �����  «���  �� -
&� » [8]. <�������%  7��&�  ������  �  ��������%  
�(���!� ��,��%  �������� , *����(�  "����!��� -
��  �����(  "��������  ��  "��(6����  �����%  
*�&$����  �(6�  ��*�9��� , ��  �� �  ����  �����% , 
*����(�  !(�  ��  ��*�#�  ��  ��#���4����  ���  �� -
&� . ��#��'�  &� ��  7��&�  �����%&�  "����!�� -
��%  �  ����  ���  �4����* , *����(�  "����'������  
&����  #��%��  �����(  "������������  �"����  #� 
�4��  $��&�������%  ���()  "����!������  �  
���46���%  ��*�9�)  "����� ���� .  

���"��  
1. ���5��4	  ���!���
  ���4  �����5 -

����
 . ��  ����(�  &�&���  �  �������*��  7*��� -
&�*�  "�&�&�  ���)  "��4�)  ��9�������  "��!��&�  
��� ���%  ���&(  "����!����% , *�����%  �*�#( -
����  ��9���������  ���%���  ��  "������  ��+ . �  
'���,  �����  ���&(  "����!����%  &� ��  ��4���  
�  !�#��()  *�������� , "���������%%  �,�%&  �� -
�(�  "���&�9�����  �  "�������%  "�*�"���  !����  
�������  �����(  �  ���(&�  "����!������*�&�  
��������&� . ���  ���!)���&�  ���'�������  *�*  
��#����� , �  ��  ��� ����  ���"������&()  ��)� -
���  �  ���4��  "�������  "��(6���%  '��( . 

2. ������!����  �����	6���� /  ��� -
������ . ���&�  "����!����%  &� ��  !(��  "��( -
6���  #� �4��  "����� ���%  ������'����()  
"����*���  �  ���&����  �������  "������������  
�"���� , ��*  *�*  �  ��������%  ����  ��#&� �����  
"���!������%  ��*�)  �������  #� �4��  7*���&��  

������� , �  ���4��  ��*�#�  ��  ��#���4����  ���  �� -
&� . 

3. �����	6���� �  ��
4�!�����  4�! -
���	���� /  ��4�	��3 . ��#�����  ������'��� -
�()  "����*���  ��  ���&����  �������  "�������� -
����  �"����  �  !���6��  ���"���  )���*�����  ��% 
&� ��������()  *�&"���� , ��*  *�*  ���  �!�� -
��,�  !���6�&�  ��#&� ����%&�  �  �"(��&  �  
�����&  ��"���� , �  ��* �  &����  ��"���#�����  
7$$�*�  &��6��!�  ��% "�*�(��%  �#��� �*  ��  
��#��!��*�  #� �4��  "���������%  ��  �(�*�)  �� -
�*���*�)  ����� .  

4. ��
4 �  ������	�� �  �������6�� . 
�*������  �����4����  &� ��������()  *�&"� -
���  �  ��!���  ��  �������*�&  ���&����  �������  
"������������  �"���� , ���9�����%�&��  �  ����  
"�����4���%  "�%&()  ���������()  �������'��  
(+�� ) �  �������*��  ���&���  �������  "���� -
��������  �"���� , !����  �  #��4��������  ���"���  
�"���!��������  ��6���,  ��"����  "�����%  ��� -
&(  "����!����% . 

5. �	
�����  ������������3  ��&�	 -
�������� . ��#���(  �  ��� ����  ��!�����&� -
���  �������  "������������  �"����  �� ��  �  �� -
����'�����&  "��)���  *  �������4��*�&  ��)�� -
����%&  �  �������4��*��  ��$������*���� . 8�� -
6�������  �����"����()  �  �*����*�)  �"���'�� , 
������'�����%  �"�*��*� , �"��&������  "���� -
�������  #�*�"�*  �  ���"��������% , $��&����� -
���  "��#��4�()  �  ��'�������()  '�"��  "���� -
��* , ��$��&�'����(�  ��)�������  ��"���� �� -
��%  �������4��*�)  �"���'��  "����'������  
"�#���%�  ���#���  ����&����  �������  ��  30-40% 
[9]. �*����#�'�%  !�#����  �  �����������  �  7���  
�!�����  %��%,��% �� ���6�&  $�*����&  ��'� -
������  ���!��������  �!9����� . 
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��
����  �������� -
���������
���� , 
�������� -%��������
����  �  ��������
����  �
��
���� . $��
��
���  

�������� -����������  ���� , �����������
��  �������
����  �  �
���
���  ���������  ��� -

����  
�
����  ��  �
��
�  ��
������  ����
�
�  ����
���
��	�  ��������  ���  �
��
��  ���� -

�������	�  ���
����  ����
��  �  ���
�������  �����
���
�
�����  ������
��
��  
  ������  
�����������
����  *3$ . 

 
��,��
��  
��
� : ��������� , 
���
���  �����
�
� , 
�����	�� , ����
���� , ����
���
���  

������� . 
 
��������  
-���&�4��*��  "���!��#�����%  $��&���,�  

"����!�����  &������#�'��  "�� ��)  *��'�"�� -
����()  "������������  �  ��#�����  �����*���  
)�#%�����  "��&���������  *  ������%&  $��*'�� -
��������%  �  ��*�(���  7*���&�4��*��  ����� , 
*����(�  ����#�����  ��  ��#�����  ���������  
"���#�������  �  ������  "����������������  !�# -
�"�������  ��������  ����"���*���  ������  �� . 

���%  "���)���  *  �"�������,  ��#�����&  
�����*���  )�#%����� , $��&���,9��  �����  
$��*'����������% , �&����  ���� , 4��!(  "�����  
"���"���!�������%  * ��9�����,9�&  �!���% -
��������& , ����� , "�  ��6�&�  &����, , *�,4� -
�(&  "���&����& , *  *�����&�  "��6��  ��������%  
��#����%  �����*���  )�#%����� . ��9�����,9��  
�  ��"���#��&(�  �  �����%9��  ���&%  &�)���#&  
��������4��*���  "�����#�������% , "�  ��6�&�  
&����, , ��  ����4���  ��#���6��  ���)����4�����  
�(��4���  ����(  �  �������&  ��*���� . +���&��  
��  �#�4���%  �������  �  �(%������  "�����(  �  
&�)���#&��  ��#����%  *��*������()  "���&� -
9����  �����*���  )�#%�����  ��������  ����"�� -
�*���  ������  ��  �  ������%)  $��*'����������%  
�
� . 

������  �%����"  &"����!�  ���"&� (!"%"  
*�����  

��������  7*���&�*�  ��������  ����"���*���  
������ , �� ���6��  �������%,9��  ����"�� -

&(6�������  *�&"��*�� , �����������  ���!�%  
�%#��&����  �  ��%#�  �  7*����&����(&�  !��*�� -
&���4��*�&�  $�*����&�  �  ���!������%&�  �� -
����%  �����*�)�#%����������  "���#�������  �  
������%)  #��(  ���*�����  #�&������% , *������  
��  ����*�  ���!���  !���6�)  #����� , ��  �  ��"�% -
 ���  �  �(��*��  �����  ���*� , 4��  ������  �  �� -
������  "��� ����  �  �����&�  ��*����&�  7*��� -
&�*� . 	��4�&����  �����*���  )�#%�����  ����� -
����  �  ���  $�*� , 4��  "���#����&(�  �  ��&  "�9� -
�(�  "����*�(  %��%,��% ��������4��*�&�  ���� -
��&� , �  "��!��&(  �)  "���#�������  ���%,�  ��  
�������  "�����������������  �!��"�4���%  "�� -
 ���,9���  ��&  ��������% . ���&��������  "� -
����*�  �������������  ��#����%  �����*���  )� -
#%�����  ����"���*���  ������  "����  "������� -
����%  ������  *  �
�  ���!���  �4���  �����6����  
"�  �����*�&�  )�#%����� , "��"�����()  �� , *� -
���(�  "����"�����%,�  "�����*�  ����������� -
��  ��#����%  �+�  ��% "��!��&�()  �����*�)  
����������  �  &���&����(&�  ������4���%&�  
��#&����  !,� �����  "����� *�  �����*���  )� -
#%����� .  

+��4���&�  �����#�  ���������������  ����� -
���  "�����*�  ����"���*���  ������  ������  #� 
"�����  ..  ��*�  %��%���% �����%  ���!)���&����  
�(%����  �  "�*�#���  ������(�  #�*���&�������  
��#����%  �����*���  )�#%�����  ��������  *�*  �� -
������  �������%,9��  "����������������  !�# -
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�"������� , �  ��&  4����  ��������*�  �  "������ -
��4�% , %��%,9���%  "��4����  ��#*��  ���  7$-
$�*�������� . �  '���,  ��#��!��*�  "�����#�()  
�'�������  ��#����%  ���!)���&�  �!��������  
*��'�"'�,  ��#����%  �����*���  )�#%����� , *� -
����%  ��� ��  !(��  ��������  ��  �����&��&  ��� -
��#�  "��6�()  �  �����%9�)  "��4��  ��7$$�* -
�������  )�#%���������% , �*�4*��!��#�()  �#&� -
�����  �  ��#����� . -�%  7$$�*�������  �"����� -
��%  �����*�&  )�#%�����&  �  �������)  ���!)���&  
&�*��&�����  ��#&� �(�  �4��  ���)  ��"�*���  
"��!��&(  �  �)  �#��&���%#�  �  '���������� , �( -
�������  ��������  �  ��9���������� , ��  ����  �� -
���&�(�  "��)�� . 1��������������  ���������� -
���  ��� ��  �"������%  ��  ����*�  ��  #�����  �  
)���*����  ��������4�()  ������'��  ��#����%  
�����*���  )�#%����� , ��  �  �4��(���� , 4��  7��  
������'��  &����  �#&��%���%  "��  ��#��������&  
���!��������  ������� , *����(�  ��)��%��%  ��  
����*�  ��  ��#��4�()  �����%)  ������  ��#����% , 
��  �  �#&��%,��%  "��  ��#��������&  ���6���  
����( , "��4�&  ��  ����*�  "�������� , ��  �  ��'� -
����� -7*���&�4��*��  [1, � .86]. 

����"���*��  �����  - ��&(�  !���6��  "�  
"��9���  �����  ����"���*��  4����  ������  
(1.466 �(� . *&2). �  �����%9��  ���&%  �  ���  �� -
����  �)��%� : ��)�������*�% , ��������*�% , 

��&���*�%  �!����� , ���"�!��*�  ��&� , ���� -
��% �  ����'*��  ������&�(�  �*���  (��!��'�  1). 
��  �&���  �������4��  �(������  ������$�4��*��  
"��� ���� , ��*  *�*  �&(�����%  <����'��(&  �  
<��(&  &��%&�  �  �&���  )���6��  ��#&� �����  
��% ���6���  �������� , �����4��  �  ����%�����  
�  ��������� . ���!��  #��4����  �&�,�  2 "����  - 

��&���* , �  *�����&  ��4������%  ������(�  
&���*��  "���  �  ��)�������* . +������(�  ���� -
��% ��� �(� , "�  ��"�  !��#*�  *  ��!���*�& . +��  
7��&  4����  ����������  ���"��� ���  ��������  
"��%�����  *���� , *������  )���*����(  ��#*��  
��&"������( , ��4��%  &��#���� , ����( , #�!��� -
4������� . ���&��  ������� , �����*���  "������ -
���� , ��������*��  �!�����  #��4�������  &%�4�. 
<���6�%  4����  ������  #��%��  ������� , �� -
��������� , ������  [4]. 

 

�5��#�  1. 
�����"��$  �  %"�"�(!��  ��(�������  &'�!��  ��%�"�"�  ���"&� (!"%"  *�����   


"((� (!"  -�����#��  ��  1 $����$  2015 %. 
 

*'5A�!��  
��":���  

������"��� , 
��( . !1 2 

?�(����"(��  
��(�����$ , 
��( . ��� . 

?�(�"  8� -
����  ��  1 

!1 2 

������  �  ���5"���  !�'&���  
%"�"��  

���"�!��*�  ������%  
180,5 634,4 3,5 

+����#�����* , �����"��� , ����� -
&�*6� , ���� � , ���������  

���"�!��*�  ��&�  416,8 872,0 2,1 �(*�(�*�� , 8)�� , ���*��� , +�4� -
�� , 8����*   

��)�������*�%   
�!�����  

589,9 1191,8 2,0 
��)�������* , �����������* , ��� -
��� , ���������* , ���% &�  

��������*�%  �!�����  
144,5 1193,4 8,3 

������� , 2���"���' , ��*�� , ���� -
*��  8��,�  


��&���*�%  �!�����  
144,9 771,1 5,3 


��&���* , �"����( , ������ -
&���* , 
��4�����* , �������*6�  

 
+��  �(�������  ��������  ����"���*���  �� -

����  ������  ��% '����  �����%9���  ��������� -
��%  �������  ��)�����  �#  ���� , 4��  ���  ��	�����  
"���&����%  �"����������  "����������� , �(�� -
������  �  ������������  �  "�������  - )�#%� -
������(&  "��)���&  �  ����4�,9���%  ��  �&� -
�()  "������4�()  ����������  "�������  - *�� -
&���4��*�&�  ������%&� , �!���������,9�&�  
"��(6���(�  #�����(  ��  "���#�������  "����* -
'��  �   �#���!��"�4����  ��������% ; �(������  
��"�����������,  7*���&�*� ; ��#*��  "����� -
���,  �  ��4�4�(&  ��"�&  ���������% ; ��!���� -

"��%����  ��&����$�4��*��  �!������*�� , ��%-
#����� , �  �������& , �  &����'����(&  ����*�&  
��������%  ������"���!����  ��#����� , �!����� -
����,9�&  ��*��9����  4����������  6*����� -
*��  �  ��������� . 

��"���#������  �����&����  "��)���  "�#�� -
�%��  ����&��������  ������������  �����*��  )� -
#%�����  *�*  ����*�"�����  �#��&���%#���()  
"�������& , ���  *� ���  "�������&�  "������� -
 ��  4��*�  �"����������  &����  �  $��*'�� . �  
���  ����*����  &� ��  �(������  &�����������  
"���#������� , "���#����������,  �  ��'������,  
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��$������*���( , ���  �����(&  $�*����& , �!�� -
"�4���,9�&  �#��&���%#�  �  �#��&���������  
"�������& , ���������,9�&  �)  �  �����,  ��'� -
����� -7*���&�4��*�,  �����&� , %��%���% ��%-
���������  �,��� , ��  ����  4�����4��*��  $�*��� , 
�������*������(�  �  �!��#��������(�  "����'� -
��  �!9����� . 

+��������(�  �����#  $����&�������()  
���4�()  ������������  "�*�#�� , 4��  �����*��  
)�#%�����  �������  "��4��%���%  �!9�&  #�*���&  
�  #�*���&������%& , ����������(&  �����&�& . 
��  ������  �����&���#�'��  ��� ��6�)�%  "��� -
��������� , &� ��  ����  �"���������  �"�'���� -
���  *��������  ��	���������  
�
����  
���
��	�  
�����
�
�  (�##6 ) – *�*  ������#�'������  �� -
'������ -7*���&�4��*��  �����&( , "��������% -
,9��  ��!��  '�������,  ����*�"�����  �#��&� -
��%#���()  7��&�����  �  "�������&  (#�&�%, &��� -
������(�  ������( , ��������  "���#������� , 4� -
����4��*��  *�"���� , $�������(�  ������( , 
�"������4��*��  ����*���(  �  �����&(  �"����� -
��% , �����&(  ���&  �  "�����  �  �� .), '�����"��� -
����()  ��  �!��"�4����  "����������������  
!�#�"�������  �������  �  �����������  �  '���& . 

�  ������(&  #�*���&������%&  ���.  �  ���� -
��%)  $��*'����������%  �
�  &� ��  ������� : 

1. +�������������  ��'�����()  '����  – "� -
���%����  "��(6����  *�4�����   �#��  ��������%  
������� , ��������������  "����!�����  �  ����� -
�()  "����*��)  "�����% , 4��  %��%���% �������  
'���,  �  $�*����&  "��(6���%  7$$�*��������  
�����*���  )�#%����� . 

2. 8�������  ����  �����������  – �����$�� -
&�'�%  �����&(  7*���&�4��*�)  ����6����  "��  
��#��������&  ���!���#�'�� , �(�� �,9�%�%  �  
��#�����  �����  �����&(  &� ��������()  7*� -
��&�4��*�)  ����6���� , ���!���  �#&�����%  &��  
���������������  "����� *�  ���������  ��*���� , 
4��  ���!����  �*�������  ��% ��������  ����"�� -
�*���  ������  ��  �  ��%#�  �  "������ -
*��&���4��*�&�  ������%&� . 

3. ��#�����  ������'����()  "��'�����  �  
�����*�&  )�#%�����  ��  ������  ��������%  ���()  
������#�'����� -7*���&�4��*�)  $��&  �"����� -
��%  "���#�������& , ���6��%,9�)  �����"  * 
������'�%&  �  ���!�,9�)  �������'��  *��"�()  
�����*�)�#%�������()  "���"��%���  �  &��(&  �  
������&  !�#����& , ���*��  �  �!��#������& , 

�������������(&�  ����*����&�  �  �!9������ -
�(&�  ������#�'�%&�  [5 � .45]. 

5. ���!)���&����  "��(6���%  �������*�� -
�������  �  �!��#�����������  "����'����  �!9� -
����  *�*  ������%  �����#�'��  ������'�������  
"���(��  �  �����*�&  )�#%�����  ��������  ���� -
"���*���  ������  ������ . 

6. ���.  ��  %��%���% ���#&����� , '�*��4 -
����� , #�*���&����%  �������&�������  %��%,��% 
$��&��  ����&�*�  ��#����%  �  "������4��*��  
*��#��(  – ���#!� ��%  $�#�  7����  "��'���� . 

�"�#�&#�$  �������$  
**3  ���"&� (!"%"  
*�����  

������������  ��9�����,9�)  *��'�"'��  
��#����%  ��������  �������  "�#������  ��#��!� -
����  �  �!��������  ������*��  "��)��  *  "����� -
#�������,  ��#����%  �����*���  )�#%�����  ���� -
����  ����"���*���  ������  ��  �  ������%)  
$��*'����������%  �
�  (������*  1). 

�  �����%9��  ���&%  �����  �#  ������()  #���4  
��#����%  �����(  %��%���% "������  ��  7*���&� -
*�  ��  ������'����(�  "���  ��#����% , 4��  "�# -
�����  #��4�������  "��(����  �������  �  *�4� -
����   �#��  ��������% , �!��"�4��  *��*������ -
�"���!�����  ������  �  ������%)  $��*'������ -
����%  �
� . �*�����%  ������'�����%  ��%���� -
�����  %��%���% ����&  �#  �"���!��  �#&�����  
�����'�,  �  �����*�&  )�#%����� . <�#��(&�  
��"�������%&�  ���9��������%  ������'��  %�-
�%,��% : 

– ������#�'������  (������'��  �  �$���  �� -
����#�'��  "���#�������  �  �"�������% , "��!���  
�  ���������*�  *����� , �����&  �"�������% , 
�"���(  ����� , ��*�&�����!�����  �  � .� .); 

– ����*'����� -������4��*��  (������'�� , 
��"�������(�  ��  "��(6����  ��� �������  �  
"��������%  "�4� , ����  "����*��������   ���� -
�()  �  � .� .); 

– ��)������4��*��  ("��&������  !����  "�� -
�#�����������  �����*�)�#%���������  ��)��*� , 
"������()  ��)������� , ���������  ��$��&�'� -
���� -����*�&&���*�'����()  ��)�������  �  
�� .); 

– $�������� -7*���&�4��*��  (������'�� , 
��%#���(�  �  ���9���������&  $������������%  
$��*'����������%  �  ��#����%  �����*���  )�#%�-
���� , *������(&�  ��)������%&� , ����)������& , 
$��&�&�  ���������������  "����� *�  �  � .� .) [3, 
C. 85]. 
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�('�"!  1. �"�#�&#�$  �������$  
**3  ���"&� (!"%"  *�����  
-  
 
��6�  ������������  ��"�������  ��  �� , 4��!(  

�!��������  �(!��  ��������4���  ��������� , �� -
*�#���  ���!)���&����  ������'�������  "��)� -
�� , ���*�(��  ����� ���� , "��� , &�)���#&(  �  
"���������%  ���9��������% . +��*��4��*�%  
'��� : ��*�#���  ���!)���&����  �(!���  �  ��� -
*�(��  ����� ����  ������'�������  "��)��� , 
���"��������  ���  *  �����&���(&  ������%& . 

+��  7��&  '������!��#��  ��)�����  �#  ����� -
,9�)  *��'�"������()  "��)���� : 

1. �"��������  !���9��  ��% ��#����%  ���� -
�*���  )�#%�����  ��������  ��  ��������4��,  
"���"�*����  ����#&� ��  !�#  "���&���%  �#&� -
����� , *����(�  "����)��%�  �  &�����&  ���!9� -
����  �  ������  �  '���& , �  ������%)  �������6���  
��#����%  ���!���#�'��  �  ���4��  - ��)������4� -
�*���  "�������� . 

2. �������  �4��(����  *�����  ��!����"��%� -
�(�  ��)���(�  ������%  �����*���  )�#%�����  �� -
������  ����"���*���  ������  �� . -�%  �!��"� -
4���%  *��*�������"���!�����  �����*�)�#%� -
��������  "����*'�� , ������'�������  �!����� -
��%  ���������  "���#�������  ���!)���&  �(!��  
�  "��������������%  �����#�'�%  ������'������  
���������  �  �4���&  �������  $��*'����������%  
������  �  �
� . 

3. �������  ������'�������  "��)���  ��% 
��#����%  �����*���  )�#%�����  %��%���% ��"��� -
#������  ���4�()  ����� ���� , �&�,9�)�%  �  
������  �  &��� . +��  7��&  ���!)���&�  #��4� -
������%  "����� *�  �����������&  $����&�� -
�����()  ���4�()  ������������ , �#��&���� -
�����  �!��#��������()  �4�� �����  �  �)  ��'� -
����()  "��������  "��  "�������*�  �(��*�*�� -
��$�'�������()  *�����  �  �+� , ��������  ����  

-"�1��"�����  '(�"��  ��$  �������$  (���(!"%"  
)"�$ (���  �  "5�(&�����$  &�"�"�"��(�����"  5�� -
"&�(�"(��  �  '(�"��$)  �
� : 
– ��#��!��*�  &�)���#&��  ���������������  "����� *�  
����)�#������"���#���������  �  ������%)  �
� ; 
– ��#�����  �����"������  �  ��'�������  ��$������*���(  ��  
����������  ������� ; 
– $��&��������  &�)���#&�  ���&���������%  ������'��� -
���  ��%���������  "���"��%���  �+� ; 
– �����6�����������  �����&(  �!��#�����%  �  "�������*�  
*�����  ��% �+� ; 
– ��#��!��*�  "�����#��  �  *�&"��*��()  "�����&&  ��#����%  
���������  "���#������� . 

 

�5�(&������  &�"�"�"��(�����"  5��"&�(�"(��  ��  
"(�"��  ���"��#�"��"%"  �������$  (���(!"%"  )" -
�$ (���  ��%�"�� : 
– 7$$�*�����%  "�����*�  ������  �������  "�  ����6���,  * 
�����*�&�  )�#%�����  �  ������������  �  ���!�����%&�  �
� ; 
– ��#�����  ������'�������  "���������� : �����������  – 
���*�  – ����)�#������"���#��������  – "��$������������  
�!��#������  – �!9����� ; 
– $��&��������  �������������  ����������  '����� ; 
– �4�����  �  $��&��������  #�*�#�  ��  '�����,  "�������*�  
�"�'�������� ; 
– $��&��������  7$$�*������  �����&(  ��$��&�'����� -
*��������'�������  �!��� �����% . 

 

��!�"'�"����  
(��#�"������$  

&"����!� ) 

���"'�"����  
(��%�"������$  

&"����!� ) 

��!�"'�"����  
(&"����!�  

&���&��$��$ ) 

���"��#�"��"�  ��������  &���&��$��  (���(!"%"  
)"�$ (��� : 
– 7$$�*������  ���������  ������'�� ; 
– �!�4���� , "��(6����  *����$�*�'��  �  "���"�������*�  
*����� ; 
– �4�����  �  ��#��!��*�  �!��#��������()  "�����&&  �  ���� -
�����������  ��������  �������'��  ���������  ������()  
��#��  �  �+� ; 
– "�������������  ��������&  ��#&� �����  "��)� ����%  
"��*��*  ��  "���"��%��%)  �  �4�����  ����9�)  �"�'��������  
�  "�������*�  *�����  �  "��$�����������&  �!��#������ ; 
– "�����#��������  "����!�����  �  *����)  �  $��&��������  
#�*�#�  ��  "�������*�  �"�'�������� . 
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�4�� �����  "��$�������������  �!��#�����%  �  
��6����  7��)  #���4 . 

4. +���������(&  ��"��������&  ������'� -
�����  ��������� , *������  "�#�����  "���4���  
���!���6��  7*���&�4��*�� , ��'�����(� , 7*� -
����4��*��  7$$�*� , �����  �������  7*���&�4� -
�*���  ����� , ��� �(  !(��  7������!�����,9��  
��)������� , "�#���%,9��  �!��"�4���  �(��*  
7*�����4��*�  4���(&  ���4�������(&  "���� -
���������& , �����"�(&  ��% ��������%  �������  
[2, C.195]. 

5. ���!)���&�  ��#��!�����  �����&�  7$$�* -
�������  ��"���#�����%  ��������  �  ��#����  !�� -
��"��%��(�  �������'����(�  *��&��  ��% ��� -
��4���%  ���4�������()  �  ���������()  ���� -
���'��  *  "���������(&  ������'����(&  
��"�������%&  �  ����"��&(6�����&  *�&"��*�� . 

6. �$$�*��������  7*���&�4��*���  &�)���# -
&�  �!��"�4������%  "���������&  *�&"��*�����  
���9��������%  ���)  &���"��%���  #� �4��  "�� -
%�����%  #�*���  �������� . 

��!�+�����  
������(  ����"���*���  ������  ��  �&�,�  

������(�  ��#&� �����  ��% ������'�������  
��#����%  �����*���  )�#%�����  ��  ������  �# -
!����()  "���������� . �&����%  &���������(�  
�������*������(� , ���4�� -��)��4��*��  "���� -
'��� , *����(�  ���!)���&�  �*����#������� . 
�#&�����%  ��� �(  !(��  ��%#��(  ��  ����*�  �  
*�"������(&�  !����&� , ��  �  �  ��� ���%&�  �  
"�������*�  *����$�'�������()  *����� . +��� -
������(&�  #���4�&�  ��% �����*���  )�#%�����  
%��%,��% �(!��  �  "��������������%  �����#�'�%  
��������4���  ��������� , �"���,9���%  ��  
����������  ����4��*�  ����� . 

 
#��
��  ����������  

 
1. <��(6��*�� , � .1. �'������  ��#����%  �����*� -

)�#%����������  !�#����  �  +��#���*��  �!����� : 
"�����#��������  �  �'��*�  ���*��  [
�*�� ] / 
� .1. <��(6��*�� , - .> . ��&(���  // +��!��&(  
"�����#�������% . –2015. – 1. – � . 84-89. 

2. /�������  � .� ., ��"��%���  � .� ., ������  � .� ., 
������  � .� . �  ��"����  �  ��)������4��*�&  ��# -
�����  �����*�)�#%����������  "���#�������  
[
�*�� ] / � .� . /������� , � .� . ��"��%���  �  �� . 
// �����%���  �  "���"�*���(  ��#����%  ���4����  
�!��"�4���%  �����*�)�#%����������  "���#��� -
����  ��  ������ : �������*�%  �*���&�%  �����*� -
)�#%�������()  ���* , ������ -�����4�(�  ���4 -
�� -&�����4��*��  '���� , ��&�  ���4�(�  '����  
8��  ��� ; ����*��� : 1.� . :&������� . �(* -
�(�*�� ,  – 2007. – � . 190-196. 

3. ��&�����*�%  � .+ . �������'������  ��#�����  
�����*���  )�#%�����  ��������*���  �������  ��  
�����&����&  7��"�  [
�*�� ] / � .+ . ��&�����*�%  
// 
���4��)�#%�������(�  ������* . – 2014. – 
� 3 (15). – � .83-90. 

4. ��#�����  ����"��&(6�������  *�&"��*��  �  
"����!������*���  �(�*�  ��������*��  �!�����  
��  2013 - 2020 ���( , ��������������%  "�����& -
&�  8�� . "������������&  +������������  ���� -
����*��  �!�����  ��  22 �*�%!�%  2012 � . N 1222 
[���*�����(�  ������ ]. - �� �&  �����"� : http: // 
vologda-oblast.ru /ru /documents. 

5. ����� , � .� . �*���&�4��*��  ��"�*�(  �����#� -
'��  ������'����()  "���*���  �  ����"��&(6 -
�����&  *�&"��*��  [
�*�� ] / � .� . �����  // +�� -
*����(�  7*���&�4��*��  �����������% . –2015. – 
1. – � . 43-46. 

6. �����  � .� . 
���������4��*��  "��)��(  ��#�� -
��% ������'���� -�������'������  ��%������ -
���  �+� . – 
 .:���4�(�  *����������� , 2016. – 
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�� . 

 
��,��
��  
��
� : %������
��
�� , �����
�
��  
��������
���� , ���������
�� , ���� -


���� , ������ , ����������� . 
 
��������  
-�%  �"��������%  ���"���  *���4�������()  �  

*�4�������()  �#&������ , �(#����()  ������� -
��������  "�����*��  $����������  ���&����� -
����%  ������'����()  ��)������� , ���!)���&�  
"�������  �����#  ����*���(  �  ����&�*�  �#&� -
����%  �("��*��&()  ������'����()  ��)���� -
��� , �������  �  ����� , �  ��* �  �����#  �#&�����%  
������'������  �*��������  ���4�������()  
"���"��%���  �  7$$�*��������  �����#��&()  
������'����()  "���*��� . 

������  �  "#��!�  ���"��#�"��"  �!��� -
�"(��  
"((��  

�'��*�  7$$�*��������  $����������  ���&� -
��������%  ������'������  ��%���������  &� ��  
!(��  "��������  �  ������������&  �����#�  ���� -

��'����()  "�*�#������  ������  �  �����)  ����� , 
�����#�  ����&�*�  �#&�����%  ������'������  
�*��������  ��'�������()  "���"��%��� , ����� -
#� ���������()  �  ��#�������  "������&��  ���� -
��'������  "�����*�  *���4�������()  �  *�4� -
������()  "�*�#������ . 

��*  �#������ , ������'�����%  ��%���������  – 
7��  7$$�*����(�  ������&���  *�&&��'����#� -
'��  ����� ����  ���4�� -��)��4��*���  "������ -
��  ��'�������(&�  7*���&�*�&� , "�7��&�  �  "� -
�������  ���(  ���  ���������%  ��&�����,9�&  
*�&"������&  ����*��  ���!������  *��*������ -
�"���!����� . -���(�  ����*�  ����4��(�����%  
"�  &�����*�  ���&������  7*���&�4��*���  $� -
��&�  (��� ). ����&���  ��������  &������  *�� -
*�������"���!�����  "����������  �  ��!��'�  1. 

 

�5��#�  1. 
� ���%  1��"�"  !"�!'����"(&"("5�"(��  [1] 

 

�!"�"1�!�  
The Global Competitiveness Index 

��1������  &"�� -
#�  �����  

2013-2014 2012-2013 
"#��!�  �� ���%  �� ���%  

:���'���%  5,67 1 1 0 
�����"��  5,61 2 2 0 
����%���%  5,54 3 3 0 
1��&���%  5,51 4 6 +2 
���������(�  :�� -
�(  �&���*�  

5,48 5 7 +2 

:��'�%  5,48 6 4 -2 
1��*���  5,47 7 9 +2 
���������(  5,42 8 5 -3 
0"���%  5,40 9 10 +1 
����*�!������%  5,37 10 8 -2 
… … … … … 
�������*�%  ���� -
��'�%  

4,25 64 67 +3 
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-���(�  ���  �*�#(��,�  ��  �� , 4��  �  ������ -
��  ���!������  *��*����'��  "�#�'��  ������  
"�*�  �9�  ����*�  ��  "�#�'��  "������()  &��� -
�()  �����  �  ��#�����  7*���&�*��  [2]. 

��#������(  �����#�  "������ ��,�  $�*�  �� -
�� , 4��  ������'�����%  �*��������  ���������  
��*����  ���4���������  7*���&�*�  �4���  &��� . 
����*� , "�  &����,  7*�"����� , �  ��  ��"���#� -
,��%  ��6�  "��!��#�������  10% ������'��� -
�()  "���*���  �  ���� , "�  ��������,  c 0"����� , 
�  *������  ��"���#����%  - 95%, a �  �:�  - 62%. 
�  ��  ����*�  ����  �#  "����(�%4�  #�"��������� -
�()  �#�!�������  "��&��%���%  �  "��&(6����� -
��� . ��  ���,  ������  "��)�����%  !����  10% 
���)  �4��()  &��� , ��  ������%  ��  ���%  ��  &��� -
��&  �(�*�  ���*��&*��  "����*'��  ��  "���(6� -
��  0,3% [3]. 

-�%  ���4���������  ������'������  �����&(  
)���*�����  �%� ��9�����,9�)  ��  �����&  7��"�  
��������*�� : ��#*�%  �������������  ��!��(  
�4��() , ������������  ���(��*�%  ������!���� -
�����  �"�!��*�����()  �������*�)  ���4�()  
��!�� , ��#*�%  ���"���  ��"���#�����%  �  *�& -
&��'����#�'��  ����� ����  �  �!�����  ���*�  �  
��)��*� , "��)��  "�*�#�����  ������'������  
�*��������  &��()  "���"��%��� , ���������*  
$������������%  ���4�� -��������������*��  
��%���������  �  �!��#�����% . 

+�*�#�����  ���4�� -��)��4��*���  ��#����%  
����9�)  &����()  �����  �*�#(��,�  ��  �� , 4��  �  
������  ���&%  ��9�����,�  4��(��  ������()  
'�����  &�������  ���4�� -��)��4��*���  "������ -
��  – �:� , ����"���*��  ��,# , 0"���%  �  �����  
(��!��'�  2). 

 

�5��#�  2. �"!�������  ��'��" -��)����(!"%"  �������$  ���':�)  (����  1���  

 

*�����  
����!(  =!"�"1� -

!�  �����  
����!(  ���"�� -

#�  
�"����(��"  &�����"�  

��"����  ��()"�"�  
��  ����
  

"#��!�  �� ���%  "#��!�  �� ���%  "#��!�  �� ���%  "#��!�  �� ���%  
�:�  8.77 12 60,3 5 �:�  8.77 12 60,3 
1��&���%  8.90 8 55,8 15 1��&���%  8.90 8 55,8 
0"���%  8.28 22 52,2 22 0"���%  8.28 22 52,2 
�����  4.37 84 44,7 35 �����  4.37 84 44,7 
�������*�%  
������'�%  

5.78 55 37,2 62 
�������*�%  
������'�%  

5.78 55 37,2 

 
�������*�%  ������'�%  �  ���""�  �������  �  

�����&  ��������  ��  �)����  – ��  ��  ���,  "�� -
)�����%  &����  2% &����()  ���)����  ��  
�����  ("�  "�������  "�*�"��������  �"���!�� -
��� ) �  1% – "�  �!&����&�  *���� . +���6��(�  
���)��(  ��  �����  �  ������  ��  "���(6�,�  
140 ���� ., �  ��  ���&%  *�*  �  ������)  ����  "� -

�%�*�  700 ���� ., �  �  0"���� , �#�����  �  �����)  
������)  – 1,1 �(� . ���� . 

�  "��� ������(&  ��#�������&  �������, -
9��  ������'������  "�����*�  &� ��  ������� : 
���!����(�  ����  �!;�&�  (��!��'�  3) �  �����4� -
���  ���������  ����  �("��*��&()  ������'��� -
�()  ������� , ��!��  �  �����  (������*  1) [5].  

 

�5��#�  3. ,���1�!�  ��1�����$  "5A�1�  ���"��#�"���)  �"���"� , ��5"� , '(�'%   

�  &�"1�0����"1  &�"���"�(���  
 

�"�  2009 2010 2011 2012 2013 

�  �������,9�)  '���)  877,7 1165,7 1847,4 2509,6 3072,5 

+���#������  ������� , �����  
��  ��!��  #�����  ��  ��)���� -
��4��*��  ������'�� , ��! . 

2,4 3,3 3,9 4,3 4,1 

����4��*  [5] 
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�('�"!  1. ,���1�!�  ��1�����$  "5A�1�  �"((� (!"  ���"��#�"��"  &�"�'!#��  �  &�"#����)  "�  "5:�%"  
"5A�1�  "�%�'8����)  �"���"� , ��&"������)  ��5"� , '(�'%  [5] 

 
�  2009 ����  �*��������  ��� , �<  �  ��#��  #�-

&����  ��������� , �  �)  ���%  �  �!9�&  4����  #�-
*�,4��&()  ��'��#����()  ���������  �����  ��� -
�� : 2009-�  — 8,9%, 2010-�  — 13,8%, 2011-�  — 
16,25%, 2012-�  — 19,93%. +�  �����%��,  ��  30 
&����  2013 ����  �  ������  #���������������  !� -
���  1,5 �(� . &��()  ������'����()  "���"��% -
��� , ��#����()  "��  �4�����  ���  �  ��#��  [4].  

�  '���&  #� ���*���*�  "�������)  ���  ��!�, -
�����%  "��� �������%  ����&�*�  ��#����% . �  
*� �(&  "������,9�&  ����&  "����"����  ��� -
��4���,��%  #�����(  ��  ��)������4��*��  ���� -
��'��  (������*  2), 4��  "�������  *  ������� -
�������&�  �����  �!;�&�  �("��*��&()  ������ -
'����()  ������� , ��!��  �  �����  (������*  3).  

 

 
 


�('�"!  2. �������  ��  ��)�"�"%���(!��  ���"��#��  [6] 
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�('�"!  3. �5A�1  ���"��#�"���)  �"���"� , ��5"� , '(�'%  

 
���&���%  ��  "��������(�  �(6�  "��� � -

�����(�  &�&���(  "���"���%�()  &��  $������ -
����  ���&���������% , ���!)���&�  ��&�����  
�%� ��������*��  ��9�����,9��  �����&( . 

�  "�����  2000-2013 �� . ��� ����%  ���%  
*��"�()  �  ������)  "���"��%��� , ���9�����% -
,9�)  ��)������4��*��  ������'��  (������*  4) 

[5], �  2013 ����  ��!�,�����%  "��*��4��*�  "�� -
���  ����������  ������'������  �*��������  &� -
�()  "���"��%��� , �  ��* �  ��  ��� ���� , "�  
��������,  �  "���(��9�&  ����& , ��  ������(  
������)  �  *��"�()  "���"��%���  (������*  5) 
[5].  

 

 
 


�('�"!  4. �������  ��(  "�%�����#�  &�"1�0����"%"  &�"���"�(���   
(5��  ('5A�!�"�  1��"%"  &���&����1�����(��� ), "(':�(���$�0�)  ��)�"�"%���(!��  ���"��#�� , % 
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�('�"!  5. �������  ��(  "�%�����#�  &�"1�0����"%"  &�"���"�(��� , "(':�(���$�0�)  ��)�"�"%��� -

(!��  ���"��#�� , �  %�'&&�)  "�%�����#�  &" ��(����"(��  ��5"���!"� : 2011-2013 %%., % 
 

+��  ����&�������  ������'������  �*����� -
���  �������*�)  ������#�'��  "�  ����4���  "�� -
��� ������%  "�%&�% #�����&����  &� ��  ��#&� -

��&  ������#�'��  �  ������&  ��  ������'������  
�*��������  (��!��'�  4).  

 

�5��#�  4. ��$1�$  ����(�1"(��  1�8�'  ���1��"1  "�%�����#��  �  '�"���1  ��   

���"��#�"��"  �!����"(��  
 

?�(����"(��  
��5"���!"� , 

��� . 

�������  ��(  "�%�����#� , "(':�(���$+:�)  ���"��#��  
"�������)  ��&"� , �  "5:�1  ��(��  "�%�����#� , &�"#����  

*"�"!'&��  '�"����  
���"��#�"��"  �! -
����"(��  "�%����� -

#� , % ��)�"�"%���(!��  1��!����%"���  "�%�����#�"����  

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 
��  50 2,5 2,3 0,4 0,5 3,0 2,9 3,0 3,0 
50 - 99 5,7 5,9 0,9 1,0 1,7 1,9 6,8 7,0 
100 - 199 9,1 8,9 1,7 1,8 2,4 2,3 10,5 10,0 
200 - 249 12,2 12,3 2,6 2,4 3,7 3,1 13,1 13,6 
250 - 499 14,8 14,9 3,5 3,2 4,5 4,5 16,9 17,2 
500 - 999 23,2 24,4 5,6 5,9 8,2 8,1 25,8 27,0 
1000 - 4999 42,5 41,9 9,9 9,0 16,3 15,7 44,6 44,5 
5000 - 9999 65,9 70,0 11,9 16,2 29,6 36,2 67,4 72,3 
10000 �  !����  83,3 73,5 18,8 16,3 47,9 46,9 85,4 75,5 
�����  9,1 8,9 1,9 1,9 3,0 2,9 10,3 10,1 
����4��*  [6] 
 

�  ����4��  ��  7*���&�4��*�  ��#���()  ����� , 
�  *����()  "���"��%��%  &�����  !�#����  "��%� -
�%,�  ���!���6�,  ������'�����,  �*�������� , 
�  ������  ��9�������  �!�����%  �����'�% . �  ��� -
��4����&  ��#&����  "���"��%��%  ������  �������  
���  ������'������  �*�������� . ���  ��%#���  �  
����4��&  !���6�) , 4�& �  &�����  "���"��%��% , 
$�������()  �  *�����()  �������� , �  ��* �  
����&�����&  *  7*�"����  �����  "����*'��  ��  
&� ��������()  �(�*�)  �!(�� , 4��  �  ���,  �4� -
����  ���������  *��*����'�, , �  �  ���  �  "����! -

�����  �  ������'�%) . ��#*�%  ������'�����%  
�*��������  &��()  "���"��%��� , !�#������� , 
%��%���% ����&  �#  ��9�������()  ��������*��  
�������*��  �����&(  $����������  ���&����� -
����%  ������'����()  ��)������� . 

�  2013 ����  "���#�6��  ��*������  ��� ����  
������'������  �*��������  ������#�'�� , ���� -
*�  �!9��  #�����(  ��  ������'��  �(�����  ��  
218871,3 &��������  ��!���  "�  ��������,  �  
"���(��9�&  ����&  (��!��'�  5).  
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�5��#�  5. ,���1�!�  ���"��#�"��"  �!����"(��  "�%�����#�  ��  2012-2013 %%. 
 

��������  
�����"��  �'5��  �������  ��( , % 

2012 2013 2012 2013 
��  50 15970,9 5662,1 1,7 0,5 
50 - 99 12069,9 37020,6 1,3 3,3 
100 - 199 25361,0 29853,2 2,8 2,6 
200 - 249 19889,1 12666,0 2,2 1,1 
250 - 499 59563,6 65675,6 6,5 5,8 
500 - 999 113031,7 103813,3 12,3 9,2 
1000 - 4999 438137,1 497615,4 47,9 43,9 
5000 - 9999 92946,7 268298,5 10,2 23,7 
10000 �  !����  138396,1 113632,8 15,1 10,0 
�����  915366,2 1134237,5 100 100 
����4��*  [6] 

 
+��  ����&�������  ����*���(  �("��*��&()  

������'����()  ������� , ��!�� , �����  ��  ��� -
����  ��&�����  �)  �(��*�,  ���,  �  ��*�)  ��*�� -
��) , *�*  “�!��!��(��,9��  "���#������� ” 
(55%), “��������)������4�(�  ���(  7*���&�4� -
�*��  ��%��������� ” (17%), “��!(4�  "���#�()  

��*�"��&() ” (12%) �  ��#*�,  ���,  �  ��*����)  
“ ���*��&*��  ���(  7*���&�4��*��  ��%������ -
��� ” (10%), �  ��* �  “ �(��*���)������4�(�  �� -
�(  7*���&�4��*��  ��%��������� ” (5%) (���� -
��*  6) [5].  

 
 

 

�('�"!  6. �5A�1  ���"��#�"���)  �"���"� , ��5"� , '(�'%  
-  &" ����1  =!"�"1���(!"  ��$�����"(��  

 
-���(�  '�$�(  �����%�  �  "���&�9��������  

&������#�'�����&  )���*����  "������&()  �� -
����'��  �  ��#*��  ����  "���(��()  ������'��  �  
������ , �  ��  ���&%  *�*  !���6������  ����� -
*��*�������  ����9�����  �!;�&(  $���������� -
��%  ������������  �  ��#��!���* , ���9�����%%  
�����������  ��#�����  �(��*���)������4�()  
�����  ��%��������� , "��(6�%  ���*��&*����  
�����'����()  �  !�#��()  ��������  "��&(6 -
�������� , �$��(  ����� . 

���!)���&�  #�&����� , 4��  �  ������  ������ -
'�����%  ��%���������  �����#����%  �  "����,  
�4�����  #� �4��  7*�����������  $�*���� , �  "�  
����(&  ��������  �  2012 � . 7��&�  $�*����  ���� -
����  "���"�4�����  "��&����  62,3 % "���"��% -
���  "��&(6�������� . ���������%  ��  ���4���  
������  ������'�������� , �  �������*��  ���� -
��'�� , ����4�����  ���,  "������������� . ��*�  
���� , 4��  �  1995 � . �("�������&  ������������� -
�*�)  ��!��  #���&�����  57 % "���"��%��� , �  �  
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2012 � . ����*�  34,8 %, �������  �  ��*��9����  
������'������  ��%��������� . 

- . 
����  ���������������  �  ��& , 4��  �����#  
��� ��6���%  �����'��  �  �!�����  ������'��� -
���  ��%���������  "�*�#(����  ��#*��  �"���  
"���"��%���  ��  ������(�  ���4�� -��)��4��*��  
����� ���% , 4��  �����!�%��  ��)������4��*��  
���������� , ����'�������  �*�#(�����%  ��  *�� -
*�������"���!�����  "����*'��  [7]. +������ -
 �����&  ��&�  %��%���% ���!�  ��#���(�  �(��*  
���4�� -��)��4��*��  "����*'��  �  ��"������, -
9�% �&�  ��$������*���� . ��  ����(�  &�&���  
������'�����%  ��%���������  �  &��6��!�  ��� -
����*��  7*���&�*�  ��#��4������� , *��&�  ���� , 
��#*�  ����4�  ��  �����#��&()  "���*��� . 

-����("�"�  (��1'���"�����  ���"��#� -
"��"  ��$�����"(��  

/,!�%  7*���&�*�  ��"(�(����  �����,  "� -
���!�����  �  ��#��4�()  ��"�)  ������'�� , �  
"����*���(�  ��)������4��*��  ������'��  �  
���!���6��  ���"���  �"�����%,�  $��&����� -
���  ������'������  �������%,9��  7*���&�4� -
�*���  ����� , �*�#(��%  #�&�����  ���%���  ��  ��# -
�����  "���#������� . �*���  53 % ������'��� -
���  "����*'��  �  ������  �������(  ��  "��'��� -
�()  ������'�%) , *����(�  �!��"�4���,�  ��� -
���6�����������  � �  �("��*��&��  "����*'��  
�  )���*����#�,��%  ��#*�&  ������&  ����#�(  
[8]. ��*  ��#������  7$$�*��������  ��������%  
������'��  &� ��  �(������  ����9������  "�� -
�#���������()  &�9������ . ��#*�%  ��#����� -
��������  ������'��  #�&����  ����!�%��  *��*� -
�����(�  "�#�'��  �������*�)  "���#���������  
��  ���6��)  �(�*�) . 

������'�����%  "�����*�  �"���!������  &� -
�����#�'��  "���#�������  �  �"�������% , ��*� -
����,  ��&"��  ��#����%  ���4����������  &�6� -
���������% , ��*����������%  �  �����)  �������� , 
�*�,4�,9�)  �  ��!%  &�����  ���*��&*��  ����� -
�� . +���������&  ��#����%  ��� �(  !(��  7��* -
������ -�(4����������%  ��)��*� , ����*�&&��� -
*�'�� , !����)������� , ������)������� , ���(�  
&�������(  �  ��$��&�'����(�  ��)������� . +��  
���9���������  ����������������  ���������� -
��%  "��&(6�������  ��*����  7*���&�*�  ���! -
)���&�  �������  �*'���  ��  ��#�����  ��)������ -
4��*�)  ������'�� , ��#�����  *��*������()  
"���&�9���� , "����� *�  *�&"���� , �*�����  
���9�����%,9�)  ������'�����,  ��%���� -
����� , �("��*  "���'�"������  ���()  ������ -
'����()  ������� , "���*  "���"�*����()  �(�*��  
�!(��  [9]. <�# �!��"�4���%  7$$�*�������  $� -
���������  ���&���������% , �������  ������'� -
�����  ��%���������  %��%���% ��"��;�&���  #�-
��4��  ��% &����)  �������*�)  "���"��%���  ��# -

��4�()  $��&  ��!���������� . ���  %��%���% �� -
��4������(&  "��#��*�&  �����&������  �����% -
��%  "��&(6��������  �  ������ . 

�  ��#���()  ������)  �����������%  �  4����  
������'�������  ��"�������%  �����#��(��,��%  
��  ������  4����� -����������������  "������ -
���� , &�)���#&(  *�������  � �  ��*�#���  ���,  
7$$�*�������� . �  ��  �����������%  �  �������&  
"�����%��%  �  ��������������&  ��*���� , )��%  
��9�����,�  �������(�  "��&��(  ��"���#�����%  
7��)  &�)���#&��  �  4�����&  ������� , *����(�  
��  "��*��*�  ����*������  �  "��!��&��  #�*��� -
����������  �  ��&��������������  "��%�*� , &� -
6�,9�)  ��#����,  ��"�6����  "���������� . 

� .� . �������  ����� ���� , 4��  ��#����,  �� -
����'������  �������  ���!)���&(  �  �������(�  
"��$����'�� , ����*�  ��*  &� ��  #��������  
"���"��%��%  �*���(�����%  �  ���(�  ��#��!��*�  
[10]. 

�  �����%9��  ���&%  �������*��  ��#��!��4�*�  
"���%�  �  ���*���*�  ��#  !���6�  ������� , 4�& �)  
#���!� �(�  *��*�����( , 4��  #��4�������  ��� -
�� ���  ����&����  ��6�)  ��#��!���*  �  ��  &�� -
��&  "��"%�������  �()���  ��6�)  *�&"����  ��  
���6���  �(�*�  [11]. �  ��%#�  �  ��)���*��  �&� -
,9�)�%  �  ���"��% ����  !,� ���  ������� , �  
��* �  "���!�������&  ��!������()  �������  
"���"��%���  �  ����*����  ���)����  ��  ������ -
'�� , ���!)���&�  �������  ���!��  ���&����  *�� -
����(&  &���&  $����������  ���&���������%  
������'����()  ��)�������  *�*  ���!����  7*� -
��&�4��*�  '������!��#�(& . 

��!�+�����  
�  �����%9��  ���&%  �����  �����  "��!��&�  

"���)���  �������*��  7*���&�*�  ��  ������'� -
���(�  "���  ��#����% . ���*������&�  ������  �  
�!�����  ������'����()  ��)�������  ������%��%  
��  ����*�  �����( -�����(  &������  7*���&�*� , 
��  �  &�����  ��#����,9���%  ����������� . +�� -
��)����  �����6�����������  ��)�������  �  �! -
�����  ��������!��� ���%  �  ��������������  
7�������*� , 4��  �  ��������4���  "���"�*����  
��#����  ����#�  ��% 7*���&�*�  �� , �&�,9��  
�������'�,  ��  7*�"���  �����'����()  7����� -
��������� . ���!)���&����  ��������%  ������ -
'��  – 7��  ���#!� ����� , "��*���*�  "���"�*����  
!(��  �(����(&  "�����*�&  &������  7*���&�*�  
%��%���% ��  �4���  �"�4���%,9�� .  

��  ����(�  &�&���  �����������&  "���"�� -
��&�,��%  6���  ��% �!��"�4���%  ��#����%  �� -
����'�� , "��&��%���%  *�&"��*�  &��  "�%&���  �  
*���������  $����������  ���&���������% , �� -
#��,��%  ������'����(�  '����( , *����(�  �  
"���"�*����  &����  �"���!��������  �����  ���4� -
��������  7*���&�*� , �  ��* �  ��  ��9�������(&  
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����*����(&  "���!��#�����%& . +���������( -
&�  ��"�������%&�  %��%,��%: ������)������� , 
&���'��� , !����)������� , ���&��%  ������� , 
��$��&�'����(�  ��)������� .  

�����#  ���)����  ��  ������'��  �  �������*��  
������'��  "�  ����&�*�  �  ����*���� , �  ��*   �  
�����#  7$$�*��������  $����������  ���&��� -
������%  ������'������  ��%���������  "�#���� -
��  �(%����  ������#��4�����  ��#�������  "��� -
"����&��&()  &�� . 

�  �����  ������( , ��!�,�����%  ��*������  
�����4����  �!9���  *���4�����  *��"�() , ���� -
��)  �  &��()  "���"��%��� , ���9�����%,9�)  
������'�� , ������  #�����(  ��  ��)������4��*��  
������'�� . �  *� �(&  "������,9�&  ����&  "� -
���"����  �����4���,��%  #�����(  ��  ��)������ -
4��*��  ������'�� , 4��  "�������  * ������� -
�������&�  �����  �!;�&�  �("��*��&()  ������ -
'����()  ������� , ��!��  �  ����� .  

�  ������  ������( , �9�9����%  ���������*  
����������������  $������������%  ���4�()  
������������ , �����  ���������%  !,� ���()  
������� , "��  7��&  "�����(�  �!;�&  $�������� -
����%  ���)����  ��  �����  �#  �������  $��� -
��������  !,� ���  �  2014–2016 �� . ��&������ -
����  ���)��%9�,  ����&�*� . �!9�&�����%  "� -
#�'�%  �������*��  ������'��  "� -"�� ��&�  �� -
�(��*� , 4��  �������  �  !���6�&  �!;�&�  "��� -
���%9��  ��!��(  �  �!�����  "����� *�  ��#����%  
������'�� .  

�  #�*�,4����  ������  ���!)���&�  ��&����� , 
4��  �  ������  ��#��4�������  ���%  "���(��()  
������'�� , �  ��  ���&%  *�*  !���6������  ����� -
*��*�������  ����9�����  �!;�&(  $���������� -
��%  ������������  �  ��#��!���* , ���9�����%%  
�����������  ��#�����  �(��*���)������4�()  
�����  ��%��������� , "��(6�%  ���*��&*����  
�����'����()  �  !�#��()  ��������  "��&(6 -
�������� , �$��(  ����� . �  ���,  �4�����  ��#*�%  
7$$�*��������  ������'��  #��&�  ����!�%��  
*��*������(�  "�#�'��  �������*�)  "���#���� -
�����  ��  ���6��)  �(�*�) . 
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��������  
��#�����  ������'������  ��%���������  %��%-

���%  ����&  �#  "���������()  ��"��������  ��# -
����%  �  �������*��  ������'�� . �  �����%9��  
���&%  ��  $���������&  ������  "���%�  *�&"��*�  
��*�&����� , �"�����%,9�)  ��������4��*��  
"��$���  �������������  7*���&�4��*���  "�� -
��������� , �*�,4�%  ���'�"'�,  ��������4����  
��'������ -7*���&�4��*���  ��#����%  ������  ��  
"�����  ��  2020 ���� , ��������,  ������'����� -
��  ��#����%  �������*��  ������'��  ��  2020 �� -
�� , ���������  ��'������ -7*���&�4��*���  ��#�� -
��% $��������()  �*�����  �  &�*���������� . 
���!�%  ����  �  �*�#���()  ��*�&����)  ��������  
��#����,  ������'��  �  �������) . �������  �� -
��#&�  �  ������  �  2015 � . ��"(����  *�������$� -
4��*��  ��#�������%  "�����4��*�)  �  7*���&�4� -
�*�)  &����()  "��!��& , 4��  #��4�������  "��� -
#���  "�*�#�����  �(�#�����  ����#&�  (!���� , 4�& 
��  30 %), #� "�����  �  2014 "�  2015 � . *���4� -
����  ����"��������  �(�#�����  ����#&�  ��*�� -
������  �  2050 ��  650, � .� . ��  650%. 1����(&  
�����&  2015� . 7*�"���(  �����������  ��#(��,�  
"����������'�,  ��  ����������  ����#&  [3]. ��  
�����&�����  �����%���  �������*��  ��$�� -
����*���(   �  ����4��  &��6�����  �����������  
����#&� , � .� . �$��&�������()  �  �����()  *  "�� -
�� �&  ���"����*��� , ��  &� ��  �������������  
"����!�����  �(�*� . 
��!�,��%  �����#�(�  $� -
������(�  ��� ���%  �  ��$������*���� , ���!)� -
��&�  ��#��!��(����  ���(�  ���"����*�(  �  �* -
������  "�#�'����������  �&�,9���% . ��  ��6� -
���  �(6�"���4������()  #���4  "����!����%  

���&% . �  ������  ������( , �  �%��  ���4���  �� -
6���  �(%�����(�  "��!��&(  &� ��  !(����� , 
����  "��&��%��  ������'����(�  "��)��( . 

����,  ������  �"�����%�&  ����&�������  
����*����()  7��&�����  �  �������  ��������%  
������'������  &�����  ��#����%  �����������  
����#&� . 

�"����  �  ������  ���"��#�"��"%"  �������$  
�����#  ��9�����,9�)  �  &���  ��'�������()  

������'����()  �����&  "�#���%��  �(������  ���  
!�#��(�  &�����  ������'�������  ��#����% . 
+����,  �# ��)  �������  &� ��  ��#����  «������ -
�����4��*�� », �����,  – «�����4���#����*�� », 
�����,  – «�������������� ». 

������"���������  ��#�����  &� ��������� -
��  ����#&�  %��%���% �� �(&  $�*����&  ����� -
$��&�'��  ��'���������  7*���&�*� , ������ -
&����&  ��  �������'��  �  �����&�  &���)�#%� -
������()  ��%#�� , ��������&  �������$�*�'��  
���6��7*���&�4��*��  ��%���������  �  "���� -
���  *  �����4���,  "���#�������������  ��$�� -
&�'����() , ���4�� -��)��4��*�) , *�������()  
*����*��� . ���  ���!���  �������'����()  ���� -
��'����()  "��)����  * ������#�'��  �"�������%  
����#&�&  ��  ������  �����������  �  "���"���� -
&������*�)  !�#��� -����*��� . �����  '����  ���� -
�����������  �������4��*��  "�����*�  �����  
&���  "�&�&�  ������() : "����������� , *��� -
����������� , �������������  ��#����%  ����#&�  
�  &��*�����  ��'����������  ���"����*�� , �� -
���   &����  ��  �����&����&  7��"�  #���&���  ��� -
&����������  ��#����%  ������'����()  "��'�� -
���  �  ����#&�  [14]. ���!)���&(&  ���������%  
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$��&��������  "�����*���������  �������'��� -
����  *��&���  ��% �����#�'��  ������'����()  
"���*��� , &� ����������  ���4�� -��)��4��*��  
��������4�����  �  '���,  �#��*�&����%  �  "��� -
���(&  ���������(&  �"(��&  �  ���������  �� -
���6�)  ��)�������  �  ��#��4�(�  �������  ��'� -
��������  �������4��*��  ��������� .  

���!����  7$$�*����(&  &�)���#&�&  ����� -
#�'��  ������'������  ���������  %��%,��% ��� -
!(�  7*���&�4��*��  #��(  *�*  ��$������*��� -
�(�  $�*���(  ������'�������  ��#����% , *��� -
�(�  "�#���%,�  �����4�  *��*������()  "���&� -
9����  �  �"��������()  ������%)  "���&  ��#����%  
���!����  !����"��%��()  �������  ��% �#��&� -
�������%  ���)  ��!;�*���  �������'������  ��%-
��������� . ��#�����  ��'����������  ������'� -
������  &�)���#&�  — &��6��!��%  �  ��� ��� -
6�% #���4� , ��6���  *�����,  ����#&� ��  !�#  
)���6�  "����&���()  �  �����������()  7$$�* -
����()  ��������  ��  ������(  ����������� , 7*� -
��&�4��*���  �  ���4����  ���!9����� . +����� -
���  ���������������  "�����*�  �  ����6����  
��#����%  ���  �(���  &�����  �����(  �  4����  
�������  "�  �%��  "���'�"������  �� �()  ���� -
��% ��"�������� .  


����'����(�  &�����  ����������������  
�"�������%  ����#&�& , *����(�  ��*�#���  ���,  
7$$�*��������  �  ����9�)  �������4��*�)  ���� -
��)  &��� , &���$�'���,��%  �  '���,  ������� -
$�*�'��  ������'����()  "��'�����  �  ����#&� , 
���&���������%  ����4��*�)  "��)����  *  ��6� -
��,  �������4��*�&�  "���"��%��%&�  ����9�()  
"��!��& , "������������%  "�������&  !���6���  
"�����������  ��% �����#�'��  ��!������()  �� -
�����'����()  ���������  ��#����% . �������  �9�  
��#  "��4��*���� , 4��  ������'����(�  "��'���(  
%��%,��% �"�����%,9�&�  ��% ��#����%  ����# -
&� . 

��)��%  �#  7���� , ���!�  �*������(&  %��%���% 
������������  "����  �  �������  "���������%  
��)������4��*��  ���������� , "�  ��������,  �  
��*�����(&  ������'����(&  ��#�����&  ����� -
�������  &� �����������  ����#&�  [13]. -�%  �� -
)������%  ����)  "�#�'��  ��  ���������&  �(�*� , 
�()���  ��  &� ��������(�  �������  �������4� -
�*�&  "���"��%��%&  ���!)���&�  �����%��  "��� -
���(�  ��)�������  "������������%  ����� , ���(�  
&����(  �"�������% , ������#�'�� , &�����'��  �  
*������%  ��������  "����%���  �#&��%,9�&�%  
���!�����%&  ���6���  *��*��������  ����( . 
��#�����  ������'����()  "��'�����  �  ������� -
4��*��  �������  ��  �����&����&  7��"�  �"���� -
�%,��%  6���*�&  ���������&  ��$��&�'����()  
��)������� . 

 


�"������(!"�  "5"(�"�����  ���"��#�"� -
�"  1"����  �������$  

�!����&�%  * ������  ������'������  ��%-
��������� , �#�4���,  *������  �  "��������  ���(  
"���%9���  &����  ������������ . ��&���&  
���!����  �� �(�  �(���( , ��  ��6  �#��%� . �� -
����'�����%  ��%���������  "��������%��  ��!��  
�����&� , � .� . �#��&���������  ���)  ����*����()  
7��&����� , �!��#�,9�)  ��������  "���  ����6� -
���  �  �!�����  $��&�������%  �  ��"���#�����%  
������'�������  "����'����  [11]. � .+ . ���� -
!����*��  �  �� . "��  $��&��������&  ������'� -
������  "����'����  "���&�,�  $��&��������  
�����&(  �������� , �*�,4�,9�)  �  ��!%  ������ -
#�'����� -"���#���������(�  �  �!9�������� -
"��)�����4��*��  �������%,9�� , ��"�������(�  
��  ��#�����  ���()  �  ���������  � �  �&�,9�) -
�% ���6����  ��  !�#�  ��9�����,9�)  �  �����  
#������&()  "����!������*�)  '�������� .  

� .� .����4��*�  �#�4���  "��!��&�  ��"���#� -
����%  ������'�������  "����'����  �  ��&(��� -
����  7���  "��'���  *�*  ��!��  ��!�� , ��������  �  
�"���'�� , ��"�������()  ��  "���!��#������  
��������*��  ����  ��  ������  ��9�����,9�)  
��������  �  $��&� , "�������,  ��% ��  ������� -
6��  *�&&��4��*��  �����#�'�� . +��  7��&  "�� -
'���  �����#�'��  "����'����  %��%���% ��!���&  
��!�� , ��������  �  �"���'��  "�  �(����  ����� -
������%  ��  �(��* , ��  ����  "������%  ��  $��&(  
������'�� . ��*���' , ��#�����  ������'�������  
"����'����  �)���(����  ����  �"�*��  "��'����� , 
*����(�  ���6��%,�  �  ����!�%,�  ��9�����, -
9��  "����'���  �  ��#�������  ��$$�#��  ������ -
'�� , "����'����  ������6����������%  � �  �� -
#����()  ������'�� , "�����4���%  �  �����$�� -
&�'��  �������� , ��#����%  ���()  "����!������  
[12]. 

�  ��#�������  &� ��  �"�����  ����*����(�  
7��&���(  ������'������  ��%���������  ������ -
#�'�� , �  ��&  4���� , ������#�'��  �$��(  ����#&�  
(���$��&� , �������'� , �������� ) ��*�&  �!�� -
#�&: ������#�'����� -�"������4��*��  7��&��� , 
$�������� -7*���&�4��*��  7��&��� , "���#��� -
������� -��)������4��*��  7��&��� , &��*������ -
�� -��������4��*��  7��&��� , ��$��&�'����� -
&�����4��*��  7��&���  �  ���4��  - ��������� -
�����*� -����4��*�� . �  ����*�"�����  "���4�� -
����(�  7��&���(  �������%,�  ������'�����,  
&����� . �������  ��% ��#��!��*�  "���!���  &� -
����  "���� ���  ��!��(  > .+ .
���#���  [9] �  
� .� .���)��������  [15]. �"�6�&  ��  "����!��� , 
���,������%  ��  "��&���)  ������#�'��  �$��(  
����#&� . 

������#�'����� -�"������4��*��  7��&���  
%��%���% ������(&  �"����%,9�&  ��*����&  
������'������  ��%���������  $��&( : �  �����  
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������(  �"�����%��  ����������  ����*���(  
���$��&(  (�������'( , ��������� ) *  �#&����� -
%&, "�����%��  "�*�#�����  7$$�*��������  
����*���(  �"�������%  "��  "����� ����  ���� -
�������� , �  ������ , "����� �����  ���� ����� , 
���!��������  "���#���������()  �  "��4�)  ��%-
#��  &� ��  ���&�  ����*����(&�  "����#������ -
%&� �  ����4���  #� *�4�����  �*�#(���&()  ����� . 

��������� -7*���&�4��*��  7��&���  �!��"� -
4�����  �4��   ��"����&()  ���� �� -$�������()  
�������  �  7*���&�4��*�)  �(4����  ��% "������ -
��%  ������'������  ��%��������� . +���#��� -
������� -��)������4��*��  7��&���  �������  �#  
"���#���������()  ����6���� , �������()  ��) -
������� , �!���������% , ������&����� ; �  �!�� -
"�4�����  �����#�'�,  ������'������  ��%���� -
����� . 

�� ���6�,  ����  ������  ���4��  - ������� -
�������*��  7��&���  �  ��4������  �  ����4��*�&  
(*�������(&  ��4���& ), !�#  *�������  ��!����� -
��  ������'�����%  ��%���������  �  �$���  ����# -
&�  ��  &� ��  !(�� . �  ������  �������  7��&����  
�*�,4��( : ������'����(�  ��#��!��*� , "���� -
�( , ��'��#�� , ������*��  "���� , �"������4��*��  
��� -)��  (*  "��&��� , ��������  ��������  $��� -
4��#���� ), �  ��* �  7*�"���&���������  �!��� -
������� , "��!��( , ������&���(  �  � .� . 
��*� -
������� -��������4��*��  7��&���  - 7��  &�����*�  
�  ��)�������  "����� ���%  ���"����*�� , ����� -
��4����  "����*��  ��  �������*�&  �  &� ���� -
�����&  �(�*�) , �  ��* �  "���*���%  ��%���� -
�����  "�  ��������,  ������'�� . 

� , ��*���' , �"�����%,9�%  ����  "�������� , 
*�����%  �������%��  ��$��&�'�����  - &����� -
4��*��  7��&���  �  �"�����%��  *���������  ��4� -
��  ������'������  ��%��������� . �  �����&  
7��&����  �'��������%  �������  4�����4��*�)  
�������� , � .� .  4�����4��*��  "����'���  ������ -
#�'��  �  ���"���  ���  �����4�������  �  ��$��&� -
'������  "��� . 

��  "���(�  �#��%�  "������������%  &�����  ��  
����4����%  ��� �����, , !����  ���� , �  ���  ��  
�4����  �"�'�$�*�  �$��(  ����#&�  �  �����"�� -
�&���� . �  �  7��&  ���4��  &� ��  "���4���  ���� -
'������(�  ��#������ . +�%���&  ��  "��&��� . ��*  
�#������ , �����&���(�  ��$��&�'����(�  ��) -
�������  "�#���%,�  ����&���#�������  &�����  
�"������4��*��  "��'���(  �  ������#�'�� . �  ��&  
4���� , ��% �"�������%  �������4�(&  *�&"��* -
��&  ��#��!����(  �"�'�����(�  "�����&&( , �� -
*��  *�* : Fidelio, Lodging Touch, �����&�  Nimeta 
�  �� . <���6������  "�����&&  ��'�����  ��  ���� -
&���#�'�,  "��'�����  �"�������%  "�  ������(&  
&����%&  ��%���������  �������4����  "���"��% -
��%: &�����  "���&�  �  ��#&�9���% , &�����  !�� -

��������%  �  � .� . ��  "��&������  �*�#���()  
"�����&&  ��  ��*�,4���  ����  "�������� , � , 
���!���� , ��'�����  ��  �"��%��4����  ���  ��%-
���������  �  "��(6����  ���  7$$�*�������� .  

�  ��   �  ���&%  ��#��!����(  �  !(��  "��� -
�������(  ��  "��$����()  %�&��*�)  !����  "�� -
������(�  "�����&&(  "�  �"�������,  ������� -
'�� , "�#���%,9��  "�������,  ��*�,4���  ����  
"��������  �#  "��'����  !����������% , ��#&�9� -
��% , #�������%  �  �(�#��  ������ . �  7��&  ���4�� , 
�  )����  ����%  �&����  ����*�  ��'�"'��  ������� -
�������%  ��$��&�'������  ��!��  (��$�&�� ), �  
"�&�9�,  *�������  *�����  &� ��  ��&  �(!����  
��&�� , �"������  ��� , "���4���  7��*�����(�  
*�,4  �  ��"�������%  �  ���,  *�&����  ��% "�� � -
����% . �������&����  �����%  "�����&&�  �"��� -
�%��  ��&���(&  $����& , �� -����  !���������� -
�&  �  �������&  �4����  *������� . 

<���6������  7*�"�����  �������4����  )� -
#%�����  �)�����%  ��  &����� , 4��  "���!�(�  �� -
���&(  �  ����&���#�������(�  "�����&&(  &����  
!(��  "��&����(  ����*�  �  �������'�)  �  ���� -
����)  ��#&�9���%  7*���& -*����� , ��  4�& �(6�  
�������  ����% , ��&  ��#�&���&��  ���������%  
"������� . �  ����%)  �����%  5 #��#�  �  �(6� , "� -
"�� ��&� , ��)���%���%  "���'�"  ������6���%  
�!��� ���,9���  "��������  �  ������ , "����� -
 ���(�  � .���'�&  �  ��4���  XX ��*� : 3:1 (��  1 
����%  ��� ��  "��)������%  ��  &����  3 4�����*  
�!��� ���,9���  "�������� ). ������������� , 
������'����(�  ����� ���%  �����&���()  �� -
$��&�'����()  ��)�������  �  �%��  �$��  !�#����  
��  !����  ������!����(  �  ����  �"�'�$�*�  ��&��  
��%��������� . 

+������& , 4��  *��&�  ��#��!��*�  ������#� -
'������  ����*���(  ������'������  &�����  ��% 
�$��(  ����#&� , ���!)���&�  �!������  ���&����  
��  ��#�����  ������'�������  "����'���� , "��� -
&�  4��  �������*��  "����'���  �  #��4��������  
���"���  ���� ���  �"�'�$�*�  ��%���������  �  
������  �$��� . �  )���*�������*�&  ������'��� -
����  "����'����  �����%��% : 7$$�*��������  �� -
����'��  �  "������,9��  �������'��  �  ������ -
'����(�  "����'��� ; ��$$�#�%  ������'��  �  
��$��&�'����(�  �!&��  (�"(�  "������()  
����� , "���#������ , �������� , "���"��%��� ); 
����4��  �"���� ; #�9���  �������*��������  ��! -
����������  �  �� .  

��  �%� �����&���()  ��������������  �(�� -
�%,�  ��"����������,  )���*�������*�  ������ -
'�������  "����'���� , �&�,9�,  #��4����  �  
��% �$��(  ����#&�  - ��#�����  ���()  '��������  
�  "���#����()  ��  ��)  "����!������  *�*  ��&��  
$��&�� , ��*  �  �!9�����& . ���&��  ���*'��  ��  
�����  �!��#��&(�  "����!�����  "���������  
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��* �  %��%���% ��#��!��*�  �  "���4����  ���� -
��'�������  ��#�������  �  $��&�  "����*���  �  
�����  [11]. �  ����6����  �������*��  �������  - 
7��  ��#�����  ���()  �����  ����#&�  ��!�  ���()  
�������*�)  ����� . �  ����6����  �������4����  
���&����  - 7��  ���(�  ��"(  �������'  ��!�  ��� -
���������(�  ��������  ��#&�9���% . �  ����6� -
���  ������������  !�#����  - 7��  ���(�  !�,��  �  
&��,  �  ���(�  ��"(  �!��� �����%  (*�������� ).  

��  ������'����(�  �������*��  "����'���  
�������  &� ��  ��#����  ���
��  ���
���  ��	�� -
�������  ����
��������  ������ , !�#��(&  – ��� -
���� . ��  "����&  ������  �������,�  ������#�'��  
�$��(  ����#&�  �  �������  (���$��&( , ������� -
'( , ��������( ). 
�* �  ��  "����&  ������  ����� -
����4��(  ������(  ��% �)  ��%��������� . �  "�� -
&��� , ����4��  &�#���  �  �)  $����� , ����4��  
"��*��  ��#���4����  ���  7*�����4��*�)  "��*��  
�  � .� .  

*�����  ���
���  �������  �*�#���  �������  
�!��"�4���%  $��*'����������%  ������'��� -
����  "��'����  �  ������� . 
�* , ��  7��&  ������  
&� ��  �(������  �!��#������  – *�*  ����4��*  
*����$�'�������()  *�����  ��% ����������� -
��%  "����!�����  �  ������()  �������)  ����� -
�������  ������'������  �����&( .  -���� , �$���  
$����&���������  ���*� , *�����%  �����#����%  
*�*  �  ��#���*�) , ��*  �  �  �*���&�4��*�)  ���� -
���������()  ���������) , *�����%  ��� ��  ���� -
������&  ����  ��% ������'������  ��%������ -
��� . ��  �����&  ������  ���!��  #��4����  �&�,�  
7��&���(  ������'������  ��$������*���( . 

3�����  ���
���  ����
��������  ������  - 
�������  �������������  �"�������% , *����(�  
#���&����%  *�������'��� , ���&����������&  
������'������  ��%���������  �  ��&*�)  ������� , 
�  ��* �  $��&�����  ��������4��*�,  ������'� -
����,  "�����*�  ���������� .  �  �����&���()  
������%)  ������'����(�  "����'���  �������  
%��%���% �����  �#  *�,4��()  )���*�������* , 
�"�����%,9�)  ���  *��*�������"���!����� . 
+���%��  �4����� , 4��  ��% "��(6���%  ������ -
'�������  "����'����  �������  ���!)���&�  �� -
#����  ��  ���  ����������  ��#����,  ������'��� -
��,  ��$������*���� . ���&����������  ������ -
'������  ��%���������   *��"�() , ������)  �  &� -
�()  "���"��%���  �  �$���  ����#&�  %��%���% #�-
��4��  ����������()  �������  ������ .  

���&�  ���� , �  ������%)  "���)���  *  ������ -
'������  7*���&�*� , ������'����(�  "����'���  
%��%���% *�,4��(&  $�*����&  *��*�������"� -
��!�����  �������*�)  ��������  �  �!�����  �� -
��#&�  *�*  ��  ��'��������& , ��*  �  ��  &� ���� -
�����&  ������ . �  "��������  ���&%  ��&�4����%  
���!(�  �������  * ������'������  �$���  ��  
����*�  �����  "�������������  ���4��  - ������� -

�������*��  �$��( , ��*  *�*  ���  %��%���% �!�� -
���&��  ��  ����*�  ��  "�����4��*��  ����� , ��  �  �  
"���"����&��������� .  

���"��#�"���$  ��$�����"(��  �  �'��(� -
(!"  (2���  ��%�"�"�  

	�  ���*���*�  ���  �  �!�����  "���"����&� -
��������  �  �$���  ����#&�  !(��  �$��&�������  
!���6��  *���4�����  ����������()  �  $������� -
�()  "�����&&  ���������������  "����� *�  �� -
����'������  ��%���������  ��  ����������  +�� -
��� �*���  $�����������  �*����  [6]. �  ���,  
�4�����  ������'����(�  "����'���  ��������  
�"�����%���%  "����������&  ��  �)  ����������  
���!)���&��  ������'������  ��$������*���(  
��% "��������%  ��������������*��  ��!��(  �  
"��*��4��*���  ��������%  ��  ��#��������  �  �! -
�����  ����#&� . �������  ��&�����  ���*���*�  
*�&"������� , �  )���  *����()  "����)����  ��# -
�����  ������'������  ��%���������  �  �$���  
����#&� , ��* , ��"��&�� , 7*���&�4��*��  *�&"� -
����  ������'������  ��$������*���(  �*�,4���  
���""�  ������#�'��  "���#����������  - ��)�� -
����4��*��  ��"�����������  �  $����������  
�!��"�4���% . 

�  ��$��&�'������  *�&"������  �����%�  
��#��4����  ����  '����( , "���������%,9��  
��������4��*�,  ��$��&�'�, , �  ��* �  ����� -
����(�  !�#(  ����()  �  #����� . �������%  *�& -
"������ , �  ���,  �4����� , "���"�������  �!��"� -
4�������  *�*  7*�"����(&�  ������#�'�%&� , ��*  
�  �4�� ����%&� , �  *����()  ���9�����%���%  
"�������*�  �"�'��������  �  �$���  ����#&� . 

> .+ .
���#��  "�����  �����#  �����%��%  �� -
$������*���(  ������'������  ��%���������  �  
�������)  +����� �*���  $�����������  �*����   
�  ��*�#�� , 4��  ���  "��!��&( , "��"%�����,9��  
��#����,  ������'������  ��%���������  �  �$���  
����#&� , ��&  ���  ��(&  �!��#�&  ��%#��(  �  7*� -
��&�4��*�& , *�����(&  �  ��$��&�'����(&�  
*�&"������&�  ������'������  ��$������*�� -
�( . +��  �����#�'��  ������'������  ��%������ -
���  �"�����(�  �(6�  *�&"�����(  ��"���#�,� -
�% �  ������  �#��&���%#�  [9]. �&����  �  ��& , �� -
�������  ����&�������  *� ����  �#  ��)  "�#���% -
��  !����  4��*�  �"��������  ���!�������  ����()  
��"�������� . +��  "�����������  �  ���9������ -
���  ������'������  ��%���������  �  �$���  �� -
��#&�  "�����4�����(&  ��"����&  %��%���% 
�!��"�4����  "���#���������� -��)������4��*��  
!�#(  �  �"���������  ����4��*��  $���������� -
��%  ������  ��%��������� . �  &� ����������  �  
�������*��  "��*��*�  ��% �!��"�4���%  "���# -
���������� -��)������4��*��  !�#(  ������'� -
�����  ��%���������  ��#��,��%  ��)��"��*� , 
!�#��� -��*�!����( , ������� -"��&(6����(�  
#��( .  
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�� ���  �  �*��������  "��!��&��  ��#����%  
��$������*���(  ������'������  ��%���������  
"���"��%���  �$��(  ����#&�  %��%���% "���*  
����4��*��  $������������%  ������  ��%������ -
��� . �������,  ���,  ���)���� , ��%#���()  �  �� -
����'������  ��%���������, , !����  ��  ��!%  ��� -
����������(�  !,� ��  �� . 

�  &������  "��*��*� , ��"����� , �������%  �� -
�% ���)���� , ��%#���()  �  ������'������  ��%-
���������, , "��)�����%  ��  4����(�  ��*��� , "��  
7��&  ������(�  ���  ���)���� , ���9�����%�&()  �  
��������������&  ��*����  #��4�������  ����4� -
���%  �  ��#�()  ������) . ���  ��%#��� , "�� ��  ��� -
�� , �  ���!������%&�  ������#�'��  ��������� -
�����*��  ��%���������  �  ������'������  ����(  
�  ��������������&  ��*���� . -�%  ��"�6����  
��#����%  7*���&�*� , ����������  ��  �&���%) , 
���(*�)  �  #����%) , ���!)���&(  *�,4��(�  
*�&"����'�� , '���,  *����()  !����  %��%���% 
�!��"�4����  �"���!�����  �������*�)  *�&"����  
���"���������%  * �#&��%,9�&�%  ������%&  
����(  [9]. �"���!�����  ��������  +����� �*� -
��  $�����������  �*����  ���"���������%  * ��'� -
������(&  �  ���!����(&  ������'�%&  ��#����%  
�������*���  �(�*�  #������  ��  *�&"��*��  ��%#��  
&� ��  *�&"���%&�  ��#��4�()  �$��  �  $��&  
��!���������� .  �  ���,  �4����� , �"���!�����  
7��)  ��%#��  "���!������  ���6�,,  ��$��&� -
'�,  �  �!&��������%  ���������&�  #����%&�  
�*�#(����  ���%���  ��  "���#���������(� , ��� -
���(�  �  "����!������*��  �(�*�  [16, � . 57].  


�*�&  �!��#�& , ��% "��������%  ������'� -
�����  &�����  �  �������*��  �$���  ���!)���&(  
�����,9��  ������% : ����4��  *�4��������  �!� -
4�����  �  �"(����  ��!�4��  ���( , 7$$�*������  
��#�������  ��!�4��  ���(  &� ��  ������#�'�%&�  
�  �$���  ����#&� , �!&��  ���(*�&�  &� ��  7��&�  
������#�'�%&�  ��% "����� *�  �#&��%,9�)�%  
"����!������ , ����4��  �(��*�*�4���������  
������������  ��$������*���( , ��#�������  
"���"����&��������� , �  ��* �  &�����!��#��  
"����!������  �  *��������%  ����� . +��  7��&  �� -
�!)���&  �!��������(�  �  �#��6���(�  "���  
��������  "�  ��#����,  ������!��������  ������ -
�*���  "����*�� , "�  ����!��*�  �����&(  ���  ��� -
��#�'�� , ��"���������  ��  "����� ����   �� -
�����*���  "����*�� , �  "����,  �4�����  ��  ���� -
�����&  �(�*� . +��*��*�  "�*�#(���� , 4��  ���� -
����(�  �  "�����*������(�  �������*��  "�� -
��*� , ��#��!�����(�  ��% �����������  ����#&� , 
���������%  "�"��%��(&  �  �  ���������()  ���� -
���� . 8����4����  �  ������'������  ��#�����  
����#&�  �� �����%  �  *�&"�������&  �4�����  
���)  #�������������()  *����� . -���� ����   
�����4�����  ��#����%  ����#&�  %��%���% ��"�� -
�(��(&  "��'����& , ���!�,9�&  "����%�����  
&����������  ��#�������%  ��  �*�� �,9�,  ��� -
��  (���!���� , �����"��������  ��#�������% ). 

+�  &����,  "����������%  ������   ����*�����  
IBM � .- . +��&�#��� , "��'������%  �  ����� -
&����&  &���   &� ��  ��!����%  ����*�  4���#  
������'��  – �  ��)������%) , ��������� , !�#��� -
&����%) . �������  ��&����� , 4��  ��"���#������  
*����������  "��)���  ��� ��  �����  �������  ��% 
���()  "��)����  *  "���*��������,  �������*� -
��*���'����()  #�� , "���"�*����()  "�����  
��#����%  ����#&�  ���  ��&�����������()  ��� -
��'  [10, � . 87].  ���&�  ���� , "���!�(�  "��)��  
"�#�����  �#!� ���  ���"(����%  �������  �  �*�� -
'�����������  ������4���(�  &���������(�  �� -
����( . <�#������� , "��� ������(&�  &�&���� -
&�  %��%���% �� , 4��  ��#�����   *��������  &� ��  
����  �(��*��  &�����"��*�����(�  7$$�*� , "� -
&� ��   �"��&�#�'��  ��#����%  �������*��  �� -
$������*���( , ��'��������&�  ��"���#�����,  
�������*�)  �������� .  

��"��&�� , �  *�������  &����  ��"���#������%  
�������*� -��*���'����(�  ������(  ������  �� -
&��������������  ��!;�*�� , ��$������*����  
�������  �  *����$�'�������(�  ������(�  ����� -
�(  – �������� .   ������'�����%  &�����  ����� -
4�����  ��#����%  "���"�������  ��#�����  ���� -
���  ��% �!��"�4���%  �(��*���  *�4�����   �#��  
��  ������  "���#�������  #�����  "��  ��!�,�� -
���  ��"����&()  �!;�&��  "����!�%�&()  "�� -
����()  �������� . +���!��%  &�����  "����� ���  
/ .� .-��'����  �   �*�,4���  �  ��!%  ���  ������ -
�%,9�) : � ) ������'�����,  ��$������*���� ; ! ) 
�����������,  "���#����������,  ����  ��"��� -
#�����%  ��#��������  ������'������  ��%������ -
��� ; � ) �����&�  �!��"�4���%  �(��*���  *�4�����  
 �#��  &�������  ��������% . 
�*�%  ���)*�&"� -
������%  �����&�  "����#�&�����  6���*��  ��#�� -
���  *�*  ����������  �(�*� , ��*  �  ����������  
��� ����*���  �!9����� , �"���!����,9�)  �� -
)������,  ��'�������()  �����'��  �  $��&��� -
����,  &����������  �����4�����  ��#����%  [4]. 
+��  ��#�����  ��*��  �����&(  "����������%  �� -
"���#�����  *�&"��*��(�  "��)�� , *����(�  "�# -
���%��  �*��'�����������  ������(  ��% �����#� -
'��  ������������  ��!���6���  4����  �����&� -
�!��#�,9�)  "���*��� . 

������������ , *�*  "������ , ����&���������%  
*�*  "�7��"�(�  "��'���  ��������% , ���"������ -
�����  ���6����� , �  ��* �  *�*  "��'��� , ��%#�� -
�(�  �  �#&������&  ����*���( , $��*'��  ������ -
#�'��  �  '�������� -���&�������  �����&(  ��  
�4�����*�� . ���������  ������'��  - 7��  "�� -
'���  ���� ���%  7��&�����  �����  *������(  �  
�����,  *�������  ����6���� . +��!��&���*�  
������'������  &�����  �  �$���  ����#&�  �!; -
����%��  ��*��  ��"�������% , *�*  ������������  
 �#����()  '�*���  ������'��  �  ������%  ���� -
����%  ���6����� , �#�4����  ���"��%��%  ���6� -
����  ��!����*�&� , $��&��������  ������'��� -
���  *������( , ������'�������  "����'����  �� -
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����#�'�� , �  ��* �  �����#  )���*�������*  �� -
!����*�� , �*����()  *  ������'������  ��%���� -
����� . ��������  ����� ����,  ������������%  
� .- . ����������� , �  ������'������  &�����  
"����)����  ��#��*�������  '�*���  �  ����  ��  
*� ����  !�#�����  �����������% , *����(�  "��� -
�����%,�  ��!��  &�� �����  �����4�()  ����� -
������� .  

�  ������'����(&  "��!��&�&  �  �$���  �� -
��#&� , "�  &����,  � .� .<�*����� , �������  ���� -
���  �������'����(�  "��!��&( . ����,  ������ -
'������  &�����  "��&���������  ��% ������ -
�*��  �$��(  �����  �4�����  � �������  ������ -
'������  ��%���������  �  �������*�&  ����� -
������&  ����#&� . -�%  ���46���%  ��&�4�()  
�������  ������'������  ��%���������  "����� -
�����%  ��#�����  &�)���#&�  �����&���4��*���  
�����������%  ������()  ����*���  ��   "�%��%, -
9���%  ��  "���  "���"����&������*��  ��%���� -
�����  "��"%�����% . -����%  ��!���   !����  
��"�������  ��  ��#�����  !�#��� -����( , ��46�  
���&�����,9��  ������'������   "���"����&� -
�������� , �  ��* �  ��  "����� ����  "����%�����  
�������  �   "���"����&����%&�  ��% �(%�����%  
����������  �  $�*����� , "��"%�����,9�)   
��"�6���  ������'������  ��%���������  [1, � . 
101]. ���  "��!��&� , ���!�,9�,  �#�4���% , 
&� ��  ��#����  *�*  �������  �#��&���������  
!�#��� -���!9�����  �  ��*�&&��4��*�)  ������ -
#�'�� , !�#��� -���!9�����  �  ������������  ��� -
��� , !�#��� -���!9�����  �  ��'�� -*���������  
����( . 

 �������  ��&����� , 4��  "��  ��#�����  ���� -
��'������  &�����  �  �$���  ����#&�  ���!)���&�  
�4��(����   �%� ������&�����  ��6���%  7���   
"��!��&( , �  ��&  4����  ��#�����   *��*������()  
���������)  �(�*��  �  ��*����'�%  ��9�����, -
9�)  ��&�����,9�)   "�#�'��  �������()  �( -
��4�()  ������� . -�� �(  ��* �  "���4���  ���� -
���6��  ��#�����  � �  ��9�����,9��   &�)���# -
&(  "�  *�������'��  �  ��%#*�  �"����  �  "����� -
 ���% . ��  �����'�%  �  �������*��  �������  2015 
� ., ���!����  ���6��"�����4��*��  ��  ��"�*�( , 
"������  *  ��&� , 4��  "4���*� " �(�*�  �������*�)  
�����  "���#�6��  ����&�������  �  !���#�����  
��% !�#���� . 
�����  *��"���6��  ����"������(  
�*�#�����  �������(&�  *  ���#�"�(&  �#&����� -
%&. �����"�,9��  ��#��  2016 � . ��� ��  �����  
��6�,9�&  �  ���"���������  ��������  ������� -
����  �  �������������  ����#&�  �  �����!��#���  
"�����*��  �������*��  �$��(  �  ��4*�  #����%  
�������*���  "����!������*���  �(�*� . 
� ��  
�"������% , 4��  *���4�����  ��������()  ��#(���  
!����  ��9�������(& , ���!����  ��  �������� , 
"���(*6�)  *  �����&�  �����,  *�&$����  �  ��# -
���!��#�,  ������� . -�%  $��&�������%  ���� -
��'������  ���������  �  �������6��  �����#�'��  
������'����()  ����  ���$��&(  �  ������%)  

�(��4���  7*���&�*�  ���  !����  ���#��,�  ���! -
)���&����  ��#��!��*�  ���()  "����*���  �  �����  
�  ��%#����,  �  7��&  7*���&�4��*�,  �(���� . 
<�������%  ����&�  ���*�����&�  "�������&�  �  
*��������&�  "����'���� , �  ��* �  ����&�� -
&�  ��������  ��������  *  ���(&  ���)��4���(&  
��"�������%& , �����%  �  2016 � . �&���  ���  ���� -
����%  ��% ������'�������  ��#����%  �������*��  
������� .  


�����  �������������  "�����,� , 4��  ���� -
����%  ����#&�  �"���!������  ��#����,  �������  
��% �����4�����  7*���&�4��*���  ����� , "��( -
6���%  �����%  *�4�����   �#��  ��������%  �  �� -
�����)  ������ , �!��"�4���%  �!������������� -
��  ��'������ -7*���&�4��*���  ��#����%  ����� -
���  �  �����(  �  '���& , �����  4�����4��*���  "� -
���'����  "���&  �����4���%  ���()  �����"�()  
"����� ����  �������*�)  "����*���  �  ����� , 
�����4���%  #��%�����  �  ��)����  ��������%  
[5].  
���#&  %��%���% �����  �#  �� ���6�)  �� -
������  ������� , �  7��  ���!���  �����&���()  &� -
�����  �  &�)���#&��  �!��� �����%  *������� . 
����*�  ��  ���  *�&"����  "��&��%,�  ������'��  
��  "��*��*� . ����  ������'�����%  ��%���������  
)���*����#����%  �(��*�&  ������&  ���"���� -
��������  �  ���*� , ��� �����,  "�����#����� -
��%  *���4�()  ��#�������� . ����*�  "��  ���&�� -
��&  "��)���  *  ��#����,  �  �����#�'��  ������ -
'�%  &� ��  "�������  ��&��(�  ��)��  �  ��&���,  
"���#� . ������'��  �  ���������  ����#&�  ���� -
�(&  �!��#�&  ��"������(  ��  $��&����� -
���  ������  �������*���  "����*�� , ���()  "�� -
)����  �  &��*���������  ��%��������� , �  ��* �  
��  "��&������  ���()  &������  �"�������%  �  
��"���#������&  IT-��)�������  [1].  

�������  �4��(����  �  ���*� , *����(�  �!� -
�������(  ���������&  ������'�� . ��*  �4�����  
� .� .2�&�4��*� , "��  �"���������  '����  ���� -
��'�� , ��&��  ��� ���  �������  �  "�����#����� -
���  "����������  �  #��4�&����  ��#��4�()  ��� -
6���� . ������  ��� ��  �"�������� , 4��  �� ��� : 
����%  ��#��4������() , ��  "��&���&()  ��&�� -
�����  ������6�����������  "����*��  ���  ����  
$����&��������%  ��#��!��*� , *�����%  4���#  
���*���*�  ���  �  *����  �#&����  "������  !�#�� -
�� . +���"��%���  �  ������%)   ���*��  *��*���� -
'��  ��  �(�*�  #� "����!����%  ��� ��  ������� -
&����  ��!�����  ���  ������&�  (������&� ) � �  
��9�����,9�&�  �  "���"�*����(&� . ���!)� -
��&�  "��4��*���� , 4��  ����&�*�  ������'��� -
����  ��#����%  ���4�������()  "���"��%���  
��)�����%  �  "�%&��  #�����&����  ��  7$$�*��� -
�����  4����� -����������������  "����������  - 
�#��&��������%  ����������� , !�#����  �  ���*�  
[17].  

��#�����  ���()  �  ��#�����  "���"�*����()  
�����  ����#&�  �����4�����  ����  "����!����� -
�*���  �"����  ��  �(�*�  �������*�)  ����� . �  �$� -
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��  ����#&�  (����&���#�'�% , ��#��!��*�  "�� -
���&&����  �!��"�4���% , ��#��!��*�  ���()  �����  
����#&�  �  ���()  �������*�)  &��6����� , ����# -
��  �  ������)  �  �$���  �����"���&����  �  � .� .) 
���!)���&�  �����&�  �"�������%  ������'�%&� , 
����4�,9�%  ���!�����%&  �������  �  �(�*� . ��# -
���%�&  ��4*�  #����%  � .+ . 
�������*���� , 4��  
7$$�*��������  ��#����%  ������  �������*���  
"����*�� , ��&"(  ���  ��#����%  �"�����%,��%  �� -
����'������  �*��������,  �  "���#�������  ���� -
��  "����*�� , *����(�  ��!�  ����������%��  �� -
���6����  ����,  "����!����� , ��!�  "�#���%��  
���6�����  �(��*  "����!������  [7]. ������'� -
����%  �*��������  "��%��%���%  4���#  ������'� -
���(�  "��'���  �  %��%���% ���!)���&(&  ������ -
�&  7*���&�4��*���  �����  �  "��(6���%  *�4�����  
 �#�� . ���  #������  ��  &����)  $�*�����  7*��� -
&�4��*���  �  ���4�� -��)��4��*���  "����'���� , 
���������������  ������'������  "�����*�  �  
�������� , ��)������  �����%��%  �!9����� . ��  
������  ������������  ������'�����%  �*��������  
#������  ��  �(!���  ���������  �  *�4�����  �"��� -
����%  *�&"����� , ��!*����  "���#���������()  
�����&  �  ��)������� , ���"���  ��"���#�����%  
��������  *�&"����  *�*  ���������) , ��*  �  ���6 -
��) . 

�  ����#&� , *�*  �  �  �,!��  ������  �����&�� -
���  ������� , ��9�������  �"�'�����(�  �(��*  
���6���� , �)��%9��  ���������  4����,  �  �!9��  
�������*��  �(��* . �(��*  ���6����  �!��#����%  
�  ������%)  ���"������������ , *�����%  �(��*� -
��  �#  ��&���  )���*����  ������'�������  "�� -
'���� , �  ���  �����������  �������  ����&��������  
�  ��%#�  �  ��#�����&  "���"����&���������  �  �� -
�����*��  �$��� . �  �(�*�  ���6����  �&�,�  �� -
��6����  �"���  �  "����� ����  ���6���� , &�� -
6��!  '�� , "�*�(���  �"����  ����*�"�����,  
���6����  �  � .� .  

�$$�*�  ��  ��������%  ������������  "��%� -
�%���% ��  ����*�  �  7*���&�4��*�� , ��  �  �  ��'� -
������  �$��� , ���  #� �4��  "��(6���%  ��)����  
!����  "����  ����������%,��%  �!9�������(�  
"����!�����  �  ���46����%  �������   �#�� . �  
�!9�&  ����  7*���&�4��*�%  7$$�*��������  �� -
����'��  �"�����%���%  ��"����������&  7*��� -
&�4��*�)  "��!(���  �  #������&� , �(#���6�&�  
��#������ . 1����%  �����&�  �����&� , 7$$�*��� -
�����  ������  �������*���  "����*��  #������  ��  
���� , *�*�,  "��!(��  ��  "�������  ���  "���*�� -
���9�*�& , &����  #����4���(�  ��  ���  ���������  
������ . .��%  ��'�������(�  ������'����(�  
�����&(  ��������  ������  ����4�,��%  ����  ��  
�����  �  �����%) , �  ��)  �&�,��%  �  �!9��  4���(  
[2]. 2��!(  ������'�����%  �����&�  &����  $��* -
'���������� , ���  ��� ��  �!������  �"������� -
���  ����*����� , ��  ����  �*�,4���  �  ��!%  ���� -
*�"�����  �#��&��������,9�)  &� ��  ��!��   
7��&�����  [8]. 

����&  �#  ��&()  �� �()  7��&�����  %��%���%  
*��������%  �������%,9�% , *�����%  �*�,4���  �  
��!%  ���4�(�  ��������( , �������(�  �"�'���� -
��( , ��� �(�  ��'�����(�  ���� , �!��"�4���, -
9��  ��$��&������  �#��&���������  ��������� -
�����  �#  ��#�()  ����������  �  ������������� . 
�����,9�&  7��&����&  &� ��  �4�����  !��*  
�����$���  ��)������� . 8"��������  �������*��  
�����&�� , "�  �����  ���� , %��%���% ������'��� -
�(& , �  "�������&  ���4��  ��  !(��  !(  ������ -
���  �4�����  ����#&  $���&���&  ��*� . �$$�* -
��������  "���%��%  ��6����  �"�����%���%  �&� -
���&  &���� ����  "��������� , ���"�#���� , 
�����%��  ���6����� , *������  ��* �  ����#%  �4� -
����  �����4�(& . +��  7��&  ���!�������,  ���� -
��'�������  &���� &����  %��%���% ������4�� -
�����  ���&���  ��  "���%���  �"������4��*���  
��6���%  �  ��  �����#�'�,  �(%�����()  ��"��� -
�����  ���"��'��  ���������)  ��#&� ������  
�������*��  ������#�'��  *  �#&�����%&  ���6���  
����( .  1�����%  '���  ���������������%  ������ -
�*��  ������#�'��  #�*�,4����%  �  �������&�� -
��&  ���"�#�������  ������'�������  "����'�� -
�� , ������������  ��#�������,9�)  $�*����� , 
��#��!��*�  &���"��%���  ��% �*����#�'��  �� -
����'����()  "��'����� . 2����  �������*�%  �� -
����#�'�%  ���,  "����������  �  ������'����()  
"���!��#�����%)  ��%#(����  �  $�������(&�  
��������%&� , �  ���!)���&����  ������������� -
��%  �����  �  �!���������  &���"��%���  "�  "� -
��*�  ���� �()  �������  [7]. ��  7���  $�*�  ��  
�#��4��� , 4��  ���!)���&�  "�������,  ��*�#��� -
�% ��  ��������%  ������'��  �  ��%���������  �� -
����#�'�� . 

��  ������  ��������  ������  ������%  ��� -
����,�  ��#��4�(�  �������������(� , ����� -
�����(� , &���'�"����(�  "�����&&( , �  ��&*�)  
*����()  "���������%,��%  �����(  ��  ��#�����  
*�&&��4��*�)  �  ��*�&&��4��*�)  �������*�)  
���'����� . �  "��&��� , ��#�����  ������  ����� -
�*�������  &�#�%, ���  "�������*�  7*�*������ -
��� -����������  ��% ��������  �  ������4���(&�  
��#&� ����%&�  #������%  �  � .� . 

+���!����  ����  �������������(�   "�����& -
&(  �  ��*�&&��4��*��  $���(  $��&���,�  ��� -
!�,  �����  �  6���*�&�  �����(&�  ��%#%&�, �"� -
��!�(&�  �!��"�4���  *����*�(  �������  *��� -
����()  ����  �  "����'�����(&�  "�*�"����%&� . 
�9�  ����&  7��&����&  ������'������  ��%���� -
����� , �����#��&(&  �  �������*��  �$��� , %��%-
���%  "�%&��  $�������������  ���� . 2��!(  �����  
*�&&��4��*�&  "����*��& , ���%  ��� ��  "����� -
"���  '��(�  �%� �����$��&�'��  — "�����  $�#(  
�� �������  ��#��!��*� , �#���������%  &�*��� , 
��#����%  �"(�����  "���#������������  �!��#'� . 
-�%  �����$��&�'��  ����  �  �"(��(�  �!��#�'  �  
"������,9���  #�"��*�  ���  �  &�������  "���# -
�������  ���!)���&�  ���6���  $������������� . 
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�  7��&  ���4�� , ���!)���&�  �����  ���������� , 
"����������  ���&����  ����������(�  !�#��� -
"��� . ��  �  �,!�&  ���4��  ����#&� ��  !����  
�!������  !�#  �"�'��������  "�  �"�������, , 
�&�,9�)  �"(�  ��#��!��*� , ��������%  �   "�� -
��� ���%  ������'����()  ���"����*��� .  

��!�+�����  
+������&  �����  ��!��( . �����&�����  �� -

���%���  �������*��  �������  ������  #������%��  
#���&(�����%  �  "��%)  �()���  �#  *��#�����  �� -
���'�� , ��� ��6���%  �  2015 � . ������(&  
��"��������&  ��#����%  ���������%  ����������  
����������(�  ����#& . ��  �������  ����#&�  �!; -
�*�����  "�*�  ��  ������  *  �����  ����*����(&  
�#&�����%& , ���!���� , ��  ��4���  �������*���  
��#���  2016� . �����!��#�(&  �"���!�&  ��6���%  
�%��  "��!��&  &� ��  �����  ��#��!��*�  �  ������ -
���  ������'������  &�����  ��#����%  ����� -
��������  ����#&� . ��  ��������  &��������& , 
"�����������(&  �  ������  ������ , ��4�  ��  
��� ��  ����  �!  �����  !�#����  ������'������  
&����� , !����  "��������  �����  ��4�  �  *�& -
"��*���&  ������'�����&  "��)��� , *����(�  
�*�,4���  �  ��!%  ������  ������'�������  �� -
�����*���  "����'���� , �������*��  ��$������* -
���( , �  ������#�'�����,  ������'�����,  &� -
���� . 
 .� . *�&"��*��(�  ������'����(�  "�� -
)�� . +������& , 4��  ��  ������(  ������ , *����(�  
�  ��4����  *���*���  "������  ���&���  �&����  
"�����������������% , �  *���4��&  �����  �*� -
 ���%  "�!������%&�  �  *��*��������  !���!�  ��  
�������*�&  �������*�&  �(�*� . ���&�  ���� , ��% 
��)������%  ����)  "�#�'��  ��  ���������&  �(� -
*� , �()���  ��  &� ��������(�  �������  ���� -
���4��*�&  "���"��%��%&  ���!)���&�  �����%��  
"������(�  ��)�������  "������������%  ����� , 
���(�  &����(  �"�������% , ������#�'�� , &��� -
��'��  �  *������%  ��������  "����%���  �#&��% -
,9�&�%  ���!�����%&  ���6���  *��*��������  
����( .  
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��������  
�*���&�4��*��  ��$��&(  90-)  �����  XX �� -

*�  �  "���)��  *  �(��4�(&  ����6���%&  "������  
*  ��#�(��  �&�,9�)�%  *��"���'����()  �  ���� -
���'����()  ��%#��  �  ����"��&(6�����&  *�& -
"��*�� , #��4�������&�  ��*��9���,  �!;�&��  
"���#�������  �  �����*�&  )�#%����� , ��*��9� -
��,  "�����()  "��9���� , �!���  #���� , "����� -
��% �*���  [5]. �  "��������  ���( , �  ��%#�  �  
���46����&  7*���&�*�  ������  �  '���&  �  "�� -
�%���&  '����()  "�����&&  ��#����%  �����*���  
)�#%�����  �����(  [12, 16], ��&�����%  �%� "��� -
 ������()  ������'�� , ��%#���()  �  �����4��� -
�&  �!;�&��  �������'��  �  ��������&  ������'� -
�����  �*��������  �  �������()  ��*����)  �+�  
[13]. 
�&  ��  &���� , ��)���%���%  �%� �����#�()  
"��!��& , #�&����  ���&�#%9�)  ��#�����  �������  
[16].  

��%�����#�"����  "("5���"(��  �%�"&�" -
1�0�����)  !��(���"�  

�  �����&����&  �+�  ������  &� ��  ��&� -
����  ��#*��  �������  &�)���#�'��  �  ����&��� -
#�'�� , �(��*��  �#���  ������()  $�����  �  &� -
������  �������6��  �!���������� . �  '���&  �  
�������  ��!�,�����%   #��4��������  ����������  
�������*���  ����"��&(6�������  *�&"��*��  �  
��)��4��*�&  �  ��)������4��*�&  ��#�����  ��  
����9�)  �����  &��� , ��#*�%  "���#�������� -
�����  �  �������������������%  ������#�'�%  
�����*���  ����� , ��7$$�*������  ��"���#������  
���)  �����  �������� . �*�"�����%  �"�'����#� -
'�%  �����(  "��*��4��*�  ��  �#&�������  #� "� -
�������  ���(  �  ��)������  ���,  �"�'�$�4��  
�(�����,  �������'�, . �������*��  ������"�� -
�#��������  �  !���6������  ��������  ��  ��)  "��  

��  �&����  "�������,  ���"���������%  * ������ -
%& "��(6�����  *��*����'��  *�*  ��  ������� -
��) , ��*  �  ��  ���6��)  �(�*�)  [6].  

+��!��&(  &���������� -��)��4��*��  !�#(  
�+�  ��&(&  ��"�����������(&  �!��#�&  ��%#�-
�(  �  �% ��(&  $�������(&  "��� ����&  ����� -
�� , �!���������(&  ��)���*��  ��!������()  
�!�����()  ������� , �(��*��  *��������*��  #�-
��� �������, ,  ��������*�&  �������'��  �  �� -
�����  �  �������6������&  ���&������ -"�������  
!�#(   [12, 13, 21].  

�9�  �����  �����#���6��  "��!��&��  �+�  
������  %��%���% ���"������  '��  ��  �����*�)� -
#%��������,  �  "��&(6�����,  "����*'�, . 
+��)�  �$��&��������%  �(��4��%  ��$������* -
����   ����"��&(6�������  *�&"��*��  �  �����  
"�������  *  ��&� , 4��  �  '���  *���4���  "����* -
'��  ���%  �����*�)�#%�������()  "���#������ -
���  %��%���% ��4�� ��  &���� , ��*  *�*  ����� -
�(�  ��)��(  ��  "���� �  "��������������()  
�������  �����,�  �  "�������4��*�)  ������#�'� -
%) �  ������()  "���"��%��%)   [2, 12, 13, 18].  

��  �����%���  �������  ��* �  ���%��  &����� -
���  "��(6����  ��)����  ��������%  �  ���  �"����  
��  "�9��(�  "����*�( , �����%���  ��'�������  
�$��(  �  �� ��������  �!����������  �����*�)  
���������� . -�%  �������  ��*����  7*���&�*�  
)���*����(  ��"����%  #��%�����  �  *�����  ��#*�%  
�"����  ����� , "��4�����  �����%���  �����*��  
��$������*���( . �����&����  *  ��'�����(&  
��"�*��&   �#��  ����  �  "��������4�(�  "�����  
"������  *  ���4*�  *�����  �#  ����  � , *�*  ���� -
����� , *  �������'��  &����) , �����  �� �() , 
�����*�)�#%�������()  �������  ������  [3, 12].  
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�������  ��&����� , 4��  7$$�*������  ��#�� -
���  �+�  ����#&� ��  !�#  ��������%  �  �������  
�����&���()  &������  �"�������%  �  &��*���� -
�� , �  ��* �  ���&���������%  �����������&  �� -
����'������  ��%��������� . ����*�  !���6�� -
����  ���4�()  ��#��!���*  �  �����&  ��*����  7*� -
��&�*�  �  �����%9��  ���&%  ����,��%  �������#� -
����(&� , 4��  ���4��  #� ��!��  �����,  "��!��&�  
– ����������  ��"���������()  ����4��*��  $� -
�����������%  ���4�� -��������������*�)  ��!��   
[1]. �  �������  ��!�,�����%  ��#*��  �������  �� -
���������� , *���,9�)�%  �"�������%  "���#��� -
����& , ��#��!���*  �  "�9����  "��&(6�������� , 
&��*������  �("��*��&��  "����*'�� . ����'�  
���������*  �  *����$�'�������()  &���� ���) , 
&��*�������) , �� �����)  �  ��)������)  [10].  


�*�&  �!��#�& , �����#  "��!��&  �+�  ������  
���������������  �  ����9���  ���!)���&����  
���  ��������#�'�� . �� ���6��  $��*'���  ���� -
������������  ������������%  �(��4���  7*��� -
&�*�  %��%���% ��#��!��*�  �  �����#�'�%  ������ -
���  ��'������ -7*���&�4��*���  ��#����%  �  "� -
&�9�,  &�)���#&��  "�����#�������% , "�� -
���&&�������%  �  ����*��������  "����������% . 
���  ����  �������  �  �(!���  �����()  "������� -
���  ��#����%  ��'���������  7*���&�*� , ���� -
9�,  ���� , �  �����#�'��  *����()  ��� ��  �#%�� 
��  ��!%  �����������  [17]. �  �����%9��  ���&% , 
&����������(&  ��"��������&  �()���  ����"�� -
&(6�������  *�&"��*��  �#  ��� ��6���%  ����� -
'��  %��%���% ���  ��*������%  &������#�'�% , 
��%#����%  �  ���������&  ������'�� . ������� -
�(�  "��)�� , %��%%�� ����&  �#  *�,4��()  �� -
����&�����  ������'�������  ��#����%  ������� , 
�  �����%9��  ���&%  ����&���������%  *�*  ����� -
���  �"���!  �����4���%  *��*�������"���!�����  
��������  �  ��������  �����   [8, 19]. ��  ���!)� -
��&����  $��&�������%  ������'����()  *����� -
���  �  ���4��������&  �+� , �*�#(�����%  ��  &�� -
��)  #�*����������()  �*��)  ��  ������  +���� -
��������  �  
�����������  �����*���  )�#%�����  
�� , �  4�������� , �  «1��������������  "�����& -
&�  ��#����%  �����*���  )�#%�����  �  ���������� -
��%   �(�*��  ����)�#"����*'�� , �(��%  �  "���� -
��������%  ��  2013-2020 �� .» [16]. ����&����&  
���!����  �� �(�  ��"�*�( , ��%#���(�  �   ���� -
��'����(&  *�������&  �  �+� .  


 . +�����  �"�������  *������  *�*  “�*��'�� -
����������,  "�  ������$�4��*�&�  "��#��*�  
���""�  �#��&���%#���()  *�&"���� , �"�'���� -
#�������()  "�����9�*�� , "�����9�*��  ����� , 
$��&  �  �����������,9�)  ������%) , �  ��* �  
��%#���()  �  �)  ��%���������,  ������#�'��  
(��"��&�� , ������������� , ��������  "�  ���� -
�����#�'�� , �  ��* �  ������()  �!;�������� ) �  
�"��������()  �!����%) , *��*�����,9�) , ��  

�&����  �  ��&  ����9�)  ���&�����,  ��!��� » [15]. 
�(������(�  
 .+������&  ������%  �"�����%,�  
*��*������(�  "���&�9�����  �  "���4���  
��#�����  «*��*������(�  ��&! » (���  «��&�# »). 
�  ��&  �����%� :  

- ���������  �
��
�� : �,��*��  �  "������(�  
������( , ���4�� -��$��&�'����(�  "����'��� , 
*�"���� , ��$������*���� , �  ��&  4����  $�*���(  
*�4�����   �#�� ; 

- �
��
��  
��������	�  
���
� : *�4�����  
�"���� , ������������  ������'�%&  ��#����%  
�"����  ��  &�����&  �(�*� , ��#�����  �!;�&�  
�"���� ; 

- 
������  �  ��
����
�,-��  ����
��  (*�� -
����(  �������� ): �$��(  "����"����%  �(��%  �  
"���$�!��*���� , �$��(  "����"����%  �!����� -
����% , �$��(  ��"���#�����%  �(��% , �!������� -
��% , ��)������� ;  

- 
�����	��  �  
��������  ���� , 
������� -
��
��
��  ����������� : '��� , ��������� , �"���!(  
������#�'�� , &���� &���  $��& , ����������� -
����%  *��*����'�% .   

��������  ����(&  
 . +������  �������4�(�  
"��'���(  "����)��%�  �  �  ����"������������� -
���  �$��� , ��"��&�� , �  *�������  ��������%  �  
�����*�)�#%��������&  *�������  �  ����$�����  
�  *�������  "�9��()  "����*���  �  1����  ��"��  
6����  
�4���� . 
���������% , "����� ����%  
"��$������&  +������& , �����  �  ������  &��� -
����  ��������  *��*�������"���!����� , �"���� -
�%�&���  ���&���(&  7*���&�4��*�&  $���&�& .  

2��  *������%  ���������  ��*����  7*���&�*� , 
��  "��  ������'����(&  ����"��&(6����(&  
*�������&  "���&�,�  ������'�����  ��"������ -
��, , ��������������  ��*���#������,  ������� -
�������,  ����*����  �  7��&����&�  �������  �� -
����#�'�� , ������#������,  ��  ������  �����*� -
)�#%����������  "���#�������  �   �*�,4�,9�,  
��#��4�(�  �$��(  �+� , �)��%9��  �  ��)������ -
4��*�,  '�"�4*�  ��#����%  ��!��������  ����&� -
���  [9].  

-�����  �"���������  "���������  � .� . 2�&� -
������  [24]. ���  �4����� , 4��  ������'����(�  
����"��&(6����(�  *������  – 7��  «�!;����� -
���  ������#�'��  ��#��4�()  �$��  ��%���������  
�  �����&  ���"���#����������&  '�*��  ��  "�� -
�#�������  �����*�)�#%���������  "����*'��  ��  
�����#�'��  �������  "����*'��  �  �*�,4����&  
���)  ������  "���#�������  ��#�������& .  

�������  ��&����� , 4��  *������  %��%���% 
��� ���  7*���&�4��*��  �����&�� . �$$�*��� -
�����  $��*'����������%  *�������  ��  &����&  
�"�����%���%  ���  ����*����� , "��  *������   "� -
��&�,�  ����*�"�����  ��������  "��&(6����� -
���  �  ��)������4��*�  ��%#���()  �  ��&�  ����� -
��� , ��#&�9���()  ��  ����������  �������  [4].  
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������'����(�  ���������(�  *������  
�*�,4��� :  

- "���#���������  *���4�()  �  "��&� ���4 -
�()  �������  �  ����� ; 

- "�����9�*��  "���#������������  �  �����  
�!���������% ; 

- "�����9�*��  *�&"��*��,9�)  �  �"�'���� -
#�������()  ����� ; 

- "�����9�*��  �  7��&���(  ��$������*���( ; 
- ���4�� -��������������*��  ��������( ; 
- �������  �  �(�6��  "��$����������(�  �! -

��#��������(�  �4�� ����% . 

�"  "���"��%��� , �)��%9�)  �  ����*����  

*������� , �"�����%���%  �  "����,  �4�����  ���  
�"�'����#�'��� . 
�* , %���&  "�9�����  *�������  
%��%,��% "���#��������  "����*���  "�����% . �  
"�9���&  *�������  "���#��������  �����*�)� -
#%���������  "����*'��  ��"������������  �#�� -
&��������,�  �  ��  "�����!��4�*�&� . �  ���,  
�4����� , �����*�)�#%�������(�  ������"���#�� -
������  �  "���#��������  "�9����  "����*'��  
�#��&��������,�  �  "�%&(&�  �  *������(&�  "� -
����9�*�&� . (�����  ��
��
-���  – 7��  "� -
����9�*�  �������� , ���!)���&()  ��% ��� -
9��������%  "���#������������  "��'����  (�!� -
��������% , 7��*���7������ , ��"���� , ����()  �  
4�����4��*�)  �������� ). ��

�����  ��
��
-� -
��  – 7��  ������#�'�� , �*�#(��,9��  ���4�� -
��������������*�� , �"(��� -*������*����*�� , 
*�����������(� , $�������(� , ����������(� , 
�����"����(�  �  �*����*��  ������ . �  ����*����  
"�9�����  *�������  ��* �  &����  �)�����  ���� -
��������  #�&��  �  ��  �������'( , "���#��������  
��&%�  �  ���!����� , "���"��%��%  �����*�)�#%� -
���������  &�6����������%  ("�����9�*�  �!� -
��������% ); �(�6��  �  �������  "��$��������� -
�(�  �4�!�(�  #�������% , "��&(6����(�  �  �! -
9�������(�  ������#�'�� , �������������(�  
�4�� ����%  (&�����������  �����*���  )�#%�-
���� , &�����������  ���������  �  �������� , *� -
&����  ���������#�'��  �  �����$�*�'�� , ��&� -
 ���(�  *�&���� , ���������  - 7"���&������4� -
�*�% ��� !�  �  �� .), *�����������(�  ������#� -
'�� ; $�������(�  ��������( , "���"��%��%  �� -
$������*���(  �+�  [6, 10].  

����*����  *�������  "����#�&�����  ����4��  
��#��4�()  ��%#��  &� ��  ��  7��&����&� . ���  
��%#�  %��%,��% �� ���6�&�  $�*����&� , �"�� -
���%,9�&�  7$$�*��������  $��*'����������%  
������  7*���&�4��*��  �����&( . � .� . 1������  
�(���%��  "�%&(� , �!����(�  �  �"����������(�  
(*������(� ) ��%#�  &� ��  $��&�&�  "���#���� -
���%&�  �  "����!����%&�  [6, 7]:  

��
4 �  ��

�  - ����6���%  &� ��  ��"� -
�����������  �4�����,9�&�  �  "��'����  ���� -

"��&(6�������  "���#�������  "���"��%��%&�  
�  ������#�'�%&� , *����  ��#������(  ��%������ -
���  "���#�������%  "����"�,�  *  "����!����,  �  
�4�����,�  �  �������6�&  "��'����  "���#��� -
����  *���4���  "����*'��  �+� . 

���������	�� �  ��

�  – *����  ��#������(  
��%���������  "���#�������%  "����"�,�  *  "� -
���!����,  4���#  "�������4�(�  &�)���#&  ("� -
������*�� , "�����9�*�� ).  

�5�	�� �  ��

�  - 7��  �����4���  ��� ����  
"����!������  *� ���  ������  ���"���#������� , 
�(��*�,9��  �#  �!9��  '���  *�&"��*�� . �!��� -
�(�  ��%#�  ��� ��  ����*�����&�  ���"���  �( -
"������%  $��*'�������()  #���4  *�&"��*�� . 

�� ��  "��4��*���� , 4��  ����"��&(6��� -
�(�  *������  "��������%��  ��!��  ����  �#  $��&  
����"��&(6����()  �������'�� . +�  ����*����  
�  ����&  ��������&  ��  ���!����  !��#�*  * ���� -
)�������& . ���&���%  ��  ����4��  �!9�)  
�������  (�����(�  �#  *����() , 7��  �� , 4��  ���  
"��������%,�  ��!��  "���#���������� -
��)������4��*��  �����&(  �  �������(  ��  ����� -
��&��	6�� ) &� ��  ��&�  ����  �  ��9�������(�  
����4�% .  

1. �������  – "��%���  7*���&�4��*��  �  "��� -
�����%��  ��!��  ,����4��*�  ��&����%�����(�  �  
��#�����&(�  "���"��%��% , ����6���%  &� ��  
*����(&�  ����%��%  ��  ��!���������  ������� -
���  ������ . ����)�������  �!��#�,��%  "���&  
��&������������ -7*���&�4��*���  �!;�������%  
)�#%���� , "��4�����()  ��������  $��&� , *��� -
��% �  %��%���% ��!�������*�&  �  ,����4��*�&  
��'�& . 

2. �"���!  �"�������%  ������  *�������  - �( -
��4�(�  *��*������(� , ������  "���"��%���  
����)�������  - ����*����(� , �  �������'���  ��  
�(��* . ����4��  �!%#��������  *��*����'��  
&� ��  ��!;�*��&�  *�������  %��%���% �� ��� -
6��  ����4��������  4�����  *������� ; 

3. +���"��%��%  ������������  *�������  ��%-
#��(  �������������� , 4��   "�#���%��  !����  7$-
$�*�����  ��"���#�����  �(������ , �,��*�� , 
���4�� -��)��4��*��  "����'��� .  ����)�������  
&����  �*�,4���  "���"��%��% , ���"��� ���(�  �  
��#�()  ������$�4��*�)  �������) , ������  ���� -
&�  ��������()  ����  ��  ����� .    

4. ���������(�  *������(  ��!���,�  ��  *�� -
*����(�  "*���4�(�  "����*� " (&%����  *������ , 
#�������  *������ , &���4�(�  *������ ). �  ���� -
)�������)  �!(4��  "�����������  ���*���*�  *� -
��4�()  "����*��� , ��%#���()  &� ��  ��!��  
��)������4��*�&  "��'����&  (�(��9������  
#�����()  ��%#���  �  "���4����&  *�&!�*��&�� , 
*����(�  ����  ��  *��&   �����(& , *����(�  &� -
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���  !(��  ��"���#����(  *�*  �  &%���� , ��*  �  &� -
��4���  "��&(6�������� ).  

5. ��*����(�  �������������  [20] �4���,� , 4��  
"���'�"�����(&  ����4��&  *��������   %��%���% 
�����������������  �)  "����*'��  ��  7*�"��� , 
�����  *�*  ����)�������  �  !���6��  ���"���  ��� -
���������(  ��  &�������  "����!����% . �  ��   �  
���&% , &(  )�����  !(  ��&����� , 4��  �  �����&�� -
�()  7*���&�4��*�)  ������%)  �  �������*��  �� -
����'�� , �����������������  �����*�)�#%������ -
����  "���#�������%  ��  7*�"���  "��������%��  �� -
���#�(�  "��!��&( , �����  "��4������  �����%��%  
&����������  - ��)��4��*��  !�#(  �������  �  ����� -
����%  �  ��)������4��*�&  "����  ��  ����9�)  &� -
���()  "���#���������  �����*�)�#%���������  
"����*'�� . 
�*�&  �!��#�& , �  �����%9��  &�&���  
�������'�%  "����*'��  ��  7*�"���  %��%���% "�� -
�"�*������  '���, , ��  ���  *������  "��������  �9�  
�4���  �����  ��!����� .  

6. ��#&� �����  #���"����!����%  �(��4���  
������,  ��  ������(  ����������()  *��������  
#��4�������  �� � , 4�& ��  ������(  ����)����� -
��� , %��%,9�)�%  &���"������&� .  

����&������%  &�)���#&(  $��&�������%  �� -
��������()  ������'����()  ����"��&(6��� -
�()  *�������� , ���!)���&�  �4��(���� , 4��  �)  
��#�����  - 7��  ��� �(�  &�������"��4��(�  
"��'��� , �!(4��  �*�,4�,9��  ���*���*�  7�� -
"��  [9, 22]. ��  "����&  7��"�  �����%  �'��*�  #�� -
4�&����  ��������  �+�  �������  ��  &� ����� -
������&  �  ��'��������&  �����%) . ���  "�#�� -
�%��  "���"��� ���  ��9����������  *�������  �  
����������()  �+� . ��  �����&  7��"�  �����#� -
��,��%  �!9��  ������'��  ��#����%  �+�  ����� -
�� .  �(%��%,��%  ���!����  ���!����(�  �  7$$�* -
����(�  �������  �+� , �  *����()  ��&�4����%  
� �����(�  ����  "���#������� . ���  �������  
��� �(  ����4����%  ���!����(&  �!;�&�&  �( -
"��*�  "����*'�� , ���&������  �����!����� -
���, , ��9�������(&�  �!;�&�&�  "������*  �  
������  ������(  �����( . ��  ������&  7��"�  �( -
%��%,��% �����(  *��*����()  �������� , *��� -
�(�  &����  �����  %���&  *������� . +��  �����#�  
&����  �4��(�����%  *�*  *���4�������(�  "�*�#� -
����  (�����%���  &���������� -��)��4��*��  !� -
#( , �!;�&(  �("��*��&��  "����*'�� , ���%  7*� -
"���� ), ��*  �  *�4�������(�  (��� �������  ���� -
�*�)�#%�������()  *������ , "����*��������  
 �����() ). ��  4�������&  7��"�  �����#���,��%  
��%#�  ����9�)  (%����() ) "���"��%���  *�������  
�  �����&�  "���"��%��%&�  �����&(  �  �  ����� -
��&�  *�������&� . �'�����,��%  �����*����(�  �  
����#�������(�  ��%#�  ��% �"��������%  *�� -
*����()  "�������������()  �����'  ��#&�9���%  
*������� . ��  "%��&  7��"�  ������(�  �����'(  
*�������  ���!�� �,��%  ��  *���� . �����  ��� ��  

����� ���  ��  ����*�  ������$�4��*��  �������% , 
��  �  ���������  �����%���  �)��4�����  *����� -
��&  ���������� . ��  6����&  7��"�  "��������%  
SWOT-�����# , �����#���,��%  �����(�  �  ��� -
!(�  ������(  *������� , �(%��%,��%  ���   *��*� -
�����(�  "���&�9����� . ��  ������  7����  ����� -
#� "�����������,��%  *��*����(�  �"������4� -
�*��  ��6���% . �  ��  ����&�&  7��"�  ��#��!��( -
��,��%  &��(  "�  �����#�'��  ���������  *������ -
����  ��#����%  �+�  ������� . 

��#����,  *�������  &����  �"���!��������  
���  "��"%���������  �!;�*����(�  ������%  �  
"���"��(�*�  [6]. �  ��
����� 4  ������
4 , 
��"��&�� , � .� . 1������   �������  ��9������� -
���  ��)������4��*�)  �  ���4�()  ��$������*���  
�  "��)�����4��*�,  ����������  ��*����������  
"���"��%���  *  *��"���'�� , �!����������,  
�������*�&  &����������& . �����  ���	���� /  
&	������  ��&�4���  ��#*��  *�4�����  !�#��� -
*��&��� , ���������4��  �(��*��  �������  ����� -
��������  ��#����%  ����'������()  ����*���  
(������()  ������()  "���� , ����"��&(6����()  
����'��'��  �  � ." .) �  ���6*�&  *���*����4�(�  
����#���  "����������%  [7]. �  "�#�����(&  
"���"��(�*�&  &� ��  ��* �  ������� : ����4��  
#��4������()  #�&����()  �������� , ����4�, -
9�)�%  �(��*�&  ����������(&  "���������&  
"�4� ; �!��"�4�������  �����*���  )�#%�����  ��� -
���(&�  �������&� ; ��"�6�(�  �"(�  ������%  
�����*���  )�#%�����  �  ��*�"����(�  "���#��� -
������(�  "����'��� ; ����4��  �����������, -
9��  ��$������*���(  (�����"������ , �!��#��� -
������� , ���4�� -��������������*��  �  � .� .); 
����4��  "���"��%���  - �������  ������� , *��� -
�(�  &����  �����  %���&  *�������  [24].  

�������  ��&����� , 4��  ��#�����  ������'� -
���()  *��������  ��#&� ��  ��6�  "��  ����4��  
'����()  �������'�� , �������4�()  ��% ������ -
��%  �  "��*��*�  �*�#���()  "����*���  �������* -
��������  ��%���������  4�����*� . � .� . ������ -
����  �  � .
 . :��'���  �(���%,�  4��(��  ����� -
�(�  $��&(  ���������������  ������'������  
"�����*�  [11]:  

- "�%&�% !,� ����%  "����� *�  ��#��!��*�  �  
��������%  ���()  ��)�������  �  ������� ; 

- *�������%  "����� *�  "���������&  ������ -
���  "�����*�  �  �  "�&�9�,  ��&��������������  
������������% ; 

- �������'��  �  �����&�  �!��#�����% ; 
- "����� *�  *����4��*�)  7��&�����  )�#%� -

��������  ��$������*���( , ���!)���&()  ��% 
!(������  "����� ���%  ������'�� .    


������  �"(�  "�*�#(���� , 4��  ���&����� -
�����  ������'����()  "���"��%��� , �  ��&  4�� -
��  �  �  ��&*�)  *�������()  "��&(6����()  �� -
���& , &� ��  �&���  �����,9��  $��&(  [23]:   
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- "�%&��  $�������������  �  ����  ��!�����  �  
#��&�� . ��  ����'��  �  �:�  7���  ���  $������ -
������%  �������%��  �*���  50% ���)����  ��  �� -
#�����  �����  "����*'��  �  ��)������� ; 

- "�������������  ���� , �  ��&  4����  !�#  �( -
"���(  "��'�����  (�  :��'�� ); 

- �������������(�  ����'�� , *����(�  6���*�  
"��*��*�,��%  ��  ���)  "������()  ������) ; 

- ��#�����  $�����  ��������%  ������'��  �  
�4���&  ��#&� ����  *�&&��4��*���  ���*�  (*�* , 
��"��&�� , �  ������ , 1��&���� , ����'�� , 
:���'���� , ����������) ); 

- !�#��#&�#��(�  ����(  (�  1��&����  ���  &� -
���  ���������  50% #�����  ��  ���������  ��� -
6���� ); 

- ��� ����  �������������()  "�6���  ��% 
������������()  �#�!���������  ("���%��  �  
1��&���� , ������� , �:� ); 

- �����4*�  �"���(  "�6���  ���  ����!� �� -
���  ��  ��)  (��"��&��  �   �������  4����  ���� -
!� ��,�  ��  �"���(  "�6��� , ����  �#�!�������  
*������%  7*���&��  7������ ); 

- !��"������  �������  ����"���#�������  "�  
#�%�*�& ������������()  �#�!��������� , !�� -
"����(�  ������  "������()  "�������()  ("���% -
��  �  ����������)  �  1��&���� ). 

�� �(&  �������&  ��#����%  ����"��&(6 -
����()  *��������  %��%���% �(%������  ��*   
��#(���&()  «��4�*  ����� », �  *�4�����  *����()  
&����  �(���"���  ��������(�  "��*�( , ���  ��� -
"��� ��(  *��"�(�  "���"��%��% , #���&�,9�� -
�% "�����!��*��  �����*�)�#%���������  "�� -
��*'�� , ��&������4��*��  )�#%����� , �"(��� -
"���#���������(�  �  �4�!�(�  )�#%����� , "�� -
&���(�   ���������4��*��  �  ��"����*����(�  
 ���������4��*��  "���"��%��% , ���4�(�  �� -
������(  [14]. 

���&���%  ��  �� , 4��  *������( , *�*  "������ , 
��#��*�,�  ���)����  �  �)  ��%���������  ������ -
�����%  �(��4�(&�  ����6���%&�  �  *��*���� -
'���  &� ��  "���"��%��%&� , ����  �����������  �  
�)  ��#�����  �  ��"�6��&  $��*'�����������  
����&�� . ���  ����  #�*�,4����%  �  �(��!��*�  
��������4��*�)  ��"��������  ��#����%  ������� , 
��#�����  ���!)���&��  �(��4���  ��$������* -
���( , ���� ������  ��%#��  &� ��  "���"��%�� -
%&� �  ������#�'�%&� , �������'������  "�� -
��� *�  ������'����()  "���*��� .  

����&  �#  �!%#������()  �������  ��% ��#�� -
��%  �  ��"�6����  $��*'����������%  ������'� -
������  �������������  ����"��&(6�������  
*�������  %��%���% ����4��  )���6�  �$��&��� -
������  ��$������*���(  �(�*�  [7]. ���&����&�  
������  ��$������*���(  %��%,��%:  

-����  "���"��%���  �(��*�������#�����()  
$��&  ��������  (%�&��*� ,  �"���(�  �(�*� , !�� -
 � , ��*'���( );  

- $�������� -*������(�  �4�� ����%  (!��*� , 
�������'����(�  $���( , ����)��(�  *�&"���� );  

- ������#�'��  �!��� ���,9���  �  ��"�&��� -
��������  ��#��4���%  (,����4��*�� , ���! �� -
4��*�� , &��*�������(� , *�����������(�  *�& -
"���� ). ����  �����������  #�*�,4����%  �  $�� -
&��������   ��&������������ -�"������4��*�)  
����*��� , *���������,9�)  ��#�����  ������� : 
��#�����  ��$��&�'����� -*��������'����()  
'������ , ��� !  '�������  &��*������ , �����&(  
�"���()  �  ��#��4�()  �(�*�� , �"�'�����()  
*������()  �4�� ����� . <���6��  #��4����  
��* �  �&���  ����4��  �����������,9��  "���� -
���  �  #�*������������  !�#( , "�������������   
#�*����������(&�  �*��&� , �*�#�&� , "������� -
����%&� , "��*�#�&�  �  ���"��% ���%&� , ����� -
&������,9�&�  ��#�����  �����&(  *������� . �  
��#�����  *�������()  ����*���  &����  !(��  #�-
����������(  �  7*���&�4��*��  �(4��� , �"���� -
������(�  4���#  '����(� , *������� -
$�������(� , �������(�  �  ����)��(�  &�)���# -
&( .  

���"�  

�*�&  �!��#�& , *�������(�  "��)��  %��%���% 

����&  �# *�,4��()  ������&�����  ������'��� -
����  ��#����%  ����"��&(6�������  ��*����  7*� -
��&�*� . ��#�����  ������'����()  ����������()  
*��������  �  �����%9��  ���&%  ����&���������%  *�*  
��������  �"���!  �����4���%  *��*�������"���! -
�����  ��������  �  ��������  ����� . ���&��������  
������'����()  ����������()  *��������  "��� -
�����%��  ��!��  ��� �(� , &�������"��4��(�  "�� -
'��� , ��"�������(�  ��  ��#�����  *���������  �� -
$������*���( , �  *�����&  ����9�%  ����  ��������%  
��������������&�  ��������4��*�&�  "�������� -
��,  �  �����#� .  
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��
��  ��	�������� , ����
���� , ������������  

����������� , �����	���
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"���;%��%,�  ���!(�  ���!�����%  * "���#��� -
��������  ��%��������� , 4��  �"�����%��  ���!)� -
��&����  �����#�'��  �����6����������%  &��� -
���  �"�������%  ��%���������,  "��&(6����()  
"���"��%��� : "���������  �'��*�  �  �����#�  
�*�� �,9��  ����( , ���9���������  "�����#�  ��  
�#&������ , ������������  ��#��������  "���# -
�����������  ��%���������  ���!�����%&  �(��4 -
���  7*���&�*� . �  ������  ������( , "���#��� -
�������%  ��%���������  ��� ��  !(��  ������'� -
����� , �  ��#�������  4���  ���������%  �4���� -
�(& , 4��  ����*�  "��'���  �"�������%  ������'� -
�����  ��%���������,  &� ��  �$��&�������  �� -
����  ��% ��  7$$�*������  �����#�'�� . 

	��4�&����  �"�������%  ������'�%&�  ��  
"��&(6����()  "���"��%��%)  #�*�,4����% , 
�����(&  �!��#�& , �  �"���������  �"��&�������  
��4�����%  &������  �"�������% , �����������%  
$��*'���������  ����*���(  ������'��  '��� -
�(&  "���������&  "���#�����������  ��%������ -
��� , 4��  "�#���%��  �!��"�4���  ����� ����  
�������  '���  $��*'����������%  "���"��%��% . 

����(  �"�������%  ������'�%&�  ��  "��&(6 -
����()  "���"��%��%)  "��������%,�  ��!��  &� -
�(  ������#�'������� , ��&�������������� , $� -
������� -7*���&�4��*���  �  �"������4��*���  
��#�������%  ��  �����#  *�,4��()  7��&�����  

"���#���������� -��)������4��*��  ��%������ -
���  "���"��%��% , ��"�������()  ��  "��(6����  
7$$�*��������  �"�������%  �������&� , ��#��� -
����������  ��%��������� , &���&�#�'��  ���� -
%������  ��#��*������%  ���*�� , $��&�������%  
7$$�*������  �������'������  "�����*� .  

��  ����(�  &�&���  �������*��  "��&(6��� -
�(�  "���"��%��%  ��  �  "�����  &���  ��"���#�,�  
��#&� �����  "��(6���%  �����%  ������'��� -
�����  "���#�����������  ��%���������  [1]. 

������%  �  ��#���()  �����������)  �����4� -
���  ��������  �����������  "����*��  ��  75-90% 
�!��"�4������%  #� �4��  ������'����()  "��'�� -
���  �  ��%���������  "���"��%��� , �  ������  7���  
"�*�#�����  ��)�����%  ��  ������  15%, �  7��  
���������  ���%��  ��  �!9�,  7$$�*��������  
7*���&�*�  ��6��  �����( . ��������  7*�"��� -
�(&  "�����#�&  �"�9����%  �(����  ��% ������ -
�*�)  "��&(6����()  "���"��%���  �  ��#�������  
���������%  �  ������'������  �$���  �'��������%  
"��&����  �  1214 &��� . ���� . � ������  [2]. 

�5�"�  �������'��  
�  ������������  �������4��*���  ���������  

McKinsey & Company �*�#��� , 4��  �  ��6��  
������  "��  �&�,9�&�%  ��������6���&  ��+ , 
*����(�  %��%���% "�*�#�����&  �����%   �#�� , 
#�����(  ��  ������'����(�  "��'���(  ��� �(  
���������������  1,7% ��+ , 4��  ��)�����%  ��  
������&�����&  ������  (��� . 1).  
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�( . 1. ����1"����(�1"(��  1�8�'  '�"���1  8����  ��(�����$  �  ��()"��1�  ��  ����
 , 2014 %. 

 
-���(� , "�����������(�  ��  �����*� , ��&�� -

������,�  ����������  "�*�#����%  ������ , *��� -
�(�  ��)�����%  �� �  �����  ������ , 4��  ����'� -
������  ���%��  ��  ��&"(  &�*��7*���&�4��*���  
�����  �  �����%   �#��  ��������% . 
�*�&  �!�� -
#�&, ���4��  �  ��6��  ������  ��9�������  &����  
"��!��&  �����&����  )���*���� , *����(�  ��%#�-
�(  ��* �  �  ��������(&�  "��!��&�&�  "���#��� -
��������  ��%��������� , )���*����#�,9���%  
���(��*��  7$$�*��������,  "��&��%�&()  &� -
�����  �"�������%  ������'�%&� , *����(�  ��  
�!��"�4���,�  �������&����,  ��#��!��*�  �  
���������  ������'�� .  

�  ��#�������  &� ��  ��!�,����  )����4�(�  
)���*���  &������#�'��  "��&(6�������� , *� -
���  ������'��  ��4���,�  "��&��%���%  «"�  &���  
��#&� ������ », �  ��  ����� , *����  �  ��)  �&�,� -
�% "����!����� , ��%#���(�  �  ���6������&  "�� -
�#���������()  &�9������  ���  ���!)���&� -
���,  �#&�����%  ��)������� . +�7��&�  ����� -
����%  �*������(&  �  ���!)���&(&  ���9���� -
�%��  �"��&����(�  �(!��  &������  �"�������%  
������'�%&�  ��  ������  $��&�������%  ����� -
���4�()  ������'����()  ���������  �  �4���&  
���)  ��������()  ��"�*���  "���#�����������  
��%��������� , 4��  !����  �"���!��������  "��( -
6���,  ������'������  �*��������  "��&(6 -
����()  "���"��%���  �  �����%  *��*�������"� -
��!�����  "���#����&��  "����*'��  [3]. 

�#�4����  «����������� » ��"�*��  ������� -
&�������  �  ���"����������%  ������'��  "���� -
����%  �  ��4���  "��6����  ��*� . +��4�&  !��� -
6������  7*���&�����  "����� ���,��%  ��*��  

��4*�  #����% , 4��  *� �(�  ���  ������'��  �  �, -
!��  ������'����(�  "��'���  )���*����#�,��%  
��!������(&�  '�����&  �  "���$����� , *����(�  
&� ��  �"�������� :  

·  ��!�  "�  &����  "����)� ����%  ������ -
'�� , *����  &����&  #��� ����%  ������'��  �4� -
�����%  '���� , ��*  ��#(���&(� , «����� », �  &� -
���&  ���"����������%  ������'��  %��%���% "� -
��$���%  ���  «�*'�"��� »; 

·  ��!�  "�  �����,  ��#����%  "��'����  (&� -
���  ��#����%  "���$���%  �  !����  ��#���(�  
'���� ) [4]. 


�����  �������������  �4���,� , 4��  ����  
��*���  '�����  ��  ���������&  ������  &� ��  �� -
����  !,� ����!��#�,9��  *�,4��(�  ��*����  
7*���&�*� . ��,4����  ��*���  7*���&�*�  - 7��  
��*�%  �������  "��&(6�������� , *�����,  &� -
��  �)���*����#�����  �����,9�&�  �!9�&�  "�� -
#��*�&�  [5]:  

·  *��"�(�  ��#&��(  )�#%�����,9�)  ��!; -
�*���  "��&(6����()  �������� ;  

·  �(��*��  �������  *����$�*�'��  ������ -
��*��  �"������4��*���  �""����� ;  

·  #��4������(�  7*���&�4��*��  7$$�*� , 
�!���������(�  &��6��!�&�  "���#������� ;  

·  ���!)���&����  �  ��������  *��*����'��  
�  ���������(&�  "���"��%��%&�  �  � .� .  


�*��  �������  ��!�  ���*���*�  ��������  
�"�����%���%  "��  "�&�9�  �����,9�)  *������ -
�� :  

1. �  ��*��  �������  &� ��  ��!�,����  ����  
 �#�������  '�*��  ������'����()  "��'����� .  
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2. 
�*�%  �������  )���*����#����%  �(��*� -
&�  ��&"�&�  7*���&�4��*���  ����� .  

�  ������"��� ��*�&  ����������  *��'�"'��  
������'��  &� ��  �������  �����,  "��,���  �� -
���  � . +��� , �����������%  � . ���  ���  ����� , 
 . 
.����������� .  

1. 
����%  "��,���  �����  +���  � . �����( -
�����%  ��  ������"�����,9�&  #��4����  ����� -
�����  ����*���(  7*���&�*� , "�� ��  ����� , 
*�,4��()  ��������  "��&(6�������� , *����(�  
��#��,�  ���(�  ���(  "����*'�� . 
�*��  '����(  
������%��%  «"��,��&�  ����� », *����(�  "���% -
����,�  $�*���(  "���#������� , ��*  *�*  �"���! -
����,�  !����  7$$�*�����&�  �)  ��"���#�����, . 
-����%  �����'�%  "�������  *  �������,  *��'�� -
���'��  "��&(6����()  "���"��%��� , ��#����,  
�&� �()  �������� , "��  7��&  "��'���  ���"�� -
��������%  ������'��  "��)����  ��  *�,4����  
�������  - "��,��  7*���&�4��*���  �����  �  &����  
��#���(� , ��"�������(�  ��*���(  �  �������  
7*���&�*� .[6] 

2. �  �����)  7*���&����  � . ���  ���  �����  
*�,4����  ��*��� , *�*  "������ , ���"�����  �  
"���#�������&  ��*�,4�������  �������'��� -
���  "����*'�� , ��*  *�*  �&����  �  7���  7*��� -
&�4��*��  �������  "����*'�%  )���*����#����%  
��"����� ������(&   �#����(&  '�*��&  �# -#� 
��������  "����%�����  �������%  ������� -
��!���������� , ��*  ��#(���&() , #�&����� -
��� .[7] 

3. ������"��� ��*�&  ����������  ������  
���"����������%  ������'��  %��%���% 
 . .� -
��������� , *����(�  ����  �  ���4�(�  �!����  "� -
�%���  ��$$�#�%  ������'�� , "��������%,9��  
��!��  "��'���  ����������%  ���  ���"�������� -
��%  7*���&�4��*�)  ������'��  ��#��4���  $�� -
&( : ������'������  "����*'�� , ���()  ��)�� -
����� , &��*�������()  �  �"������4��*�)  ���� -
��'�� . �� ���  "�*������  (������'�% ) ������ -
'��  �!������  '�*��4��*�&  )���*����&  �  ����� -
��  �#  �����,9�)  7��"�� : 

·   #��� ����%  (��#��*������% ); 
·  ���"����������%  (��$$�#�� ); 
·  ��*�"����% ; 
·  ���(9���% .  

 . .�����������  ����� ��� , 4��  ��$$�#�%  

!(����  ���)  ����� :  

·  ��$$�#�%  "���&�9���% , *����  ������ -
'��  ���"�������%,��%  �  *��*�����&  ��"����� -
��� , "��  7��&  �����4����%  �(!���4��%  ��$$� -
#�%, ���"�������%,9�%�%  "�  �"���������&�  
"��#��*� ; 

·  ��$$�#�%  ���6�����% , *����  "��'���  
���"����������%  ������'��  "��)����  ��  ��4*�  
#��� ����%  * !��#�� �9�&  �������&  ��4*�&  
�����&����  "�  ���&  ��"�������%& ; 

·  �&�6���(�  ��� .[8] 
��&"����  �  1��"��  �((���"����$  
�������  ��&����� , 4��  �����%  
 . .� -

����������  ���"����������%  ������'��  "�  �� -
�������&�  "��#��*�  !�#������%  ��  7$$�*��  
«���%��%  !�� ��6���  ������ ». ���!����  6� -
��*��  ���"�����������  "���4���  �  ��������  
�������  #�"��������"���*�)  ���������� . ��*� -
���(�  7*���&���(  "�����,� , 4��  �����%  �����%  
«��  &����&  �9�  &� ��  �����  "��&������  ��% 
"���&���%  ���"�#���  ���"��%��%  ������'��  �  
7��&  ��*���� »[9]. +�&�&�  7����  ��#��4�(�  �� -
�����(  ���*����*  ������  ������  ��"���#����%  
��  &����)  �����&���()  ��)������%) , *����(�  
�4��(��,�  ������'�,  «#��� �����  – ��#��� -
�����  ��  !��#�� �9�,  ��4*�  (������� )[10]. 

�����#���%  ���!�������  ����������  ���� -
��#�'��  �"�������%  ������'�%&�  ��  ���4� -
������()  ��$����#��()  "���"��%��%) , ���!)� -
��&�  ��"���#�����  �  ���"��������  "��%���  �� -
��������  ��$$�#��  ������'��  *  ������%&  ��� -
����*��  7*���&�4��*��  ���������������� , *� -
���(�  ��%#(��,�  ���!�������  ������'�������  
��#����%  ��$����#��()  *�&"����  *�*  ������()  
)�#%�����,9�)  ��!;�*���  7*���&�*�  �  ���� -
�(�  ��������(�  )���*�������*� .  


��'������  �((���"����$  
��$����#��(�  *�&"��*�  %��%���% ������(&  

!,� ����!��#�,9�&  ��*����&  7*���&�*�  �  
��6��  ������ . ���!)���&����  ���6��������  
��"���#�����%  ������'��  �  ������  �������  
��*�#���  &����&�  ������&� . ����*�  "��'���  
�"�������%  ������'�%&�  �  ��$����#����  ��� -
����*��  "��&(6��������  )���*����#����%  *�*  
*�����������(�  �  &���7$$�*����(� .[11] �!  
7��&  ������� , �����(&  �!��#�& , �� , 4��  ���%  
�&"����  ������'��  #����  "���(6���  50% 
(��� . 2). 
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�( . 2. ,"�$  �1&"���  �  ��2��%��"�"5���+:�  "���(��  [12] 
 

+�� ��  ����� , ����(�  $�*�  &� ��  �!;%� -
����  ��� ��6�&��%  �  "��������  ���%������%  
"��'����&�  ��#���*� , ��!(4� , �!(��  �  "����� -
!��*�  ��$����#��()  �������� . ��#�����  ���� -
��'��  �  ������  �$���  "��*��4��*�  �����������  
�# -#� �����6�)�%  ��  ���&��  ������*���  ��,#�  
!���6�)  #�"����  ��$��  �  ��#� , *����(�  ��  ��� -
�(�  &�&���  � �  "�4��  ��4��"��( . �  ��#����� -
��  ��#��*��  "��!��&�  �"�������%  ������'�% -
&� , *�����%  ������%  ���������%  ���  !����  �*�� -
������  �  "���&� , 4��  #��� ��,9���%  7��&���(  
�����&������  *��#���  �  ������  ������%��%  �� -
������  ����#��  ��% ��$����#��()  "���"��%��� , 
�"���!����,�  ��� ���,  �!;�&��  �!�����()  
�*����� , ��7$$�*�����&�  ��"���#�����,  �� -
������ , #�&������,  ��&"��  ��%��������� , �� -
���  �!(�*��  �  ���)���� . �  ��#�������  ��#��*���  
���!)���&����  �����6����������%  �"���!�� , 
������&�����  �  &������  �"�������% , ��"��� -
����()  ��  "���*  "����������  �������6���  
��������4����  ��#����% .  

����������  7$$�*������  ������'������  
���������  �  ��$����#���&  ��*���� , ����������  
���������������  "����� *�  $����&�������()  
���4�()  ������������  �  ������  �������  �"� -
��!������  #�*��"����,  ���������  ����*���(  
�������*��  7*���&�*� , 4��  ��  "�#���%��  ����� -
#�����  "����'�����(�  ��'������  - 7*���&�4� -
�*��  7$$�*�( , *����(�  &� ��  �!��"�4���  �� -
����'����� -��������������%  &�����  ��#�� -
��%.[13] 

�������(�  ������#�'����(�  �  ��)������4� -
�*��  ������'��  ��  �"���!�(  "���������%��  
�������,9��  ������'��  ������'�������  �� -
�������%  �������*��  7*���&�*� , ���  &����  
��6�  ��  *����*��  ���&%  ����!���  ���*�  ��� � -
��%  �!;�&�  "���4��&���  ��"������������  �� -
)��� . <�# �#&�����%  &������  �"�������%  ���� -
��'�%&�  �  "��'����  �������%  ��$����#��()  �� -
������  ��  ������%  ��������  ��  ��9�����,9��  
�(#��(  �  ���������  ��#��4�(�  ������4���%  
��#����% . 2��  �#��4��� , 4��  ����#&� ��  �!�� -
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"�4���  "��%������  ������  "��,���  ����� , 
��"���������  ��  ��"���#������  *������������  
����������  "����'����  [14] !�#  �����������, -
9���  �����6����������%  &������  �"�������%  
������'����(&�  "��'����&� . 


�*�&  �!��#�& , *�,4����  #���4��  ��#����� -
��������  ��%���������  "��&(6����()  "��� -
"��%���  &� ��  ��#����  7$$�*������  �  *�4� -
��������  �"��������  ������'�%&�  �  "��'���� -
&�  �)  �����#�'�� . +��  7��&  �(!��  ���!����  
"���&��&()  &������  �"�������%  ��� ��  "�� -
�������%  �  ������������  �  ����� ����& , ����* -
�����  "���#���������� -��)������4��*��  ��%-
��������� , �!���������  �"��&�������  �"���!�  
���"����������%  ������'�� , �4��  ��#��4�()  
�����  ���*�� . [15] 

�������  ��&����� , 4��  *�,4��(&�  ������% -
&�  7$$�*�������  �"�������%  ������'������  
��%���������,  %��%,��%: [16] 

·  6���*��  ���"�����������  "������()  
��)������� ; 

·  ����������  ������4���� , ������4��� -
,9�)  ����  ������'������  �*�������� ; 

·  ��������  ���&����  *  ��#��!��*�  �  ���� -
����,  ������'��  ��% �!��"�4���%  *��*������ -
�"���!�����  "���#����&��  "����*'�� , * "� -
���%���&�  ������'�����&�  ��#����,  ��  
������  "���"��%��� ; 

·  $��&��������  !����"��%����  ����(  
��% "���#�������  ���()  ���*��&*�)  �����  
"����*'�� ; 

·  ��#�����  "����#������� , ���9�����% -
,9�)  ���4�(�  ��#��!��*�  �  �������  "���"��% -
���  ()�������� ); 

·  ���6������  ���()  �(�*��  "����*'��  
#� �4��  ��"���#�����%  ������'�� .  

-�%  �����#�'��  �(6��*�#���()  �������  
�"�������%  ������'������  ��%���������, , �  
"����,  �4����� , ���!)���&�  �!��"�4���  �� -
��� ����  �����,9�)  '���� :  

·  �"���������%  *��*����'�%  ��% ����� -
��%  &�����'��  ��!;�*���  "���#�����������  
��%���������  *  ������'�%& ;  

·  �"��&�����%  ���&������ -
#�*�����������%  !�#� , ��������,9�%  ������� -
��,  ��%��������� ;  

·  7$$�*�����%  �����&�  ��)��4��*���  �� -
����������%  "��&(6������  "����*'�� ;  

·  �����6�����������  �������  �������! -
�� ���%  "���"��%��� , �����%,9�)  ������'��  
�  "���#����������,  ��%��������� , "�����&�� -
����,9�)  ���&����������  ���)����  ��  &���� -
��#�'�, ; 

·  ��� ����  �����%  ���������  �����#*�  ��  
���(�  �(��*���)������4�(�  "���"��%��%  
("����#������% ) �  ����*����  "��&(6����()  
)�������� ;  

·  ���46����  �������'�������  *��&��� .  
-�%  *� ����  ��"�������%  &� ��  ��"���#� -

����  ��#��4�(�  &����(  (��4������  &������ ), 
�"��&������  "��&������  *����()  #������  ��  
&�*��&�����  ��4����  �����������%  )���*����  �  
���"���  ���%��%  &������  ��  �'��*�  ������'� -
���()  "�*�#������  ��%���������  "��&(6��� -
�()  "���"��%��� , ��#�������������  "������ -
&()  �������'����()  ��� ���� , �4��(��%  
��� ��6���%  "�����4��*�� , ��'�����(� , 7*� -
��&�4��*��  ������%  $��*'����������% . 


����(  �"�������%  ������'�%&�  �����( -
��,��%  ��  ��*�)  ������"�����,9�)  &�&����) : 
[17] 

- �(!��  '���  �  ���� , *����(�  %��%,��% !� -
#���&  ��% ��#��*������%  (#��� ����% ) ���� -
��'�� . 

- ������#�'�%  ������'�������  "��'����  
��#��!��*�  *��*������  ������'�� . 

- +��'���  ���"����������%  �  ��������%  �� -
����'��  ��  "��&(6����()  "���"��%��%) . 

+��������&  �������&  ��#��!��*�  &�����  
"��'�������  �"�������%  ������'������  ��%-
���������,  ��  "��&(6����()  "���"��%��%)  
(��� . 3).  
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1. ���&��������  '����  "��'�������  �"�������%  ������'�%&�  ���!����  
"���#�������  

 

2. ������$�*�'�%  ������'����()  "��'�����  ("�� -
��*'�� , �!���������% , � .� .) 

5. -��������*�  �  �����#  ��#&� �����  ��������%  ������'��  

7. �(%������  ���!()  �  ���� -
�()  ������  "��'�������  
�"�������%  ������'�%&�  

6. �"���������  "�������������  �� -
����'��  ��)������4��*�� , "���#��� -
�������� , ��)��4��*�� , 7*���&�4� -
�*�� , $��������� , 7*�����4��*��  �  

� .� . 

8. ��#��!��*�  '������  ������'������  ���������  

 
9. ��� ����  ��#&� �()  ���*��  

10.�"���������  *��������  ��#&� ���  7$$�*��������  �  �����!��������  ������'������  
���������  

�$$�*����(� ?  
���  

�$$�*����(� ? ��  

13.��#��!��*�  ������'��  

15.����'  

12.�����*�����*�  ������'������  ���������  �  "���)��  *  �����������,9�&�  !��*�  
 

11.��#�����  "��'�������  &�����  �"�������%  �� -
����'�%&�  

14. ���������  ������'��  
 

��  ���  

 
4. �(!��  ��"�������%  "��&�����%  

������'��  

3. �"���������  ���!��������  
��)������4��*�)  "��'�����  

"��&�����%  ������'��  

 
 


�( . 3. ��%"���1  �����5"�!�  &�"#�((�"%"  1��"��  '&�������$  ���"��#�"��"  ��$�����"(��+  ��  
&�"1�0�����)  &���&��$��$)  
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��#��!��*�  "��'�������  &�����  �"�������%  
������'������  ��%���������,  ��  "��&(6��� -
�()  "���"��%��%)  "�  �������&� , *����(�  
"����������%  ������& , '������!��#��  ��#������  
��  �����,9��  7��"( : 
1. ���&��������  '����  "��'�������  �"����� -

��%  ������'������  ��%���������,  ��  "�� -
&(6����()  "���"��%��%) . 

2. ������$�*�'�%  ������'����()  "��'�����  
("����*'�� , �!���������% , � .� .). 

3. �"���������  ���!��������  ��)������4��*� -
��  "��'����  "��&�����%  ������'�� .  

4. �(!��  ��"�������%  "��&�����%  ������'�� . 
5. -��������*�  �  �����#  ��#&� �����  ������ -

��%  ������'�� . 
6. �"���������  "�������������  ������'��  

��)������4��*�� , "���#����������� , ��)�� -
4��*�� , 7*���&�4��*�� , $��������� , 7*��� -
��4��*��  �  � .� . 

7. �(%������  ���!()  �  �����()  ������  "�� -
'�������  �"�������%  ������'������  ��%-
���������, . 

8. ��#��!��*�  '������  ������'������  ������ -
��� . 

9. ��� ����  ��#&� �()  ���*�� . 
10. �"���������  *��������  ��#&� ���  7$$�* -

��������  �  �����!��������  "��&�����%  �� -
����'��  ��  "��&(6�����&  "���"��%��� . 

11. ��#�����  "��'�������  &�����  �"�������%  
������'������  ��%���������,  "�  ����� -
 ����(&  *������%& . 

12. �����*�����*�  ������'������  ���������  �  
"���)��  *  �����������,9�&�  !��*� . 

13. ��#��!��*�  ������'�� . 
14. ���������  ������'�� . 

+������4�����  "����������%  "�������  �! -
����������  ��%���������  "��&(6�������  
"���"��%��% , �"��������  ���!)���&����  �  ��# -
&� �����  ��������%  ������'��  ��#��4����  
���� . ���9�����%���%  ���������*�  "���#��� -
���������  �  ��)������4��*���  "��'���� . ��  �� -
�������  "��������()  &�����������()  &��� -
"��%���  ��#�����%  ���!����  "���������(�  �  
�"��&����(�  "��'����(�  &����  �"�������%  
������'������  ��%���������, , �������%���%  
������'�����%  ��������%  "���"��%��%  �  *�� -
*����(&�  '����(&�  "���������&� . 

�������  ��&����� , 4��  "��������&(�  ���� -
���&  ��#��!��*�  "��'�������  &�����  �"����� -
��%  ������'������  ��%���������,  ��� ��  )� -
��*����#������%  '�*��4��*��  $��&��  �����#� -
'�� , 4��  �!���������  "����%���  &��%,9���%  
���6���  �  ����������  ������  $��*'�������� -
��% . +�7��&�  �  �������&�  "�������,��%  *�� -

��*������4�(�  7��"(  ��% �������%  *����*�� -
����*  �  "���%�(�  �"������4��*��  ��6���% . 

��!�+�����  
�!�!9�%  �(6��#�� ����� , &� ��  �*�#��� , 

4��  �  �����&���()  ������%)  #��4����  ������ -
'��  �����4������% , 4��  �!���������  ��*��  )� -
��*������  4�����  ������'��  *�*  &�9�(�  ��� -
&�����,9��  $�*���  "����"���������  ��#����%  
7*���&�*� , "��*���*�  "��&������  ���()  �����  
��)��*� , ��)�������  � , "�� ��  ����� , ����� -
&���()  &������  �"�������%  ������'����(&�  
"��'����&�  �"���!������ : 
·  ��� ���,  ��!�����&����  "����*'�� ;  
·  &�*��&�#�'��  "��!(��  "��&(6����()  

"���"��%��� ;  
·  ���&���������,  ��#����%  �&� �()  ����� -

��� ; 
·  ��#��*������,  ���()  "����!������ ; 
·  ���6�����,  �(�*��  �!(�� .  

84��(��%  ���������,  �"�'�$�*�  "������� -
�%���% '������!��#�(&  ���4����  ��9�����  
«�"�������%  ������'�%&�  �  ����*����  &� -
��� &����  "��&(6�������  "���"��%��% », *� -
�����  "��������%��  ��!��  ��4������  &������  
�"�������%  ������'�%&� , *����(�  �����%,��%  
��  ���)  7��"�)  "���#����������  - ��)������4� -
�*���  "��'����  ��$����#�����  "���#�������  �  
�*�,4�,�  �  ��!%  ���  ������   �#�������  '�*��  
������'�� , ��4���%  �  #��� ����%  ���� , ��#�� -
��%  �  *�&&��'����#�'��  ������'�� , ��������%  
��  �  "���#�������  �  �������6��  #�&����  ��  
!����  "������������  �  �����6�����  ������� -
����� .  

+��������(�  ����������  �����#  &������  
�"�������%  ������'�%&�  ��  "��&(6����()  
"���"��%��%)  "�*�#�� , 4��  �"��������  ������ -
'�%&�  ��  "��&(6����()  "���"��%��%)  )���* -
����#����%  ��  ����*�  ��#��4�(&  ������&  ��# -
����% , ��  �  �����������,9��  ����������  ��$ -
$����'��'��� .  

 
#��
��  ����������  

 
1. Oveshnikova L.V. Regionalization of the innovation 

management process / E.V. Sibirskaya, O.A. 
Stroeva, O.A. Khokhlova, L.V. Oveshnikova // Life 
Science Journal. 2014. 11(8s). – P. 297 – 301. 

2. McKinsey & Company ������'��  �  ������ : *�, -
4��(�  '�$�(  �  #���4� . —, 2014 

3. 1���!���  � .1. �*���&�4��*��  "�����������  ��� -
��� : ��4�(�  "��!��&( , �����$��&�'����(�  
"��'��� , "���*  ��������� .// �*���&�4��*��  ��# -
�� �����  ������ , 7��*�����(�  �������   ������ , 
�+! ., http://ekvr.narod.ru/ 

4. Enright M.J. Survey on the Characterization of Re-
gional Clusters: Initial Results. Working Paper, In-



�������������  ��	�
��� . ��
��	����  �����������  
 

 
 

68                �  2(32) – 2016                                                    �������������  ��	��
 ��  �����
���  

stitute of Economic Policy and Business Strategy: 
Competitiveness Program, University of Hong 
Kong, 2000. – 21 p. 

5. 
�����  � . � . 
�����4��*��  �����(  �'��*�  �"�� -
��  ��  ������'��  �  ��$������*����()  ������%)  
7*���&�*�  / � . � . 
�����  // ������*  ����1��
 .- 
�  1(15).- ���� : ����1��
 , 2012.- � . 30-34 

6. C. Small Brain. The Theory of Pole Growth.The 
Annals-Regional Science, 1997, V.1. 

7. A. Van ger Tsan. Technical Change and Economic 
Growth.The Annals-Regional Science, 1992, V.3. 

8. T. Hagerstrand. Diffusion of Innovation as The Arial 
Process. L, 1954. 

9. � . .�&����� . ������'�����%  �  *��"��������%  
������*����#�'�%  �  &������  7*���&� -
*� .//+��!��&(  ������  �  "��*��*�  �"�������% . 
2000, � 6, � .37. 

10. Tidd J., Bessant J., Pavitt K. Managing Innovation. 
Second ed., John Wiley & Sons Ltd, England, 2003. 
– 388 � . 

11. 0*����*�  � . � . ����������  "��)��  *  ������'�%&  
�  ��  // �*������(�  "��!��&(  ��&�������()  �  
����������()  ���*  . 2011. � 11. � .67-68. 

12. �$�'�����(�  ����  &�����������  "��&(6����� -
���  �  ��������  �������*��  ������'�� . URL: 
http://minpromtorg.gov.ru/ 

13. +���*��%*���  / .� ., 1�����������  
 . +�#(��  
��"���  — !�#��(�  �������  �������� . -�������4 -
�(�  *��*������(�  "���&�9�����  ��  �����9�)  
�(�*�) : ������'��  �  ��!(��,9��  "��&(6��� -
�����  // �������  . 2010. � 3. � .4-17. 

14. 1���)��  - . � . �*������(�  ��"�*�(  �"�������%  
������'����(&  ��#�����&  �(��*���)������4 -
�()  ��������  7*���&�*�  ������  // �����&�� -
�����(�  �����������%  . 2013. � 4-3. � .696-699. 

15. 
���4��  � . � . �����6�����������  &������  
�"�������%  4�����4��*�&  *�"�����&  �  ��������)  
������'�������  ��#����%  ��$����#�����  *�& -
"��*��  // 
-�  . 2013. � 1. � .12-15. 

16. ������*��  
 .� . �  7"�)�  ���!���#�'��  �( ����  
����*�  ������'����(�  "���"��%��% // ������) -
������� . �*�����% . +���#������� . 2010. �  4(6), 
� . 56 - 60. 

17. /�"���  � .+ . ���������%  �"�'�$�*�  ������'��� -
����  ��#����%  ����!����*��  �!�����  // ������*  
�18 . 2011. � 5 (124). � .53-58. 

 
 

 
  



�������������  ��	�
��� . ��
��	����  �����������  
 

 
  

 
�������������  ��	��
 ��  �����
���                                                      �  2(32)– 2016                 69  

8�����9��	  ���	  ���������	 , 
�
������  �������  %��������   �  ����
�����  �������������  

#���� -(�������	
��	�  	�
����
�
����	�  %��������
��	�  ���
��
�����  
��

�� , 	 . #���� -(�������	  

E-mail: lavida2@yandex.ru 
 

������  ��

�<��*
�  �  
��������  ��,�	�;  
�,���	��

����;  
�
��9/	����*
�  *  �*��	>��������  ��*��

����  ��,3�,�  
 
��

�����
���
�  ����������  ������  �����������  �������������  
�-�
�
�,-��  
�� -

�����
���  ���  ����
�����  ��������� , �  �����   �������
���  �  ��	������������  ���� -

�����
 , �������-��  ������ -�������
���  ���	��

 . �����������  �����������  ���  
������  ��������
��  
  ����
����  �������  �����������	�  �����������  ���  ��
������  
����������
��
����
��  �������  �/( , 
  ������  �����
����  ����0�
������  ��������� -
��� .  

 
��,��
��  
��
� : ����
���� , %�
�������  ������ , �����%����������  �����������
�� , 

������  ��������
�� , ������������  ������� . 
 
��������  
�����  �#  "��!��&  ���4�������()  "���"��% -

���  �����7��*�������  "��&(6��������  (��+ ) 
%��%���% �)  ���4�� -��)������4��*��  ������� -
���  ��  $������� ,  $��&����&���  "������(&� ,  
*�*  "������ , #���!� �(&�  "���"��%��%&� . ���  
�!���������  ������4�������,  �������� ,  �  *�*  
��������� , ������4���(&  ������&  �����#���� -
�()  ��)������4��*�)  ��6����  �  !���6��  4����  
"����*'��  ���4���������  7��*�������  "�� -
&(6�������� , 4��  ��  "�#���%��  7$$�*�����  
�!��"�4���  *��*�������"���!�����  ����  "�� -
&(6��������  �����(  �  '���& , �  ���������%  
����&  �#  *����4��*�)  $�*����� , ���%,9�)  *�*  
��  �!��"�4����  �!������"���!�����  �  !�#�"�� -
�����  �����������  [11],  ��*  �  #���&��&�,  �� -
�,  �  ���&����  &�������  �(�*�  ����� ����  �� -
�����  �  �"�'�������  ��)��*� .  

�  ��%#�  �  7��& , �� ���   �������%,9��  �� -
6���%  #���4�  ��*��9���%  ��*���  ���������%  
%��%���% ��#�����  ������'������  ��%������ -
��� , �����4����  ����  ������'��  �  "����*'��  �  
������'������  "����*'�� , �  '���& , ��#����� -
&��  "���"��%��%&�  ��+  #� �4��  ��#��!��*�  �  
��������%  ���()  ��)�������  �   *�&"��*����  
&������#�'��  "���"��%��� .  

������  ���"��#�"��"%"  �������$  
�  �����%9��  ���&%  ������(&  ������&����&  

�������6��  �������$�*�'��  ������'�������  
"���  ��#����%  ��+  %��%���% ��������������%  
"�����&&�   «��#�����  7��*�������  �  ����� -
7��*�������  "��&(6��������  ��  2013–2025 
���( » [14], '���  *������   "��(����   *��*���� -
���"���!�����  "����*'��  ��+ . 

���&�  ���� , ��������  ���"��% ���,  +���� -
��������  ��  ��  "���"�*����  5-7 ���  ������� -
$��&���,9�&�  *��"���'�%&�  �  )�������&�  
�$��&������(  "�����&&(  ������'�������  
��#����% , *����(�  �*�,4�,�  &���"��%��% , 
��"�������(�  ��  "���#�������  "����*'��  
��+ , �����������,9��  "�������&�  &�����&�  
�����, . 

�  �4���&  �(6��*�#������  &� �&  �������  
�(��� , 4��  ��  ������%6���  &�&���  �  ������  
��9�������  �������% , "��*��"�����%  ������� -
������(&  ������������(&  #�*�#�&  ���
 , �( -
��4��%  ��#&� �����  *  2020 ����  �����4�  "�� -
�#�������  �����&�����  "����*'��  ��+ . 

�&����  �  ��& ,  �����7��*������%  "����*'�% , 
�����  ��  �(��*��  ���*��&*����  �  !(������  &� -
��������  ����������% , ���!���  "����%�����  "� -
��*�  ���()  "����  "��(6���%  *��*�������"� -
��!����� , ����  �#  ��)  �� ��  �  ���46����  *� -
4�����  �  $��*'�����������  [1].   

1����(&�  ������%&� , *����(�  ��� �(  !(��  
�����#����(  "��  ��#��!��*�  "����*'��  ��+ ,  
%��%,��%  �����������%  �����%  �������,9�&  
&����(&  *��'�"'�%&  �  �������& , ��"���#��� -
���  &��������� -&��6��!����&���  "���'�"�  
"��  ��#��!��*�  !��*��  �  �#���  �""������( , 
�4��  ���!������  "����� *�   �#�������  '�*�� , 
��"���#������  �����&���()  &���������  �  ��) -
������� , "��(6����  &�)���4��*��  "��4����� , 
�&���6����   &������!�����()  )���*�������* . 

�&����  "�7��&� ,  ����������  ���������%  
��"���  �"��������%  "���"��%��%&�  ��9����� -
,9�)  �������()  �  ���&���()  ��#&� ������  
��% �!�������%  �  &������#�'��  "����*'�� , �  
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��* �  ������#�'����()  ��������*�� , ���&�#% -
9�)  ���4�� -��)��4��*��  "������� .     

�����7��*������%  "��&(6��������  %��%��-
�% �����  �#  ��&����)  �������� , *�����% , �**� -
&�����%  "������(�  ���4�� -��)��4��*��  �� -
��� ���% , �"���!��  �("��*���  *��*�������"� -
��!��,  �(��*���)������4��,  "����*'�, . 

�  ��������)  ��)������%  �  ��#����%  �����%  
���4���������  �����7��*�������  "��&(6��� -
�����  "�����&���������%  &������#�'�% , *��� -
��% "����#�&����� : 

- ��#�����  �����&�����  ���4�� -
"���#�����������  ��$������*���(  ��#��!��*�  
�  "���#�������  �����7��*�������  �""������(  
�  ��"���#������&  �������*��  7��*�������  
*�&"��������  !�#( ;  

- "��(6����  7$$�*��������  ��%���������  
"���"��%��� ;  

- ���6������  �!;�&��  "���#�������  ����� -
7��*�������  "����*'�� ;  

- �"��� �,9���  ��#����%  �����*�����  ���� -
���������()  ����*��� ;  

- ���������  ����&���#����������  "���*�� -
������%  7��*�������  *�&"��������  !�#(  �  �� -
���7��*�������  �""������(  [3]. 

���*�������"���!�����  ��  �����&����&  
7��"�  ��������  ��  ��#&� �����  �  �&����  "�� -
&��%��  �  ��#��!��(���&��  �  "���#����&��  �" -
"�������  "�������,  *�&"�������,  !�#� , �� -
��� ���%  �  ��$��&�'����()  ��)������%) , 
"����������(�  ��)�������  &���� � , &������ -
�!��!��*�  �  �#���������%  !��*�� , &������  �  
"�4���()  "���  [5].  

�(%������  ������'�������  "����'����  
"��������%  4���#  �����#  ���4�� -��)��4��*���  
�����%  �  ������� , ���!)���&��  ��#&� �����  
���46���%  �����  ��#��!�����()  �#����� , �( -
��4���  "���"�*�������� , �$��&���������  #�-
*����������(&�  ���!�����%&�  ���  «�� ���� -
���  &���� » �  "���#����������  - ��)������4� -
�*�&�  ��#&� ����%&�   (*�*  ��)������4��*�&� , 
��*  �  &�9�����(&� ). ��  ������  "�����������  
�����#�  $��&���,��%  ���  ���  ��� , ���� � -
,9��  �� ������ -������'����(�  "����� � -
��% .   

+���"��%��%  $��*'������,�  �  ������%) , 
*����  "����  ��&�  ���%�   #���4� , ��%#���(�  �  
���!)���&����,  "����%���  �����4�����  ��� -
�����  �#����� , �  ��%#�  �  �����9�&�  *  ���  ��) -
��4��*�)  ���!�����%&� .  

�����&���(�  ��#��!��*�  �  �!�����  ��+  
�&�,�  �%�  ���!�������� , ��*�)  *�* : 

- ���!)���&����  �������'��  ��9�����,9�)  
�  �����  ��#��!��(���&()  "�������& ; 

- $��*'�����������  �  ������������ , �(�� -
*�"�&�)����   ����� ;   

- ��9���������  ���&%  ��#��!��*�  [2]. 
�  7��)  ������%) ,  ����&  �#  7$$�*����()  

&������  �(%�����%  "����������  �  ���&���   
��4���  &������#�'��  (������'�� ) "����*'��  
%��%,��% &����(  7*�"����()  �'���* . 


����(  7*�"����()  �'���*  – 7��  &����(  
������#�'��  ��!��(  ��  �"�'�������&� -
7*�"����&� , �*�,4�,9��  *�&"��*�  ����4��*�)  
�  &���&���4��*�)  "��'���� , ��"�������()  ��  
"���4����  ��  7*�"�����  ��$��&�'��  (&�����  
7*�"����� ), �(�� �����  �  *���4���������  
� /���  *�4���������  $��&� ,  ee �!��!��*� , ��� -
��#  �  �!�!9����  c  '���,  "�������*�  �  �(�� -
!��*�  ��'�������()  ��6����  [12]. 

-���(�  &����(  �������4��  6���*�  "��&� -
�%,��%  "��  ��#��!��*�  *��"�()  ���4�� -
��)��4��*�) , 7*���&�4��*�)  �  ��'�����()  
"�����&& , �  ��6����  �����&���()  "��!��&  
�"�������%  �!9�������(&  "���#�������& , "��  
"�����#��������  �  ��������4��&  "�������� -
��� , ��6����  ��)  ���  ��()  "��!��&  ��  &����)  
������%)  ���������  )�#%�����  [7,15]. 

-�%  ������������  �'��*�  �  *�4�����  7*�"�� -
���  *  "��'����  ��� �(  "�����*����%  ���6���  
7*�"���(  (#�*�#4�*�  �  *���4�(�  "����!�����  
�#�����  �����7��*�������  �""������(  ��% 
�'��*�  ��� �()  "����!������*�)  "���&����� ).  


����  ��* �  "�����*�,��%  ����������  7*� -
"���(  – ��������*�  "���"��%���  ��% �����#�  
�#����� , *�*  �  ��)��4��*��  ��4*�  #����% , ��*  �  
�(��4�()  "���"�*��� . 

�$$�*��������  "��&�����%  ����()  &��� -
��� , "��  ����  �)  "�����*���������� ,  �&���  �# -
�����(�  ������4���% : �� -"���() , &����(  ��� -
���&*�  (�����  !���6�,  "��)�����4��*�,  
�����#*� ) �  *��$��*��( , �� -����() , ��#����� -
�(  4��#�(4����  ������  #����%�  ��  �����%  "�� -
�����*� , *�*  7*�"����� , ��*  �  "�������*�  �  "�� -
������%  ��&�)  &���"��%��� ,  �  � -������) ,  &���  
$��&���#����( . 

���"��!�  =!(&����"  "#��!�  ���"��#� -
"��"  =22�!����"(��  

�  '��%)  "���������%  ����()  ������4����  �  
"��(6���%  �)  "��&���&����  ��% #���4  &���� -
��#�'��  �#�����  �  "��(6���%  ������'������  
7$$�*��������  "����*'�� , �("��*��&��  ���4 -
�� -��������������*�&�  "���"��%���  ��+ , ��� -
�&����&  "��)��  *  $��&���#�'��  #���4�  7*� -
"������  �'��*� . 

����  �#  ������()  "��4��  �����4  �  ��6����  
#���4  $��&���#�'��  #�*�,4����%  �  ��& , 4��  
"��������&(�  ��  ��)  "��  &����� ,  �������(  ��  
�����'����()  &���&���4��*�)  &�����) . 
�&  
���&���& , �#����%  �����7��*�������  "��&(6 -
�������� , *�*  �!;�*�(  "���*��������% , )���* -
����#�,��%  ��� �����, , �������'��������,  �  



�������������  ��	�
��� . ��
��	����  �����������  
 

 
  

 
�������������  ��	��
 ��  �����
���                                                      �  2(32)– 2016                 71  

���*��������,  ��6����  �  ��#��,��%  �(��*� -
*����$�'�������(&�  �"�'�������&� , ���"��� -
��,9�&�  �  �&�,9�&�  ��"���#�����  ����  �*� -
��&�4��*��  �  7*�"����(�  #����%  �  *��*����()  
�!����%)  ���*�  �  ��)��*� . 

�������*�����#�'�%  $��&������  #���4�  �� -
���&���������%  ��4*�  &������#�'��  (������ -
'�� ) �#����%  �����7��*�������  "��&(6����� -
���  ����,�  ��#&� �(&  ��"���#������  �  ��&*�)  
����&���#�������()  "��'����  7&"���4��*��  
����'��'�� , 7������4��*��  "���&(  �  #�*��� -
&������� , *�&!�������� -����4��*��  &����( , 
"��&��%�&(�  "��  ��#��!��*�  �#����� .  

+���������  7*�"������  �'��*�  "����!�����  
�  ������'��  &� ��  ��#������  ��  �����,9��  
7��"( : 

1. $����  %�
�����
  �  �������
����  	�����  
%�
�����
  

-�%  $��&�������%  7*�"������  ���""(  �� -
"���#����%  ��*�&�������(�  &����  �4��� , �  *� -
����&  7*�"���(  ��!���,��%  "�  $��&����(&  
"��#��*�& : �����,  �  "��$��,  �!��#�����% , 
"��$��,  ��!��( , ��� ������&�  "��� ���, , 
�"(��  ��!��(  "�  ��"�������, , ����4�,  �4� -
���  ���"��� , *����$�*�'������  *��������  
[13,16].  

-�%  "��(6���%  �������������   ���4���� ,   
&� ��   �&���   &����   �����,9��  "��)��  * 
�'��*�  *�&"����������   �"�'�������� .   

�� ��&�  7*�"����  �  ������������  �  ������ -
��&  "�����������%  ������������(�  ��� . 84��  
�����  "���#������%  �  �������6�&  "��  ���4���  
�������#��6���()  #��4����  "���&����� , �'� -
����()  7*�"����&�  "�  �����,9��  $��&��� :  

 
 
 
                                                                                 
 
���  m – 4����  7*�"����� ; 
h – ��� , "��"��(���&(�  i-&�  7*�"���� ;  
p – �'���4���  #��4����  "���&����  i-(&  7*� -

"����& .     
	��4����  ���� , "��"��(���&���  *� ��&�  

7*�"���� , �����"���������%  *�*  ����%������  
#�����%  �&  �����������  �'��*� . �  7��&  ���4��  
0 < h @ 1.    

84��(�����%  ��* � : 
��!�4��  ���  �  �����������,9��  �!�����   – 

0,2 #� *� �(�  5 ���  ��� � ;  
-�� �����  ��4�����*�  "����#������% , ���� -

����  �"�'�������  ������   – 1; 
84���%  ���"��� : ��*���  ���*  – 1, *��������  

���*  – 0,8,  ���  �4����  ���"���  – 0,6;  

�����$�*�'�����%  *�������% : �(�6�%  – 1,  I 
– 0,8,  II – 0,6, !�#  *��������  – 0,4.  

���!���6��   #��4����  *����$�*�'��   ��  
��� ��  "���(6���  - 1.  

2. !������
����  �����  %�
�������  ������  
�  
����
�
  ���  ��������
����  

-���(�  7��"  �����#����%  ��  ��������� : 
- �!9�)  ��������4��*�)  ��"��������  ���� -

��'�������  ��#����% , ����4��*�&  %��%���% ��" -
&���� &���  "���"��%��% ; 

- ���!����  ������!�����()  ���!������  "� -
���!������ , ����4��*�&  %��%���% ��$��&�'�%  
��  #�*�#4�*��  �  *���4�()  "����!������ ;  

- "�*�#������  �  ����9�)  $�*����� , ���%, -
9�)  ��  *��*�������"���!�����  �#�����  ����� -
7��*�������  "��&(6�������� , ����4��*�&  
%��%,��% ����(�  "����4����  �"����  7*�"����� .  

-�%  *� ����  �#  "���&�����  ��������������%  
��� .   

��*���  #�"���%���%  ��% *� ����  �("��*�� -
&���  �#����%  ���  "���"�*������  ��#��!��*�  
"���"��%��% .  

�  ��"����&  ��*��(  ��#��!����(  *�&&���� -
���  �  ������*'�%  "�  #�"������, .  

�'��*�   �����%  "��$������������  "���� -
���*�  7*�"����   �  �"���������  ���  ��������  
(��� �������� ) &� ��   "���#�������%   �  "� -
&�9�,  +��
 . 

2.1. $��
��
����  ���������
  �  
����
�
  ���  
��������
����  

��*  �#������ , �����7��*�����(�  ��������  
*�����$�'���,��%  "�  �����,9�&  ������(&  
"��#��*�& : 

- $��*'��������%  ��� ����� ; 
- *������*�����%  ��� ����� ; 
- ��" ; 
- "������  ��"���#��&()  ������()  "��'�� -

��� ; 
- )���*���  ��6��&()  #���4 ; 
- ������%  ��#&�9���%  [4]. 
��*��(  "����������%  ��#��!��(���� , ����� -

*���%��  ��  �(6��*�#���()  "��#��*�� .  
���&�  ���� , ��"���(  ��� �(  �4��(����  �%� 

���!�������� . 
�������������� ,  �(!��  "��&�����%  ��)�� -

4��*�)  ��6����  #������  ��  �������  *�&"��* -
��,9�)  7��&�����  �  �#����� .  ��  �)  �(!���   
��  &����&  #����%�  "�*�#�����  *�4�����  �����  
��)��*� : �!;�& , &���� , "����!�%�&�%  &�9 -
����� , ����&���� , !(������������ , ���� �����  
�  � . � .  �� ���   �#�����   )���*����#����%  '��(&  
�%��&  "���&�����  (&���� , ��!������  - "���� -
����������(�  ��#&��( , "�������(�  ��* , !(�� -
����������  �  � . � .), �"�����%,9�)  ���  "����!� -
�����*��  *�4����� . �  "���#�������  ��� �(  �� -
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"���#������%  �"��&����(�  �������(  +�� . 
�&����  "�7��&�  #���4�  �(!���  �  ������4���%  
��&��*�����(  *�&"��*��,9�)  �#�����  ���!� -
,�  �!��"�4���%  �(��*��  �������������  �  �!; -
�*��������  "��  "���%���  ��6����  [9]. 

���!)���&�  ��* �   ��&����� , 4��  "��&��� -
���  �������  �("��*��&()  *�&"��*��,9�)  �# -
�����  "�#���%��  ���#���  ��!�����&����  ��#�� -
!��(���&()  ��� , "��(����  �)  ���� �����  �  ��  
&����&  ��*������  ���*�  "���*��������%  �  �# -
���������%  �����  ��)��*�  [8].  


�* �   ���!)���&�  �4��(���� , 4��  ����  �� -
�����&����  �  ���� �����&  ���  �  �������()  
�#�����  ��  !����  "��(6����%  ���� �����(�  
)���*�������*�  �)��%9�)  �  ���  7��&�����  
(���� ),  ���  ��  !����  "���%�(  �"�'�����(�  
&��(  "��(6���%  ���� �����  �)�&����  ���  
*������*�������  )���*���� , ��  �""�������  
"��*��4��*�  �*� ���%  ����!����"���!���  �# -#� 
�4���  4���()  ��*�#��  �  ��!��� , 4��  "�������  * 
��&� , 4��  ����&����  �����  �""������(  ��  &�� -
��  ��#  (5 �  !���� ) "���(���  ����&����  7*�"��� -
��'��  [10]. 

3. /�
�������   ������  �  ���������  ���� -
������  ����������
  

�#�����(  *�����4��*��  �"���!(  "��������%  
7*�"������  �'��*� : &����  "�������  ��� ��� -
����% , &����  #�����%  �����()  *�7$$�'������ , 
&����  "�������������()  ��������� , &����  
"���()  ��������� , ��4��*��  ����������(�  
�'��*�  ��% ���������4��*�)  "���&���()  �  �� .  

�  *�4�����  "��&��� , ����&�����(  ��#&� -
�����  &������#�'��  &�����!��������  ������ -
'�������   *�&"��*��  «
��"� -
 »:  �#�&������� -
������&������  �����&�%*�  ��<�  *���!�������  
!�#�������% , "�����#��4������  ��% �"������ -

��%  *��������  /� , ����9���()  !�����(&  �!� -
���������&  ��<� .  

(�
��
������  ������ : �"��������  "����� -
����(�  ��"�������%  &������#�'��   �#����%  
��+  "���&  "��������%  7*�"������  �'��*�  "�  
��"�������,  ���""  7*�"�����'����()  )���* -
�������*   �  "�&�9�,  &�����  "���()  ������ -
��� . 

+��&������  &�����  "���()  ���������  ��% 
��6���%  #���4�  �����������%  �&���   �"���� -
����(�  "���&�9����� , �  4�������� ,  7*�"���  
"��  ��#��4������()  "���"�4����%)  �  ������ -
���&()  $�*����)  �&���  ��#&� �����  !����  
��4��  �)  �4���� .   

��

�����
�����   	�����   %�
���������� -
���  ���������
��� : 

- ����&����  7*�"�����'�� ; 
- �����"����!�������� ; 
- ��!������ -�����(�  )���*�������*� ; 
- ��)��4��*�%  7�����4����� ; 
- !�#�"������� ; 
- ��!����"���!�����  ���  "�  �����4������  *  

$�*����& ; 
- ��&����"���������� ; 
- "��4�����  *������*'�� ; 
- ��!����"���!�����  ��
 . 
+����������%  �����,9�%  "������������ -

�����  �������� . 
1. -�%  ���4���  ���&���������  �������� -

���  ���(  *� ����  "���&����  �"�������  ���! -
)���&�  ������  �  ��!��'�  ��)���(�  ����(� , �� -
)��%  �#  ������% :  

8ij={ 2, ����  Xi>Xj;     ���  i=j=1, …, n; 
         1, ����  Xi=Xj;  
         0, ����  Xi<Xj } 

 

�5��#�  1.  �()"����  ������  

 
i\j X1 X2 X3 X4 X5 Pi(1)=ABij  Pi

��� (1) Pi(2) Pi
��� (2) 

X1 1 
        

X2 
 

1 
       

X3 
  

1 
      

X4 
   

1 
     

X5 
    

1 
    

 
Xi<Xj -�#��4��� , 4��  "��������  j-��  �!;�*��  

�(6� , 4�& �  i-��  �!;�*�� ; 
Xi=Xj - �#��4��� , 4��  �!;�*�(  �����'���(  

(8ij , ���  i=j, ������  !����  �����  �����'� , ��*  *�*  
&(  ���������&  ����  �!;�*�  �  ��&�&  ��!�� ). 

2. Pi(1) - ����������%  ����  "������  "��%� -
*�  �!;�*��  Xi ��)�����%  *�*  ��&&�   

Pi(1)=98 ij, ���  j=1, …, n. ����  �����)  �!; -
�*���  ��  �4��(�����% . 

+��&�� :  

P1(1) = 811+812+813+814+815+816. 
3. Pi(2) - ����������%  ����  �������  "��%� -

*�  �!;�*��  Xi. ����4��(�����%  �  �4���&  ���(   
�����)  �!;�*��� : Pi(1)=98 ijPj 	��  j=1, …, n.  

+��&�� :  
P1(2) = 811 * P1(1) + 812 * P2(1) + 813 * P3(1) 

+ 814 * P4(1) + 815 * P5(1) + 816 * P6(1). 
4. Pi��� (1) - ���&��������%  ���������� -

��% ����  "������  "��%�*�  �!;�*��  Xi. 
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����4��(�����%  *�*  ����6����  Pi��� (1) = 
Pi(1)/9 Pi(1). 

+��&�� : P1��� (1) = P1(1)/9 Pi(1).  
5. Pi��� (2) - ���&��������%  ���������� -

��% ����  �������  "��%�*�  �!;�*��  Xi. ����4��( -
�����% , *�*  ����6����  Pi��� (2) = Pi(2)/9 Pi(2). 

+��&�� : Pi��� (2) = P1(2)/9 Pi(2). 
�  *� ���  "������,9��  �����'���  #��4���%  

Pi(K) ���4�%,��% . 

��  ������&&�  (��� .1) ����%���  "�����������  
���"���������  &�����  7*�"�����  ������������  
���""(  "���&�����  ��)��4��*��  7�����4�����  
�#����%  ��+ . �������4�(&  �!��#�&  "������ -
�(  ���4��(  "�  �������(&  ��"�������%&  7*� -
"�����'����()  )���*�������* , 4��  &� ��  ��� -
 ���  �������  ��% "���%��%  ��6���%  �  &���� -
��#�'��  �#����% .  

 

 
 


�( . 1 ,��%��11�  %�'&&�  «
�)����(!�$  =(������"(�� » 
 

+����  "���4���%  ��!��'(  ��#��������  7*� -
"����()  �'���*  �  "��������%  ������&&  ���! -
)���&�  ��  "�������#�������  �  �'�����  ��4 -
����� . 

 3.1 $�����  �����
��  %�
�������  ������  
��������  �������  7$$�*������  �'��*�  "� -

��&�����  7*�"����&� , 7��  "�����4����  �"���� -
�������  4����  �"�'�������� , 4��  ���!)���&�  
��% ��� ���%  ���*��  �  "��(6���%  ��4�����  
"��'����( . 
�*   �   ���!)���&�  "��������  
�'��*�  ��4�����  �'���*  7*�"����� , ��"��&�� , 
4���#  �"��������%  �6�!*�  �������� .  

-�%  ���)  7*�"����()  �'���*  !���&  "��&� -
�%��  ���������$&���4��*��  #��4���% . ��  7��"�  
�"��������%  ��4�����  7*�"����()  �'���*  *� -
����  $�*����  "���#������%  ����%  �(4�������  
��������4��*�)  "�*�#������ . -�%  �!��������%  
��4�����  7*�"����()  �'���*  ���!)���&�  �( -
4������  �6�!*�  ��������  ��% *� ���  7*�"��� -
���  �'��*�  )���*�������*� . ���&���  �������  
�6�!*�  �����(�����%  ��  "������)  ��� ���%  
���"����� ,  �  !����  �&���  �����,9��  ��� :  

 
 
 

 
���  N – *���4�����  �'������&()  $�*�����  

��% "��������%  �����#� . �!9�%  �����%%  �6�! -
*�  "�#���%��  �"�����%��  ��4�����  ����  "��'� -
���(  7*�"������  �'��*� , ��  ������  7����  "�*� -
#����%  &� ��  �������  �(���  �  #��4�&����  �� -
��4��  �'��*�  "�*�#������  �  "�������  �)  ��� -
 �������� . ���������������   ����()   7*�"�� -
���  ��������������%   �  "�&�9�,  *�7$$�'�����  
��������  (W),  ���  *��*����'�� :  

)(
12

32 nnm
S

W
-

=
; 

,
)( 2

2� �-=
n

P
PS

 
���  W – *�7$$�'����  *��*����'��  (����� -

��%) 7*�"����� ; S – ��#�����  &� ��  ��&&��  
*��������  ������  "�  *� ��&�  "��#��*�  �  ���� -
��&  *�������&  ��&&(  ������  "�  *� ��&�  "�� -
#��*� ; P – ����� ; m – 4����  7*�"����� ; n – 4�� -
��  ���������&()  "��#��*�� . 

��7$$�'����  *��*����'��  �#&��%���%  �  
���"�#���  ��  0 ��  1 (4�& !�� �  *�7$$�'����  *  
1, ��&  �(6�  ���������������  7*�"����� ), "��  
7��& : 0 – "����%  ����������������� , 1 – "�����  
�������6�� , ��  0,1 ��  0,3 – ��#*�%  ���"���  �� -

;1

2

N

M

M

N

j
x

x

j�
==¢
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������������� , ��  0,3 ��  0,6 – �����%% , !����  
0,6 – �(��*�% . 

-�%  �'��*�  ��������4��*��  #��4�&����  *� -
7$$�'�����  *��*����'��  ��"���#�����  $��&� -
��  �"��������%  *������%  ) -*������ : C2 = (n – 
1)·m·W. -��������(&  �4�����  *�7$$�'���� , 
����  ��*�&��  #��4����  C2 "���(6���  ���  ��! -
��4�(�  �������  "��  4����  ���"����  ���!��(  
(nD), �����&  n – 1. 

+��������  7��"  "�����&�������  �!�!9����  
"���4���()  ��#��������  �  $��&����������  
�(�����  ��% "���%��%  ��6���%  [6,13]. 

���������������  &�����  7*�"�����  !(��  ��  
�����*��� . ���!���6�%  !(��  �  ���""�  «����� -
"����!�������� »,  «!�#�"������� » �  «��&���� -
"���������� », ���&���6�%  – �  ���""�  «���� -
&����  7*�"�����'�� ».  


�*�&  �!��#�& , "�*�#��  "��'���  �!���  �  �! -
��!��*�  �'���4�()  ����()  7*�"�����  "�  
��"�������,  ��)��4��*��  7�����*� . �������4 -
�(&  �!��#�&  "�������(  ���4��(  "�  �������(&  
��"�������%&  7*�"�����'����()  )���*���� -
���* .  

���"��  

�*�&  �!��#�& , �$��&�������(�  ��  !�#�  

"��&�����%  7*�"�������  "��)���  ����(�   &� -
���  ��� ���  �������  ��% �(��!��*�  "����� � -
���  "�  �����6����������,  ��9�����,9��  
"����*'��  �  ���(&  ��#��!��*�& , "�#���%,9��  
"���4���  ���(�  �!��#'(  "����*'�� , �  ������ -
#�����  �)  ��������  "���#������� . +��*��*�  
"�*�#(���� , 4��  �  )���  "��������%  ���""����  
7*�"������  �'��*�  �  «&�#������  6���&� » 
�4�����*�&  "��)��%�  ���(�  *������*����*��  
��6���%  �  ���� . 

�'���4�(�  ����(�  ��* �  !����  "���#�(  "� -
���  "���������&  ������  *������*����*���  �  
��)������4��*���  "���*��������% , ������#� -
'��  �  "����� *�  "���#�������  "����*'�� , �  
'���&  ��� ��  ���������&  ��% ���������*�  
"����������   ���4�� -��)��4��*��  "�����*�  
"���"��%��%  �����7��*�������  "��&(6����� -
��� .   

�(���(  ��  �����#�  ��� �(  !(��  ���"�� -
�������(  ��  ���  �!�����  �"�������%  "���"��% -
���& : ���! ���� , ��%#� �  *����������&� , "���*  
"��������  �   � . � ., � . * . "���������  ����()  �# -
&������  ���4��  #� ��!��  �#&������  ����  '� -
"�4*�  ��#����%  ��!��������  '������� .   

-������6�&�  �������%&�  "����  "���4���%  
����()  "�  �'��*�  "����!�����  �  ������'��  
��� �(  !(��  �'��*�  ���!��( , &��6��!�  "��� -
�����&()  ���46����  �  ���!)���&()  ��������  
��% �����#�'��  "���*��� .  ���!)���&�  ���� -
����  ��  ��"��� :  ����  ��  ��  �����%9��  ���&%  
���  �  "���"�*����  ��#&� �����  ��% �����#�'��  

��*�&����'�� , "���4���()  �  ��������  7*� -
"������  �'��*� ? 

+��������&(�  "��)��  ��"������  ��  ��#�� -
���  �����   ��#��!��*�  �""������( , *�&"��*���  
�  �����&  �"�'��������  �  ��� ����*���  ��#�� -
4���%  �  ������  �����7��*�����*�  ������  *�� -
*�������"���!����  �����% , �  ��* �  "��(6���%  
��)��*� -7*���&�4��*�)  "�*�#������  "���#��� -
���� . 

��  ���������  �#�� ������  "��)��� , ���� -
��&  ��#��!�����  «
�����*�  �'��*�  "����!�� -
���  �  ������'��  �#�����  �����7��*�������  
"��&(6��������  �  ��"���#������&  7*�"����� -
��  "��)��� . �  ��  ������   "��� ���  �����%  ��� -
��������  �  7*�"������  �'��*�  �#�����  ��+ . 

+��*��4��*�%  '�������  "����� ������  "�� -
)���  #�*�,4����%  �  ��& , 4��  �� , �� -"���() , 
�����������  "��  �'��*�    "���#�����������   
��%��������� , �� -����()  - %��%���% "����(&  
��% �����#�'��  �  &��6��!�   "��&(6�������  
"���"��%��% . ����������(&  ��* �  %��%���%  
&���&���4��*��  �""���� , �  "�&�9�,  *�������  
&� ��    "���������  ��9�����,9�,   �����&�  
�'���*   *   "�*�#����%&  �  "��'����)   �    ���  
!������,  ����������,  �����&�  �'���*  �  "�� -
�������&  ���������% .  ���&�  ���� ,  "����� -
 ����%   &�����   %��%���%, ��  ��6  �#��%� , "�� -
�"�*����(&  ��"��������&  �������6���  �� -
���6����������%  *�4�����  �  *��*�������"� -
��!�����  �#�����  ��+ . 

+������& , 4��  ����(�  "��)��   &� ��  !(��  
"��&���&  "����  "��������%  7*�"���&�����  �  
���4����%   ��  ���)  "���"��%��%)  ��+  ������ -
�*��  ������'�� . 

 
#��
��  ����������  

 
1. �������  <.� ., <���*���*��  � .
 ., <���*���*��  


 .� . �  �� . ��#�����  ������  �  "��*��*�  �"����� -
��%  "���"��%��%&�  �(��*���)������4����  *�& -
"��*�� . – 
 .: 
��� . – 2013. – 366 � . 

2. <����  - .� ., 2��������*�%  � .� . +��&������  �� -
$��&�'����()  ��)�������  "����� *�   �#��� -
����  '�*��  ���������  "�����������  7��*����� -
*� . – ������*  
��*���*���  ����������������  
������������  "��!����������%  �  ��$��&���*� . 
����% : +��!�����������  �  ��$��&�'����(�  
��)������� . 2011. �  32. � . 81. 

3. <���*���*��  � .
 . �*���&�4��*��  ���������  ��# -
����%  "���"��%���  �����7��*�������  "��&(6 -
��������  �  "���*��#���(�  "�����  [
�*�� ] / <.� . 
������� , � .
 . <���*���*�� . – 
 .: ���������%  
7*���&�*� . 2011. – 512 � . 

4. ��*�"���% : URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/ 
(����  �!��9���% : 04.05.2015).  

5. 1�����  � .1., >���  � .� ., ������  � .1. // ����� -
&���(�  "��!��&(  �����7��*�����*� . ������ -
%��* : ��! . $���� . �� -� , 2011. � . 3 



�������������  ��	�
��� . ��
��	����  �����������  
 

 
  

 
�������������  ��	��
 ��  �����
���                                                      �  2(32)– 2016                 75  

6. =��%*���  � .� ., /����  � .+ . 
����(  �  "���&(  
"��������%  ��#�����&��  7*�"����#(  // ���� . �� -
���� . ��� . ������������ . ����% : �*���&�*�  �  
�"�������� . – 2009. �  2. – � . 108–116 

7. �������  / .1., ����#��  � .� . �*�"����(�  �'��*�  �  
�"�������� . – 
 .: �*���&�*� , 1978. – 133 � . 

8. ����6��  � . + . ���������������  �����7��*���� -
�()  �������  /– 
 . : �(�6 . 6* ., 1990. – 432 � .  

9. 
�6���#�'�%  �"��&�������  �(!���  ��"��()  
����������()  &�*���)�&  "��  "���*���������  
���  / > . � . ����(��� , <. � . ��&�����  // 
���(  

��  
�&���4��*��  �!����*  «��"���(  �"�� -
&�������  "���*��������%  �����7��*�������  �" -
"������( ». – 
 . : 
�� . – 1980. – �(" . 498. – � . 
27–32. 

10. ���� �����  �  7$$�*��������  �  ��)��*� : �"�� -
��4��*  �  ���%��  ��&�)  / "��  ��� . � .� . �������*� -
�� . 
 .: 
�6����������� , 1987. 
 . 1. 480 � . 

11. �!  ����� �����  ���������  ��#����%  7��*���� -
���  "��&(6��������  ������  ��  "�����  ��  2025 
���� : "��*�#  
�����������  "��&(6��������  �  
7�������*�  ��  ��  7 �������  2007 � . �  311.  

12. �����  � .� . ������#�'����� -7*���&�4��*��  &� -
����������� . �  3 4. 2. 2: �*�"����(�  �'��*� . – 


 .: ��"����$�%  
1
8  �& . <��&��� , 2011. – 486 
� . 

13. +��&������  &������  7*�"����()  �'���*  �  ���4 -
�()  �����������%)  �  �  "��*��4��*��  ��%������ -
��� : 84�!���  "���!��  ��% "������#���*��  "���� -
���*�  ���4��  / +��  ��� . � .+ . ���,)��� . ������ -
%��* : ����1
� , 2008. – 54 � . 

14. 
�*��  1��������������  "�����&&(  �������*��  
������'��  «��#�����  7��*�������  �  �����7��* -
�������  "��&(6��������  ��  2013–2025 ���( » 
(����� ����  ���"��% ����&  +������������  ��� -
����*��  ������'��  ��  15 ��*�!�%  2012 ����  
� 2396-� ). URL: 
http://innovation.gov.ru/node/11067(����  �!��9� -
��% : 04.05.2015). 

15. 8����&��  - . ��*��������  "�  7*�"����(&  ����� -
&�& : "�� . �  ���� . – 
 .: 
�� . – 1989. – 388 � . 

16. ��������  � .� ., +���&�����  1.� ., <�!%*��  � .� . 
�"(�  ��'������ - 7*���&�4��*���  ���������� -
��%  ���"�!��*�  ��)�  (0*���% ) &�����&  7*�"��� -
�()  �'���*  // �����������%  7*���&�*� : �����%  �  
"��*��*� . – 2010. – �  16. – � . 57– 61. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



�������������  ��	�
��� . ��
��	����  �����������  
 

 
 

76                �  2(32) – 2016                                                    �������������  ��	��
 ��  �����
���  

 
 

 

 

 



�������������  ��	�
��� . ��
��	����  �����������  
 

 
  

 
�������������  ��	��
 ��  �����
���                                                      �  2(32)– 2016                 77  

 

 

 

 

 
 
 
 
 

-����*9 . ��	���  
 
 
 
 
 
 

  

 

 



-����*9 . ��	���  
 

 
 

78                �  2(32) – 2016                                                    �������������  ��	��
 ��  �����
���  

   

 

 



-����*9 . ��	���  

 
  

 
�������������  ��	��
 ��  �����
���                                                      �  2(32)– 2016                 79  

����������	  "	��
�	  �	�������	 ,  
���� . %��� . ���� , ������  �������  ���	�����
��	�  ����� ,  

����	�
  �  %��������
���  ������
��
��   
(�
���
��	�  	�
����
�
����	�  �������	���
��	�  ���
��
�����   

��

�� , 	 . 7����� -$��  
E-mail: kbua@inbox.ru 

 
�	34����  �����	���  ����	������ ,  

��	�
�����   
(�
���
��	�  	�
����
�
����	�  �������	���
��	�  ���
��
�����  

��

�� , 	 . 7����� -$��  
E-mail: kbua@inbox.ru 

 
��	����9�  *������  ���  ��*

����
  
��	������  ��	�����;  

��	�
���  
 
��

�����
���
�  
�
����  
��������������  ����	�
��  ��	���
  �  ����	��������-� -

��
  
  ��
��  �
�-�
�
�����  ����	�
��  ���
����  �  ����������  ���  ����	�
��  ��
��
�
�� -
��
��  ��  
�
�������  ����	�
��  ���
���������� . 

 
��,��
��  
��
� : ����	�
��  �������� , ����	�
��  
������ , ����	�
��  ���
���������� , 

��
��
�
����
��  ��  ���������  ����	�
�	�  ������������
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��������  
��������%  "�����*� , %��%%�� 4����,  7*��� -

&�4��*��  "�����*�  ����������� , ��"�������  ��  
$��&��������  7$$�*������  ���������  ����� -
&( , �(�� ���  *�&"��*��&  &�� , "������&()  
�����������&  �  �!�����  �������!�� ���%  �  
*������%  #� "����"�����&  �������()  ��)����  �  
!,� ����,  �����&�  �����( .  

+��  ��#*��  7$$�*��������  *������% , ���� -
��"������9�*�  �#(�*���,�  ��#��4�(�  �"���!(  
�*������%  ��  �"���(  �������  �  �!���� , 4��  
"�������  *  ��� ���,  "����"����%  �������  �  
!,� �� , ���("������,  �����������&  ��'���� -
�()  "�����&& , �������,  ��'�������  ��"�% -
 �������  �  �!9����� .  ��  ������%6���  ����  
�*������(&�  ����,��%  ��"���(  �����������%  
�#��&�����6����  �������()  �������  �  ���� -
��"������9�*�� , "��%��*  ���9��������%  ���� -
�����  "�����*�  �  "��&������  &��  ���������  
��������������� . 

������  ���5"����  ���"%"�"%"  !"���"�$  
�  "����(�����"(��  ��  ���"%"���  &���"���' -
0���$  

+�  �����%��,  ��  ��4���  2016 ����  ��#����� -
�(  "��������%  "������*  #� 2015 ���  �������( -
&�  ������&�  ���"�!��*�  
����  ��  "�*�#��� , 
4��  �#  135982 "��������()  *�&������()  "�� -
����*  �  7057 �(%����(  ����6���% , ��"���� -
������  ��4������  24,9 &��  ��!���  �������()  
"���� ��  �  ���*'�� . +�  242 "��������(&  �( -

�#��(&  �������(&  "�����*�&  �  241 ���4��  �( -
%����(  ����6���% , 4��  "������  *  ��"���� -
������&�  ��4������,  �������()  "���� ��  �  
���*'��  ��  ��&&�  611,5 &��  ��! . �#  15 "���� -
����()  �(�#��()  "������*  $�#�4��*�)  ��'  �  
14 ���4�%)  �(%����(  ����6���% , ��"�������� -
��  ��4������  �������()  "���� ��  10,1 &��  
��! .  [4].  

��*  ����� , "�����������  $��&��  �������� -
��  *������%  ���  !���6�  ���������%  *�&����� -
�(�  *������� , ����*�  7$$�*��������  "������ -
��%  �(�#��()  �������()  "������*  ���  �����  
�*�#(�����%  �(6� . +�  ��#�������&  "��������� -
��  ����������  *������%  * ����6����%&  #�*��� -
����������  �  ������)  �  �!���)  "��&��%,��%  
��#��4�(�  &��(  ����������������  "���� �� -
��%  �  ��"�����������  �!%#�������  �  ����  
�������()  �  ��()  ���*'�� . ���������&  ��% 
"�����4���%  ��'�  *  ���������������  %��%���% 
����"�������  ���  ������� �9��  ��"�������  
��#�� ���()  ��  ����  #�*�������������&  �  
������)  �  �!���)  �!%#�������� .  

��!�,�����  ���&  ����������  "����  �!��"� -
4������%  ��& , 4��  �����������  &� ��  "��&��%��  
&��(  "���� ����%  #� ����6����  �!%#�������� , 
"�����&������()  #�*�������������&  �  ������)  
�  �!���) . ���������������  #� �������(�  "���� -
����6���%  ��)����  ����  �(�� ����  �  ������� -
����,9��  4����  ���&(  "���� , ��#(���&��  
���*'��� . ��������%  ���*'�%  *�*  $��&�  ����� -
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������%  �����������  ��  ����6����  ����������  
#�*�������������  %��%���% ���6��&  &����� -
����(&  �(�� ����&  �������������� -���������  
"���� ����%  #� �����6����  ����������  "�� -
���"*�  [2]. �  ������������  �  " . 1.,2. �� . 114 
����������  *���*��  �������*��  ������'��  
(�����  – ��  �� ) ��������%  ���*'�%  %��%���% 
&����  ���������������  #� �����6����  ������ -
����  "��������6���% , �������(�  ���*'��  
�����������,��%  �  "��&��%,��%  �  ����  ���� -
�()  �#(�*����  (6���$�� ) �  ��#&���) , "���� -
�&������()  �����&�  16 �  18 ��  ��  [1]. 

+��������(�  ���&(  ����������  *���*��  ��  
�������������,�  �  ��& , 4��  ���������������  
����#&� ��  !�#  �#(�*���%  �  ���������  ��'�  
���������  ���*'�� , ��*  *�*  ���������  #�*��� -
����������  ��  ����!� ����  ��  ���������������  
"�  ��������%&  &���#��4����������  ����%�����  
���  ��%��������  ���*�%��% . 

��������,  ���������������  ��  ���������  
���*'��  ����4�,�  ,����4��*��  $�*�( . ���� -
����%  ���������������  �!���������  &�&����&  
�����6���%  "��������6���% , ������������� , 
,����4��*�&  $�*��&  !����  ����6����  #�*��� -
����������  �  ������)  �  �!���) . �  ����4��  ��  
���������������  �������(�  ���*'��  ������� -
���(  ���&�����(&  �"���!�&  �  �*�,4��(  �  �� -
���&�  �����������,9�)  ���&  ����������  *� -
��*��  � , ��*�&  �!��#�& , ��9�����,�  ��#����� -
&�  ��  ����6���%  ����������  #�*������������� . 

���������������  #� ����6���%  ����������  
#�*�������������  ����������(  "������������ -
��������%  �  *���������%  $��*'�� , 4��  �  �!� -
����������  ����4��  ���*'�� , *����(�  ��"��� -
���(  ��  ��������������  ����6���()  $��*��� -
�()  "���  ����������� , ��  "�������������  �( -
"�������  �!%#��������  [3]. 

�������  �(������  ������(�  *�������'��� -
�(�  ���!�����% , *����(�  ��� �(  ��!�,�����%  
"��  ������������  �  "��&������  &��  ����� -
����������  #� ����6���%  ����������  #�*����� -
�������� : 

- �����
����  �������������� . +���'�"  
�"������������  "���"�������  ������������  
���*'��  �  �4���&  )���*����  "��������6���% , 
���"���  ���  �!9���������  �"������� . +�7��&� , 
��"��&�� , ��*�(���  �!;�*���  �������!�� ���%  
"����������%  ��  ����*�  �  ��&������������& , 
��  �  �  ��������&  "��%�*� . 	�  #��� ����  ���� -
�����  !�#( , �����6�����  "�  �������� ����� , 
"�����&�����(  ����*�  ��&�����������(�  &� -
�(  ��#�������% ; 

- �����
����  
���������
�� . ��*�#����  #� 
���������  "��������6����  ��� ��  !(��  �� -
��#&����  ����%���&� , � . � . ��� ��  ���������%  �  
�4���&  "��4��������  ����� . ���!)���&�  �4� -

�(���� , �� -"���() , )���*���  �����  � , �� -
����() , ���  ��#&�� . 
���  ���������������  
��� ��  !(��  ���*�����  "��������6���, . +��  
��#��4����  &��(  ���������������  ��� ��  �4� -
�(�����%  ����4���  �9��!� , �����������  �!9� -
������(&  ����6���%& . :���$(  #� �������(�  
"��������6���% , "�����%9��  *  ���("������,  
����������  �!%#��������� , ��� �(  �4��(����  
"���������%  ��"����&���()  ��������  (!�#��� -
����% ) �  ��������������%  �  �4���&  ��#&���  �! -
��#����6���%  �����&*� . 

- � ����
����  ����������
�� . +��  ������� -
�����  ��*�#����  #� ����6���%  ����������  #�-
*�������������  ��� ��  ��!�,�����%  �!9�"�� -
�����  "���'�"  ����*��������  "��&�����%  &��  
��������������� . ��������  7��&�  "���'�"�  
��*��  ��  &� ��  !(��  ��*�#��  ��� �(  #� ����  �  
��   �  "��������6���� .  

- �����
����  ����
����������� . 
��(  �� -
�������������  ��� �(  "��&��%���%  �  �4���&  
��4�����  ��������� , )���*����  ���( , �!���% -
������� , �&%�4�,9�)  �  ��%�4�,9�)  ����� -
���������� . 

- �����
����  ���
��
����
�� . ��#&��(  
���*'��  ��� �(  !(��  �!�������(  �  "�#�'��  
!���!(  �  ����(&�  "��������6���%&� . ���  
&����  "�����������  '���  ��*�#���%  ���������  
�  �!9��  "�����'�� . �����   �  "��&������  
���*'��  "���������  *�*�� -��!�  ��(�  '��� , ��  
7��  ����6���  ���!�����%  �!������������ . ��# -
�� ����  ��"���������()  �!��&������  �  '���,  
"�"������%  !,� ���  ��  �������()  ������"�� -
����9�*��  ����6���  "���'�"  ���������  �!%-
#�������� .  

- �����
����  �������

�
��
�� . �  "������&  
�����������  "����  7��  ��  ��������  "���� �� -
��%  �  "��������%  ��4�����  4���#  ��"������ , �  
&�)���#&  *�������'��  ��#��4�()  �!9������ -
�()  ��������� . +��  #�9���  ������  �!9������ -
����  !����  (�  �����&  ���4��  – ���������  ���� -
������������  !,� ��� ) ���#!� ��  "��4������  
�9��!�  �����&�  ("����  ��!����������  �  ���!� -
��  "���"����&������*��  ��%��������� , �)��% -
9�&  �  4����  ������()  "���  4�����*� ). ����*�  
�  ����  "���'�"�  �"������������  ��*��  �9��!  
��� ��  !(��  ����#&���(&  #�9�9��&�&�  !�� -
�� . ����"����  ������ , !�#������� , ��� ��  "� -
���4�  "��&������  *  ����6����,  &��  ����� -
���������� . ��  7��  &��(  ��  ��� �(  !(��  �� -
"�������(&� . 

��������%  "�����*�  �����������  ��� ��  
!(��  ��"�������  ��  �!��"�4����  ���!�������� , 
"��  *������  �  �4�����*��  7*���&�4��*��  ��%-
���������  ��  ��#��*��  !(  "����!�����  ����� -
6���  ��"����&���(�  $�������(�  �"���'�� . 
1����������  �"���������  ����&��������  ���� -



-����*9 . ��	���  

 
  

 
�������������  ��	��
 ��  �����
���                                                      �  2(32)– 2016                 81  

4��  #���� �������  (�����&*� ) "�  ������&  �  
�!���&  *�*  �����&�����,9��  $�*���  ��#����%  
7*���&�*� .  

����  �!����&�%  * ��������*�  #���� �������  
"�  ������&  �  �!���&  �  !,� ��  (��������  ��4�� -
�����  $����������  ���������  ��� !(  "�  �� -
���%��,  ��  01.02.2016 ���� ) "�  ���"�!��*�  

����  �� , ��  &� ��  *������������� , 4��  �#  
�!9��  ��&&(  #���� �������  !,� ���  
1439,121 &�� . ��! . ��  #���� �������  "�  $��� -
�����(&  ������&  �  �!���&  "��)�����%  71%. 
+��4�&  �#  ����  ��#&� ���  *  �#(�*���,  #�-
��� �������  �*���  70% "��)�����%  ��  ���� -
�&*�  ������#�'��  �  ������������()  "���"�� -
��&������ , ��  "��������%,9�)  ��4�������  ���  
��)��%9�)�%  �  "��'�����  !��*������� ; 30% - 
%��%���% ���������������  #���� �������, , �  
4����  *������ : ������*�����������%  #���� -
 ������� , �����4���(�  "���� � , �  #���� �� -
����� , "��������������%  * �#(�*���,  �  ��%#�  �  
��������&  "��'����  !��*������� ; �  �� . [4]. 
�  
����  �������%  &����  #���� �������  %��%���% 
��#&� ���  *  �#(�*���, , 4��  ���!���  !���6��  
7$$�*��������  ����������  ��&�������������%  
�  ���&���%  * "������&�&�  ��������&�  *�� -
����, . 

��!�+�����  
+�����*�  ����������()  �������()  �������  

�  �����%9��  ���&%  ��"�������  ��  "����"�� -
 �����  �����6���%  ������"������9�*�&  ���� -
������  "��������6���% . ���&�  ���� , ����&���  
���&����  ��  ������(  �������()  �������  ��� -
�%���% ��&  ������#�'�%& , *����(�  �����%��%  * 
*��������  ������"������9�*�� , ��  "�������� -
�%,9�)  ��4������� , ��!�  "���������%,9�)  ��  
�  �����(&�  "�*�#����%&� .   

��9�������(�  �*���  �  "�"�������  !,� ���  
&� ��  ������  ��!���  �  ��'�&� , ��  ���������� -
,9�&�  ���,  ��%��������� , "�����%9�,  �&  
��)�� . �,��  �����%��%  ��#��4�(�  �!;�*�(  
���4���  ��������  !�#  ��������'�� , ��* �  ��'� , 
���,9��  �  ������  *������( , ��&�  �  � .� ., "��� -
"����,9��  ����&�!���  �  ������ . ���  ��������  
��9��������%  ���""�  ��' , "���4�,9�)  ��)��  
!�#  *�*�) -��!�  ��4�������  �  !,� �� . ��#;%� -
��������%  ��!���  4���#  ��������  &�������  �� -
$��&�'��  &� ��  ��#����  ������%  ��% �������� -
'��  ������  *��������  ��'  �  "��(6���%  �)  
���������  ���'�"���( . 

���  �(6�"���4��������  "�#���%��  "��(����  
«��������,  ���&������� » �  ���������������  
������"������9�*�� , �  ��������������  ���#���  

*���4�����  ����6����  #�*�������������  �  
������)  �  �!���) . 
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�������  
�������  �����%���� -
����
��	�  ���
����  �  ������� -���������  �������� , �������������  2����  ��

��  ��  
2016-2018 	��� , ����  ���������
����  
�
����  ����
�����  ��
���� , ��  ��	����������� -
	� , �������
�� -��������
��	�  �  ������������� -�������	���
��	�  ���
������� .  

 
��,��
��  
��
� : �����
�
��  �����
� , ������� -���������  �������� , 
�������  ���
� -

��� , ����
�����  ��
���� , 
�
����  
��������	�  �������� , ��������  ��
��
 .  
 
��������  
��������� -!��*���*��  *��#��( , "����� � -

,9���%  ���4���  XXI ��*� , *�*  �#������ , ��%#�-
�(  ��  ����*�  �  7*���&�4��*�&� , ��  �  "����� -
4��*�&�  ������%&�  ��#����%  &�������  )�#%�-
���� . �  "�����*�  �()���  �#  *��#���  �  ��#�()  
������)  "�����&����������  ��#��4����  ����  
&��( , ��"�������(�  ��  �*��"�����  ���� �� -
*��������  "�����*�  �  ���!��������  ��#����%  
!��*���*���  ��*���� . �������%  ��  "����)��% -
9��  �  7*���&�*�  �#&�����%  �  �������������  

�(�*�� , !��*�  ������  ����&�����  ��#������  �� -
�(�  !��*���*��  "����*�(  �  ������ .  

*#�������  '(�"��$  �������$  5��!"�(!" -
%" (�!�"��   

:���*�%  �������������  �  ��������  ������ -
'������  ��%���������  !��*��  �  *��'�  XX ��� -
����%  "������  *  ����*����(&  ������&  �  ���()  
!��*���*�)  "����*��)  �  ������) , �(�����  "�� -
�������(&�  *  ��4���  XXI �������%  ��!����(�  
$�������(�  ������&���(  (��!� . 1).  

 

�5��#�  1. *"������  �"��)  5��!"�(!�)  &�"�'!�"�  �  '(�'%  [1, ( . 12] 

 
1970-�  %%. 1980-�  %%. 1990-�  %%. 2000-�  %%. 

���,��(�  $�,4���(  
-�����(�  �!%#���������  �  
"����,9��  ����*��  (FRN)  
��,4���(  1����  
��,4���(  ��  *�#��4���*��  
��*���%   
��,4���(  ��  �!����'��   
�������!�����&(�  �!����'��   
�!����&(�  (�!&���(� ) 
FRN 
��,4���(  ��  ��"�����,  
��$��  

���"(  
���,��(�  �"'���(   
�"'���(  ��  $�,4���(  
�!����'��  ��  ������� -
�(&�  �"'����&�   
-��"�#��  ��#*���  "��� -
��%  '�� , $������(  
�4�����*��   
�����6���%  �  !���9��  
"��'������  ����*�  (FRA)  
�"'���(  *7"  �  $���  
"�!����(�  "���'( " 

�7"'���(  
���"'���(  
���"( , ����*�����&(�  
"�  �*'�%&  
+���$����(�  ���"(   
�������(�  ���������(   
������ -�"'���(  

����*����������(�  
$�������(�  "����* -
�(   
1�!����(�  $������ -
�(�  ������&���(   

 

������  $�������(�  *��#��  2008-2010 �� -

���  "�����  *  ��#*�&�  ��� ���,  *�,4��()  "� -
*�#������  7*���&�4��*���  ��#����%  ��  &����)  
������) , 4��  "����*��  #� ��!��  ���!�����,  �� -
'����, . �����  �#  "��4��  ��#��*������%  7����  
*��#���  �"�'������(  ��#(��,�  ""�������  $�� -
������  �(�*� , �(#�������  �  ��&  4����  �*��� -
�(&  ��"���#������&  "���#����()  $�������()  
������&����� ".  

+��*���*�  &������  *��#��  2008 ����  �����#��  
"����%�  ��  �������*�,  7*���&�*�  �  ��#�����  
!��*���*���  ��*���� , &� ��  ��&�����  7$$�*��� -
��,  ��!���  <��*�  ������  ���  �'�����%&�  ��#�� -
��%, �  ������  *����()  ��"���#����(  $����&�� -
�����(�  *��'�"'��  $����������  &���� &���� , �  
�����  ������( , �  �����#  &�*��7*���&�4��*��  �  
"�����4��*��  �����'�� , - �  ������ .  

�  ������()  ��"�������%)  ������  ������� -
��������  ���� �� -*��������  "�����*�  ��  2016 
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���  �  "�����  2017 �  2018 �����  [2] "�����&�� -
���(  ���  ������()  "�����#�()  �'�������  – 
!�#��(�  �  �"��&����4��*�� , �  ��* �  ��"���� -
�����(�  – ���*��(�  �'������  7*���&�4��*���  
��#����%  �  ���� �� -*��������  "�����*� . �� -
)���%% "�������������  ��������  $��*'��  
������������  <��*� , #�*�,4�,9���%  �  #�9���  
�  �!��"�4����  �����4������  ��!�% , ���  ��6� -
��%  ���� �� -*��������  "�����*�  �  ��#����%  
!��*���*���  ��*����  "��  ��#��!��*�  �'�������  
"����&�����  �  �4���&  �'��*�  !������  ��$�% -
'����()  ���*��  �  ���*��  ��% 7*���&�4��*���  
����� . "�  2015 ����  !�����  ���*��  �&������%  �  
�������  !����  #��4���������  �)�� ����%  7*� -
��&�*� . ��!����"��%���%  ���6��7*���&�4� -
�*�% *��;,�*���� , "��(6����  ���"��������� -
��� , �)��6����  ����������  ��������%  �  !�#�� -
��  ���%��  �  � ����4����&  ���� �� -*������()  
�������  "������  *  ��9��������&�  "�����,  *�*  
"����!����% , ��*  �  �������'�� " [2]. +����� � -
��% $��������,  ���!��������  �  ��4����  �����  
"���(��9���  2015 ����  <��*  ������ : "����� -
 ��  "�����*�  �*�������  "��&�����%  ������ -
&�����  ��$������������%  �  �����������  �� -
�,�� ; ���'�������  "���������  �"���'��  "�  
"�*�"*�  �����������  ���,�(  �  '���,  "�"�� -
����%  &� ��������()  ��#����� ; ��#��!����  
���  �'�����%  &�*��7*���&�4��*���  ��#����%  ��  
2016-2018 ���(  �  #�����&����  ��  '��(  ��  
��$�� . ����&����&  7��  �'������ .  

2���
��  
������� . +��  "�����#�  �������  �'� -
����%  <��*  ������  "���"������  "����� �,9���%  
��#�����  ���6��)  �������  �  ���%���  ���������)  
$�*����� . �'������  $��&�������%  �  �4���&  �* -
��������  ���� �� -*��������  "�����*� , ���!��� -
�����  '��  �  ��$�%'�� . ������(&  ������&����&  
���� �� -*��������  "�����*� , ���%,9�&  ��  7*� -
��&�*� , "��#����  *�,4���%  ����*�  <��*�  ������ , 

�������  *������  #�*���(�����%  ��  ���������4 -
��,  "���"�*���� . ��#&� �����  ���6�����%  
!,� ���()  ���)����  !����  ������4��(  ��*�� -
9����&  �  !,� ���  �!;�&�  �������()  ��)����  ��  
��$����#�����  ��*���� .  

���6���  $�*���( , "�����&������(�  "��  
��#��!��*�  �������  �'�����% , �#��&�#�����&( , 
��)��%��%  "��  ���%���&  ����&�*�  &����()  
'��  ��  ��$�� . ������%  *��;,�*����  �(�*�  
��$��  �  "�����#��&  "������  �"�����%���%  �  
�4���&  ��)������4��*�)  �#&������  �  �*����� -
���  "���6�����%  ��!(4�  ��$��  �#  �������'� -
���()  ����4��*��  (����'���%  ��$�� )". 8 ���� -
4����  ���� �� -*��������  "�����*� , ���#!� -
���  ��% �������������,9�)  ���,  7*���&�4� -
�*�,  �*��������  &����()  $�������()  �(�*�� , 
&� ��  "�������  *  �����  "��'����()  �����* , 
4��  "����%��  ��  ����&����  #��&��  �������*�)  
#��&9�*��  ��  ���6��)  �(�*�) . -���(�  $�* -
��� , *�*  �  "����� �,9���%  ���%���  $������ -
�()  ���*'�� , ��  !����  �"���!��������  ���*��� -
���  �'��*�  ���������(&�  ���������&�  ������  
��#����%  �������*��  7*���&�*� . 

$�����
������  
������� . .���*����#����%  
"����� �,9�&�%  $��&��������&  �������  ��% 
��� ���%  ��$�%'��  (� �  "�  �����&   2016 ����  
- ��  5,5-6,5 % ), ��������������&  *��������  
�*�������� , "��(6����&  ������%  * ��'������ -
���  ���,�� , �����&   �������'��  �  ��������  
*�"����  (�  ��&  4����  "#� �4��  �&��������  �����  
�#��� �*  ��  �"����  �����  �  ������  ��$�� -
����*����()  *�&"���� "). +���������%  "����� -
4����  �������  �����  ��'����������  !������ -
���%��%   ��  $�������������  ��$������*��� -
�()  "���*��� , 4��  ��* �  !����"��%���  ��� ��  
�*�#����%  ��  �����  �������'��  �  ��������  *� -
"���� . ������(�  "�����#�(�  "�*�#�����  <��*�  
������  "�������(  �  ��!��'�  2.  

 

�5��#�  2. �(�"����  &"!�������  &�"%�"��  <��!�  
"((��  [2] 

 

 

2014 
(2�!� ) 

2015 2016 2017 2018 

"#��!�  5��"��  

"&� � -
1� -

(��� -
��  

5��" -
��  

"&� � -
1� -

(��� -
��  

5��" -
��  

"&� � -
1� -

(��� -
��  

����  ��  ��$��  &��*�  «>���� », �����%%  
#� ��� , ��������  �:�  #� !������  

98 53 50 60 50 70 50 75 

�������  ����������  "����*� , �  "��� � -
%��()  '���) , "������  *  "���(��9�&�  
���� , % 

0,6 -(3,9-4,4) -(0,5-1,0) 0,0-0,5 0,0-1,0 1,0-2,0 2,0-3,0 2,5-3,5 

��$�%'�% , ��*�!��  *  ��*�!�,  "��� ( -
��9���  ���� , % 

11,4 12,0-13,0 5,5-6,5 5,5-6,5 4,0 4,0 4,0 4,0 

-��� ��%  &����  �  ��'��������&  �"� � -
������� , "������  #� ��� , % 

2,2 5-8 4-7 8-10 8-11 13-16 13-16 13-16 

-��� ��%  !�#�  �  �#*�&  �"��������� , 
"������  #� ��� , % 

2,7  1-4 5-8 2-5 5-8 5-8 5-8 

������  ��$�������(&  ������#�'�%&  �  
��������,  �  ��!�%)  �  �����������  �� -
�,�� , "������  #� ���  

25,9 4-7 4-7 7-9 8-11 13-16 13-16 13-16 
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�"��&����4�(�  �'������  "���"�������  &� -
���  �(�� �����  ���%���  ���6��)  $�*����� , 
4��  !����  �"���!��������  �������������,  "� -
�� ������()  ��&"��  7*���&�4��*���  �����  
� �  �  2016 ���� . <����"��%���%  *������%  ���� -
&�*� , �&�����(�  ����  "����!������*���  �"����  
&����  "����%��  ��  ��� ����  ��$�%'��  ��  4% �  
2017-2018 ����)  ��  $���  !����  !(����& , 4�& �  
!�#���&  �'������ , ��� ����  *�,4����  ����*�  
<��*�  ������ .  

��
��
��  
�������  "�����&�����  �  ����� -
�()  ��"�������%)  "��  ��)���%,9�&�%  ��!�� -
��"��%���&  ��#�����  ���6��"�����4��*��  �� -
���'��  �  �"���  7*���&�*� . ����������  ���%���  
��  �������*�,  7*���&�*�  &� ��  "��%�����% : �  
��*��9����  ��)����  ��  7*�"���� ; �  �)��6����  
"���� ��"���!�����  #��&9�*��  "�  #��&�&  �  
�����������  ���,�� ; �  *�*  ���������  �  ��� � -
���  �������'������  �*��������  �������*�)  �  
���������()  ���������� . -���(�  �'������  
%��%���% �  !���6��  ���"���  ���*��(& , 4�& ���  
������()  �'�����% . �  7���  ��%#�  "��!��&�  
�"�������%  ���*�&�  �  !��*���*�&  ��*����  ��� -
������%  "�������"�����  �  ���!���  ����!����� -
��  �#�4���%  �  �������4��*�)  �  "��*��4��*�)  
"�#�'�� .  

�&��������  ��(!�1�  
�����&�  �"�������%  ���*�&�  �  !��*���*�&  

&���� &����  ��6����%  "��  "�&�9�  ������#� -
'��  ���* -����������������  *������% . ���� -
�����&  �  *��'�"'��  ���* -����������������  
*������%  �(���"���  "���&��&(�  ��% *��*��� -
����  !��*�  �������  ���*� . �������� , ������� -
������(�  ��  ���*  ���!���  �������&�����  ���� -
��$�*�'��  ���*�� , �  �����  ������( , �  �  ������ , 
$��&��������  �"������4��*�)  &�)���#&�� , 
�&%�4�,9�)  "���������%  �����"����%  ���*� -
�()  ��!(���  ��  "���&��&���  �����% . �  7*��� -
&�4��*��  ����������  &�)���#&  *������%  ��� -
*��  ���*�����%  *�*  "*�&"��*�  &�� , ��"������ -
�()  ��  $��&��������  �����&(  �(%�����%  �  
�'��*�  ���*�� , �  ��* �  �'��*�  ������()  &��� -
���  "�������%  �������4��*�)  �  �����)  $��* -
'�������()  �  �"�'�����()  "����#�������  
!��*� , �!��"�4���,9�)  &���&�#�'�,  ���*��  
[1, c. 417]. �  7���  ��%#�  �  "��'����  *������%  #� 
���*�&�  &� ��  "��&��%���%  "�6����(�  ���� -
���& : 

1 6��  – *�������  ����4�%  �$��&�������� -
�()  �  *��*����#�������()  &���"��%���  "�  
��� ���,  !��*���*���  ���*� ; 

2 6��  – �����#  "������&()  �"�'�����()  
������������  "�  ������$�*�'��  �  �'��*�  ��� -
*� , �*�,4�%  �����#  "���"���%�()  &��  �  �� -
�����()  "����#������%)  !��*� ;  

3 6��  – "�����*�  ����4�%  ��#��!�����()  
&���"��%���  ��% &������������%  ���*�& ; 

4 6��  – "�����*�  "�����(  �*�,4���()  �  
���* -&���� &���  ���)  "���"����&������*�)  
���*��  �  ������������  �����'  ��"����&����  
��% �)  ������$�*�'�� ;  

5 6��  – *�������  ����4�%  ��#��!�������  
���������  �"�������%  ���*�&  �  #�����&����  ��  
���  ���� .  

+���4���  6����  &� ��  !(��  *��*����#��� -
���  �  #�����&����  ��  �"�'�$�*�  ��%���������  
!��*�  ��  ���4��������&  �  ���6��&  �(�*�) , 
�����%  ������'�������  ��#����%  �  �����)  ��� -
!�������� . 8����������(�  ��������(  ��% �� -
���&(  �����������  *������%  �����&������  
*�&&��4��*���  !��*�  &����  �*�,4���  ���&� -
����(�  �*�(  �  ����������  �����&���( . -�%  
7$$�*�������  *������%  ���!����%  ��#��!���� -
�(�  "���  &���"��%���  "����#�������  !��*� , 
�����������(�  �  �����&��  �����������  *�� -
����% , ���!����  7��  *������%  &���"��%���  "�  
�(%�����(&  ����6���%&  �  "���(��9�)  "�� -
���*�) . -�%  ��*��������  �  ������  !��*�  ���� -
������  *�������  $��&�����  ��4�������  "�  
�������������  $��&�  �  "���4��&  ���!����  �� -
���#�()  ����6���� , ��!����  "�  �)  ��������� -
%&, ��$��&�'���  �  ���*�) . �����6�����������  
&���������4��*�)  "��)����  *  �'��*�  !��*�� -
�*�)  ���*��  "���"������� : 

- �"���������  �!;�*��� , "����� ���(&  ��� -
*�& ; 

- �"���������  $�*�����  ���*� ; 
- ������������  "�����%�&()  ���*��  *�� -

*����(&  !�#��� -"��'����&  �"�������%  !��*�� -
�*��  ��%���������, ; 

- �������������  $�*�����  ���*�� ; 
- �"���������  �����%  ���*��  �  �)  �'��*�  "�  

���&  "�����%�&(&  �!;�*��& ; 
- ������������  &�����*�  �'��*�  ���*��  ��  

��� !�&�  !��*� ; 
- ��#��!��*�  �����������  ���������  �'��*�  

���*�  ��% ��� !(  �����������  *������%  !��*� ; 
- ��#��!��*�  ��*�&����'��   ��% ��!��(  �  

"�����&&��  "�  �'��*�  ���*��  ��% �"�'���� -
����  !��*���*�)  ��� !  �  ��% ��� !(  ������� -
����  *������% .  

2��  *������%  �!;�*��� , "����� ���()  !�� -
*���*�&  ���*�& , ��  4�9�  �����  �(���%,� : �� -
"���() , ���(  !��*���*��  ��%���������  (!�# -
��� -"��'���( ), �� -����() , $���������  �"��� -
����� , � .� . �"��������  $�������(&�  �������� -
&� , ���� �(&�  "���*�&� , &��*����� , ��%#�� -
�(�  �  "�����4����&  �  ��#&�9����&  �������  
*������� .  
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�����&�  �"�������%  ���*�&�  ��� ��  �&���  
������#�'������ , ���&������ -&�����4��*��  �  
��$��&�'����� -��)������4��*��  �!��"�4���� .  

$�	������������  ���
�������  ����
�����  
��
����  $��&������%  ��%���������,  �"�'� -
����()  "����#������� : "�  �"�������,  ���*�&�  
(��#�����&�%  �'��*�  �  *������� ), "�  *������,  
#� �����&�  "����#������%&�  !��*�  (��� !�  
�����������  ������  �  �� .). �  �"�������,  ��� -
*�&�  �  ��"������,  *��������()  $��*'��  
"�����4��(  ��*���������  "����#�������  �  �� -
������*� , ��������(�  �"�'�����(&�  "����&� -
4�%&� "�  "���%��,  ��6����  "�  ���*��(&  �"� -
��'�%&  �  ����*�&  (�  ��&*�)  "���������()  �� -
&���� ), ���* -&���� ��(  �  �� .  

)������
�� -��������
���  ���
�������  
$��&������%  ��  ������  ���6���  �  ����������  
��$��&�'��  "�  ���&  ����*�&  �  �"���'�%&  !�� -
*� , ����()  ��% ����������%  ��4������� , ��% 
*������%  ���*�� . �$$�*��������  ��*���  �!�� -
"�4���%  �� �����%  �  ���4�����  "��'����  *�� -
����%  �  ����� ����()  �  ��������()  ��  ��� !  
!��*�  ��&���) . ���&������ -&�����4��*��  
�!��"�4����  �  *� ��&  *��*�����&  !��*�  &� -
��  *�����$�'�������  "�  �����%& :  

"���(�  ������� : "�����*�  !��*�  "�  �"��� -
����,  ���*�&� , ��������%  ��#����%  !��*���*��  
��%��������� ; 

������  ������� : ��������(  (����������  "� -
�� ���% ) �  �����&���(  ("�  �"�������,  ���*� -
&�  !��*���*��  ��%��������� ) 

������  ������� : &�����*�  �'��*�  ���*�� , 
&��������� , *������� ; 

4������(�  ������� : ��(�  ���&�����(�  �� -
*�&���( , �*�,4�%  "��� ���%  �  "����#������%)  
!��*� , ��� �����(�  ������*'��  �  �� .  

-������  ���&������ -&�����4��*��  !�#(  
���!)���&�  ��% !����  7$$�*�������  ����*�� -
��������%  ��$��&�'�� , ��"���#��&��  �  �"��� -
�����  ���*�&� , *������  &� ��  �*�,4���  ���� -
�������,9��  ������ , "��������  �"�������%  
���*�&� , �  ��* �  ���(  �  �!;�*�(  *������%  ��% 
*� ����  �#  �������  ("��������� ). 

 ������������ -�������	���
���  ���
���� -
���  ���!)���&�  ��% ������%'��  �����������, -
9��  ��$��&�'��  "�������'�& " �  ""���#����� -

�%&" ��#�()  �������  �"�������%  !��*���*�&�  
���*�&�  �  �4���&  ���!������ , "���;%��%�&()  * 
��$��&�'��  �  �!��"�4���%  ��$��&�'������  
!�#�"������� .  

���"��  
����  ��&����� , 4��  �  !��*���*�&  ��*����  

���  �9�  ��9�����,�  *������(�  ������#�'�� , 
��  �!����,9��  �����&�&�  7$$�*�������  ���� -
�������  *������%  �  ���"���!�(�  ���*�����  
�'�����  &��6��!  "��!��&  "�  �"�������,  ��� -
*�&� . +����#������%  !��*�� , �!����,9��  
$��*'�%&�  �����������  *������% , 4�9�  �����  
��"���#�,�  ��  "��'����( , *����(�  "���"����(  
���&�����(&�  ���!�����%&�  <��*�  ������  �  
*����(�  �  �����%9��  ���&%  �  ������%)  "����� -
4��*��  �����!��������  �  $�������()  ���*'��  
�����,�  ��  �!;�*����()  �#&������  �  !��*�� -
�*�&  ��*���� . <����  �*�����%  "�#�'�%  �  ���� -
��#�'��  !��*���*���  ���* -&���� &����  �  '� -
��&  �%��  *�&&��4��*�)  !��*��  ���  �9�  ��  "�� -
����������% , 4��  4������  ����#&� �����,  *�& -
"��*����  �'��*�  ���*�� .  

�(6��#�� �����  "�#���%��  �������  �*'���  
��  ���!)���&����  ��!�,����%  ������()  '����  
��#����%  !��*���*��  ��%���������  �  "���'�"�)  
���� �� -*��������  "�����*�  ����������� .  
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���$�%  / � . � . ��&���� . 5�6*�� -��� , 2010. 

6. ��&����  � .� . +��(6����  7$$�*��������  "�� -
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����	&���	  ����  %��	�����	 , 
���� . %��� . ���� , ������  �������   
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�  
  
��������
�
�  
�����
��	�  	�
����
�
����	�  ������������ - 
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+��
����	��  ���  ������  �  

���-��  ����������  �  �����������
���  �����
��������  �� -

�������
��  �
������
���  
  �������  �������  ����  ����	�
��  ����	����  �  ������� . $
� -
���  
�������  
  
�����  �������  ����	�
���  
��������
���,  �  
�����

���  �����	�  ���� -
���  
  %��������
���  ���
�����  ��	����
 . 1���  �
���
���  �����������  ����	�
�	�  
�� -
������
���� .  

 
��,��
��  
��
� : ����	� , ����	�
��  
�
���� , ����	�
��  
��������
���� , ����	�
��  �� -

����������  %��������
��	�  ���
���� , ����	�
��  �������� .  
 
��������  
������4��*�%  "������  �������  �������4��  

"����!��  "�������#�������  �  �����%)  �������  
�  �������!�� ���% , �����  *����()  �������%  
&����  ��������������  �(���%��  �!9��  ������  
�������  �  �������!�� ���%  �  4����(�  ������ -
�(�  ������  [2, 4, 9], "�����%�  7��"�#�'�,  ��# -
����%  �������()  �����& . 

�*���&�4��*�%  �����%  �  "��*��*�  ��"���#� -
��  "������������  �  ������)  �  '���&  *�*  �� -
����&���  ������%  ����������������  )�#%�����  
�  $��&�������%  ����������������  !,� ���  [8, 
c. 15]. +��4�&  �"�'������(  �  �4��(�  ���#��,� , 
4��  "��%���  "����� " ��"���#�,�  "��*��4��*�  
��  ���)  ���'�"����)  ����&��������  "����� -
�� ����� . >����(  �  "�#�'��  #�*�������  ���� -
���!�� ���%  $��&���,�  ������(�  "��� ���%  
������  ����������  "���� , �!;%��%% 7��&���(  
,����4��*���  �������  ������  �  ����  �������()  
"��������6���� . �  ��4*�  #����%  ����������  
#�*�������������  �  ����4��*��  ����������  
"����  �!;%��%,��%  $��&(  ���������)  �  ���6 -
��)  ��% �����������  �������()  "�����"�����  �  
���������������  #� ����6���%  #�*���� .  

�������*�  ��  ������  ��#�()  �����  �����#�  
(�����&�� -����*������� , �����&��  - $��*'�� -
�������� , �����&�� -����&�4��*��� ) ����&���� -
��,�  ������  �  �������!�� ����  ��% ��6���%  
#���4  �"�������%  �!;�*��&� , "�����#�������%  
�  ��#�����  7*���&�4��*�)  �����& .  

�*���&���(  �  ��'������  ����&������,�  
��������,  �����&�  *�*  "��'�����(�  $���&�� ", 

�����%9���%  * �$���  �"�������%   ��'�����(&�  
"��'����&� . ���  "�#���%��  ����&��������  
��������,  �����&�  �  *�4�����  "&�)���#&�  �� -
)������% , ���"���#�������  �  "��&�����%  ���� -
*�"���  �!9���������  ���( " [8, � . 30]. �#������  
��* �  ��"���#�  ��'������ -$�����$�*���  ��� -
��#�  �������  �������()  �����& , �  *������  
��������%  �����&�  ����&���������%  *�*  $�*���  
������#�'��  *�������� -������4��*��  �!9�� -
��� , ���*�����  ����4�,9��  #�*���&  �  ������%&  
��'��������  ��#����%  �  *��*����(�  ������4� -
�*��  "����� .  


�*�&  �!��#�& , ���������4��*��  7$$�*�  !� -
#��()  "������������  �  ������  �  �������!�� � -
���  6���*�  ��"���#�,��%  ���&�  �!����%&�  
�"�������%  �����������&  �  &����&�  ���4�(&�  
��"�������%&�  �  �$���  �"�������% , 7*���&� -
*�� , $������� , "����  �  �����) . 

������  ��8�� 0�)  ���"%"��)  !���%"��  
������4��*��  7*���&�4��*��  �  �������(�  

������  "�#���%,�  ����&����������  *������� -
��������  �  ����� ����  &����)  "��%��� : ���� -
�� , ��������%  �����&� , ���������  !��&% , ���� -
���(�  "����� , "����� ����  ������ , "�%&(�  �  
*������(�  ������ , "���'�"(  �������!�� ���%  
�  &�����  ������ .  

�  �����������%)  �����&���()  �����������  
"���4���   ��#�����   "���'�"(  �������!�� � -
��% , �!��������  "��&������  ���()  �������()  
*��������  �  "��%��� , ����4�,9�)  "����)��% -
9�&  "��'����&  ���!���#�'��  �  #���4�&  ���� -
���'��  ������  �  &������  7*���&�4��*��  "�� -
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���������  (�������(�  $�������#& , ��������%  
"�����*� , ���������  ��&�������������� , ���� -
���(�  &�)���#& , �������(�  "����'��� , ������ -
��% �����#*�  �  &�����  ������ ). +��  ����  ��9� -
����,9��  &�������������  �#��%���  �  ���4�()  
"�#�'��  �  �����&���()  �����%)  7*���&�4��*� -
��  ��#����%  �  �"�������%  6���*�  ��"���#�,� -
�%  "��%��%  ����������  ������������% , ������ -
����  ���&���������%  *�*  ������&���(  ����� -
#�'��  ���������������  "�����*�  �  ��#�()  �! -
����%)  �  �$���) .  

���������  ���&���������� , �#��4�,9��  "�  
�����  ����  #����������������� ,  ������ , &��� -
��'�,  ��#����%  ��4����� , �!9����� , !�#����  �  
������  �  ��&*�)  �������,9���  #�*��������� -
���� , %��%���% ����&�  #��4�&(&  $�*����& , ��� -
%,9�&  ��  7$$�*��������  �����#�'��  "�����*�  
�����������  �  $���������  �$��� , �  �$���  "�� -
�#�������  �  ������'�� .  

���������  ���&����������  �  �(��4���  7*� -
��&�*�  �&���  ����  $��&(  �  &�����  ��#����% . 
�)  4����  ��%#(��,�  �  ��#��4����  ����  �&��� -
*���*�&� , ����"���*�&� . �*��������*�&�  �  
�����&�   &����%&�  !,� ���� -����������  �� -
����������% . �  ������  *�����$�*�'��  ��*�)  
&������  ��"���#����%  "������(�  ���  ������ -
�()  "����"�����  ���  ��)����  ��*����  ������� -
���������  �"�������%  (�  �4���&  ���  !�#  �4��� ) 
��'�����()  �#����� " [10, � . 20]. ��"��&�� , �  
������)  ����   ��*��  "�*�#�����  �������%��  
"��&����  20 "��'�����  ��+ ,  �&���*���*�%  
&�����  "���"�������  '�������#�'�,   �������  �  
!,� ���  ��  30 "��'�����  ��+ , ����"���*�%  
&�����  – !����  30  "��'�����  ��+ , �  �*���� -
����*�)  ������) , �  !���6��  ���"���  ��'������ -

�������������()  (6����*�%   ���  �*������� -
�*�% &����� ), - !����  50 "��'�����  ��+ .  

���������  ���&����������  �  ������)  ���� -
��,#�  ��  ����4����%  ��������&  "��&��%�&()  
������&�����  �  ������4���� . �  7*���&�4��*��  
����������   &� ��  ���������  &����� , 4��  ��  
��#��4��  �  ����*����  �������()  "����"�����  �  
7��)  ������)  ���%,�   ���  ��&�����,9�)  "� -
��������()  "��'���� : ��������%  *��*����'�%  �  
��������%  ���&���#�'�% . "1��&���#�'�%  ����� -
#����%  �  4����  ��"�%&���  �������!�� ���%  
$��*'����������%  �������  �����������  �(� -
*� . 1��&���#�'�%  "�%&���  �������!�� ���%  �  
��  "��  !���6�&  "�����4��*�&  ��"����& . 
+��&���&  ��&�  – "��!��&(  �  ���������&  
������  ��  $�������(�  ����#�*'�� . �����  4�� -
���  ��  ���  ��������  �  7��&  ��"���� . ���*���� -
'�%  "��%��%���%  �  "�������  ���������  �����#*�  
�  &�!����()  $�*�����  "���#�������  (�����  �  
*�"����� ) ��  "����!����� .  1����(&  �!��#�& , 
"���������&  "��(6���%  �����*  �-� . <��� -
6������  (17 �#  31) �����  ����  "���%��  ����*�  
�-� , ��4���%  �  2009 ����  [10, � . 25].  

	�����&  7$$�*��������  ����������  ���&� -
��������%  %��%���%: �!�������������%  ������ -
��% �����&� , �����&�����  ���"���������  ���� -
�����  �����#*� , ���*��������  ��#&����  �������  
$��*'�%&  $��*������ , ���"������������ -
��������,9�� , ����4���  "���'�"�  ��'�������  
�"������������ . �  ������  �������!�� ���%  
������&����&�  ����������  ���&���������%  (�)  
4����  �����%�  *  ������&����&  �  ����������  
������������% ) "��#���(  ���  ���""(  ������ -
&����� : 1 – �����&�(� , 2 – *�&"��*��(� , 3 – 
��*����(�  (��� . 1). 

 
 

������&���(  ����������  ���&���������%  

*�(��1���   
(�������,9��  �  
������������(�  

�����&(  ������� ) 
 

�"1&��!(���   
(�"�'�����(�  �� �&(  
�������!�� ���% , �!; -

����%,9��  ���""(  
���*���*�)  �������()  

"���� �� ) 
 

	"!������   
(�!���������(�  �����������(&  &�)� -
��#&�&  �������!�� ���% , "��%�*�&  

�"��������%  ���������  !�#( , $��&��� -
�����  �������()  �!%#�������� , �*�,4� -

,�  ��#��4�(�  �������(�  �����(   
  


�( . 1. 
�"������(!�$  !��((�2�!�#�$  ��(��'1���"�  ���"%"�"%"  (��1'���"����$  
 

�� ��%  ���""�  ������&�����  ����������  
���&���������%  ������  ��������,9�,  ����  �  
�"��������  7*���&�4��*�&�  "��'����&� . �  
��4*�  #����%  ������  �����(�  ������&���  – ��&  

����� , ���  �������(�  ������&���(  &� ��  
��#����  "���#����(&� , "��*���*�  ��  ������  
�����&(  ������� , �)  *�����$�*�'�� , #�*��" -
����()  �����*  ������ , #�*��"�����&  �������  #� 
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�����&��  !,� ���� , "��&�����%  �������()  
����� , �"��������%  ���������  !�#( , - $��&� -
��,��%  7$$�*�����%  ��������%  ��������%  �� -
���&�  (�������������(�  ($��������(� ), ����� -
�����(�  �  &����(�  ������� ). ���  ������  
�"�������%  ���������  �����&��  �#��&���� -
����,� , ���6��%%  ���  ������4���%  "��  7��&  
��������  ������&�����  ����������  ���&����� -
����% . +��&���&  %��%���% "�����4�  "����&� -
4��  ��  $�����������  '�����  ��  ����������(�  �  
&����(�  ������� , ������������  �����*  �  4����  
"��%�*�  "��&�����%  �����  "�  ������  ��  "�� -
!(��  ������#�'�� , ������  ��  �&�9�����  �  � .� .  

���$���  ���"%"�"%"  (��1'���"����$  ��  
=!"�"1���(!"�  ��������  ��%�"��  

��  *� ��&  ������  �"�������%  ���������  
�����&��  "��  ��#��������&  ����������  ���&� -
��������%  "����)����  $��&��������  ��*����  
����������  "����'���� , "��  "�&�9�  *�������  
&� ��  �'�����  ���������  �����%���  ������� , 
��#&� �����  ���  ���46���%  [3, 11, 12, 5, 6]. 

�*�%  ���!)���&����  4�9�  ��#��*���  ��  ����� -
������&  ������ , "��*���*�  �  ������  ���  85 �� -
������  ����4�,��%  ������$�4��*�&  ���"��� -
 ����& , ����4����  ���������� , *���4�����&  
��������% , �)��%9�)  �  ��)  ��&������������ -
�������������()  �������  (������� , ������� , 
��&�����������()  �*�����  �  ������) ), &��� -
'�"����()  �������  �  ������*�)  �*����� , ��# -
&�9����&  "���#���������()  ��� , ���������  
!�#��  �  ����4��&  "���#�()  ��*�"��&()  �  � .� .  
+�7��&�  *� �(�  ������  ����4����%  ����&�  
��#&� ����%&�  �  ������4���%&�  "�  $��&��� -
����,  ����������  "����'���� . �  �'��*�  *��*� -
������"���!�����  ��'������ -7*���&�4��*���  
��#����%  �������*�)  ��������  �����  ������()  
�'���4�()  "�*�#������  &� ��  �(������  "�*� -
#�����  ��������  �������������  "����*��  (��+ ) 
��  ��6�  ��������% . ��+  ��"���#����%  ��% 
�'��*�  �����%  ��  ����*�  7*���&�4��*���  ��# -
����%  ���������� , ��  �  �)  �������'������  
"�����*���������� . 
� ��  ��&����� , 4��  �����  
���)  ��������  �  +����� �*�&  $���������&  
�*����  ��&(�  �(��*��  "�*�#�����  ��+  �  ���4� -
��  ��  ��6�  ��������%  "��)�����%  ��  ����!��� -
�*�,  �!����� . �  4����  �������  &� ��  �������  
�  ���"�!��*�  
�������� . �  �������*�&  ���#�  
4����  �������� , �&�,9�)  ��#*��  ��'������ -
7*���&�4��*��  ��#����� , �  "��������  "%��  ���  

�������%��  &����  15, �&�,9�)  �������  ��'� -
����� -7*���&�4��*��  ��#�����  – ��  15 ��  19, 
�&�,9�)  �(��*��  ��'������ -7*���&�4��*��  
��#�����  – 20 �  !���� . +�*�#�����  ��������� -
����  ��'������ -7*���&�4��*���  ��#����%  (��� -
����  !�#��!���'( , ��������6��(�  ��)��(  
��������% , ������'�����%  �*��������  ������ -
#�'�� , �������'��  �  ��������  *�"����  ��  ��6�  
��������% , ��+  ��  ��6�  ��������%  �  ������ ) 
�&�,�  �����,  "�%&�,  ��%#� �  �������(&  "� -
���'����& . ���  �  �"����������  ���"���  ���� -
 ���  7$$�*��������  �����#��&��  ��  ������  
��������  ���������  "�����*�  ����������� , *� -
����% , �  ���,  �4����� , ��#����  ������%  *�*  �� -
������  �������(�  �����&�����  ��#����%  ��% 
�����  ��&"��  "���#�������  �  "����!����% , �� -
�����'������  �  ������'������  �*��������  
)�#%�����,9�)  ��!;�*��� . �  *���4��&  �����  
7��  ���%��  ��  ����4���  ���������  !�#(  �  ����  
�������()  ��)���� , #� �4��  *����()  $��&��� -
���%  *��������������(�  !,� ��  ������� .  

����  #�&����� , 4��  ��  ����4���  ����������  
"����'����  &� ��  �*�#(����  ���%���  �  ������ -
��% �����#*� , "��*���*�  ��  ���  #������  �������  
��)����  ������"������9�*��  �  �!;�&  ������� , 
*����(�  &� ��  !(��  ��"������  �&�  �  *�4�����  
�������'��  ��  ��#�����  !�#���� . +�7��&�  ��% 
����� ���%  ���!)���&��  ��#�������������  
���������  "�����*�  �  *�4�����  ��������  ��*�� -
��  �  �����%9��  ���&%  "�#�'���������%  "��� -
 ����  �  ����"�9����  �����4���%  ���������  
�����#*�  ��  7*���&�*�  �����( , ��������  �  
������"������9�*�� .  

+��%���  ����������  "����'����  ��%#(��,�  
��  ����*�  �  �������(&  �����%���& , ��  �  �  ���� -
�����  "�����*�� , ��"�������%  *������  %��%,� -
�% �"�����%,9�&�  �  ��#�����  �������  (����� -
&������� ) �  ��#�����  �������� .  

�(6��#�� ���(�  "��� ���%  ��������� -
����,�  �  �� �����  ����������  ���&���������%  
��  ������  ��&���  #��4�&���  ����������  ����� -
&������  ��#����%  ��������  – ��"��������  
���������  "�����*� .  ��  �����*�  2 "��������  
�#��&���%#�  ������()  �������()  "��%���  �  
*�������� , �"�����%,9�)  ������(�  �������(�  
�����&�����(  ��#����% : 1 – ��"�������%  ���� -
�����  "�����*� ; 2 – &��(  ����������  ���&��� -
������% ; 3 – ����  �������()  ��)���� .  
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'	�������  ���4������	���  

*�(��1�  ��%'�$���"�  =!"�"1���(!"%"  �������$ : 
- ��������'�%  �� ; 
- #�*����������(�  �*�( ; 
- �*�#(  "��#������  �� ; 
- "�����������%  +������������  �� ; 
- ������(�  ��"�������%  !,� �����  "�����*� ; 
- ������(�  ��"���� ���%  ���������  "�� � ��*�  

8"����&�4���(�  �����(  
����������������  �"��� -
����%  �  �$���  �������! -
�� ���% , �  ��&  4����   

�������(�  �����(   
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�( . 2. ���1����  ���"%"�"%"  (��1'���"����$  =!"�"1���(!"%"  �������$  ��%�"�"�  �"  ����1"(�$��  (  

"(�"���1�  =��1����1�  ���"%"�"  (�(��1�  
 

����&  �#  #��4�&()  7��&�����  "���������� -
���  ��  �����*�  &�����  �(�����  ����	�
��  �� -
������ , "��  "�&�9�  *�������  �!��"�4������%  
�!����������������  ����������()  �  &����()  
!,� ���� . 
�*��  �������  ����������  &�)���# -
&�  ��9��������  ����4����%  ��  ���  "��*��4��*� -
��  "���&���%  �  ����6����  "��%�*�  �"������ -
��%  ��������  �#%�()  ������� , �  *�����&  7�� -
&����&�  &�)���#&�  �(���"�,�  ��������%  !�#�  
�  ��������%  ����*� . �  ������  &�����  "��%���  
����������  &�)���#&�  �"���!������  "���&� -
��,  $��&��������  �������()  ��)����  ����� -
�����()  �  &����()  !,� ���� , )���*�������*�  
��#&� �()  �#��&�����6����  &� ��  ������&�  
������  ��#�()  ������� . +��!��&�  �!��"�4���%  

��!������(&�  �������(&�  ��)���&�  ����� -
�����()  �  &����()  !,� ���� , "��  ����  ��&� -
���%���������  �� ����%9�)  �������  ������ , 
��?  �9�  ����� ��  ����6���(�  ��"���(  �  �� -
��6����  ��� ���%  ����'��������  !,� ���� , 
&�)���#&�  &� !,� ������  ������������%  �� -
��6����  �  �(���������%  !,� ���()  ���)� -
��� , �(���%�&()  ��  "�*�(���  ��$�'���  ����� -
�����()  �  &����()  !,� ���� . ����  ��&����� , 
4��  ����������(�  �  &����(�  !,� ��(  �  ��� -
����*��  ������'�� , $��&����&(�  #� �4��  #�-
*��"����()  #� ��&�  �����  �������  �  ������ -
�()  ��)���� , ��9��������  �� �  ������&  ���� -
������()  !,� ����  ��*�)  ����������  �  $��� -
������(&  ����������& , *�*  �:� , 1��&���%  �  
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������ . �  *���������������&  !,� ���  ��  #� 
2015 ���  ���%  *��������������()  !,� ����  
��!;�*���  ��  ���������  23,6%, �����  *�*  �  ��# -
���()  ������)  �  �(��4���  7*���&�*��  7��  ���%  
�������%��  ��  50 ��  70 "��'����� . 	�&���& , 4��  
�  *��������������()  !,� ���)  ��!;�*���  �� -
�% �������()  ��)����  �������%��  �  ������&  ��  
&����&  !����  50%. ��#�����  ������������  
7*���&�*�  "��  �&�,9���%  ���"��"��'��  ��� -
���  !����  "��!��&�(& .  

�  ��!���)  �����&���()  �����������  ����� -
4�,��%  ������#��4�(�  ���*���*�  ����������  
&�)���#&� . ��"��&�� , 
 .� . >�*���  �4����� , 
4��  ����������  ����� ����  ����������  &�)� -
��#&�  �"�����%,�  ������#�'����� -
7*���&�4��*��  �  "�����(�  ����6���% , *����(�  
�*���(��,��%  "��  $��&��������  ��)����  
!,� ���  �  "��  "������"���������  �)  &� ��  
���������%&� . �����&����&  ���4���  *��'�" -
'��  ����������  &�)���#&�  �����  �4�����  ��!��  
�����,9�)  '����()  ������4���� : "1. ��������  
�������()  ��������  ��6�  *  �**�&���������,  
��)����  �  ��������������,  *�#��  ���  ������� -
����%  �)  $��*'���������  #�����&����  ��  �� -
��4��(  ���������  7*���&�4��*���  "����'����  
"�����9���  �����&�  �  *��$��*�'�����, . 
��(&�  �����&� , �������(�  "����'���  – 7��  
$��*'��������%  "���#�����%  ��  7*���&�4��*� -
��  "����'���� … 2. ����������  �#��&���%#��  
&� ��  "�����#����&(&�  �!;�&�&�  �������()  
��)����  !,� ���  �  ���������(&�  ��  "��*��*�  
����4���&�  ����*�"����  $����������  ��#��� -
����  ������"������9�*��  – *��"���'��  �  ���� -
*�"����  ��)���  ��� ��� , �  �����  ������( , �  
!,� ���(&�  ���)���&�  – �  ������ , "�����9� -
,�  ��������,  �����&�  ��  ����*�  �  *��$��*� -
'�����, , ��  �  �  �����&�����,9�, , ��'������  
���"���������, . 3. +��'���  ��&�������$�*� -
'��  �#��&�����6����  ��!;�*���  �$��  "!�#��� " 
�  "!,� �� " �  ����*�"�����  ������()  ���� -
�()  "���*��  ���!���  �(��!��*�  �"�'��������  
��!���  #�*����������()  ���&  �  "�����  �)  ��# -
�����4���%  �  �#��&��������% . ���  �#��4��� , 
4��  $��*'�������(�  �������(�  &�)���#&  �  
������  ���"���  #����������  7*���&�*� -
$�������(�  �������(  ��!;�*���  �$��  "!�#��� " 
�  "!,� �� ""  [13, � . 83-84]. �������(�  &�)� -
��#&  *�*  �!�����  ���������  ������ , ���*�(�� -
,�  <.. . �����  �  . .
 . 
������ , �4���% , 4��  
"�������(�  &�)���#&  "�#���%��  �"��%��4���  
�������(�  ����6���% , �"���%��  ��  ���������  
"���� , �����(  �"�������%  �������!�� ����& ", 
�  �  "�#�'��  $��*'����������  ����� ���%  7��  
�����(  ���*��,�  �������(�  &�)���#&  *�*  
"*�&"��*�  ���)  �#��&��������,9�)  $������ -
�� -!,� ���()  �$��  ��%��������� , �����&���� -

������(�  ���!(&�  "�����(&�  ���&�&�  �����  
��������  #�*����������()  �*���  ����������� , 
�"�����%,9��  ������������ , �'��*�  "���� -
�() , $�*��4��*�  ��"������()  �  "�����#�()  
�������()  �!%#��������  ��!;�*���  �������()  
"��������6����  (����	�
��  �������
���� ), 
"���%���  ���4�� -�!��������()  &��  ��*�9���  
�&�6���������  �  )��  ��"������%  !,� ����  
�����(  *�*  ���&�����,9���  )���*����  (���� -
	�
��  ��	�����
���� ) �  ��*'����()  &��  ��#��� -
����%  "��  ����6����  ���&  ����������  #�*��� -
����������  (����	�
��  �������� )" [1, � . 27, � . 
30].  

�����6�%��  �  ��*��  "�#�'���  �������  ��� -
����  #�&����� , 4��  ���%���  ��  ���  �#��&���� -
����,9��  &� ��  ��!��  $�������� -!,� ���(�  
�$��(  ��%���������  (���������  "����������� , 
�������(�  *������� , ���������  ������������� ) 
��  &����  7$$�*�����  $��*'����������  !�#  �� -
���#��&()  $��*'��  �"����&�4���(&�  ���� -
��&�  ����������������  �"�������%  �  �$���  
�������!�� ���% . �  ��*�&  ������& , �  "����,  
�4����� , �����%�  �������(�  �����( , �  �����#� -
�&(�  �&�  $��*'��  "��#���(  $��*'�%&�  ���� -
������  ��&�������������%  [6]. ��4������  
$��*'��  ����������  ��&�������������%  �  �( -
������(&�  $��*'�������(&�  7��&����&�  
����������  &�)���#&�  ��� ��  !(��  ��������  
��  ������"�����,9�)  "���'�"�)  ����������  
��&�������������%  �  *��'�"'�%)  ����������  �  
!,� ������  $�������#&� . ��%  ����*�"�����  
"���'�"��  ����������  $�������#&�  ��������  
��  "���'�"�)  �  ������%)  "��������%  �����&  
��)����  *� ����  �����%  ������ . �  ���,  �4� -
����  ���"���������  ���)����  &� ��  �����%&�  
������  "����"�����%��  ���!)���&����  �!��"� -
4���%  7��)  �������  ��)���&�  �  "���������  �� -
���&(  &� !,� ���()  ����6���� .  

��!�+�����  
�(6��#�� ����%  �#��&���%#�  �������()  

"��%��� , *��'�"�������  �$��&����()  �  ���� -
4��*�,  �)�&�  ��  "���������&  �(6�  �����*�  �  
"�#�'��  ��#����%  ���������  ������ , �!;%��% -
���%  �)  �����$��&�'��� . "
����%  �����$��&� -
��������  �������()  *��������  (�  �)  "��*��4� -
�*�)  $��*'�������()  $��& ) "��������%��  �� -
!��  �����&�  '������()  "������������  �  #�*� -
��&������%)  ��#����%  %�����% , �(%�����%  �� -
9�������()  ��%#��  &� ��  �!;�*����(&  �  
��!;�*����(&  %�����%&� , �"���������  ���� -
���  �  *��������  �)  �����#�  (������4����  ��� -
����% ), �)  &������������ , 7*����"��%'�%  &� -
�����  ��  )�#%�������(�  "��'���(  �  ����  ���4 -
�� -"��*��4��*�)  *��'�"'��  7�����4���  ���� -
�����  �����&( , ���  7��&���(  *������  �����&� -
�������(  *  �����%��,  ��'������ -
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7*���&�4��*��  �  "�����4��*��  �����&(  *�� -
*�������  "�����������  �  ���&��� " [13, � . 107].   

/�46��� , ��  ��6  �#��%� , �"��������%  
�����$��&�'��  �������()  *��������  �  ����� -
&�����  ���������  ����������  ��  ��9������� .  

��!�+�����  
+����&�%  ��  ���&����  ����(�  $�*� , ����� -

��  ���4����  ����� ����  "��%��%  "���������  
���&���������� ", 4��  "�#�����  "��������  !� -
���  ���!�*��  "������,9��  �����#  �#��&���� -
����,9�)  7��&�����  ����������  ���&������� -
��% . 

)���	�
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����  – %��  
�
����  
����
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�
�������  
��������
�
�,-��  
������������  �  ��0����
���  

����  ����	�
��  

�
���� , �
��
�����  ��  �����������
�����  �  

�������� -%��������
����  �  ��������
����  
���
���,  	�
����
�
�  �  ��-�
�
�  ��������  

��������
����  %��������
��	�  ��
��  ����� -

�
�,-��  
��0����
  �  ����������  ��  
���  
����������  ����	�
��  �  ����  ����������� . 
��#��������  $�*�����  ���&���������%  (����� -
&������� ) �(�� ����%  �  ��#&� �����  7*��� -
&�4��*�)  ��!;�*���  ��� ���%  ���������  
�����#*�  �  �����  ���������  !�#( , %��%,9�)�%  
�������(&�  ��������&�  �)  7*���&�4��*���  
�����  � , *�*  ��������� , ���%,9�)  ��  �!9��  
�������(�  *��&�� , "��(6����  ���  *�&$����� -
��� , "�����4����  ��"���������()  �������'�� . 
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��  ���� , ����������  ������������
�����  
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��  
��
�� .  

 
��,��
��  
��
� : ���������  ����	 , ��0���  ����	���������� , ����	�
��  ���� , ����
� -

��
��  ������ , ��
����  �,���� .  
 
��������  
�����  �#  ���!����  �*������()  "��!��&  ��# -

����%  &�������  ��&��"�������%  �  �������*��  
������'��  ��  �����&����&  7��"�  %��%���% "�� -
!��&�  �!��"�4���%  ��������  !,� �����  ��&� -
���%���������  &���'�"����()  �!��#������ . 	�  
�4��  !,� ����  �������  &�������  ��&��"����� -
��%  $��������,��%  ���)��(  ��  �������  �!�� -
#������ , #������)������� , *������� , ����� � -
���  ����*�)  ����� , *�&&������(�  ������ , �� -
��� ����   ���% , �����*��  )�#%�����  �  �(!� -
������� , �)����  �*�� �,9��  ����( . �  �����% -
9��  ���&%  �  ������  �����  �#  ����()  "��!��& , 
���%9�)  ��  "���  7*���&�4��*���  ��#����%  
�����(  �  �������()  ��  ���������� , %��%���% 
��$�'��  ��)����  &���'�"����()  �!��#������  
� , ������������� , "��!��&�  $��&�������%  
&����()  !,� ���� . 

	�&����(�  �����  – ����  �#  �� ���6�)  �� -
��4��*��  $��&�������%  ��)����  &����()  
!,� ���� . ���  �������� , ��!����&(�  �  �������  
������ , ��"����%,��%  �  !,� ��  ����  &���'� -
"�������  �!��#�����% , ��  ����������  *�������  
��)�����%  #�&����(�  �4����* . ������������� , 
#�&����(�  �����  ���%��  �  ������&  ��  �&�9� -
����  $�#�4��*�)  ��'  %��%���% !,� ����!��#� -
,9�&  ������&  &���'�"�������� .  

��1�����  ���"%  �  "("5���"(��  2"�1� -
�"����$  �%" ���"%"�"  5���  

��*  �#������  #�&����(�  �����  �"�������  
����*�  ����� , *����  �"�������(  ������(�  7�� -
&���(  �������!�� ���% . ����&����&  ����� -
&�����  �����%���  �  "���"�*���(  ��#����%  �� -
����()  7��&�����  �������!�� ���%  #�&��� -
�(&  ������&  �  ���"�!��*�  ��(& .  

)���	��������-�����  %��%,��% ��!����� -
��*�  #�&����()  �4���*�� , 7��  ��������  ������  
388. ��  ��  [1] — ������#�'��  �  $�#�4��*��  
��'� , �!����,9��  �4���*�&� , *����(�  "��#�� -
,��%  �!;�*��&  �������!�� ���%  �  "������� -
 ��  ������"������9�*�&  ��  "����  ��!������� -
��� , "����  "����%�����  (!�����4���� ) "���#� -
����%  ���  "����  "� �#�������  ��������&���  
�������% . 

���������&   ��% �����������%  "����  ��! -
����������  ��  #�&�,  %��%���%  	�*��  ���"�! -
��*�  ��(&  ��  31 �,�%  2014 ����  � 38-	��  "�!  
���!������%)  ������������%  �&�9�������()  �  
#�&����()  ����6����  ��  ����������  ���"�! -
��*�  ��(& " [2], �����%  4 	�*���  ������������� , 
4��   ,����4��*��  ��'� , �  ��* �  ���������(�  
��� ����  ���  ��'�  !�#  ��� ������� , *����(&  
#�&����(�  �4���*�  "�����������(  ��  "����  "� -
���%�����  "���#�����%  �  *����(&  #�&����(�  
�4���*�  ��  &����  "������� ���  ��  "����  "���� -
%�����  (!�����4���� ) "���#�����%  �  ������� -
�����  �  #�*�������������&  �������*��  ���� -
��'�� , �!%#��(  "����$��&���  "����  ��  ��*��  
#�&����(�  �4���*�  ��  "����  �����(  ���  "���! -
�����  #�&����(�  �4���*�  �  ��!���������� . �  
7���  ��%#�  "����&���(&  %��%���% ��"��� , �  
��& , 4��  ����!� �����%  ��  ������"������9�*   
��  �!%#�������  �"��4�����  #�&����(�  �����  
"�*�  �4����*  ��  �$��&���  �  ��!���������� ? 
�����  ��  7��  ����� ���%  �  "���&�  ���  ������  
��  16.06.2015 �  <� -4-11/10412@  [3], ���  ����  
��#;%������  "�  ��"����  ��� �(  ��  ������#� -
'�� , ���"��� ���(�  �  ���"�!��*�  ��(&  �  �� -
����  �������"��� , �"��4�����  #�&����(�  �����  
�  2015 ���� , ����  ���  ��  �$��&���  ��*�&���(  
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�  "����  ��!����������  ��  #�&����(�  �4���*�  �  
������������  �  �������*�&  #�*�������������& . 
����������%  ��������%  ��� !�  ������  ��#;%� -
���� , 4��  ��������  �� . 12 ������������  *����� -
��'�������  #�*���  [4]:  ��*�&���( , "������ -
 ��,9��  "����  ��!���������� , "����  "���#� -
����% , �(����(�  �������������(&�  �  ��(&�  
�$�'�����(&�  ������&�  8*����( , �  ���"�! -
��*�  ��(&  �  ������  �������"���   �������,�  
!�#  ������4���%  ���*�  �  "������ ����%  ��  ��� -
���(  �������������()  �������  �������*��  
������'�� , ���"�!��*�  ��(&  �  ������  ���� -
���"��% . ������������� , ������"������9�*� -
������#�'�� , *����(�  ��  �$��&���  ��*�&���(  
�  "����  ��!����������  ��  #�&����(�  �4���*�  
��������  �������*�&�  #�*������������� , ��  
�&�,9��  ��*�&���( , "������ ��,9��  "����  
��!����������  ���  "����  "���#�����%  ��  #�-
&����(�  �4���*� , �(����(�  �������������(&�  
�  ��(&�  �$�'�����(&�  ������&�  8*����( , 
���"�!��*�  ��(&  �  ������  �������"��% , %��%-
,��%  ������"������9�*�&�  #�&�������  ������  
#� 2015 ���  �  �!9�&  "��%�*� . 

�� �(&  ��"����&  $��&�������%  ���������  
!�#(  %��%���% �� , 4��  �  �����%9��  ���&%  "�� -
��#������%  ����������  ��  #����6���  ��!���  "�  
"�����4�  �������(&  ���"�*'�%&  ��������  �  
#�&����()  �4���*�) , "������� �9�)  ������#� -
'�%&  ��(&�  �  �������"��% . �  ��%#�  �  7��&  
&�����  ������#�'��  ��  &����  !(��  "��������(  
��  �������(�  �4��  *�*  �������'(  #�&����()  
�4���*�� , ��������������  �������()  ��  �)  "� -
���%�����  &������)� ����% . ����*�  ��  �!%-
#�������  "�  �"����  #�&�������  ������  �  ��*�)  
�4���*��  ������#�'��  ��  ����!� ��,��% . 2�� -
!(  �(���  �#  ��� ��6���%  �����'�� , ���  ��� -
���  ��*�&������  ������#�'�%&  ��&����%������  
��������  ��  �������(�  �4��  �  *�4�����  "�� -
����9�*��  #�&�������  ������ . -�%  7����  �  
��������,  ���"�*'�,  �� ��  "�����  #�%������  
�  "���#�������  $��&�  �  *�"��  "����������� -
����,9�)  ��*�&�����  ��  #�&�,  (*�"��  �*�� -
���*�)  ��*�&�����  ��� �(  !(��  �  #�������(&  
"�������&  ��  ����*��  %#(*). ��  ���������  
7��)  ��*�&�����  ������#�'�,  "�����%�  ��  �4��  
�  "�����%�  �++  «41». �  "��  "����"�����  "�� -
�� �  ���  ��*����'��  "�  #�&�����&�  ������  �� -
�"�*'�%  ��*����  ��  ��'���,  *����4*�  [3].  +� -
�*���*�  �  ������  ���������  �����&(  ������ -
�*��  ������'��  #��� ��  "���'�"  "��#�&"'��  
#�*���"����6�����  ������"������9�*� , ��  �  
��������%  ��� !�  "��������%  ��  ��!�������� -
�����  �4�����*��  �������()  ����6����  �  � � -
����  ��  ��)  ��������������  "�������% . ��  ��% 
��&���  ����������  ����&����  &����  ��#��*����  

�"��������(�  ��� ����� . �  ��&*�)  *�&����� -
���  "�����*�  ���!)���&�  �  �!%#�������&  "� -
�%�*�  #����!�����  "����4�(�  ��*�&���(  ��% 
�����������%  $�*��  $�*��4��*���  ��"���#��� -
��%  #�&�� . �  7���  ��%#�  ���!)���&�  ��������  
�#��&���������  &� ��   1������������(&  *� -
&�����&  "�  ���������������  ��������'��  �  *� -
������  ���"�!��*�  ��(&  �  �"��������&  $��� -
�������  ���������  ��� !(  "�  ���"�!��*�  
��(&  (8���  "�  ��(&� ), �  ��&  4����  �  �  7��* -
������&  ���� , 4��!(  "������4��*�  ���9���� -
�%����  �(���#*�  ��������  �  ���()  ��!������� -
*�)  #�&����()  �4���*�� ,  ��#��6����&  ��"��� -
#������  #�&��  �  � ." . 

���&�  ���� , ���!)���&�  "�������  ������� -
��#�'�,  #�&��� . +��  "���������  ���������#� -
'��  ���!)���&�   ��"���#�����  ��)���(�  ��� -
����% , �$��&�������(�  "�  ��#�������&  ���� -
����'��  #�&����()  �4���*�� , ��$��&�'�,  �!  
�!;�*��)  ����� �&���� , ��������,  �  ������� -
������(�  *������  ����� �&���� , �������%  
#�&�������������()  ������#�'�� , "�����%9�)  
���������#�'�,  �  �4��  �!;�*���  ����� �&� -
��� , �  ��* �  ��*�&���( , )���%9���%  �  "���� -
�!���������  �!;�*���  ����� �&����  �  �  ���� -
��)  &�������  ��&��"�������% .  

�����������,9��  ��6����  � �  "���%�� , �  
���"�!��*�  ��(&  !����  ��#����  *�&����%  "�  
���������#�'��  #�&��� . ��$��&�'�%   �!  7��&  
���"����������  "���� -��� !��  &�����������  
�&�9�������()  �  #�&����()  ����6����  ��� -
"�!��*�  ��(& . 

�� �(&  ��"��������&  ����������  *������%  
"��  ���9���������  *�&��������  ���������  
"�����*�  #�&�������  ������  %��%���%  "�����*�  
��  "���&��  ���� , 4��!(  ��#��6�����  ��"���#� -
�����  #�&�� , #�%�������  �  *���������&  "��"�� -
�� , ���������������  $�*��4��*�&�  ��"���#��� -
��,  #�&��� .  ���9�������  7��  �  ��&*�)  *�&� -
�������  ���������  "�����*�  &� ��  ����*�  "� -
��&  "���#�������  ��&����  ����������  ������ -
"������9�*� , �� , ��&���  ��������%  * &���"�� -
%��%& ����������  *������%  "��  �(�#����  ���� -
�����  "�����*�  (��+ ), �  �  ��&*�)  *�&��������  
���������  "�����*�  (��+ ) ��&���  ��#&� ��  
����*�   �  �������%  ������"������9�*� , ��!�  
"��  "�����*�  ��#&�9���%  �-�  "�  "���!����� -
��&�  �������&�  �������� .  

�������������  �  ��&*�)  �������,9���  #�-
*�������������  ���������  ����&����  ��� ��  
��"���#�����  7��  ���&�  ����������  ����*��  �  
�����!�����  ��#��6����  ������"������9�*�  ��  
"���������  ��&���� . �4������ , 4��  ��!���� -
�����(�  ������"������9�*  ��  !����  ���"�� -
"%���������  ��&����  �����  ���������� , �  ���  
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����  ���"�*'�%  "���4���  ��*�# , �������  "���� -
���  ����!�����,  ��+  �  ����&������  ��"���  �  
'������!��#�����  ��#��4���%  �(�#����  ���� -
�����  "�����*� . ����  ��������   �  "���"�*����)  
��#����%  ����������  #�*������������� , ��  ��� -
������  !(  ����&������  ��"���  �  ��"�������  
�"��*�  ���������  ���9��������%  ��&����  �  
��&*�)  ��+  �9�  ����&  "��*��& : ���9������ -
���  ��+  "�  #�&�����&�  ������ . 

�5A�!�  ���"%""5�"8���$ . ��������  ������  
389 ��  ��  [1] �!;�*��&  �������!�� ���%  "�� -
#��,��%  #�&����(�  �4���*� , ���"��� ���(�  �  
"������)  &���'�"�������  �!��#�����%  (���� -
���  $�����������  #��4���%  
��*�( , ���*� -
+����!����  �  �������"��% ), ��  ����������  *� -
������  ������  ����� . ��������   	�*���  ������  
�������"��% [5], "�������&  "���&����������  
"��� , �"�����%,9�)  ����4��  �!;�*��  ������ -
�!�� ���% . �  ������������  ��  �������  2 	�*���  
"����&�  ��  �!;�*�(  ����� �&���  �&�9�����  
"��#��,��%  �����,9�&�  "����&� , ���������� -
�(&�  #�*�������������&  �������*��  ������ -
'�� : 

1) "����  4������  ��!����������  �  "����  �! -
9��  ��!����������  "��#��,��%  ��������������  
"����&  4������  ��!����������  �  "����&  �!9��  
��!���������� ; 

2) "����  ���������������  ��!����������  �  
�����'�)  ������  $�����������  #��4���%  ���� -
���"��%  �  "����  *�&&��������  ��!����������  

������  $�����������  #��4���%  �������"��%  
"��#��,��%  "����&  ��!����������  ������  �� -
�����"��% ; 

3) "����  *�&&��������  ��!����������  ��� -
����������()  ���&��  "��#�����%  "����&  ��! -
����������  ������  �������"��% ; 

+����  *�&&��������  ��!����������  ��  #�&-
�,  %��%���% ������������  ���(&  %������&  �  
��6��  ������ . ��&&�������%  ��!���������� , 
��#��*6�%  ��  ���������  �� . 31 	�*���  8*����(  
��  7 $�����%  1991 � . "�  ��!���������� " [6] *�*  
��#����������  ���������������  ��!���������� . 
+��&���������  *  #�&������  ��!����������   
��&&�������%  ��!����������  ��  #�&�,  �#��4� -
��  "������� �����  "��������  ��  "����  ��! -
����������  �������������(&  �!9���& . +�7�� -
&�  �  �����&���()  ������%)  *�&&�������%  #�-
&�����%  ��!����������  %��%���% �������������  
���������������  ��!����������  ��  #�&�, . �� -
)���%% "�!��4�(�  )���*��� , ���  �������%��  
���!����  �"��&����(�  �������  �!9���������  
"������� �����  #�&���  �  �)  "������()  !� -
������  �������������(&  �!9���& .   

4) ���  #�&�� , *��&�  4������  �  &���'�"��� -
���  ��!���������� , "��#��,��%  ��!������� -
���,  ������  �������"��% ; 

5) "����  *����*������  ��!����������  ��  
#�&�,  "��#�����%  "����&  4������  ��!������� -
���  ,����4��*���  ��'� . 

 

�5��#�  1. ����1(�����"(��  &����  ("5(�����"(��  ��  ��1�+  �  
�(&'5��!�  ���1  

 
�(���"����"  �����  ��������($  (� ��(  

 "����  4������  ��!����������  �  "����  �!9��  ��! -
����������   

"����&  4������  ��!����������  �  "����&  �!9��  ��! -
���������� ;  

"����  ���������������  �  "����  *�&&��������  ��! -
����������  �  �����'�)  ������  �������"��%   

"����&  ��!����������  ������  �������"��%   

"����  *�&&��������  ��!����������  ������������ -
�()  ���&��   

"����&  ��!����������  ������  �������"��%   

���  #�&�� , *��&�  4������  �  &���'�"������  ��! -
����������   

��!����������,  ������  �������"��%   

 "����  *����*������  ��!����������  ��  #�&�,   "����&  4������  ��!����������  ,����4��*���  ��'� .  
 


�*�&  �!��#�& , &� ��  ��&����� , 4��  �  $�� -
&��������   ���������  !�#(  "�  #�&�����&�  
������  ��!�,����  "���&����������  "���� . 

����(��"��$  "#��!� . 1�������������%  *� -
��������%  �'��*�  ����� �&����  �  ��(&�  �  �� -
�����"���  !����  #����6���  * 2018 ���� . ���! -
)���&�  �!��"�4���  ��  ���������%)  ���"�!��*�  
��(&  �  ������  $�����������  #��4���%  ���� -
���"��%  �����4��(�  ������%  ��% ��#����%  �� -
���&(  ��������'��  "���  �  *�����������  �4���  
����� �&���� ». 

-�%  7����  "�����&���������%  «*�&"��*�  &� -
��"��%��� , �!��"�4���,9�)  ��#�����  ��  ��� -

������%)  ���"�!��*�  ��(&  �  ������  $������� -
����  #��4���%  �������"��%  ��$��&�'����()  
�������� , ����� �9�)  "���(�  �  ���������(�  
�������%  �!  �!;�*��)  ����� �&���  �&�9�����  
�  #���������������()  "����) , ���������  �� -
���&(  ���������������  *����������  �'��*�  
����� �&���� ». 

-�%  ��"������%  ����������������  *�������  
����� �&����  �������%&�  �!  �!;�*��)  ����� -
 �&����  �  ��(&�  �  �������"���  "�����&���� -
�(  ��!��(  "�  �'�$���*�  ��*�&����� , �  ��* �  
���9��������,  "�������  ��*�&�����  ��  ��� -
�*��  %#(*. ���&�  ���� , "�����&������  "���� -



-����*9 . ��	���  

 
  

 
�������������  ��	��
 ��  �����
���                                                      �  2(32)– 2016                 95  

�����  &���"��%���  "�  ���������#�'��  #�&��� . 
«���������#�'�,  #�&���  "�����&���������%  
"��������  "���&  �����#�  ����()  ������'��� -
����  #����������%  	�&�� , ��������  ������� -
���������  *�������  ����� �&����  �  "������ -
���&  "����()  �(�#��� , 4��  "�#�����  �!��"� -
4���  ��"�������  ����������������  *�������  
����� �&����  �*������(&�  �������%&� » [10]. 

��9�������(&  7��&����&  �,!���  ������  
%��%���% ��������%  ����*� . ����&����&  *�*��  
����*�  "��&��%,��%  �  ���"�!��*�  ��(& , ��% 
��������%  ����&����&  �������(�  ����*� , ���� -

�������(�  �  ������)  �������"���  �  ��&$��� -
"��� . 

��������  ��6���%    ��&$���"����*���  �� -
����*���  ������  ���"�!��*�  ��(&   ��  28.11.14 
[7] �  	�*���   "�  #�&�����&  ������ " �������"� -
�%  [8] �  	�*���  ������  �������"��%  "�!  ��� -
!������%)  ������������%  �&�9�������()  �  
#�&����()  ����6����  ��  ����������  ������  
�������"��% " [9] "��&��%,��%  ��$$����'��� -
����(�  �������(�  ����*�  ��% ��#��4�()  *��� -
�����  #�&��� . 

 

�5��#�  2. ���"%"���  (���!�  ��1����"%"  ���"%�  �  %. *���(�"&"��  �  *�12��"&"��  

 

����0���"�  �(&"���"�����  *���(�"&"�� , % *�12��"&"�� ,  % 

-�%  ��4����  "����!����  )�#%�����   0,25  0,15  
	��%�(   ���9�(&  $����&   0,01 0,15  
84���*�  ������4���(�  �  �!�����   0,3  0,3  
	�&��  �����*�)�#%����������  ��#��4���%   0,3  0,3  
+��4��  #�&����(�  �4���*�   1,2  1,5  
 

��!�+�����  
�  #�*�,4����  �"������&  ������(�  ��"��� -

����%  �����6����������%  ����������  ��&��� -
����������%  #�&�������  ������  �  ���"�!��*�  
��(& : 

�  ��#����  ��$��&�'����(�  ������( , �� -
��� �9�)  "���(�  �������%  �!  �!;�*��)  �� -
��� �&���  �&�9�����  ��  ����������  ��(&�  �  
� . �������"��% . 

�   ��������  �����&�  ���������������  *� -
���������  �'��*�  ����� �&���� . 

�   +�������  &���"��%��%  "�  ��������� -
#�'��  #�&��� . 

�   +�������  ��!��(  "�  �����#�4��*�&�  �  
*�������$�4��*�&�  �!��"�4���,  ����������  
��(&�  �  � . �������"��% , ��#����  7��*�����(�  
*���(  �  "���( . 

�  �  ��&*�)  ��+  "���#������  ��&���  ��� -
�������  ������"������9�*� . 

�  
������������(&  ������&  ������  �  
��������&  #�*�������������  ��"���#�����  ��� -
&�����,9�,  $��*'�,  �������()  ����� . 

�  �*�#(����  "�&�9�  "��  �$��&�����  
��� ����&�  "���  ��!����������  ��  #�&��  �  
�&�9�������(�  �!;�*�(  "���&  *����*�����*�  
��&��  "��'����(  �$��&����%  �  "�������*�  ��  
�4�� . 

�  �(%������  "����'�����()  "������9� -
*��  ������� , � . � . �������'��  ���4�������  �&� -
9�����  �  #�&����()  �4���*�� , "���&  "������ -
��%  ��#;%����������  ��!��(  �  $�#�4��*�&�  
��'�&� . 
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(��������  �

����
����  �
��,�
�  ��������	���
���  �
�����  ��������  ��	�������� -

	�  %��������
��	�  �����
�  �  �������
����  ��	���������  �,�������  �������� , ��
��� -
,-��  �����
�����  %��������
���  ������
��
��  
  ������  ������������  
�����	��  %��-
������
���  ������ . *  
�����  ����
��
����  �
��
���  ����������  �������  �,������ -
�����
�
��  ������
��
��  ��	����
  ��

�� . 

 
��,��
��  
��
� : %��������
���  ������
��
�� , �,������ -�����
�
��  ������
��
�� , 

�,�������  �������� , ������  ����	�
��  �������� , ������	��  ��	����
  ��  �,�������  
���
�������
�� , 
�������� -%��������
���  ���
����  ��	����
 . 

 
��������  
��������  '���,  "�������������  ������  %�-

�%���% ����&�������  *�&"��*����  *��������  
7*���&�4��*��  !�#�"�������  �  *����*���  "�*� -
#������ , )���*����#�,9�)  !,� ����  - $���� -
����,  !�#�"�������  �������� . �  ������������  �  
������  '���,  �  ��!���  !(��  "��������(  ��� -
��,9��  #���4� : 

- �!��������  ���!)���&����  �#�4���%  7*� -
��&�4��*��  !�#�"�������  ��������  �  ��4*�  
#����%  7*���&�4��*�  7$$�*������  ��%������ -
���  �������  ������ ; 

- "�*�#���  ���%���  ��'������ -
7*���&�4��*��  ��$$����'��'��  ��������  ��� -
���  ��  7*���&�4��*�,  !�#�"�������  �����( ; 

- �"��������  ������(�  "�*�#����� , )���*�� -
��#�,9��  !,� ���� -$��������,  !�#�"�� -
�����  �������� ; 

- "�������#�������  $�*���( , �"�����%,9��  
����#(  7*���&�4��*��  !�#�"�������  �������  �  
��#��,9��  �"�������  7*���&�4��*�&  ������ -
��&  �����������  �  '���& . 

�����  �#  ��&()  �� �()  �������%,9�)  7*� -
��&�4��*��  !�#�"�������  %��%���% !,� ���� -
$��������%  !�#�"������� , !�#  *������  "��*�� -
4��*�  ����#&� ��  ��6���  ��  ����  �#  #���4 , 
���%9�)  "����  �����������& . ����9�%  ����  �  
"��'����  ��'������ -7*���&�4��*���  ��#����%  
�������  "������� ��  !,� ���(&  ��������& . 
���������������(�  �������������(�  !,� ��  
�**�&�������  �������,  4����  ��)����  �������  
� , ��*�&  �!��#�& , %��%���% ������(&  ����4�� -
*�&  �������'��  �  ��'������ -7*���&�4��*��  
��#�����  �,!���  ��!;�*��  ��  ����������  ��� -
����*��  ������'�� . 

�"!�������  "#��!�  =!"�"1���(!"  5�� -
"&�(�"(��  

�  2008 � . �����  !�#�"�������  ��  ���!���  
"���4���  �  "������(�  #��4���%  36 "�*�#������  
7*���&�4��*��  !�#�"������� , ��#��!�����()  
��  ���  [18]. �&����  "�  7��&  "�*�#����%&  �� -
4���%,��%  "������(�  #��4���%  7*���&�4��*��  
!�#�"������� . ���  )���*����#�,�  "�������(�  
#��4���% , "���(6����  *����()  "��"%�������  
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���&�����&�  ��#����,  7*���&�*�  �  ��'���� -
���  �$��( , "�������  * ��#��6������(&  "� -
��������%&  �  �!�����  "���#�������  �  �����%  
 �#��  ��������% . 

�  "�&�9�,  �����#�  "�*�#������  7*���&� -
4��*��  !�#�"�������  7*���&�*�  �������  &� -
 ��  ����&���������%  �  "�#�'��  �����������%  
������'��  ��  ��#����%  (������  �  "�  ������ -
��,  �  �����&�  �������&� ). �  7*���&�*�  ��� -
�������%  ������'����(�  )���*���  ��%������ -
��� , �#��&�#�����&����  ��#��4�()  $�*����� , 
"�7��&�  ��#�������  ���*  �"������4��*�)  
�6�!�*  �  �)  '��� . 2��!(  ���#���  ���*�  
!,� ���� -$���������  !�#�"�������  ������� , 
���!)���&�  "�������#�������  ��9�����, -
9�,  �����&�  ������6����  "�*�#������  7*� -
��&�4��*��  !�#�"������� , ��"��&�� , &�*�� -
&�����  ��#&� �(�  "�����(  ��$�'���  !,� -
 ��� , ���,  ��!������()  �������  �  ��)���)  
*�����������������  !,� ��� , ����6����  
����������������  �����  *  ��!������(&  ��)� -
��&  �  � ." . �  '��%)  7$$�*��������  ������� -
���������  �"�������%  "������(�  #��4���%  
7*���&�4��*��  !�#�"�������  ��� �(  "���! -
�����  ������  ���!����()  �  ����� ����()  ��  
������  ����������� , ��!�,�����  *����()  
��� ��  �����  �!%#������(&  7��&����&  "�� -
������������()  7*���&�4��*�)  "�����&& .  

��#��4�(�  ��"�*�(  ������������  7*���&� -
4��*��  !�#�"�������  ��#��!����(  �4��(&�  
8�����*���  ��������%  ���  [23]. �������(  
�"��������%  �����������  �'��*�  �����%��%  
7*���&�4��*��  !�#�"�������  "�������  
� .-, ��*��� , �  *����()  "�����&���������%  
�(�������  �������������  "�*�#����%  �#  ����� -
&(  !��*�� , )���*����#�,9�)  �  ��&  4����  $� -
�������,  �$���  [3]. 84��(�  
������*���  ��� -
�������������  ������������  �& . �������  ��#�� -
!�����  &����  �'��*�  7*���&�4��*��  !�#�"�� -
�����  �������  �  "�&�9�,  &����&���()  ����� -
���4��*�)  &������  [24]. � .���*��  ��#��!����  
&�����*�  !�������  �'��*�  "�  ���%��  "�*�#��� -
�%& ��% �����#�  �����%  7*���&�4��*��  !�# -
�"�������  ��������  [25]. � . 
����  �  � . ������ -
��  ��#��!�����  �����&�  ����*������  7*���&� -
4��*��  !�#�"������� , �*�,4�,9�,  !��*� : �� -
'�����(�  (9 ����*������ ) �  7*���&�4��*��  (12 
����*������ ) [19]. +��������%,�  �������  �� -
���������%  � .����*����  �  � .������*���  �  �� -

����������  �����&�  ����*������  7*���&�4� -
�*��  !�#�"�������  "�  ��#��4�(&  �$���&  7*� -
��&�*�  �������  [13]. �����������%  "�  ��"����  
�"��������%  ����*������  7*���&�4��*��  !�# -
�"�������  �  �)  "������()  #��4����  �&�,��%  �  
�����)  � . ���4�����  [16].  

���&���%  ��  ��#��4��  �  "�*�#����%)  ����� -
�������  �4��()  �  �)  "������()  #��4����  "�  
�������& , �&�,��%  �  �)������ , �"�����%,9��  
*�������  �(!���  ����()  "�*�#������ . �����#  
��#��!�����()  �����&  �"�������  '������!��# -
�����  �����6����������%  �  ���$�*�'��  ���"" , 
��)��%  �#  �����"�����  ����()  �$�'�����()  
����4��*��  �  ������4�������  4����  ����*��� -
��� .  

��������  "&��������$  �  "#��!�  5+�8�� -
�" -2����("�"  5��"&�(�"(��  

�  ������%)  ��$�'���  !,� ���()  �������� , 
�!�������%  ����#  !,� ���� -$���������  !�# -
�"�������  �����(  �  ��!;�*���  ������'��  ��� -
!�,  �*����������  "���!����,�  "��!��&(  
���4���  ��#��!��*�  *��������  ��'�����������  
�  !�#�"�������  !,� �����  "�����*� . 

����&����&  ���  ������()  "�*�#����% , )� -
��*����#�,9�)  !,� ���� -$��������,  !�# -
�"�������  �������� .  

1. (���������  «#	����  ������������	� -
����  5:�!��	  ������	 , % �  ��� » ����� -

�������  ���
���  �,�������  ������
��
�� . 
�  *�4�����  "���������  #��4���%  �(!����  #�� -
4����  ������  0. +��� ��������  #��4����  ���� -
���������  "��$�'���  !,� ��� , ����'��������  – 
��$�'���  !,� ��� . �*���&�4��*�  !�#�"���(&  
�  �����&  ���4��  %��%���% !�#��$�'���(�  !,� -
 �� . 

��  ������  �����#�  ����*���(  ������  $���� -
���()  !�������  #� �%� "�������)  ���  &� ��  
�(%��%��  �� ���6��  #�*���&�������  ��� � -
��%  $�������()  �������� : ��  �)  ��#����%  ��  
��"���#�����% . <�����  "�#���%��  ����������  
��&&�  $�������()  �������� , ������%�&()  �  
���"��% ����  "���"��%���  �  ������#�'�� , 
��"����%�&()  �  &����(�  �  �(6����%9��  !,� -
 ��( , �  ��* �  �������� , &�!���#��&(�  �#  
���6��)  ��% ����������  ����4��*�� , �  ����� -
��&  �#  $�����������  !,� ��� . 


������������,  �  &����*�������,  ����*�� -
��  $������������%  ��!;�*���  ��  ����%���  �� -
�� ���  �)�&�  $�������()  "���*��  (������*  1). 
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�('�"!  1. *)�1�  2����("��)  &"�"!"� , ��&��������)  ��  2��������"%"  5+�8���  
 

����&�������  *�����������������  !,� ���  
��  �  $�����������  !,� ���  ����  "��������� -
���  �  *����*���  ��'�������  "�����*�  ������� -
���� , �  �#�4����  *��������������()  !,� ����  
��!;�*���  ��  "�#���%��  "��%��  &��6��!  �  "�� -

4��(  ����������()  ��#��4��  �  $���������� -
���  ��'�������  �$��( . 

1����(&  ����4��*�&  ��$��&�'��  ��% ��� -
��#�  �������������()  ���)����  �  ������  ��� -
 ��  ����(�  !,� �����  ��4�������  (������*  2). 

 
<,� ���(�  ����(�  

 
��������4��*��  ����(�  

 
��4��(  �!  ��"�������  *�����������������  

!,� ���  ��  

 
� �����(�  ��������4��*��  �!����*�  «��'� -

������  "��� ����  �  �������   �#��  ��������%  ��� -
��� » ��4��(  �!  ��"�������  $�����������  !,� ���  

��4��(  �!  ��"�������  *��������������()  
!,� ����  ��!;�*���  ��  

� �����(�  ��������4��*��  !,�������  «����� -
#�'�%  &��  ��'�������  "����� *�  �������()  *��� -
�����  ��� ��� » $��������(�  #�*��(  �!  ��"�������  $������� -

����  !,� ���  
$��������(�  #�*��(  �!  ��"�������  !,� ���  

+����������  $����  ��  
 

$��������(�  #�*��(  �!  ��"�������  �����  �� -
'��������  ����)�����%  ��  

 

����������(�  #�*��(  �!  ��"�������  !,� ����  
��!;�*���  ��  

 

 

�('�"!  2. *�(��1�  �(�"���!"�  ��2"�1�#��  ��$  1"���"���%�  %"('���(������)  ("#������)  ��()"�"�  

 
�����������  *�#��4������  "�!��*���  �  �� -

*�(��&  �����"�  ��  �������� -"������  � �&� -
�%4�(� , � �*��������(�  �  � �����(�  ��4��(  
�!  ��"�������  !,� ����  ���)  �������  !,� -
 �����  �����&(  ������ . ��&(�  "����!�(�  
�������%  "�����%��%  �  ��4���)  �!  ��"�������  
$�����������  !,� ��� . +�&�&�  $��*'������ -
���  *�����$�*�'�� , ���  ���)��(  "����������(  
�  ��#��#�  $��������()  &����������  �  ����&���  

(�����()  ���"��%�������  !,� ���()  ������� ), 
"���4�����(  ���  '����(�  ������  �  ���(  ���)� -
��� . �  ��4�������  �!  ��"�������  *���������� -
����()  !,� ����  ��!;�*���  ��  ��*��  ������ -
#�'��  ��� , ��  �  ��  &� ��  !(��  – �  *� ��&  ���� -
�������&  !,� ���  ����  ����  "���4���  ������  
(����� ) ���)���� . -�%  �#�4���%  ���)����  �  
�$���  ��'�������  #�9��(  !,� ����%  ��4�� -
�����  &� ��  !(��  ��"������  ��������4��*��  
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100                �  2(32) – 2016                                                    �������������  ��	��
 ��  �����
���  

��$��&�'���  *�*  �!9��������*��� , ��*  �  ���� -
���������  ������� .  

-�%  ��������  ������  %��%���% �� �(&  ���� -
��������  &� !,� ���()  ����6����  �  ����� -
�������  ������  �#��&����4����  �  $����������  
$���������  �����&�� . -�%  ���9��������%  ��� -
��#�  &� !,� ���()  ���4����  &� ��  ��"��� -
#�����  ����(�  $����������  !������ . 

��������(�  !�����  &� ��  !(��  "������� -
���  ������6����& : 

*,  + �,  = *
  + �
 , 
���  �-  – ��!������(�  ��)��(  ���������� , 

�*�,4�%  ��!����(�  ��&� ���(�  "���� � ,  
�-  – ���6���  ��)��( , *  *����(&  &� ��  �� -

�����  "����"����%  �#  $����������  $���������  
�����&(  �  "��4�)  ����4��*�� , 

��  – ��!������(�  ���)��( , ��  ����  ��� -
9�����%�&(�  ��  ���������� ,  

��  – ���6���  ���)��( , ��  ����  "���4���� -
��%  �  $��������(�  '���� . 

����  �!;�&  ��"���#�����()  �������&  
�������  "���(6���  ��!������(�  &�!���#�'� -
���(�  ��)��(  (��  > �- ), ��  #��4��  ���"���  
$�����������  $������������%  ���)����  ����� -
��  �(6�  ���"���  '�������#�'��  ��)���()  �� -
��4��*��  ������� .  

+��  ������6���� : ��  < �- , '�������#�� -
&(�  ��)��(  �������  �(6�  ��#���9���()  �  �� -
����  $�������()  ������� . 

+��  �����#�  �����4�()  $�������()  "���*��  
&� ��  '�����&  �  �������&  4����  ��"���#�,��%  
"��%��% : «����'����(�  ������ » �  «������ -
����� ». ���������&  ��% ������$�*�'��  ���� -
���  *  ��&�  ���  �����&�  ��"�  ��� ��  #��*  ���� -
��  *�����������������  !,� ���  ������� . �&� -
���  �  ��& , ���*�  "�%��%���% , "�  *�*�&  ���� �� -
*������(&  "���*�&  ����������  $�*�  ����'� -
������  �� �&�  $��*'����������% . 

��������(�  �#��&����4��(  &� ��  ����� -
��&  �  '�����&  &� ��  �����#�������  "�  *���� -
��%&, *� ��&�  �#  *����()  !����  ����������� -
����  �"��������(�  ��"  ����'��������  ���  �� -
������� . 

���!����  ���"����������(&  %��%���% ��&  
��%�"�"�  «5+�8���"  �"��#�"��"(�� », "��   
*�����&  ����'��������  ������  *���������� -
�������  !,� ���  ������4������%  ����*�  !,� -
 ���(&  ���#�& . �(���%,�  ���  ����  !,� �����  
����'�������� , !�#���%��  ��  ���������  ��&&(  
������� , "���� ��  �  ��()  ��)����  ��������� -
����  *�����������������  !,� ��� , #�*��"�%� -
&()  #� ��&  $��������(&  #�*�������������& : 

1) ������� -���&������% ; 
2) !�#�������% ; 
3) !,� ����%  ����'��������  "�  �#��&� -

���4���& . 

-�%  "������  ����  �!��#��&(�  ��$�'��  "� -
*�(�����%  #���&  �"�'�������  �����$������  
"����� *��  �#  $����������  !,� �����  ����� -
&( . .���*������  ���!�������,  �������  ����  
����'��������  %��%���% �(��*�%  ���"���  �� -
*����������  ���������&����  &� !,� ���()  
����6����  ���)  ������� . 

���"���  ������� -���&�������  ����'����� -
���  ����4��(�����%  �  "�&�9�,  $��&��( : 

, 1 = (*,<  – -� )/
< , 
���  �-<  – ��!������(�  ��)��(  !,� ���  ��  

����������  �������  �  �!9�&  �!;�&�  ��!���� -
&()  !,� �����  �����&��  �������  �  "���� �� ; 

��  – $��������(�  ������  �  "���� � , "��� -
4���%�&(�  �  '���� ; 

�<  – ���)��(  ����������������  !,� ��� . 
������6����  , 1 < 1  ���������������  �  

����4��  ������� -���&�������  ����'�������� , 
"��  7��&  ����,9�)�%  ��  ����������  �������  
�������4��  ��% $������������%  ��!������()  
!,� ���()  ���)����  "����  �("������%  $� -
������()  �!%#��������  "����  $��������(&  
!,� ���& . 

������  �����%�  *  *��������  !�#�������  �� -
��'����() , ����  �("���%���%  �������    , 2 < 1, 
%�� , 2 = *,< /
< . 

+��  �� �&�  !�#��������  !,� �����  ���� -
'��������  ����  �!;�&  ������� , "���� ��  �  
��()  !,� ���()  ��)���� , ��!����&()  �  ���� -
���  ��  �"���!��  "�*�(��  &���&�����  ���!)� -
��&(�  ���)��( , �  �������  �(���%���%  $��� -
������%  $��������%  "�&�9� .  

<,� ����%  ����'��������  "�  �#��&����4� -
��&  ��  ��%#(�����%  �  ��)�����  �  ���)�����  !� -
#�&� , �  ��������������%  "���&  "�������  ��"� -
��������%  �!;�&��  "�������()  �  '����  !,� -
 ���()  ��������  �  "���4���()  �!����� . 

���"���  ����'��������  "�  �#��&����4���&  
����4��(�����%  "�  $��&��� : 

, 3 = 
-< /-� , 
���  ��<  – ������(  $�����������  !,� ���  

(����'��  �  �����$���(  �����������&�  !,� � -
�� ). 

��������&  !,� �����  ����'��������  �������  
"�  �#��&����4���&  %��%���% �����������  , 3 > 1. 

���������%  "����� *�  ��% ������������  
7*���&�*�  &� ��  ���9�����%���%  ��  ����*�  
4���#  !,� �� , ��  �  ��"������������  �� ��, -
9�&�%  ��!;�*��&  "���#�����������  �  ��'���� -
���  �$��( . �  ����4��*�&�  ��*��  "����� *�  
&����  !(��  ��  ����*�  $��������(�  !,� ��  �  
���!,� ���(�  $���( , ��  �  &� ��������(�  
$���( , *�����'��&( , *�&"����  �  ��#��4�(�  
�������'����(�  ��������( , ���"��� ���(�  #� 
"������&�  ������� . 
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�*�&  �!��#�& , ����(&  ��"�&  ����'����� -
���  ���������������  7*���&�*�  &� ��  !(��  
5+�8���" -"���(����$  (=!"�"1���(!�$ ) �"�� -
#�"��"(�� . 

���"���  !,� ���� -����������  (7*���&�4� -
�*�� ) ����'��������  ��������  &� ��  !(��  ��� -
�4�����  "�  $��&��� : 

, "��  = (
-<  – -�� )/-� , 
���  ��<  – ������(  $�����������  !,� ���  

(����'��  �  �����$���(  �����������&�  !,� � -
�� ), 

�+�  – $��������%  "����� *�  '����������  
�����  ��������  �  ����&��� , 

��  – $��������(�  ������  �  "���� � , "��� -
4���%�&(�  �  $��������(�  !,� �� . 

��������&  ��% �*�,4���%  �������  *  *����� -
���  !,� ���� -����������  (7*���&�4��*�� ) 
����'��������  %��%���% �("�������  ������� -
���� :  

, "��  > 1.  
���!����  �!�!9�,9��  )���*�������*��  

�� �&�  ����'��������  %��%���% �#&������  "� -
��*��  &� ��  �������&  �  '�����&  �  ��#��#�  
"���#���������  �  ��"���#��������  ��  ������� -
���  ��'����������  ��)���  (��������  ������� -
����  "����*�� ) - �"��#�"��"(��  ��%�"��  &" 
��� . 

+��  ��*�&  "��)���  *  !,� ���(&  �  ������� -
�(&  ��!����%&  �  ����'�%&  ��!���%,��%  �!;� -
&(  "�%&���  $������������%  ���)����  "���� -
�)���������()  ������� , ��'������ -*���������  
�$��(  �  � .� . 

#������  ����������
��  ��	����
  ��  **(  
����������
�  ����������  �
������
����	�  ��  
����������  
���
�	�  
��������	�  ��������  �  
�����
������	�  �������	�  �������� . ����  "�� -
�(6��  �!;�&  "������  ���  ����(&  &� ��  ���� -
����  �  ����'��������  �������  "�  ��+  – ������  
��"  ����'�������� . 

���������������(�  !�����  "�#���%��  �� -
6���  &�����  �������4��*��  #���4� : 

-  ��"��������  $�������(�  "����!�����  
����������  �  ������(�  ��#&� �����  ��% �)  
"�*�(��% ; 

-  �"��������  �����,,  $��������,  �!�� -
"�4�������  *��*������  ���������� ; 

-  �'�����  �#��&���������  �������  �  $� -
���������  $���������  �����&( , �)  �*���(  �  
��#�����  7*���&�*� ; 

-  �(%����  "����'���  &�������  !,� ���  �  
���!,� ���()  $����� ; 

-  ����� �����  "��'���  $��&�������% , 
�**�&���������% , ���"��������%  �  "������ -
"��������%  $�������()  ������� . 

��$��&�'������  !�#��  ����������%  *���� -
�������������  !������  %��%,��%: 

-  ��������4��*��  ����(�  ��4����  "��� -
"��%���  �  ������#�'��  "�  �����&  $�������� -
)�#%���������  ��%��������� ; 

-  ��4��(  "�  ��"���#�����,  !,� ���()  
������� ; 

-  ����(�  �������()  ���"�*'�� ; 
-  ��4��(  "�  $��&�������,  �  ��"���#� -

����,  ���!,� ���()  $����� ; 
-  ����(�  ��&� ���()  �"��������  �  ��� -

��% ��$��&�'�% . 
-�%  ��#��!��*�  "�����#����  !������  ���! -

)���&�  �4��(����  �%� ���!��������  $��&��� -
����%  ��)�����  �  ���)�����  4����  ��������� -
����  !,� ��� : 

-  ��)���(&�  &��������&�  "����&�,��%  
����(�  $����������  !������  #� ��4���(�  ��� , �  
��* �  �'���4�(�  "���&���(  ��*�9���  ���� ; 

-  "�  ������(&  ������%&  #�*���(��,��%  
"�*�#�����  �����  '��  ��  "����*'�, , �  ��* �  
�����(�  ����*�(  '��  ��  "����!������*��  ���� -
�(  �  ������ ; 

-  �����������,��%  "�*�#�����  7$$�*��� -
�����  7*���&�*�  �  ��  �������()  ��������  ��  
�4�������  $�������(�  ���  (����  ���  ��� ����  
$�#�4��*�)  �!;�&��  "���#������� , �������  
�����!�������� , �������'����(�  "���(  "��� -
"��%���  �  � ." .); 

-  �"�����%,��%  *�,4��(�  "�*�#�����  
�������()  ��)���� : "��!(�� , $���  �"���(  
����� , ��!�������%  ����&����  �  �4���&  ����* -
���  ��$�%'��  �  ����  #���!�����  "���( ; 

-  �4��(��,��%  ���  ��#&� �(�  �#&�����%  
�  �����&�  �������!�� ���% ; 

-  ����4��(��,��%  �!;�&(  �������()  "� -
���"����� , �!����  �  �����)  "���� �� ; 

-  "���������  "�����#���,��%  ��(�  "� -
���"����%  �#  ���������)  �  ���6��)  ����4�� -
*�� . 

+�����������  ���)����  !,� ���  �  #��4� -
�������  ���"���  #������  ��  ��#&� �()  ��)� -
���  !,� ���  �  �����)  $�������()  �������� . 
���4���  ����4��(��,��%  ��&(�  ���!)���&(�  
���)��( , ��%#���(�  �  �!%#������(&�  �("���� -
&�  ��'�����()  "���!��  ��������, , ����� � -
���&  �����&   �#���!��"�4���%  *�&&���������  
)�#%�����  �������  �  "����*�� , ��!����  "���� -
�)���������()  ������� , �������������()  �  
&���'�"����()  �������  ������ , ��*�9�&  �� -
��� ����&  ��'������ -*���������  �$��( . 

�!;�&(  *�"������()  ��� ����  ��� �(  
!(��  �������(  ��  "���������) , �"��������()  �  
��#�����  �������()  �������� , ����)  7*���&� -
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4��*��  ��%��������� , �  ��* �  �������()  ���� -
���  �  ��������()  "��*��� . +���������(&�  
��*����&� , *�*  "������ , %��%,��% ��"����� -
7�������4��*��  �  ����"��&(6����(�  *�& -
"��*�( , �����"�����%  ��$������*����  �  ��� -
��� . 
����(�  "��������(  &����  "���4���  ��� -
��( , "��������6��  ��  ���)���()  !�������  �  
������  �  ��������  7*���&�*��  ���  "��� ��� -
,9��  "�����  ��*������*'��  ������!��#�,9�)  
"���"��%���  (��"��&�� , �����  �  ������ -
"��&(6����(&  *�&"��*��& , ���9�����%,9�&  
*�������, ) �  � .� . 

+����  ���"��������%  "�����#����&()  $� -
������()  ��)����  "�  "���������(&  ��"����� -
��%&, �����6���%  ������(  ���"�����%,��%  "�  
��"�������%&  ��*�9���  �  ��������4����  $� -
�����������% . 

+��  ��$�'���  $�������()  ��������  ��� -
�(  ��#��!��(�����%  &��(  "�  "�����4���,  ��� -
������()  ������� , �������  �#  $�����������  
!,� ���  �  ����  ������� , ����'�� , ��!�����  �  
��!���'�� . 

�  �����%9��  ���&%  ���*�  �!��"�4���%  
�����4������  !,� ����  ��!;�*���  �������*��  
������'��  �  &����()  !,� ���� , ��%#��(  �  �� -
9���������  ��&&��  ����� , ���!����  �  ��*��� -
�()  ��!;�*��) . �(��*��  �������  #���� ���� -
���  (�  2013 ����  44%, �  ��*����()  �������)  
������  - !����  50% �������()  �  ���������()  
��)���� , !�#  �4���  !�#��#&�#��()  "����"�� -
��� ) %��%,��% ��*�#���������&  ��9�����,9�)  
"��!��&  �  $��&��������  �  ��"�������  ����� -
�����()  !,� ���� , *����(�  &����  ���� ����  
�������6��  ��'������ -7*���&�4��*��  ��#�����  
�  &������#�'�,  7*���&�*�  7��)  �������� . 

�������%  �'��*�  �������()  �  ���������()  
��)����  �  *����*���  ��!;�*���  �������*��  �� -
����'��  ����������� , 4��  ��#����  ���*  ��*� � -
��%  �(��6���  �����'��  �  �������) , �  ��* �  
�!;�&�  $���������  "�&�9�  �#  $�����������  
!,� ���  �  2016 - 2018 ����) . 

+��(6����  ���)����  *��������������()  
!,� ����  ��!;�*���  ��  "����)����  �  ����� -
��&  �# -#� �����4���%  ��*�9�)  ��'�����()  
���)����  "��  �������&����&  ��*��9����  �!; -
�&�  ������� , �(������()  ��  �!��������  ����� -
�()  $����� . 

8����4����  &� !,� ���()  �����$�����  
"�����#������%  �  �������&  #� �4��  �����4���%  
����'��  ��  �(����������  !,� �����  �!��"� -
4�������  ��������  �  ��  *�&"����'�,  "�����  

��� ���%  ��)����  ��  �*'�#��  ��  ��$��"����* -
�( . +��  7��&  ���%  &� !,� ���()  �����$�����  
�  ��)���)  *��������������()  ����������()  
!,� ����  ��� ����% . 
�* , �  2015 ����  "���� -
�&������  �����4����  ����'��  ��  �(����������  
!,� �����  �!��"�4�������  ��!;�*���  ������ -
�*��  ������'��  ��  10,9%.  

�!9��  *���4�����  ��!;�*���  �������*��  
������'�� , "���4�,9�)  ����'��  �  2015 ����  
��������  71, �  ��&  4����  ���"�!��*�  ��(&  �  
�����  $�����������  #��4���%  �������"���  (�  
2014 ����  - 72, �  2013 ����  - 73). +��  7��&  *� -
��4�����  �������� , *����(�  ��  "���4��  ���� -
'��  ��  �(����������  !,� �����  �!��"�4���� -
��� , �����4���%  �  11 �  2014 ����  ��  14 �  2015 
���� . 

����4�����  &� !,� ���()  ��!����� , �!; -
�&(  *����()  ���"�����%,��%  !,� ���&  ��!; -
�*���  ��  �  2015 ����  �����4���  ��  16 ��!�����  
(�  2014 ����  – 11 ��!����� ), �  �)  ���%  �  �!9�&  
�!;�&�  &� !,� ���()  ��!�����  – 16,1% �  
2014 ����  ��  18,9% �  2015 ���� . �!9��  *���4� -
����  ��!�����  �  2015 ����  ��������  81 (�  2014 
����  – 80). +��  7��&  ��  "�����&������  *���� -
����'�%  (�*��"����� ) ��!�����  �  ��&*�)  ���� -
���������()  "�����&& , 4��  ��  �������������  
#���4�& , �����������(&  �  !,� ����&  "���� -
���  +��#������  �������*��  ������'��  �  
"�������������  &� !,� ���()  ��!�����  �  
*����������������  $��&� . 

�!9��  �!;�&  ��!���'��  (7��  $���������� -
���  �����������  �  ��4����  �"�����������  "��� -
���  ��% *��*����()  '���� , �  ����4��  ��  ��!�� -
���  "���� ��  ��#�����  �  ���4��  ��'�������  �� -
"���#�����%  ���  ��  ��"���#�����(�  �  ������� -
����(�  ���*� ) �������%��  ��6�  3,2% - 3, 4%. 

�����%���  !,� ����  ��������  #������  ��  
�����%  �  ����&�*�  ��)����  �  ���)����  �)  �!� -
��������������� . �  2008-2014 ����)  ���  !(��  
*�����  �������4��(& : ��&(�  !����"���4�(�  
"�  ��)���&  2008 ���  �&�����%  *��#���(&  �"� -
��&  �  2009 ���� , �  #���&  ��������  !(���(&  
���46����&  �  2010-2011 ����) . +��!��&(  
��4���  �����  �  *��'�  2012 ����  �# -#� �����  ��� -
)����  ����������()  !,� ����  ��% �����#�'��  
�*�#��  �  "��(6����  #���!�����  "���(  �  ���� -
����������&  ��*���� , �  ��* �  7*���&�4��*��  
������'��  �  #�&�������  �����  ��)����  !,� � -
��� . ���  "������  *  ���!������  �  ��$�'���  *�� -
������������()  !,� ����  (����������()  �  
&���'�"����() ) (��!��'�  1). 
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�5��#�  1. ,")"��  �  ��()"��  !"�("�����"�����)  5+�8��"�  ��%�"�"�  
 

1��  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 
�!;�& , &���  ��! .        
-�)��(  6196 5924 6537 7644 8064 8165 8747 
���)��(  6251 6253 6637 7679 8343 8807 9216 
1������  -54 -329 -100 -35 -278 -642 -469 
-���&�*�  *  "���(��9� -
&�  ���� , % 

       

-�)��(  151,7 95,6 110,3 116,9 105,5 101,2 107,1 
���)��(  130,2 100,0 106,1 115,7 108,6 105,6 104,6 

*- !�#  �4���  ���"�!��*�  ��(&   � . �������"���  ("�  ����(&  ������������  *�#��4������ ) 
 

-���&�*�  �  ����*����  ���)����  !,� ����  
"�*�#(����  "�����4��*��  "��������(  ����� -
�����()  ������� , �  ��&  4����  �  ��'�������  
�$��� . �������%  ������'�%  #� ����  ����&���� -
���&(�  "�����  – �"��� �,9��  ����  ��'���� -
�()  ���)����  *��������������()  !,� ����  
�������� . +��  �����  ���)  ���)����  ��  43% �  
��&�������&  �(�� ����  ���)��(  ��  �!��#��� -
��� , #������)�������  �  ��'������,  "�����*�  
�(�����  "�4��  �  2 ��#� . 8����4����  ��'���� -
�()  ���)����  #�&��������  ��6�  �  2014 ���� . 
-�%  ��������% , ���)��(  ���)  ��������  ��  ��'� -
�������,  7*���&�*�  ("����� *�  "��&(6��� -
����� , �����"����  �  ���� ����  )�#%����� ) "� -
���  *��#���  2009-2010 �����  �(�����  * 2014 
����  ��  �����% , ��"������&���  �  ����&�*��  
���)  ���)����  !,� ��� . ������(&  �"���!�&  
7*���&��  ��% ��������  !(��  ��� ����  ���)� -

���  ��   "����� *�  =�. . ����  ���)����  ��  $� -
#�4��*�,  *�������  �  �"���  �  2011 ����  ��%#��  �  
"�������*��  *  ���&"����  �  �����&  ��������� -
��%& �(��*���  �������  – !����  4�& ��  30% ��  
�!9���  �!;�&�  ���)���� , �  2012 ����  – 38%, �  
2013 – 35%, �  �  2014 ����  – 39%. +���������  
���&"���*�)  ���  �  ��4�  �*�#�����  ����)���� -
��&  �  ��&  4����  �# -#� ����&�()  ���)����  ��  
��$������*���� , "��������  ��* �  &�����(�  �  
����*��  �"��� . �  2013 ����  "����� *�  7*��� -
&�*�  ��#*�  ���#�����  �# -#� !�����������  "� -
�� ���%  !,� ����  !���6������  �������� , �� -
���  ��$�'���  �  ����� . ���)��(  =�.  ��*��9� -
����  !(����� , #��4��������  �����4����  ���)� -
���  ��  =�.  �  2011 ����  �!��������  ��#*�&  
�����4����&  ����$��  ����������()  &���"����  
(������*  3). 

 

 

�('�"!  3. ,���1�!�  ��()"�"�  !"�("�����"�����)  5+�8��"�  ��%�"�"� , �  % !  &�����':�1'  %"�'  
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���#��  !,� ����  ��������  ����  �4�����(&  �  
2013 ���� , �� , ���&���%  ��  ����&�(�  ��$�'��  �  
!(���(�  ����  ����� , ������(  "����� ���  ����� -
4�����  ���)��( , �  ��&  4����  ��'�����(� . /��� -
��&�  �����  ����������  ���)��(  ��  �!��#������  �  
#������)������� , * ��&  ��!�������  *�������  �  
�"��� . 
���&�#������  ����*�  ����  ��'�����()  
���)����  ��% ��������% . �  2014 ���� , ���&���%  ��  
"�"(�*�  �"��&�#�������  !,� ���(�  ���)��( , 
��)������  �)  ����  �  �������)  ��  �������  (+ 4,6% 
* 2013 ���� , #� ��*�,4����&  ��(&� ). 

�"��� �,9�%  ����&�*�  ���)����  ��  #����� -
�)�������  �  �4���&  ���)����  
��
�  ��  &����&  
�!���������  ��#���6�&  $�������������&  ��*�� -
���������  �!��"�4���% . ����  ���)����  ��  *����� -
��  �  ��'������,  "�����*�  (��'�������  �!��"� -
4���� ) ��%#��  �  ���9���������&  "��#������*�)  
�*�#��  �  ����*��'��  "���!��  ��������, . �  2014 
����  ���!����  #��4�������  �)��6�����  ����&�*�  
����'�����()  ���)����  - ��  =�.  �  ��  ��'�� -
������,  7*���&�*� . ��#&� �����  ��% �"��&� -
#�'��  ���)����  ��  7��  ������  "��!�� �,��%  * 
����9���,  �  !���6������  �������� , #� ��*�, -
4����&  !����() . �����,9�&  6���&  %��%���% 
��*��9����  ��'�����()  ���)���� . 

�  2014 ����  �"���(�  �������4��  !���6��  
4����  ��������  – 17 ��������  – ��*������  �� -
&������(�  ���)��(  !,� ���� . <���6�  �����  
��*�)  ��������  �  ����������& , -����������4 -
��& , > ��&  �  ������ -	�"����&  $��������()  
�*����) . ������(  �  !���6�&�  �����&�  !(��  
�(�� ���(  ��*��9���  ���)��(  ��% "���4���%  

!����  ��6��()  �  ��������4�()  *�������  
�� -
$��� , 4��!(  #�&������  �&�  *�����(  *�&&��4� -
�*�)  !��*�� . =���*�%  "�����*�  
��$���  ��� -
!���  ��*��9���%  ���)����  �  ��$�'���  !,� ���  
��% "������������%  *������� . 

-�%  �'��*�  ����&�*�  ��'�����()  ���)����  
�  !�� ��6��  "���"�*����  ���!)���&�  ��� -
�&������  ���  ��#&� �����  ��% �"��&�#�'��  
���)����  !,� ��� . 

+�����  ��"��������  – ��*��9����  ���)����  
��  ��'��������,  7*���&�*� . +�*�  ��  ���,��%  
�  ����9���,�  ���)��(  ��  7*���&�*�  ������(  
«�����  �����������#�'�� » - ���� �*�% , ���� -
��������*�%  �  /���������*�%  �!����� . 

������  ��"��������  – ��*��9����  ���)����  
��  =�.  – �  "�������  �������� . 


�����  ��"��������  – ��*��9����  ���)����  
"�  ������  «�!9��������������(�  ��"���( », ��  
7���  "���  �#��4���  !����  ��#*��  #�����(  ��  �� -
��� ����  ����������������  �""����� , 4��  �!�� -
"�4���  ����#��  ��� ��� . ���  !(��  �������  �  18 
�������)  �  &���&������  ����&�*��  (1-5%). 

��4��6���%  �  2014 ����  *��#��  ���������  
���!)���&����  "����� *�  ����������()  !,� -
 ����  �#  $�����������  !,� ��� . 
�&  ��  &���� , 
$���������%  "�&�9�  �������&  ��  ��"�������  
��  �!���4����  !,� ������  *��#��� , ���  ���� -
 ���  ���"�����4��*��  "��������(  �������*�)  
������� : "����� *�  ����������  �  �����4�9���  
�  �����&  -�������  �����*� , ���"�*������  �� -
�������  ���*�#�  �  "��������������  ��(&�  
(������*  4). 

 

 

�('�"!  4. 
�(&���������  ����(2���"�  �  ��(����"(��  ��(�����$  &" 2���������1  "!�'%�1  �  2014 %., % 

 
�  *��'�  &����  "�  ��*�!��  2014 ����  ��(&  "� -

��4��  125 &��� . ��!���  �����$�����  !,� ���  
(7,2% ��  ���)  $����������  "�&�9�  �  ������( ). 
���  ��������  ��  �������  �������  -  "��$�'��  
!,� ���  ��(&�  ��������  13,4%. 
����$��(  

-�����&�  �����*�  �  2014 ����  ��������  210 
&��� . ��! . ���  ���"�!��*�  ���������  ���*�#�  
"���4���  189 &��� . ��! . �  ���4���  ��  ��6�  ���� -
����%  �����$���(  �  ��(&�  �*�#�����  �  ���  ��#�  
!���6� , 4�& ���"�!��*�&  ���������  ���*�#� . �  

17,5

8,3 6,5

12,3
15,4

6

14,5
12,2

7,2

25,4

9 9,1
6,3

19,5

8
12,6

4,1
1,6

�����$���( ���������



-����*9 . ��	���  

 
  

 
�������������  ��	��
 ��  �����
���                                                      �  2(32)– 2016                 105  

�����%9��  ���&%  �������  ����'��������  ��(&�  
(80%) ������&  ����*�  �  ����6�����  (87%) �  
2�4���  (82%), � , �4��(��% , 4��  ��(&�  �������%  
����  �-� , *����(�  "�  #�*���  ��� ��  "���4�� -
�%���% �  $��������(�  !,� �� , ����'��������  
"��!�� ����%  * 85%. -���'��������  �������"� -
�% (70%) ������&�  �  -��������& . ��  ��&�&  ���� , 
"����������%  "����� *�  ��(&�  �  �����%9��  
���&%  ���9�����%���%  #� �4��  �����)  ��������  
������ , 4��  �)��6���  �����%���  �)  !,� ���� -
$���������  !�#�"�������  �  ������%)  *��#��� . 

�  45% ��������  !���6��  ����  ��"���%���%  
��$�'���&  !,� ��� . <,� ���(�  *��#��  ���� -
��  "��%��%���%  �  �&������  ��#���()  �������) , 
&����  ���)  ������()  "��!��&  ��#��*��  �  !��� -
���6�)  ��$����#��()  ��������  �  �������  $� -
����������  #��4���% . �����������  "�������� -
���� , $�*��4��*�  �"����'������6��  7���  *�� -
#�� , #������%��  ������(  7*���&��� , ��   ���*�%  
�"��&�#�'�%  !,� ���()  ���)���� , ���!����  
��'�����() , ���*������  ��% ��!��������� , *� -
���(&  "��������  �#!������% . +�7��&�  ��% &�� -
��)  ���4�  "�"����  �  !���6��  ����� , ����%��  ��  
"�&�9�  ��  ������(  $�����������  "�������� -
���� , �  ���4��  �!�������%  "��!��&  #�*������ -
��������  �  �����#*�  "���6���%  ����� . 

���*�  !,� �����  �����'��  �  �������)  ��  
!�� ��6�,  "���"�*����  &� ��  �����&���#� -
������  �  "�&�9�,  "�*�#������  !,� �����  
�!��"�4�������  �  �����%��%  *������������� -
�()  !,� ����  ��������  �  2014 ���� . �  4����  
��*�)  "�*�#������  �����%� : 

1) ��6��(�  ��)��(  !,� ���  �  *����*�� -
���*��  ��  ����*�  !,� ���()  ���)����  (�<� ), 
�(� . ��! . ��  4�� .; 

2) ��&&���(�  ����  ��������  �  &���'�"� -
������� , �  % * �������(&  �  ���������(&  ��)� -
��&  !,� ��� ; 

3) ��$�'��  !,� ��� , �  % * ��)���& . 
�  *�4�����  ��"���������()  "�*�#������  

!,� ���� -$���������  !�#�"�������  �������  
�4��(�����% : 

1) �������  ����'�������� , )���*����#�, -
9��  #�����&����  ��  $����������  "�&�9� ; 

2) ������(�  &��6��!(  �����  (����  ���# -
&��%���% ������������  ��!������()  ��)����  
!,� ����  !�#  �4���  �����$����� ); 

3) ���%  *�������  *�&&��4��*�)  !��*��  �  
����*����  ����� , "�*�#(��,9�%  ���"���  ���*� -
��������  *�&&��4��*�)  #��&���������  "��  !� -
���  �(��*��  "��'���(  �  �  !����   ���*�&�  ��� -
*�&�  ��#�����  (��!��'�  2). 

�  ��"���#������&  �(6�"����������  ����� -
&(  "�*�#������  !,� ���� -$���������  !�# -
�"�������  ������(  ��#����&  ��  5 ��"�� . 

3��  1 («2�	���� ») – 9 ��������  �  ��&��  �( -
��*��  �!��"�4�������, , 7��  ����9��  ��$���� -
#���!(��,9��  ������(  �  ����&���'��  $��� -
�����()  ������� . �)  !,� ��(  ���!����  �!� -
����������( , "��!��&(  �����  &���&����( , 
��$�'��  �����������  ���  ������* . 

3��  2 («2����  ��
��
�
����� ») – 12 ����� -
���  ��  �������  �  "��� �����  !,� �����  �!�� -
"�4�������,  �  "��� �����  �����  �����$�����  
(#� ��*�,4����&  0*���� ). �&�,�  !����  ��#*��  
�������  ��������  �����#*� , ��  ��$�'���(�  
!,� �� , "��  7��&  �  �����  ��������  ��$�'��  
!���6�� , 4��  �*�#(����  ��  ����������  "��!��& . 

3��  3 («#�������� ») – ��&�% !���6�%  ���""�  
�#  33 ��������  ��  �������(&�  #��4���%&�  "� -
*�#������  !�#�"������� , ��#�������%  �  "��"�� -
'��  2:1 �  �4���&  $�*����  ���������% : ��  ����� -
�(  ��������  "����(  ���������%  �  ���!�#��� -
����(� . +�4��  ���  ������(  7���  ���""(  �&�,�  
"��� ����,  !,� ����,  �!��"�4������� , #�� -
4�������,  �������,  �����#*� , "���(6�,9�,  
�������  �������  "�  �������&  �� , �������  ���  
!���6��  ��$�'��  !,� ��� . 

3��  4 («1����� ») – 20 ��������  �  "��� �� -
���  !,� �����  �!��"�4�������, , �(��*��  �  
����)�(��*��  ��������  �����#*�� , ������&  
���  !���6�&  ��$�'���&  !,� ��� . .��%  �  ��� -
���  ��$���  ��������  "�  "�����4��*�&  "��4� -
��&  ����#&� �� , )���*�������*�  ��������  �&�  
�����������,� . 

3��  5 («*�
�������������� ») – 9 7*���&� -
4��*�  ���!���#���()  ���"�!��*  �  &�*��&��� -
�(&  ������&  ����'�������� . +�*�#�����  �� -
6��()  ��)����  !,� ��� , �����  �  ��$�'���  �  
7��)  ��!;�*��)  �������  �  �(��*�� , ��  �����(&  
$�*����&  %��%���% ����&�*�  �����$�����  �#  
$�����������  !,� ��� . 

�  �4���&  ��#��!�������  ��"������  � ��� -
���% , 4��  �  20 �������)  (��"  4) ��'�����(�  ��� -
)��(  !,� ����  !����  ��*��9����%  �"��� �, -
9�&�  ��&"�&� . �9�  �  33 �������)  (��"  3) ���� -
�'�%  !����  "��!��&��� , ��  #����%9��  ��  ��� -
�����  ����������()  ������� . �  ��&  !���  "�� -
!�� ����%  12 ��������  (��"  2) �# -#� �����  �� -
$�'���  !,� ��� , ����%�����  "��  �!9�&  �)�� -
6����  !,� �����  �����'�� . �  �������) , 
���!����  #�����&()  ��  $��������()  �����$�� -
���  (��"  5), ����&�*�  !����  �"�����%���%  "��� -
��*��  $��������()  ������� . -�%  9 !����()  �� -
������  (��"  1) ���*�  ���&���6�� , ��  ���  !����  
"����"����  ����4�����  "���&�9�����  !����  
�(��*�)  ��6��()  ��'�����()  ���)���� . +�� -
�(*6��  *  7��&  "���&�9�����&  ���������  &� -
 ��  �������������  ��  ��*��9���%  !����  ����� , 
4�&  �����  �������� , ��*����  �)  ��  �&��6�� . 

��%��  ������  !������ , 4�& ��  �&��� . 
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�5��#�  2. 
�&"�"%�$  ��%�"�"�  &" 5+�8���"  "5�(&�����"(��  �  ("(�"$��+  5+�8��"� 1 
 

 

,")"��  
��  �'0' , 
��( .�'5 . 

,")"��  
��  �'0'  
(  �<
  

,�2�#��  
!  �")" -
��1 , % 

,"�%  !  ���" -
%"��1  �  �� -
���"%"��1  
�")"��1 , % 

,"�$  !�� -
���"�  

!"11���� -
(!�)  5�� -

!"�  �  �"�%�  
% 

,"�$  
����( -

2���"�  �  
�")"��) , 

% 

�  ������4  ��  ������	4  61 61 -5,1 33,5 45 18 
 


�&  1. «<"%���� ». ��("!�$  5+�8����$  "5�(&�����"(�� , ���!�  �"�% , &�"2�#��  ���  1���1�����  
��2�#��  
��)�����*�%  �!� . 315 150 14,9 2,3 48 5 

��*��  130 136 -3,5 10,7 17 2 

,&���*�%  �!� . 116 121 44 0,3 0 4 
0&��� -����'*��  ��  298 114 1,3 26,9 89 17 
� -+����!���  86 106 -3,4 3,6 0 7 
����'*��  ��  444 99 -3,4 0 0 23 
.���( -
������*��  ��  156 94 3,1 7,6 9 4 

��*���*�%  �!� . 70 79 -0,4 26,5 65 11 
/���������*�%  �!� . 70 78 10,9 11,8 59 11 

�&  2. «<"���  "����(������� ». �"��8����$  5+�8����$  "5�(&�����"(�� , ��5"��0"  �"�% , (�����  �  
5"��0"  ��2�#��  
������*��  *���  39 43 -1,2 7,6 26 42 
+��&�*��  *���  46 48 -9,3 12,5 83 16 
��*���*�%  �!� . 52 43 -10,6 13,4 79 15 
�����&���*�%  �!� . 38 43 -3,2 15,3 32 23 
+��&���*��  *���  53 44 -3,3 16,8 85 22 
�������*�%  �!� . 39 46 -7,5 24,4 80 23 
���" . <�6*��������  41 44 -8,3 25,8 26 20 
2��%!���*�%  �!� . 41 46 -2,9 26,0 60 18 
����*�%  �!� . 42 47 -10,9 28,3 68 25 
���������*�%  �!� . 49 54 -10,4 29,1 73 10 

����*�%  �!� . 49 56 -3,5 30,1 49 16 
���" . ��)�  (0*���% ) 180 41 -2,9 31,6 28 41 

�&  3. «*������� ». �"��8����$  �  (����$$  5+�8����$  "5�(&�����"(�� , (�����  �"�% , (�����  �  
(�����  ��2�#��  
��	��	
  �����	  �	�������
  
�������*�%  �!� . 38 38 -11,5 38,6 73 41 
����!����*�%  �!� . 45 49 -3,2 41,8 4 19 
���" . ��(��%  36 44 -5,1 42,0 44 42 
������!���*�%  �!� . 49 51 -10,9 45,7 42 16 
������"����*��  *���  34 40 -5,3 45,9 54 32 
��&���*�%  �!� . 50 60 -9,4 46,7 37 14 
2���6�*�%  ���" . 36 41 -7,6 49,0 57 35 

�&!���*�%  �!� . 44 50 -5,3 50,8 75 48 
/�"�'*�%  �!� . 47 56 0,3 51,4 41 19 
<�%��*�%  �!� . 37 43 -1,8 52,1 79 44 
��&�����*�%  �!� . 46 50 -10,4 52,5 58 17 
������ �*�%  �!� . 40 49 -14,0 58,0 33 23 
�������*�%  �!� . 36 41 -9,3 58,8 77 39 
0�������*�%  �!� . 52 60 -11,7 60,9 50 11 
�� �������*�%  �!� . 45 52 -7,8 61,2 50 17 
8��%����*�%  �!� . 34 41 -10,2 61,5 75 25 

����*�%  �!� . 44 46 -4,7 61,5 48 18 
�&�*�%  �!� . 42 47 -7,0 63,3 66 23 
���� �*�%  �!� . 52 59 -11,2 65,5 43 15 

                                                 
1 �$�'�����(�  ����  �������� . http://www.gks.ru 
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,")"��  
��  �'0' , 
��( .�'5 . 

,")"��  
��  �'0'  
(  �<
  

,�2�#��  
!  �")" -
��1 , % 

,"�%  !  ���" -
%"��1  �  �� -
���"%"��1  
�")"��1 , % 

,"�$  !�� -
���"�  

!"11���� -
(!�)  5�� -

!"�  �  �"�%�  
% 

,"�$  
����( -

2���"�  �  
�")"��) , 

% 

���" . 
��������  57 66 -8,2 66,2 4 14 
����������*�%  �!� . 37 45 -90,1 67,6 38 22 
������������*�%  �!� . 66 76 1,4 69,5 30 35 
#�	5�
	������ �  ������  
��&4���*��  *���  195 35 -1,8 33,8 23 63 
.�!�����*��  *���  73 46 -15,4 35,4 71 25 

��&���*�%  �!� . 74 47 -17,0 46,5 74 14 
���" . <��%��% 52 40 -8,3 46,7 63 52 

�&�*�%  �!� . 55 42 -10,2 49,1 53 20 
������%��*��  *���  67 49 -12,1 49,7 28 17 
���" . ��&�  75 47 -16,6 52,3 47 11 

�������*�%  �!� . 177 37 -16,2 54,8 76 42 
������*�%  ��  66 48 -17,5 60,7 60 49 
��)�������*�%  �!� . 63 40 -9,8 62,0 67 23 
���" . .�*���%  49 44 -11,1 65,4 21 33 

�&  4 «,�2"�� ». �"��8����$  5+�8����$  "5�(&�����"(�� , 5"��0"  �"�% , �  "(�"��"1  5"��0"  �� -
2�#��  
������*�%  �!� . 41 44 -7,3 68,1 57 38 
	�!��*����*��  *���  45 38 -14,4 68,1 63 37 
������*�%  �!� . 40 43 -8,5 69,4 63 33 
+�*���*�%  �!� . 45 47 -7,8 72,4 54 41 
���" . 
����  ��  38 43 -8,6 72,8 34 43 
���������*�%  �!� . 45 47 -16,1 74,3 57 19 
�%#���*�%  �!� . 42 47 -4,0 76,4 50 23 
����������*��  *���  44 53 -11,5 78,6 42 14 
�&���*�%  �!� . 66 47 -21,7 81,4 63 31 
��������*�%  �!� . 47 46 -7,6 82,0 42 18 
<��������*�%  �!� . 50 60 -2,1 82,9 26 30 
+��#���*�%  �!� . 37 45 -3,8 84,7 55 37 
�����)���*�%  �!� . 39 49 -14,5 84,7 70 18 
8�&����*�%  ���" . 42 46 -20,7 88,0 53 20 
��������*�%  �!� . 33 41 -6,3 88,7 55 24 
���" . ������%  54 39 -10,9 96,3 32 34 
������&�*�%  �!� . 38 42 -16,2 101,4 34 27 
�&�����*�%  �!� . 38 42 -10,0 105,1 36 25 
���" . 
������%  49 56 -14,4 108,8 25 30 
2�*���*��  ��  419 32 -4,4 125,1 0 49 

�&  5 «��("!"�"��#�"���� ». ��5"��0"  "5A�1  �"�%�  &��  ��("!"  �"�%"�"  ��%�'�!� , �  "(�"��"1  
��5"��0"  ���  (�����  ��2�#��  
���" . ���&(*�%  38 44 -5,9 42,4 23 53 
2�4���*�%  ���" . 53 65 -3,0 48,9 0 82 
���" . 
(��  73 39 -4,4 49,1 11 78 
��! -<��*���*�%  ���" . 33 41 -7,1 51,1 62 54 
���" . -�������  31 37 -2,9 60,6 32 70 
���" . �����  95 50 1,2 65,2 44 78 
��� -2��*���*�%  ���" . 39 43 -11,7 76,6 36 65 
���" . ����6���%  55 70 0,7 80,6 0 87 
���" . �������%  �����%  36 42 -7,0 89,3 54 57 
(�������  �,�����  ��
������  '����  �   �	������  ���
�����  ������������  ��
���  ����
�����
  ��  
����������	�  �,�����  
  2014 	���  
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�����&�����  �����%���  ����������()  !,� -
 ����  �  *����  ����4����%  ��  *��#�����  ����� -
'��  2009 ���� . �� -"���() , �������*��  ������(  
����"���  �  ���(�  7*���&�4��*��  *��#�� , *��� -
�(�  ��4���%  �  2014 ����  �  ��#!������������( -
&�  !,� ���&�  �  ����&�(&�  �����&� . �� -
����() , ������%  ������(  ��  &����  ����4��( -
����  ��  "����� *�  �#  $�����������  !,� ���  �  
��#&��� , ��"������&�&  �  2009 ����& , *����  
�����$���(  �������&  !(��  �����4��(  ��  
����� . �  2015 ����  ��)��(  $�����������  !,� -
 ���  !����  ��*��9��( , "���%��  ��6����  �  ��* -
������  ���)����  ��  10%, 4��  "�������  * ��*�� -
9���,  �����$�����  �������& . ���  ��� �(  
!����  ���"���������%  * 7��&  �#&�����%& , �� -
*������  !,� ���(�  ���)��( , �  ��&  4����  �  �� -
'�������  �  �$���  #��%�����  �  ��������������&  
��*���� . +���!��#������  ��� ��6���%  ����* -
���(  #����� , �&���  "����������  ����&�  ��� �(  
�# -#� �(��*��  ���"���  ����'��������  �����&( : 
"���%�(�  "�!��4�(�  ���&�����(�  �!%#����� -
����  !,� ����  "��*��4��*�  ����#&� ��  ��&� -
����  !�#  "�����4��*�)  ���*�� . 


�*�&  �!��#�& , ��% 7*���&�4��*���  �����  �  
"��(6���%  ����������  "����'����  �������*�)  
��������  �  &���'�"�������� , ��� ���%  �����%  
�)  ����'��������  �  �$���  &� !,� ���()  �� -
��6���� , ���!)���&�  "����� ���  ��!���  "�  
����� ���,  �"��&�������  !������  &� ��  �!; -
�*�����  ���!)���&(&  �(����������&  !,� -
 �����  �!��"�4�������  �  ��#����%  ���&����  
��% 7*���&�4��*���  �  ��'��������  ��#����% . 

2. (���������  «���
  ��5������ /  
�������  �  ��/��	/  ������������	�����  5:� -
!��	 » ���	!	��  �������  &��	�����3  ��
	 -
����4����  ��5;���	  <����4��� . �  !���(���  
&"�"%"�"%"  �������$  &"!������$  '(���"��� -
�"  ��������  ����"�  75%.  

��������  "��!��&��  *��������������()  
!,� ����  ��!;�*���  �������*��  ������'��  
%��%���% ���������4�����  ��!������()  ��)� -
��� . 8  !���6������  ��!;�*���  �������*��  �� -
����'��  ���!���6�,  ���,  ��)����  #���&�,�  
!�#��#&�#��(�  "���4������% . 2����  ����'��� -
�()  ��������  �������%��  – 70 ��!;�*���  �#  85, 
� .� . 82% ���)  �������*�)  ��������  ��)�����%  �  

#���  �!(��4����� . �  ��)  "�� ���,�  74,2% 
��������% , ���  �������%,�  87% ����������  
����������� . ���  �����'�%  ��)���%���%  �  ��4� -
���  !����  10 ���  "���%� , ��  ����  �*���  82% 
���)  ��������  �����(  ��)��%��%  �  )����4��*�&  
"��!(�����  �!(��4����� . ���&�  ���� , �  ��� -
����*��  7*���&�*�  ��9�����,�  "�������,  �� -
��'����(�  $��������(�  �*���� . 
�* , ���  ���� -
��(  > ���� , ��!���*���  �  -����������4����  
$��������()  �*�����  "���4�,�  $��������(�  
����'�� . �  '���& , ����*����  ���"��������%  
����'��  "�  $��������(&  �*����&  �(��%���  
�����,9�&  �!��#�& : 8�����*��  $��������(�  
�*���  – 2, 6%, ������ -	�"���(�  $��������(�  
�*���  – 4,5%, +����� �*��  $��������(�  �*���  
– 10,1%, ���������(�  $��������(�  �*���  - 
13,3%, ��  ��!���*��  $��������(�  �*���  – 
18,2%, -����������4�(�  $��������(�  �*���  – 
25,1%, > �(�  $��������(�  �*���  – 26,2%. 
8!(��4�����  '��()  $��������()  �*�����  
�����(  ��  &� ��  �4������%  ���&����(&  %��� -
���& .  

��  "�&�&�  ����'����()  ��!;�*���  �  ��� -
����*��  ������'��  ���4��(�����%  13 ��������  
– ������� . �  ��&  �����%��% : ���"�!��*�  
���� -
���� , ��������*�%  �!����� , /���������*�%  �! -
����� , /�"�'*�%  �!����� , ��&���*�%  �!����� , 
���������*�%  �!����� , 
,&���*�%  �!����� , 
� .
��*�� , � .���*� -+����!��� , ����'*��  ���� -
��&�(�  �*��� , .���( -
������*��  ������&�(�  
�*��� , 0&��� -����'*��  ������&�(�  �*��� , 
+��&�*��  *��� . 

+�  �'��*�  
�����������  $�������  66% ��� -
��  ����������  "����'����  �����(  ���������4� -
��  �  13 ��!;�*��)  �� . 

+��!��&��  *�����������������  !,� ���  
��!;�*��  ������'��  %��%���% ��"���  �!��"�4� -
��%  ��!��������  ��)�����  !�#( . ���!)���&�  
���&���������  "��&(6��������  "���&  ��� � -
��%  ���������  �����#*� , ����*�  ������(  �( -
�� ���(  ��#��!��(����  &����(  "��(6���%  
"����"�����  �  !,� ��  �  "��  7��&  �������&�� -
��  �"��&�#�������  ���)��( , 4��!(  �!��"�4���  
�("�������  ����)  !,� ���()  �!%#��������  
[12]. 
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3. (���������  «����9����  �����	� -
���������  ����	  �  ��5������ 4  ��/��	4  5�
  
����	  5�
��
4�
�� /  ����������3 » ������ -

���  ���
���  ����������
��  ��	����  �����  
	�
����
�
��  �  ������  %���  ����������
�� . 
�"�"%"�"�  ��������  ����"%"  &"!������$  
����"  20%. 

��  1 �,�%  2015 ����  *���4�����  �������� , �  
*����()  �!;�&  ����������������  �����  "���( -
6���  �!;�&  ��!������()  ��)���� , �����4�����  
��  4��(����'��� .  

�  4����  ��������  �  ��&(&  �(��*�&  ������&  
��������  �����#*� , ������  ����6���,  ��������  
*  ��!������(&  ��)���&  !,� ��� , �)��%� : �� -
����&�*�%  �!�����  – 115,9%, �&�����*�%  �! -
�����  – 110,4%, ���"�!��*�  ������%  – 108,9%, 
���"�!��*�  .�*���%  – 108,1%, ����4���� -
2��*���*�%  ���"�!��*�  – 107%, 	�!��*����*��  
*���  – 105,6%, �����)���*�%  �!�����  – 105%, 
8�&����*�%  ���"�!��*�  – 101,4%, <������� -

�*�% �!�����  – 101,3%, ��������*�%  �!�����  – 
101,2% �  ���"�!��*�  
����  ��  – 100,4%. 

��#*��  �������  ���������  !��&���  – �� �  
10% �!;�&�  �������()  �  ���������()  ��)����  
– ��!�,�����%  ����*�  �  ���%��  �������*�)  �� -
������ . �)  ������  #� "��6��6��  "������  "�4��  
��  �#&�����% . ���  ����'*��  ������&�(�  �*���  
�  ��)�����*�%  �!����� , *����(�  ��  �&�,�  ��� -
�������������  ����� , 
,&���*�%  �!����� , � . 
���*� -+����!��� , ������*��  *��� , .���( -

������*��  �*���  – >���  �  � . 
��*�� . �  ��&  
"�������������  ���  ���()  ������� : ������� -
"��� , *����(�  ��  �&���  ����������������  ��� -
�� ,  �  ���"�!��*�  ��(& , �&�,9�%  ��!���6��  
���� . 

�  '���& , "�  ����(&  
��$���  �� , ��&&�� -
�(�  �!;�&  ����������������  �����  ���)  ����� -
���  ��  ��  1 �,�%  2015 ����  �������%��  2,121 
���������  ��!���  (�����������  ���������  
���  �������  http://riarating.ru/) (��!��'�  3). 


�5��#�  3. 
� ���%  ('5A�!�"�  
-  &" '�"��+  �"�%"�"  ��%�'�!�  &" ��"%�1  1 &"�'%"��$  2015 %"��  
 


� -
���%  

*'5A�!�  
-  

���"0����  
%"(�"�%�  ('5A -
�!��  
-  ��  1 

�+�$  2015 %. !  
���"%"��1  �  
�����"%"��1  
�")"��1  �%" 

5+�8���  ��  12 
1�( . 

(01.06.2014-
01.06.2015) 

���"0����  
%"(�"�%�  ('5A -
�!��  
-  ��  1 

$����$  2015 %. 
!  ���"%"��1  
�  �����"%" -

��1  �")"��1  
�%" 5+�8���  �  

2014 %"�'  

�5A�1  %"(-
�"�%�  ('5A -
�!��  
-  ��  

1 �+�$  
2015%., 

1�� . �'5 . 

��1��� -
���  %"(-
�"�%�  ��  
6 1�($ -

#��  2015 
%"��  

,"�$  ���"%" -
��)  �  �����" -
%"��)  �")"�"�  
�  ('11���"1  
"5A�1�  �")" -
�"�  5+�8���  

('5A�!��  
-  �  
$����� -1��  

2015%. 

1 � .�������"���  0,0% 0,0% 0 - 36% 
2 ����'*��  ���� -

��&�(�  �*���  
0,0% 0,0% 0 - 93% 

3 ��)�����*�%  
�!�����  

0,0% 0,0% 0 - 99% 
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���  


� -
���%  

*'5A�!�  
-  

���"0����  
%"(�"�%�  ('5A -
�!��  
-  ��  1 

�+�$  2015 %. !  
���"%"��1  �  
�����"%"��1  
�")"��1  �%" 

5+�8���  ��  12 
1�( . 

(01.06.2014-
01.06.2015) 

���"0����  
%"(�"�%�  ('5A -
�!��  
-  ��  1 

$����$  2015 %. 
!  ���"%"��1  
�  �����"%" -

��1  �")"��1  
�%" 5+�8���  �  

2014 %"�'  

�5A�1  %"(-
�"�%�  ('5A -
�!��  
-  ��  

1 �+�$  
2015%., 

1�� . �'5 . 

��1��� -
���  %"(-
�"�%�  ��  
6 1�($ -

#��  2015 
%"��  

,"�$  ���"%" -
��)  �  �����" -
%"��)  �")"�"�  
�  ('11���"1  
"5A�1�  �")" -
�"�  5+�8���  

('5A�!��  
-  �  
$����� -1��  

2015%. 

4 
,&���*�%  �! -
�����  

0,3% 0,2% 433,9 35,8% 94% 

5 ���"�!��*�  
��(&  

1,3% 1,8% 351,7 -25,6% 28% 

6 � . ���*� -
+����!���  

3,6% 3,7% 14 632,2 0,0% 96% 

7 ������*��  *���  5,0% 5,2% 2042,5 0,1% 51% 
8 .���( -


������*��  �� -
����&�(�  �*���  
- >���  

6,7% 7,7% 14 473,5 -0,1% 96% 

9 � . 
��*��  8,8% 10,7% 138 051,0 -14,6% 93% 
10 /���������*�%  

�!�����  
11,6% 13,1% 10 872 ,0 -0,1% 90% 

…       
61 ������*�%  �! -

�����  
80,4% 85,1% 21 778,9 1,6% 64% 

…       
85 ���"�!��*�  


������%  
173,6% 121,1% 32 638,7 14,2% 60% 

 
"((� (!�$  -� -
����#�$  

34,0% 35,4% 2 120 971,2 1,5% 81% 

 
+�  &����,  7*�"�����  ������������  

���������  «���  ������� », �  2015 ����  ��&"(  
�����  ����������������  �����  �������*�)  ���� -
����  ��  $���  ��������,9��  7*���&�*�  �  "�� -
!��&  �  "����"�����&  !,� ���()  �������  
��*��%,��% , �  "�  �����&  ����  ��  ���&  �#  ��)  
������%  ��)������  ��*�9��  "�#�����(�  �#&� -
����% . ����*����  ����������������  �����  !����  
"����"����  &��%���%  #� �4��  �����4���%  ����  
!,� ���()  *�������  �  ��� ���%  #��&������ -
���  4���#  ������(�  ������&���(  �  *�&&��4� -
�*��  *�����( . 
�&  ��  &���� , �# -#� ������4���� -
��  !,� ������  $������������% , &�������%���  
� �����  "����,  #�&���  *�&&��4��*�)  *���� -
��� . �*�"���(  ���  �������  � ���,� , 4��  #� 
���  �!9��  �������������(�  ����  &� ��  �(��� -
��  ��  25-30%. �  ��*����()  �������)  �����'�%  �  
��������  �����#*��  &� ��  ��9��������  �)�� -
6����% . �  ��   �  ���&%  �������  ��&����� , 4��  
����  ���"�����%���%  "�  ���&��� , �  ��* �  �  �� -
*����(�  ������(  �  4��#�(4�����  �����'��  
������  &����  ����4��(����  ��  "����� *�  $��� -
��������  '����� .  

<,� ���� -$��������%  !�#�"�������  �&���  
��6�,9��  #��4����  ��% �����4�����  7*���&� -
4��*���  �  ��'��������  ��#����%  �������()  �� -
������  �  �����(  �  '���& . �����#  ��'������ -
7*���&�4��*���  ��#����%  ��������  �  2015 ����  
"�*�#(����  ��)�������  ��9�������()  ��#��4��  
&� ��  ���!����  �  ���&����  7*���&�4��*�  ��# -
���(&�  �������&�  "�  ������(&  ��'������ -
7*���&�4��*�&  "�*�#����%&  (��!��'(  1, 2, 3). 
-�$$����'��'�%  &� ��  10 ���!����  �  10 
���&����  $��������  �!��"�4���(&�  ��!;�*�� -
&�  �������*��  ������'��  �  ��4*�  #����%  !,� -
 ���()  ��#&� ������  (��  &� !,� ���()  �( -
���������% ) �������%��  �  2015 ����  6,8 ��#�  
(2014 ����  – 6,2 ��#� , �  �  2013 ����  – 6,7 ��#� ). 

��#��4�%  ��������  "�  ��6��(&  ���)���&  
!,� ����  �  2015 ����  �#&�������  ��#��4� -
������  "�  ��������,  �  "���(��9�&�  "������ -
&� . -�6��(�  ���)��(  !,� ����  "�*�#(��,� , 
4��  �����%  $�*��4��*�  ��#������  ��  ���  ����� -
�(�  ���""(  – !����(�  ������(  (
��*�� , ���*� -
+����!��� , 
,&��� , �  ��)�����*�%  �!�����  �  
���  ��$����#�"�����!��(��,9�)  ������&�()  
�*���� ), �  ���  �������(� , ���!�  ����4�,��%  "�  
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!,� �����  �!��"�4������� , ��*  *�*  �����$�� -
�(  ������������  ����#���(&  �������&  "���% -
����,�  ��  �)  ��������  �����% . 

��!�+�����  

�*�&  �!��#�& , �����#  !,� ���� -

$����������  �!��"�4���%  ��������  "�*�#�� , 
4��  �  �����&�����  ���&%  ��'������%  ��"��� -
��������  !,� ����  ��������  ���������  ��  
*�������  "������  �  "������  *  ���!������  ��)� -
���  �  ���)����  !,� ����  �  !���6������  ���� -
���� . �*��������(�  ����  ��'�����()  �!%#�-
�������  ����������()  !,� ����  �  2016 ����  ��  
"��������%���%  ��#&� �(& , ������'�%  !����  
&��%���%  ��  "������"��� ��, .  

�!��"�4����  ���������������  �  ��������� -
������  '����������  �����(  ���!���  "�������� -
�������  �����#�'��  *�������'����()  "���'� -
"��  "��������%  $���������()  ����6����  �  
7*���&�*�  �  $��������&  ��*���� . ����  �����( , 
��"�������(�  ��  &������#�'�,  7*���&�*�  �  
��$��&��������  ��'�������  "�����*� , &� ��  
�����  ��#���������(&  ����*�  �  ��4������  �  7$-
$�*��������,  !,� �����  "�����*�  ��  ������  
������'��  �  ��  ��!;�*��� . 

<,� ����%  "�����*� , �����������,9�%  
��������4��*�&  '��%&  ����������������  ��#�� -
��% ������ , ��� ��  !(��  ��"�������  ��  ��#�� -
���  ��������4�()  �������'�������()  ���&� -
���  ��% ����������()  �  &����()  �������  ��� -
���  �  �"�������%   �  "���������  ����*����()  
��$��& , �!��"�4����  �����4�����  ��#����% , 
*��*�������"���!�����  �  7*���&�4��*��  !�# -
�"������� . 8"��������  �������������(&�  $� -
�����&�  ��  ���)  �����%)  ��� ��  !(��  ������ -
��  ��  ��4������  "���'�"��  7*���&�4��*��  7$-
$�*�������� , !,� �����  ��������������� , �� -
'�������  �"������������  �  "�����4��*��  *�� -
������'�� . 

-�%  ����� ���%  ��'��������  *���������  "�  
��"����&  ���"��������%  &� ��  �����%&�  
!,� �����  �����&(  �  �������&�  $�������()  
�������� , ��#����%  �������  ��% 7$$�*�������  
���9��������%  ����������(&�  �  &����(&�  
������&�  ������  ����)  "����&�4��  �  ��&*�)  
��� ����*���  �!9�����  ��� �(  !(��  ��#���(  
"�����(�  �  $�������� -7*���&�4��*��  &�)� -
��#&( , "��(6�,9��  ���������������  ��*��� -
�%9�)  �������  #� ��#������(  "������&��  �&�  
"�����*� , ��#�����  �������  ��% ������  *��*� -
���'��  &� ��  �������&� . 

���&���%  ��  #��4������(�  "�������  ��  "���  
*  ��#����,  7$$�*������  �����&(  �"�������%  
�������������(&�  $������&� , ���  ��  7��&���(  
$��*'������,�  �  ���������4��  �(��*��  ��� -
"���,  7$$�*�������� . ���  ��* �  ��������%  �  * 

&� !,� ���(&  ����6���%& , �  *�  ���&�  !,� -
 ����&�  "��'���� , �*�,4�%  ������  $��&��� -
����%  !,� ��� , ��"������%  !,� ��� , �4���  �  
*������% , �  ��* �  "��#��4�����  !,� ����  �  
"��'����  "���%��%  !,� ���()  ��6���� , 
�"�������%  �����&  �  �"�������%  �*����&� . 
�!9�%  ���!����������������  �!%#��������  �  
��������  �����������  "�  ����6���,  *  ��+  
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�������  *��#���  &� !,� ���()  ����6����  �  
����������()  $�������  *�*  ���������  ���"�� -
"��'��  &� ��  ���������4���(&�  ��  ����� -
������&  �  &�����&  ������  #��4������(&�  ��� -
)���(&�  �!%#���������&�  �  !,� ���(&�  ���� -
����&� , �  �����  ������( , �  ����������  ����� -
����������  #� �)  �����#�'�,  �  ��"���#�����, , 
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��������  
����&  �#  �� �()  ��6����  �  �!�����  ���� -

�����  "�����*� , "���%�()  �  "��������  ���( , 
%��%����  "�%������  �  #�*�������������  �  ���� -
��)  �  �!���)  ��#&� �����  ��#������  *������ -
��������(�  ���""(  ������"������9�*��  (�� -
���  - �1� ). [3] �  1 %����% 2012 ����  �������,�  
"��� ���%  ����������  *���*�� , �������(�  �� -
�������(&  #�*���&  ��  16.11.2011 �  321-�	 , 
*����(�  "�#���%,�  *��������������  �#��&�#� -
����&()  ������"������9�*��  ��% �"���(  
������  ��  "��!(�� . 

��%�����#�"����  �  &���"���  "("5���" -
(��  ("�����$  ���  

�����������������  ���""��  ������"�� -
����9�*��  (�1� ) "��#�����%  ��!���������  
�!;��������  ������"������9�*��  ������  ��  
"��!(��  ������#�'��  ��  ������  ��������  �  �� -
#�����  *����������������  ���""(  ������"�� -
����9�*�� , �  '��%)  ��4������%  �  �"���(  ���� -
��  ��  "��!(��  ������#�'��  �  �4���&  ����*�" -
����  $����������  ��#�������  )�#%���������  
��%���������  �*�#���()  ������"������9�*��  
[1, �� . 25.1]. 

����,  ��#����%  �1�  %��%���� : 
• ��� ����  ��������()  7$$�*��� , ��%-

#���()  �  "���&�9����&  ���������   !�#(  &� ��  
��!;�*��&�  �� ; 

• ��#�����  ��% �4�����*��  �1�  "��$� -
���'�� , #�*�,4�,9���%  �  ��#&� �����  ��&&� -
������  "��!(��  �  �!(�*�  ��#��4�()  �4����� -

*��  ���""  "��  ��4�������  ������  ��  "��!(��  
������#�'�� ; 

• ��&�����'�%  "��&�����%  �����$����()  
'��  "�  ����*�&  ������  )��������  �  '��%)  &� -
��&�#�'��  ������  ��  "��!(�� .2 

��������  �����  $��&�������%  *�������� -
��������  ���""(  %��%���% ��4�������  ������  
��  "��!(��  ��)��%  �#  ����*�"���  "��!(��  
���)  �4�����*��  ���""( , �  ��  ��������  *� �(&  
�#  ��) . +��  7��&  �#  4�����  ���""(  �(!������%  
�����������(�  �4�����* , #� *����(&  #�*��"�% -
,��%  ���  �������,9��  "����  �  �!%#�������  "�  
�("����  ��4��������  �!9��  ��&&(  ������ , �! -
����%  ��&�   �  "����&�4�%&� , *�*�&�  �  "���% -
��  �����%��  ������������  "������9�*�  ������  
��  "��!(��  ������#�'�� . 


�)���#&  ��4������%  ������  ������  *���� -
������������  ���""(  "�����&��������  ��� � -
���  $�������()  ��#��������  ���)  �4�����*��  
���""(  ��% �(������%  ���������  !�#(  ��% �� -
4������%  ������  ��  "��!(��  �  '���&  "�  ���""� . 
�������������� , �!(��4�(�  *�&"����  ����&� -
��4��*�  !����  ��� ���  �!9�,  "��!(��  ��% 
��4������%  ������ . 

�������(&  *���*��&  ����������(   ���*��  
*������� , ��!�,�����  *����()  ����  "����  ��  
��#�����  �1� . 

                                                 
2 «�  ��������4���  "���"�*����  $�*���  �1�  ��  ��� -
4��  �&���6���%  "����"�����  �  !,� �� » 
www.nalog.ru 
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- �4�����*�  ���""(  ��� �(  ��"���������� -
��  �  (��� ) *�������  �4���������  �  �������&  
(�*����4��& ) *�"�����  �����)  �4�����*��  �  
���%  ��*���  �4����%  �  *� ���  ��*��  ������#� -
'��  �������%��  ��  &����  90 "��'����� ,  

- ��#&��  4���()  �*�����  *� ����  �4�����*�  
"���(6���  ��#&��  ���  ���������  (�*����4���� ) 
*�"����� , 

- ����*�"��%  ��&&�  ������� , �"��4���()  �  
��4����  "���6�����,9���  *�����������  ���� , 
�������%��  ��  &����  10 &���������  ��!��� , 

- ��&&���(�  �!;�&  �(��4*�  #� "���6� -
����,9��  *��������(�  ��� , �������%��  ��  &� -
���  100 &���������  ��!��� , 

- ����*�"��%  ����&����  �*�����  ��  31 ��*�! -
�% "���6�����,9���  *�����������  ����  �� -
�����%��  ��  &����  300 &���������  ��!��� . 

84��(��%  #�����(�  �  ��������&  *���*��  
������% , ���!)���&�  "���&��� , 4��  �1�  �� -
#��,�  ����*�  *��"���6��  ������"������9�*� . 
��&���������,�  �����������()  �4�����*��  
�1�  
� ����������(�  ���"�*'��  "�  *��" -
���6�&  ������"������9�*�&  (���9�����%, -
9��  ���,  ��%���������  �  ���%��  ������%)  7*� -
��&�*� : ��$�� , ��#� , �  �$���  �!��!��(��,9�)  
"���#������ , ������������� , �������� , ��*� -
������� , ��!�4��� , 7�������4��*��  �  &������� -
��4��*��   ������%) , �  �$���  �����"���� , ���� -
*�&&���*�'�� , &�6����������%  �  �+� , �  ��* -
 �  �  $���������  �  ����)����  �$���) ). 

������  ���'�����"�  ���"%"�"%"  ��1��� -
(����"����$  ���  �  
�(&'5��!�  ����  ��  

����&����&  ��#������(  $��*'����������%  
�1�  �  ���"�!��*�  
����  �� . �  2012 ����  �  
���"�!��*�  
����  ��  $��*'����������  10 
�!���!����()  "����#�������  ,����4��*�)  
��' , ��6��6�)  �  ������  6 �1� , �  �����%9��  
���&%  ("�  �����%��,  ��  01.01.2016) �  ���"�! -
��*�  �������,�  14 �!���!����()  "����#���� -
���  ,����4��*�)  ��'  �  �������  5 �1� , ����� -
������(&�  �4�����*�&�  *����()  %��%,��%  
���  «1�#"��& », ���  «/�*��� », ���  «
��� -
$�� -������76�� », ���  «��  
������$�� », 
	��  «
�����(�  ��&  «+�������
�� ». 

�  2014 ���� , �  ��%#�  �  ��������&  �#&������  
�  #�*�������������  �  ������)  �  �!���) , "�� -
�����������  ��#�����  ���()  �1� , �  ��* �  "�� -
����������  ���()  �4�����*��  *  �������,9�&  
*��������������(&  ���""�& .  �  01.01.2016 
��#��6���  "������������  *  �������,9�&  �1�  
("�  ��������& , #���������������(&  �  ��4����  
2014, 2015 ���� ), #� ��*�,4����&  ��������#� -
'��  �4�����*��  ���""( .  ���(�  �������(  �  
�������(  �  ��#�����  �1� , #���������������(�  
�  2014 - 2015 ����) , "� -"�� ��&�  "��#��,��%  

��#���������������(&�  ("���&�  
��$���  
������  ��  17.12.2015 � 03-03-10/74186). 

�����  $��*'����������%  �1�  #� 2012 ���  
�����������������  �  ����� ����  '��� , "����� -
������  "��  �)  �������� , – 7*���&�4��*�  
�"����������  ���"��������%  ������  ��  "�� -
!(��  ������#�'��  "�  ��!;�*��&  �������*��  
������'��  "��"��'��������  "���#�������� -
���  !�#�  (����&����  ������()  $����� ) �  4�� -
��������  ��!����*�� . �  ���"�!��*�  
����  ��  
�  2012 ����  "���#�6��  ����  "����"�����  ���� -
��  ��  "��!(��  ������#�'��  ��  ������"������ -
9�*�� , ��6��6�)  �  ������  �1� , �  ��#&���  130 
&�� .��! . (125,6% * �����,  2011 ���� ). � ��� -
���� , 4��  �  �  2013 ����  "����"����%  ��  �1�  
!����  ��  �� �  "�*�#����%  2012 ���� . ����*� , 
��#������(  2013 ����  �����&  ��(� : ���������� -
�(&�  �4�����*�&�  #� ������"������9�*�� , 
��6��6�)  �  1 %����% 2012 ����  �  ������  �1� , 
!(��  "���4������  ������  "�4��  �  2 ��#�  ���  ��  
250 &�� .��! . &���6� , 4�& �  2012 ���� . 
���!���6��  ��� ����  "����"�����  ��&�4���  
"�  ���""�&  ���  «1�#"��& » �  ���  «
���� -
��$�� ». �������4��%  �����'�%  �*���(������  �  
2014 �  2015 ����) . �  2014 ����  "����"�����  "�  
������  ��  "��!(��  ��  ������#�'�� , �)��%9�)  �  
������  �1�  ���#�����  ��  36 &�� .��! . "�  ���� -
����,  �  2013 ����& , �  2015 ����  – ��  142 
&�� .��! . "�  ��������,  �  2014 ����& . +��  7��&  
�!9��  "������  "����"�����  "�  ������  ��  "�� -
!(��  ������#�'��  �  !,� ��  ���"�!��*�  
����  
��  #� 2012-2015 �� . ��������  300 &�� .��! .  

+��  ����  "��� ����������  "����������  
����&�*� , �������  #�&����� , 4��  ������(�  ���  
"����"�����  �1�  �  �!9�&  �!;�&�  "����"�����  
������  ��  "��!(��  ������#�'��  �  ���"�!��*�  �  
2015 ����  ��������  �����  6,6%, �  ��  ���&%  *�*  �  
2012 ����  – 24%. 

���"��  
+��4��(  ��9����������  ��� ���%  ������ -

�!�����&��  "��!(��  ������  *��������  ������ -
"������9�*��  �'�����  ����������(&  8"����� -
��%& ���  ������  �������4��  ��� �� , ��*  *�*  
"������������  *�*�� -��!�  ���������  ��4���� -
���  "�  &����  ��)� ����%  �4�����*��  �1�  ��  
"�����&������  #�*�������������& . �  ��  
� -
����������()  ���"�*'��  "�  *��"���6�&  ���� -
��"������9�*�& , ��  �4���  �  *����()  ��)��%��%  
�����������(�  �4�����*�  *��������������()  
���"" , �����"��  ��$��&�'�%  ����*�  �  ����  �� -
4���  "�  $��&�  � 5-�1�
  (*���������������%  
���""� ), ����� ����  *������  �!���,���  ��  
"��%��%��  ����*����  "��!(�� . ��#��*�,�  
�"��������(�  ��� �����  �  "��  "�����#����� -
���  ������  ��  "��!(��  ������#�'�� , "��*���*�  
�  �1�  �!;�&  "��!(��  #������  ��  ��%���������  
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���)  "���"��%���  ���""( , �  ��  ��  �������()  
4����� . 

�  "���"�*����  ���!)���&� : � ) ���6�����  
"���4���  "�*�#������  ������  $��&(  ���������  
��4������� , ��"��&�� , 4��!(  !(��  ����� , �� -
)��%  �#  *�*��  ����  ���9�����%���%  ���4��  
���������  !�#(  ��% ��4������%  ������  ��  "�� -
!(��  "�  *� ���  �#  ������#�'�� , ��6��6�)  �  
������  �1� ; ! ) �!%#���  
� ����������(�  �� -
�"�*'��  "�  *��"���6�&  ������"������9�*�&  
"�����������  "����  "�  #�"����&  8���  ������  
"�  ��!;�*��& , "���4���  ��  ��������������  
�4�����*�  �1�  "�%�����%  (��"��&�� , �  ��&*�)  
*�&��������  ���������  "�����*� ) �  "��4���)  
��� ���%  �������!�����&��  "��!(�� .  
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���,  
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����  ����  
������  ���  

��0����  (��
���
��	�  ����������	�  ����	� : ��
�������  3����
��� , #����
���  �  ��� -
���

���  ����
�� . 

 
��,��
��  
��
� : ����	�
��  ��
�������� , %��������
���  ��
� , 
���
��  ��	���������  

������� , ����	�
��  ��	����� , 
���
��  ����
������  
�����
�� . 
 
��������  
�  "��������  ���(  �������*�%  ������'�%  

"��� �����  �4�������  $�������(�  *��#�� , *� -
���(�  "����*���  �  ������%)  "��&�����%  * ��� -
���  7*���&�4��*�)  �  $�������()  ���*'��  
�����(&  �!��#�&  ��  ������(  �:�  �  �� , ���� -
*�  *�"�����  �#  �����(  �  �  '���&  ��� ���%  �� -
�����'�������  ��������  ������ . �  ��� ��6�) -
�% $�������� -7*���&�4��*�)  ������%)  ���!�,  
�*����������  "���!����,�  #���4�  7*���&�4� -
�*���  �����  ��������  �  �����4���%  �!;�&��  
�������()  "����"����� . �������������  ���  
!���6�  �!��9�,�  ���&����  ��  �#��&���%#�  
&� ��  ��������������(&�  ��#��4�%&�  ����� -
����� , �����&  �������()  "����"�����  �  7*� -
��&�4��*�&  �����&  �����( . 

�((���"�����  ����1"(�$��  ���"%"��)  &"-
(�'&����  �  =!"�"1���(!"%"  �"(��  

����&����&  �#��&���%#�  �������()  "����" -
����%  �  7*���&�4��*���  �����  ��  "��&���  ���)  
�������)  ��!;�*��  +����� �*���  $�����������  
�*���� : ���"�!��*�  
�������� , ��&���*��  �  
8��%����*��  �!����� . +��4����  �)  �(!���  
�����  ��#��4�%  �  ��'������ -7*���&�4��*�&  
��#����� , ������%)  �������!�� ���% , �����%)  
����������  "����'����  [1, 2, 3]. �  +����� -
�*�&  $���������&  �*����  ����  "�����  &����  "�  
�����,  7*���&�4��*���  ����� , ���&���%  ��  
$�������(�  *��#�� , ��)���%��  ���"�!��*�  
� -
������� . �  ���)���  4����  �"��*�  ��* �  ���"� -

�������%  �  ��&���*�%  �!����� , �  �����,9�)  –
8��%����*�%  �!�����  [4, 5]. �  �����%9��  ���&%  
��  ����������  ��&���*��  �!�����  ���"��� ���  
���!�%  7*���&�4��*�%  #��� , 4��  ��#����  ���� -
��% ��% "��&�����%  ���������  �� �&�  ������ -
�!�� ���% . ���!�%  7*���&�4��*�%  #���  - 7��  
�������������(�  ������&���  7*���&�4��*���  
��#����% . 1�����%  '���  ��#����%  ��*�)  #��  - 
��6����  ��������4��*�)  #���4  ��#����%  ���� -
�������  �  '���&  ���  ���������  ���������� : 
���6��������() , �!9�7*���&�4��*�) , ��'� -
����() , ����������()  �  ���4�� -��)��4��*�)  
#���4  [6]. ���!(�  7*���&�4��*��  #��(  �  ������  
��4���  ��#�������%  �  ��%#�  �  "���%���&  ���� -
��������  #�*���  ��  22.07.2005 �  116-�	  «�!  
���!()  7*���&�4��*�)  #���)  �  �������*��  �� -
����'�� » [7].  

-�%  �����������%  !(�  �(!���  "�����  �  2004 
"�  2013 � . �����  ��������  ���!���6��  �!;�&  
��������  �������������  "����*��  (�����  – 
��+ ) ��!�,�����%  �  ���"�!��*�  
��������  (�� -
����*  1). ��+  �  8��%����*��  �!�����  �&���  
���&���6��  #��4���%  �����  ��������&()  �� -
������ . �  2004 "�  2013 �� . ��+  ���"�!��*�  
� -
�������  �(���  ��  295,57 %, ��&���*��  �!�����  
– ��  218,15 %, 8��%����*��  �!�����  – ��  286,42 
%. 
�*�&  �!��#�& , "�  ��&"�&  �����  ��+  ���� -
��,9��  &����  "������� ��  ���"�!��*�  
���� -
���� , �  �����,9��  %��%���% ��&���*�%  �!����� .  
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�('�"!  1. ,���1�!�  ���"�"%"  ��%�"�����"%"  &�"�'!��  �((���'�1�)  ��%�"�"�   
����"�8(!"%"  2��������"%"  "!�'%� , 1�� . �'5 . [8] 

 
+�  ��+  ��  ��6�  ��������%  ������,9��  &� -

���  ��* �  "������� ��  ���"�!��*�  
��������  
(������*  2). �  2004 – 2005 �� . ��  
���������  ��  
���������  �  ��&���*�%  �!����� .  

 

 
 


�('�"!  2. ,���1�!�  ���"�"%"  ��%�"�����"%"  &�"�'!��  ��  �'0'  ��(�����$  �((���'�1�)  ��%�"�"�  
����"�8(!"%"  2��������"%"  "!�'%� , 1��  �'5 . [8] 

 
����  �  2004 � . ��+  ��  ��6�  ��������%  �  �� -

&���*��  �!�����  ��������  97,72 %, �  �  8��% -
����*��  �!�����  – 47,82 % ��  �����%  ���"�!�� -
*�  
�������� , ��  �  2013 � . ������6����  ����� -

#����&()  "�*�#������  �  ��&���*��  �!�����  
���#�����  �  ���������  80,21 %, �  �  8��%��� -
�*��  �!�����  ��#��4�������  �����4�����  – 
50,71 % (������*  3). 
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�('�"!  3. *""��"0����  ���"�"%"  ��%�"�����"%"  &�"�'!��  ��  �'0'  ��(�����$   

*�1��(!"  �  ���$�"�(!"  "5��(��  !  ����"%���"1'  &"!������+  
�(&'5��!�  
����(��� , % 
 

+��'���  �����4���%  ��#�(��  &� ��  ���"�! -
��*��  
��������  �  ��&���*��  �!�����  �#��4���  
��� ����  ��&"��  �����  7*���&�*�  ��&���*��  
�!����� , ��  ����������  *������  ���"��� ���  
���!�%  7*���&�4��*�%  #��� , 4��  "���"�������  
��#�����  !����"��%��()  �������  ��% ��#����%  
7*���&�*�  ������� .  ����*�  �����4����  ��#�( -
��  &� ��  �������&�  �#��4��� , 4��  ��������  

���!��  7*���&�4��*��  #��(  ��  ����  � ����&� -
��  7$$�*�� .  

������������  ����*���(  �������  ��!����� -
���  ����&����  (�����  – �-� ) ��!;�*���  +�� -
��� �*���  $�����������  �*����  �(%����  ���� -
4��  ���)� �����  �  ����)  ��%��������� , �*�#( -
��,9�)  ��9���������  ���%���  ��  ��  $��&��� -
�����  (
�!��'�  1). 

 

�5��#�  1. ����(����$  (��'!�'��  ���"�"  �"5������"  (�"�1"(��  ('5A�!�"�   

����"�8(!"%"  2��������"%"  "!�'%�  ��  2012-2013 %%., % [9] 
 

@ 
&/& 

���  =!"�"1���(!"  ��$�����"(��  

�(&'5��!�  
� -

���(���  
*�1��(!�$  "5-

��(��  
���$�"�(!�$  

"5��(��  
2012 %. 2013 %. 2012 %. 2013 %. 2012 %. 2013 %. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
�����*��  )�#%����� , ������  )�#%����� , 
�)���  

6,0 5,1 4,3 4,7 7,1 6,8 

2 -�!(4�  "���#�()  ��*�"��&()  21,8 20,5 14,7 13,4 2,7 2,8 
3 �!��!��(��,9��  "���#�������  18,3 18,1 25,2 25,0 22,1 22,1 

4 
+���#�������  �  ���"���������  7��*��� -
7������ , ��#�  �  ���(  

2,5 2,8 4,4 4,5 4,4 4,5 

5 �������������  10,4 10,4 5,6 6,5 7,6 7,3 

6 

�"����%  �  ��#��4��%  �������% , ��&���  
���������"����()  ������� , &���'�*��� , 
!(���()  �#�����  �  "���&����  ��4����  
"���#�����%  

14,7 14,2 11,7 12,2 16,9 16,3 

7 1������'(  �  ��������(  1,0 1,0 1,1 1,1 0,6 0,7 
8 
����"���  �  ��%#� 7,5 7,9 10,2 8,7 10,8 10,0 
9 ���������%  ��%���������  0,4 0,3 0,6 0,5 0,5 0,3 

10 
�"���'��  �  ����� �&(&  �&�9�����& , 
�����(  �  "�������������  �����  

8,9 9,9 9,7 10,5 8,8 9,6 

11 
1��������������  �"��������  �  �!��"�4� -
���  �������  !�#�"������� , �!%#��������  
��'�������  �!��"�4����  

2,9 3,0 4,7 4,6 8,4 8,7 

12 �!��#������  2,5 2,9 3,2 3,4 4,2 4,7 

13 
	������)�������  �  "�������������  ��'� -
����()  �����  2,1 2,4 3,6 4,8 4,8 4,9 

14 
+�������������  "��4�)  *�&&������() , 
��'�����()  �  "���������()  �����  

1,0 1,5 1,0 1,1 1,1 1,3 

15 
�����  ("�  ����&  7*���&�4��*��  ��%���� -
����� , �&�,9�&  ���,  �  �-�  !����  10 %) 

65,2 63,2 61,8 61,1 49,8 48,4 

97,72 97,15 93,91 90,24 88,38
77,41 81,71 75,41 77,39 80,21

47,82 46,64 47,49 46,91 46,74 50,46 51,98 50,54 49,93 50,71
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�����#  ����&�*�  �������()  "����"�����  �  
*��������������(�  !,� ��(  ��!;�*���  +�� -
��� �*���  $�����������  �*����  �  2004 – 2013 

�� . "�#���%��  �������  �(���  �  �������&�������  
�������()  "����"�����  (������*  4).  

 

 
 


�('�"!  4. �"(�'&�����  ���"%"� , (5"�"�  �  ���)  "5$��������)  &����8�  �  !"�("�����"������  
5+�8���  ('5A�!�"�  ����"�8(!"%"  2��������"%"  "!�'%� , 1�� . �'5 . [10] 

 
�  ���"�!��*�  
��������  �!;�&  �������()  

"����"�����  �  *��������������(�  !,� ��  
��!;�*��  ��#���  ��  106 618 &��  ��! . ���  ��  
229,2 % (������*  5). ���!���6��  ��&"  "���� -
���  ��!�,����%  �  2008 � . �  ��������  127,74 %. 
+������  �������()  "����"�����  �  ��&���*��  
�!�����  ��������  410,77 % ���  116 173,6 &��  
��! . ���!����  ��9�������(�  ����  "�*�#����%  
"��)�����%  ��  2005 �  2007 �� ., '�"���  ��&"  
"�������  �  7��)  ����)  ��������  29,79 % �  29,21 
% �������������� . �  2004-2013 �� . �  8��%��� -

�*��  �!�����  "������  "����"�����  ������� , 
�!����  �  ��()  �!%#������()  "���� ��  ��������  
20 134,8 &��  ��! . ���  303,8 %. ���%���  *��#���  
2008 � . ���������  �*�#�����  ��  7*���&�*�  ��� -
��#����&()  ��������  �  ��  �����  �������()  "� -
���"����� . �  2009 � . '�"���  ��&"  "�������  
�������()  "����"�����  !(�  ����'������(&  �  
��������  �  ���"�!��*�  
�������� , ��&���*��  �  
8��%����*��  �!����%)  15,49 %, 9,97 % �  8,15 % 
�������������� . 
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�('�"!  5. ,���1�!�  ��1&"�  &���"(��  &"(�'&����  ���"%"� , (5"�"�  �  ���)  "5$��������)   
&����8�  �  !"�("�����"������  5+�8���  ('5A�!�"�  ����"�8(!"%"  2��������"%"  "!�'%�   

(5���  ��$  (�������$  – 2004 %.), % 

 
� . <��*�!�*�� , + . ����4��*�� , � . /������ , 

� . ��������*��  �  � . 
����  �  �����  ���4���  
��!���  «�'��*�  ����������  "����'����  ����� -
���  �  ���"���������  $���������  "�&�9�  �#  
$�����������  !,� ��� » ��&�4�,�  ����4��  
�#��&���%#�  &� ��  �������(&�  �!%#��������� -
&�  �  ����4����  ��+  [11]. �  ���������  ����� -
���*�  "��&��%���%  "�*�#����� , "�#���%,9��  
"�������  �����������(�  �����#  �������()  "� -
���"�����  �  #�����&����  ��  ��+ , *����(�  �� -
���  ��#�����  ���������  �����#*� .  


�����  �����(  "��)��%�  *  ������  �'��*�  
���������  �����#*�  ������� , *�����%  �(�� � -
���%  �����,9��  $��&���� : 

�� ���  =  × 100 %,  (1) 
���  �� ���  – ��������%  �����#*�  ������� ; 
� ���  – ��&&�  ������� , �"��4���()  �������&  

�  ��*�9�&  "������ ; 
��+  – �����(�  ����������(�  "����*�  �� -

*�9���  ���� . 

���&����(�  #��4���%  ��  "���% ����  ��� -

��  �����#����&���  "������  �&���  8��%����*�%  
�!����� , �  �(��*�,  ��������,  �����#*�  �����  
��&���*�%  �!�����  (������*  6).  

 

 

�('�"!  6. ,���1�!�  ���"%"�"  ��%�'�!�  ('5A�!�"�  ����"�8(!"%"  2��������"%"  "!�'%� , % 

 
+��(6����,  ��������,  �����#*�  (23–30%) 

�����  7*���&�4��*�  ��#���(�  ������( , 4�� , �  
���,  �4����� , ����  7��&  �������&  ��"���� -
�����(�  ��#&� �����  "�  $��&�������,  �)  
����������()  !,� ���� . 
�* , �������(�  "� -
���'���  �������  �  ��&���*��  �!�����  – *��" -
���6��  "���#�������  ���*��()  ����&�!���� , �  
��* �  ��!(4�  �  "�����!��*�  ��$�� , �  ���"�! -
��*�  
��������  – ��!(4�  ��$��  �  &�6������� -
����  ��% ��"������  �  ��$��)�&�4��*��  "�� -
&(6�������� . 

��#*��  �������  ���������  �����#*�  (12–
16%) )���*�����  ��% 8��%����*��  �!����� . 
����  ������  )���*����#����%  "�4��  "���(&  
����������&  �������� -�(������  !�#( , �  ��* �  
"��!��&���  7*���&�*��  *�*  ���������&  *�� -
#������  �"���  1990-)  �� . ������&*�)  ��������  
�!��!��(��,9��  "��&(6��������  [12]. 

�  )���  �����������%  ���!(�  �������  �(#( -
����  "�����  ��  ���%��%  &�������  $����������  
*��#���  2008 � . �  "����  ���� . ���4��  �������  
���������  �����#*�  "�  �������&  2004 - 2008 �� . 
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�"������� , 4��  &�*��&�����%  ��������%  
�����#*�  "��)�������  ��  ���"�!��*�  
���� -
���� , �  &���&�����%  - ��  8��%����*�,  �!�����  
(
�!��'�  2). �  "������,9��  "�����  (2009 2013 

�� .) &�*��&�����%  ��������%  �����#*�  ��!�,�� -
����  �  ��&���*��  �!����� , &���&�����%  ��* �  
��������  �  8��%����*��  �!����� .  

 

�5��#�  2. *����$$  ���"%"��$  ��%�'�!�  ��%�"�"�  ����"�8(!"%"  2��������"%"  "!�'%� , % 

 
@ 
&/& 

����"�  

�(&'5��!�  
���� -

(���  
*�1��(!�$  "5��(��  ���$�"�(!�$  "5��(��  

1 2 3 4 5 
1 2004 – 2008 �� . 25,62 25,38 16,74 
2 2009 – 2013 �� . 21,34 27,59 14,46 
3 2004 – 2013 �� . 23,48 26,49 15,60 
 

-����  ����4����&  �������������  ��&"  �����  
���������  �����#*�  "�  �������&  "�  $��&��� : 

������ �� � �
������ �

������ ���
 × 100 %,  (2) 

���  ������ ��  – �������������  ��&"  �����  ���� -
�����  �����#*� , %; 

������ �  – �������������  ��&"  �����  �������()  
"����"����� , %; 

������ ���  – �������������  ��&"  �����  ��+ , %. 
�  2004 "�  2013 � . ���!����  ��#*��  �������� -

���(�  ��&"(  �����  ���������  �����#*�  ��!�, -
������  �  ���"�!��*�  
��������  �  8��%����*��  
�!����� , �  ���!����  �(��*��  – �  ��&���*��  �! -
����� . ��#�(�  ��������  �*���  3,58 % (
�!��'�  
3).  

 

�5��#�  3. *�����%"�"�"  ��1&  �"(��  ���"%"�"  ��%�'�!�  ��%�"�"�   

����"�8(!"%"  2��������"%"  "!�'%� , % 
 
@ 
&/& 


�%�"�  
*�����%"�"�"  ��1&  

���"%"��)  &"(�'&����  �
�  ���"%"�"  ��%�'�!�  
1 2 3 4 5 

1 2004 – 2008 �� . 
1.1 ���"�!��*�  
��������  124,70 124,05 100,53 
1.2 ��&���*�%  �!�����  128,14 120,92 105,97 
1.3 8��%����*�%  �!�����  123,46 122,23 101,00 
2 2009 – 2013 �� . 
2.1 ���"�!��*�  
��������  108,70 110,81 98,09 
2.2 ��&���*�%  �!�����  108,74 108,28 100,42 
2.3 8��%����*�%  �!�����  109,44 116,18 98,10 
3 2004 – 2013 �� . 
3.1 ���"�!��*�  
��������  115,54 116,51 99,16 
3.2 ��&���*�%  �!�����  116,97 113,72 102,85 
3.3 8��%����*�%  �!�����  115,46 116,18 99,38 
 

-���&�*�  '�"�()  ��&"��  �����  ���������  
�����#*�  �  �����#����&()  ��!;�*��)  �*�#(����  
��  ����4��  ���"��"��'��  �  �����  �������()  

"����"�����  �  ��+  (������*  7). ���  ��!�, -
��,��%  "��  "���(6����  ��&"��  �����  ������ -
���  �����#*�  100 %. 
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�('�"!  7.  ��&���  ��1&�  �"(��  ���"%"�"  ��%�'�!�  ('5A�!�"�   

����"�8(!"%"  2��������"%"  "!�'%� , % 
 

-��"��"��'��  �  ��&"�)  �����  ���������  
�����#*�  ��!�,��,��%  �  ���"�!��*�  
��������  
�  2005, 2008, 2010 – 2012 �� ., �  ��&���*��  �! -
�����  – �  2005, 2007 – 2008, 2010 – 2012 �� ., �  
8��%����*��  �!�����  – �  2005, 2006, 2008, 
2010, 2012-2013 �� . ���  %������  ���������  �*� -
#(�����%  ��  �����  7*���&�*�  ��!;�*��� . 

���"��  

�*�&  �!��#�& , �  2004 "�  2013 � . ��!�,�� -

����  �����4����  ��#�(��  &� ��  �����#���� -
&(&�  �������&�  +����� �*���  $�����������  
�*����  "�  �!;�&�&  ��+  ��  ��6�  ��������% . 
������(  �&�,�  ��#��4��,  ����*����  �-� , 4��  
"����"��������  ������'��  �����  7*���&�*�  
�������� . �����������(�  �����#  $��&����� -
��%  �������()  "����"�����  �  *������������� -
�(�  !,� ��  ��������  #� 2004 – 2013 �� . �(%���  
�&���  ������'��  �����  [13]. 

�����������(�  �����#  $��&�������%  ���� -
���()  "����"�����  �  *��������������(�  
!,� ��  ��������  #� 2004 – 2013 �� . �(%���  
�&���  ������'��  �����  [14].  

��������  ���!��  7*���&�4��*��  #��(  %��%-
���%  �� �(&  �������& , ��  ���������4�(&  ��% 
�*�������  ��#����%  ������� . ��  ��#�����  ���� -
���  ��9���������  ���%���  �*�#(��,�  ��* �  
$�*���(  &�#� -, &�*�� - �  &���������� . ���!��  
���&����  "��  7��&  ��������%  $�������� -
*��������  �����&�  [15]. -��"��"��'��  �  ��& -
"�)  �����  ���������  �����#*�  ���������  �*�#( -
��,��%  ��  7*���&�4��*�&  �����  �������� . 
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�������  ������  ��������������  �������  �  ������� , ��  ���
��
��� -

��
��  ��  ��������  ���	�����
���  �������� , ��������  ��������  ���������  ����	�����	� -
����  �������  ���  ���������	�  ���
����  ����	�
��  ������  �  �������� .  

 
��,��
��  
��
� : ������� , ��������� , 
�����
���
���  ������ , 
��������
���  ������ , 

���	������
���  ������ , ���	�����
���  ������� , ����	�����	�����  ������� .  
 
��������  
+��!(��  *�*  $�������(�  "�*�#�����  ���� -

 ����%  �  �����&�  ��4�������  )�#%�����,9�)  
��!;�*���  – ������"������9�*�� . 	��������� -
��������  ��#�()  "���#��������  �  ��$��&�'��  
�  "�*�#����%)  "��!(��  �"�����%��  '������  
��#��4����  $��&����&��  $���������  ��4���� -
��� .  

��������%  "��!(��  ����&���������%  �  ��# -
�()  ���4�()  ��"�������%)  �  "�7��&�  ������  
"��!(��  ��#����,��%  "��  ���%���&  ��#�()  
���'�"������()  ���* : 7*���&�4��*��  ������ , 
$���������  ��4������� , �������!�� ���%  �  
�����)  (7*���&�4��*�� , !�)�������*��  "��)� -
�( ). ��9�����,9��  ���4�(�  "��)��(  *  �#�4� -
��,  "��!(��  #� ��!� �&  "���"�����,�  ��  ��� -
�&������� : �  "�#�'��  "�����  �"��������%  "� -
*�#����%  "��!(��  (�����*��4��*��  "��)�� ); �  
"�#�'��  ��  ��%#�  �  ������"�����,9�&�  7*��� -
&�4��*�&�  �����%&�  (��&����4��*��  "��)�� ); 
�  "�#�'��  ��  "��&�����%  ��% "���%��%  ��6� -
���  ���������&�  ("���&���4��*��  "��)�� ) [1, 
� . 203-230].  


�"������(!�  ������  &��5���  
����&����&  ��*����(�  *��'�"������(�  "� -

�� ���%  "��!(�� . ���� ����  "��!(��  �  �� -
���&�  �4���  �  ��4�������  (!�)�������*�%  "�� -
!(�� ) �&���  ����  #��4���� , ���� ���  #����� -
&����  �%��  $�������()  "�*�#������ , �&���  
!���6��  ��$��&�'������  #��4���� , ���!���  
�'��*�  �  ��4������% . �  �����#�  ��4�������  �� -
"���#����%  ��$��&�'�%  �  #��4�&����  "��!(��  
�  ���4���  ��  �*'�, , 4��  ���!)���&�  ��% �'��*�  
7$$�*��������  ��"���#�����%  *�"����� , ��% 
"�����#�������% . �����*�  ���������  ���	�� -
���
���  �������  �(����  ��*����(�  #��4�&(�  

��% "��*��*�  "��� ���% : �� -"���() , !�)��� -
����*�%  "��!(��  ��� ��  �&���  4��*�,  $��&� -
�����*� , 4���  ���  ��  �����%9���  ���&���  �  
���&�����()  ��*�&����) ; �� -����() , ��% �� -
4������%  !�)�������*��  "��!(��  �  ���� ���%  
��  �  ��4�������  ���!����%  �����#��%  �������4� -
�*�% ������ ; � -������) , �!9�"���%��%  !�)��� -
����*�%  "��*��*�  ��  "��&��%��  "������������ -
��,  �'��*�  "��!(��  ��4������  "������  ��# -
��4�()  ������#�'�� ; � -4������() , ��  #��4����  
"��!(��  ���%,�  �#&������  '��  �   �#&������  
*����  ������� ; � -"%�() , !�)�������*�%  "��!(��  
��  ������  !(����  "���#���  ��% "���%��%  ���� -
���'����()  ��6���� . ����  ��� �����  �  "�� -
&������  �'��*�  "��!(�� , ��%#���(�  �  ��#���� -
�&  "���'�"�  ��4������% , �  ������6����  !�) -
�������*��  "��!(��  �  7*���&�4��*�� , �  #�&� -
���  "�*�#����%  "��!(��  �����&�  7*���&�4� -
�*�&�  "�*�#����%&�  "��  "���%���  ��6����  
��!�������*�&�  �  � .� .   

#�����
���
���  ���������  "��!(�� , "�  �� -
�� , %��%���% ����*����(&  "��)���&  *  ��  ���4 -
��&�  �����#� . +���&���&  �"���  �����  ���4� -
������()  �  #���!� �()  �������  %��%,��% "� -
�%��%, ��"���#��&(�  �  "��*��*�  �  �*�,4��&(�  
�  ��#��4�(�  "������  �"��������%  "��!(�� . 
���  – "��%��%  "�����#�'�� " (realization), "���� -
�������% " (matching), "��4������% " (accrual ba-
sis), "���"��������%  #����� " (cost allocation) �  
�� . +��*��4��*��  "��&������  7���  ���&����� -
���  �  !�)�������*�&  �4���  #������%��  ���"��% -
���  �&(�������  #��4���%  �4�����  *��'�"'�� , 
"��*���*�  7��  ���&��(  "����&�,��%  #� "��� -
��� ". 	���!� ��%   !�)�������*�%  "��*��*�  !�) -
�������*�,  "��!(��  ��%#(����  �  ���� �(&  
��������&  �'��*�  ��#��������  ��%���������  
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*�&"����  �  ��#&� �����,  "�����#�������%  
��� ���%  ���� �()  "���*�� . ���&�  ���� , "�� -
!(��  �4������%  �������4��  ���������(&  "�*� -
#�����&  ��% "���%��%  ��6����  ���������&�  �  
*��������&� . �  �������*�&  !�)�������*�&  
�4���  "��!(��  ���"����&����%  ����*�  *�*  �� -
#������  ��&&�������%  "��� ������()  �  ���� -
'������()  "�*�#������  ��%���������  (�"��� -
'�� ), �������(�  �#  *����()  �� �  ������  "�� -
��,��%  ��&(�����, .  

��4�������  "��!(��  &� ��  ����&�������� -
�% �  "�#�'��  �����������	�  ������� , *����(�  
�&���  "�%&��  ����6����  *  !�)�������*��  "��* -
��*�  �  #�*�,4����%  �  �'��*�  ������  �*����� , 
�!%#�������� , ���� ��&��  ��  �4���)  !�)������ -
�*���  �4���  ����� , *����  �#&�����%  ��  �'��*�  
������%��%  ��#�������&  �"���'��  ���  �����*  
(���6��)  �  ���������) ). �#&������  �'���*  �  
�*����)  ������#�'�� , "�  �*��4����  ��4������  
"������  � �  ��  %��%���% �"���'����(&  "��)� -
��& , "��*���*�  7��  *����*�����*�  %��%���%, *�*  
"������ , ��#�������&  � ������  "������&()  
���������#�'�� . �"���'����(�  "��)��  "�#�� -
�%��  ����*����������  7��&���(  "��!(�� , �  ��&  
4����  4�����  "��!(�� ; ���� ���  "��!(��  �  
�������  ����4��*��  �  !������  (��  ��������  ��%-
��������� , ��  "��4��  ��%���������  (�������� -
#�'������ )); "�#���%��  ����*����������  �*�� -
�(  �  *��������*�,  #���� �������  ��  *���'  
"������  ��% "��������%  �)  �'��*� ; �  � .� . +��  
���)  �����������)  �"���'�������  ��)���  ��� -
����  "���&��� , 4��  �,!�%  )�#%��������%  �"� -
��'�%  ��� ��  !(��  ���� ���  �  *��*�����&  �� -
4����&  "������  "��  �������  �&�,9����%  ���� -
�������%  ��)����  �  ���)����  ������  7����  "� -
����� . +�7��&�  ��)��(  �  ���)��(  �  &�&���  
��������'��  �������()  �"���'��  &����  "���� -
 ���  *����*�����*� . ���  �!;%��%��  �"������ -
���  4�����  "��!(��  �  "�#�'��  ��"���#�����%  
"��)���  �  "����� ����  *�"����� , �  ��* �  ���* -
�������  �������,9��  !�)�������*��  "��*��*�  
�'��*�  "��!(��  *�*  �����#�'��  �#��&���%#�� -
�()  *��'�"'��  "����� ���%  *�"�����  �  �"��� -
'�������  "��)��� .  

#��������
���  ���������  "��!(��  %��%��-
�%, "�  ���� , �����"����'���  "��!(��  "��  ��  
�"���������  �  "�#�'��  ��#�()  7*���&�4��*�)  
*��'�"'�� : �  �����  ������( , *��'�"'��  �#&� -
����%  !���������%��% , �  ������  – *��'�"'��  
&�*��&�#�'��  "��!(��  "��  ����4��  �"����  ��  
"����*'�, , �"��&�#�'��  #�����  �  ��#&� ����  
��� ���%  ��!�����&���� . �����%  *��'�"'�%  
)���*����#���  "��!(��  *�*  "�*�#�����  7$$�* -
��������  ��%���������  "���"��%��% , "��*���*�  
��  ��  ��#&���  #������  ��#&� �����  ��*�9�)  

�("���  ���������� , '�����"���������  ��"��� -
#������  *�"����� . �$$�*��������  4�9�  �����  
���*�����%  *�*  ��#&� �����  &�*��&�#�'��  "� -
��4������  $����������  ��#�������  "��  #���� -
�()  �������)  ���  �"�����������  �!;�&�  �� -
"���#��&()  ��������  "��  #�����()  ��#����� -
��) . 
�*��&�#�'�%  "��!(��  ��  &����)  ����� -
������%)  7*���&�����  ���*�����%  *�*  '���  
"���"��%��% , "�7��&�  �"������4��*�&�  ��# -
�������,  "���� ��  ������  "�*�#�����  ����4�  
"��!(��  ��  �������������(�  *�"���� , 4��  "� -
��4���  ��#�����  *�7$$�'�����  ����4�  ���� -
���'��  (ROI). ����  ��&����� , 4��  ����*�  ��  ���  
�������*��  "���"��%��%  �  ��4���  ��#����%  �( -
��4�()  ����6����  ���"����&���  *�*  #��4� -
&�,  �'��*�  7$$�*��������  ��"���#�����%  �� -
��������������  *�"����� . ���  "��������  *  �� -
#����,  &����4������()  ��4����)  �  #�����&()  
"���"��%��� , �  *����(�  �������������%  *�"� -
���  ��!�������*��  *��"�()  "���"��%��� , ��  
����4�  ��  ��*�)  ��� ����  �  ����  ��4�������  
(���  ���������� ) �  "��!(��  "���"��%��� -
��������  ��  "���4��� . 
� ��  ��&�����  ��*��  
���4��  "��*��*�  90-)  �����  "��6����  �������% , 
*����  ����4���  4���()  �*�����  "���"��%��% , 
��"���#��&�%  ��% �'��*�  *�"�����  �  �'��*�  
����&����  "���"��%��% , !(��  ��9��������  �� -
 �  (���  ��9��������  �(6� ) ��#&���  �!;%���� -
����  ���������  *�"�����  "���"��%��% . ���  �( -
#(����  ���!)���&����   "�������  �  ������� -
�����  ��&������(�  �  $�*��4��*��  ������(�  
*�"����  �  ��& , 4��!(  ��  ��"��*���  �������6��  
�&&�!���#�'��  $�������()  ��������  �  �����  
�!(�*��  "���"��%��% .  

=������  ��������������  "������  4�����  
"��!(�� , ���� ��&��  �  !�)�������*��  ��4�� -
����� , ��*������  7*���&�4��*��  ����� ���� , 
���� �,9�� , ��"��&�� , ��%#� &� ��  ����4��  
����������������  *�"�����  �  ����������  ���� -
*�  ��)���  (IRR), *�*  "������ , !(��  ��%#���  �  
��#�����&  "�����#�������%  ���� �()  "���*��  
�  �������6��  ��#&� ���  �'��*��  "���"��% -
��%. +��!��&( , ��%#���(�  ��  ��� �����,  
�"��������%  ����4�  ����������������  *�"��� -
��  �  ����������  ����*�  ��)���  �%� �������  
�!;%��%��  ��#��'��  &� ��  7*���&�4��*��  �  
!�)�������*��  "��!(��, , "��4����  *������  
4�9�  �����  ��#(������  ��#��'�  �  "��&��%�&()  
&�����)  �&����#�'�� .  

�  7*���&�4��*��  "��!(��  &����  "��&� -
�%���% "��'����(�  ("����������(�  &����  
��4������%  �&����#�'�� , �  �  !�)�������*�&  
�4��� , *�*  "������ , "�%&��  (������(� ) �  ��*� -
����(�  &����( . 8��"�4��*�& , ��  ��6  �#��%� , 
%��%���% "���"��� ���� , 4��  �  !�)�������*�&  
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�4���  "��  ��"���#������  &������  "��������� -
���  �&����#�'��  &� ��  ��!����%  ���"�����%  
"�*�#������  !�)�������*��  �  7*���&�4��*��  
"��!(�� . -�%  7*���&�4��*�)  �'���*  *��&�  
�&����#�'��  &����  ��"���#������%  � ����&(�  
�'��*�  ��$�%'�� , ����*�  ���*����������% , 
*����  '���()  !�&�� , ���,�(  �  � .� . ��&(�  "�� -
����  "��)�� , *����(�  ��"���#�,�  �  �"������ -
���  7*���&�4��*��  "��!(��  �  ��  �'��*� , ��%-
#��  �  ��$��&�'���  �  ��� ����  ���� �()  "� -
��*�� . ��%  ��������%  ��$��&�'�%  &� ��  !(��  
������!�����  ���������&�  �  "�#�'��  ��6���%  
�&�  *��*����()  #���4 .  

<���6�  �����  �  "��'����&�  "���%��%  ��6� -
���  ���������&�  �  *��������&�  ��%#��  ���	 -
������
���  (��
������
��� ) ������ , #����%9��  
��  ��6����  ��  ����*�  ���������� , ��  �  ��&��� -
����'��  "���"��%��% , ��!�������*�� . +��!(��  
�  7���  *��'�"'��  "�����������  *�*  !�#�  ��% 
"�����#�������% , ��% �'��*�  ��)�������  "��� -
"��%��% , ���*�  �������'��  �  �� . 
�*�%  ��$�� -
&�'�%  �� ��  �*'������&  ��% �"���'��  *�"�� -
"���� �  �*'�� , "����'�����(&  ���������&  – 
��% "���%��%  ��6����  �  ��� ����  �������  �  
������  "���"��%��� . +������4��*�%  &�����'�%  
����������  �  *��������� , ��!�������*��  �  �* -
'�������  �  �����)  "���#��������  ��� ��  
"���"�������  "���'�"  ������������� , ��"��� -
#��&(�  ��&�������'���  "���"��%��%  "��  "�� -
�%���  ��6����  �  �����������  ��)����  �  ���)� -
���  �  �(!���  &������  �'��*�  "��!(�� . ���  
�#��4��� , 4��  "�*�#�����  ��4�����  "��!(��  
�$��&������(  "��  "�&�9�  ��*�)  &������  �4� -
�� , *����(�  &����  "�#������  ���!��&��  "�( -
���������� " ����() .  

	�&���& , 4��  �  ��#�����  "���&���4��*��  
*��'�"'��  "��!(��  �  �����&���()  ������%)  
6���*�  �����"���������%  ��������  ������ , 
"���"�����,9��  "�����#�������  "��!(��  �  
#�����&����  ��  ��#�()  $�*����� , �*�#(��,9�)  
��  ���  ���%��� : ��%#�  "��!(��  �  '���� , �  *�� -
��&  '���()  !�&��  �  �� .  

+���4��  ��* �  ����  ��#�����  �����������  
�����  (������ ) �  ����������,  ������� , *��� -
�(�  ��  ���!���  ��&����4��*���  ���*�����%  
!�)�������*��  "��!(�� , �  "��  *�����&  ���� -
&�,  ����  ������  "��!(�� , "�������&�%  * "��� -
4���,  "��  #�*�,4����  ��������� .  

�(!��  &������  �'��*�  �  "���������  ��4�� -
�����  "��!(��  ��% ���� ���%  ��  �  ��4�������  
���!���  ��  ����*�  "���&���%  ��&�)  &������ , 
��  �  "������  �  ������  "��!(�� . ���&���( , �� -
�����%,9��  "��!(��  �"�����%,��%  *��'�"'� -
%&� ��*�9��  �"���'������  �  �!9��  "��!(�� .  

3���-��  ������������  �������  ���!)���&�  
��% �'��*�  7$$�*��������  ��"���#�����%  �� -
������  "���"��%��%  (#�&�� , ����� , *�"����� ) �  
�"�������%  �  '��%)  "���4���%  "��!(�� . �'�� -
*�  4�9�  �����  "�����%�  &�����&  ��������%  �  
#�����(&  "�����(&  "�*�#�����& , $�*��4��*�  
"���4����&  �  "��6��&  "������ , �������4��&  
"���4����&  �  "���"��%���  – *��*�������  �  � .� . 

�*�9�%  "��!(��  %��%���% ���������&  �"��� -
���4��*�)  ��6����  ��*�9���  "������ . �"��� -
'�����%  "��!(��  ��%#���  �  $��&��������&  
��#�������  ��������  ��%���������  "���"��% -
��%. +�7��&�  "�*�#�����  ��*�9��  �"���'��� -
���  "��!(��  %��%���% ��46�&  ��% �"��������%  
"�*�#������  7$$�*��������  �"�������% , �  "� -
��4����%  #� ��4���(�  "�����  4����%  "��!(��  
%��%���% ����(&  "�  #��4�&����  "�*�#�����&  
��% &���� ����  �  !�)��������  "����  ��*�9��  
�"���'������  "��!(�� .  

$�-��  �������  (��  �9�  ��#(��,�  ����*�, -
4�,9��  "��!(��, ) – "��%���  !����  6���*�� , 
4�& 4����%  "��!(�� , &� ��  �*�,4���  ��#��4 -
�(�  ��������#�'����(�  "��!(��  �  �!(�*� , 
�����%9���%  * ��4����&�  "������  �  ��*����(�  
������  �#&�����% . ��"��&�� , ��������(  $� -
���������  �4���  �:�  (FASB), �����"������%  
"�*�#�����  "��!(�� , ���� �,�  �����,9�,  ��  
����*����  [1, � . 217]:  

 

5�����������  �������  = 3���-��  ������������  
�������  + )���	�������   
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�������  #�&����� , 4��  �  �#&�����%)  *�"��� -
��  ����� ���%  $�������(�  ��#������(  �"��� -
'��  �  ��!������(&  *�"�����&  (*��&�  �("���(  
(��4������%  ���������� ) �  "�����4���%  �� -
"������������  �*'���������  *�"����� ). +�� -
���  ���*�(���  "�*�#������  "��!(��  �  �4���&  
��  ����*���(  ��  "���% ����  ������  ���  �� -
�*���*�)  ��4���()  "�������  "�#���%��  ��  
����*�  ����� �����  ����&�*�  $��&�������%  
7����  "�*�#����% , �(%��%��  "��4��(  ����4��  �  
��� , ��  �  �!;�*�����  �'�������  "��!(�� .  

�  ��"�������  *  �(6��)���*����#�����(&  
"��)���&  �������  �(������  �9�  ����  !�)��� -
����*�,  "�#�'�,  $��&�������%  "��!(�� , *� -
����,  ��#(��,�  ����������  ����	�
��  ����� -
�� . ��#��'�  �  $��&��������  !�)�������*��  �  
���������  "��!(��   �������*�&�  ������#�'� -
%&� �!���������  �"�'�$�*��  ����������  #�*� -
������������ , �  ��4��� , ���&�&�  ����(  25 
"�����  ��  "��!(��  ������#�'�� " ����������  
*���*��  �������*��  ������'�� . 
�����4��*��  
������&�������  �  ���!�������  ���  "��&�����%  
��% $��&�������%  ���������  !�#(  "�  ������  ��  
"��!(��  ������#�'��  "�������(  ��&�  �  ��*� -
�������  [2].   

���&�������  �������������  �  "��%��*  
�"��������%  !�)�������*��  "��!(�� , ���� �� -
&��  �  !�)�������*��  �  $���������  ��4�������  
������#�'��  �!��"�4���,�  +<8  18 "84��  ��� -
4����  "�  ������  ��  "��!(��  ������#�'�� ", ��# -
��!�������  �  ������������  �  
���  (IAS) 12 
"������  ��  "��!(�� ". ��#��'� , #��� ����%  �  
�����%����)  �"��������%  !�)�������*��  �  
���������  "��!(�� , "������  * ��#��4����,  
�������  7��&�����  (��)���� , ���)���� ) "��%�*�  
���"��������%  *������()  ���)����  �  �"�����%  
#�����  "�  ��#����6����&�  "���#������� , ���� -
���  �  ����� �����  "����*'�� , *  "�%�����,  �  
!�)�������*�&  �4���  "�*�#������  "���� ���(�  
�������(�  �*���( " �  "���� ���(�  �������(�  
�!%#��������� ".  

�"���������  "��!(��  ��% '����  �������! -
�� ���%  �  �����)  ������)  )���*����#����%  ��� -
�&�  ���!������%&� , ��  ��* �  "�������  *  ��# -
��4�%&  �  "��!(��, , ���� ��&��  �  !�)������ -
�*��  ��4�������  ��  �������!�� ���% . ���  �!; -
%��%�� ��9����������  *��'�"'��  ���������  
"��!(�� , ��  ��  ��6���  !(�����  "��!��&(  ��  
�!�� ���%  �  *��'�"'���  !�)�������*��  "�� -
!(�� . �  &� ��������()  ���������)  $������ -
���  ��4�������  "�����&���������%  ��#&� -
�����  �(!���  &������  �4���  �  �'��*�  7��&�� -
��� , $��&���,9�)  "��!(�� ,  �&����%  !���6��  
�(!��  &�����4��*���  ������&������%  ��% ���� , 

4��!(  "��  "�&�9�  ��#����  "�����������%  7�� -
��  "�*�#����%  &� ��  !(��  �������������  �� -
$��&�'����(�  "����!�����  "���#��������  �� -
4������� . ���'�"'�%  ���������  "��!(��  �!; -
%��%�� ��6�  ����  "�#�'�,  – ��#&� �����  ��  
*������% , "��%�*�  ��4������%  �  ������������  �  
���!�����%&�  ����������  #�*������������� , 
"�����������  �  �������&�������  $��&����� -
��%  �������()  ��*����'��  �  "���4������%  
������  ��  "��!(��  ������#�'��  �  !,� �� .  

��!�+�����  
���'�"'�%  ���������  "��!(��  �&���  ���� -

�#���  ���%���  ��  ��#�����  ������  "��!(��  �  
'���,  �!��������%  ���()  ���4�()  "��)����  * 
��  �������4��*��  �����"����'�� , ��"���#��� -
���  ��% "�����#�������%  �  �"��������%  ���� -
����4��*�)  "����������  �  ��#�����  ������"�� -
����9�*�� . �  "�#�'��  �����������  ��!�,�����  
���������  "������9�*��  ������  ��  "��!(��  
������#�'��  ��� ��  !(��  ���*����(&  ������ -
��&  �����������  �  "���4����  �������4����  
�!;�&�  �������()  ��)����  ��% �����#�'��  #�-
��4  �����4�����  ��#����% .  
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<�6*�����  � .� ., 1��4����*�  / .� ., =��������  
� .� ., ��&�*���  � .� ., ������  > .<., ���������  
1.� ., /�"�����  � .� ., 
�������  � .� ., �*�����  

 .� ., +������'*��  � .� ., +�"��  
 .� ., +���*�%  

 .� ., ��*�����*�%  � .
 ., ����(6*���  > .� ., 
� -
9��*�  � .� ., .���$���  � .� . �  �� . // �4�!��*  ��% 
&����������� , �!�4�,9�)�%  "�  "�����&&�&  
«������  �  �������!�� ���� », «������(  �  *�� -
��� » �  ��"������� , �!�4�,9�)�%  "�  ���4���  
�"�'���������  «������( , ���� ���  �!��9����  
�  *����� » / . 
��*�� , 2011. 
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��������  
����&  �#  *�,4��()  ��"��������  ��#����%  

$�������()  �(�*��  %��%���% $�������(�  �� -
 �������  – ����4��*��  "��'���  ��#����%  $� -
������()  "����*��� , $�������()  ��)�������  �  
���������� , ��"�������(�  ��  "���4����  $� -
������()  �(��� . 
������#�'�%  ��9�����,9�)  
�  ��#�����  ���()  $�������()  "����*���  �  
�����  �����  ����9�&  $�*����&  ��#����%  $� -
������()  �(�*��  #� "��������  ���%������% . 
+��  7��&  "���"�*����(&  %��%���% ��  ��&  "�� -
'���  �����4���%  ��#��4�()  $�������()  �� -
����&����� , �  "���*  �"��&����()  *�&!���'�� , 
�&�,9�)�%  ��  $���  &���&����()  ���*�� , "�� -
%��%,9�)�% , "�� ��  ����� , ��  �(�*�  �������� -
��� .  


�"������(!��  �  "�%�����#�"����  "(" -
5���"(��  2����("�"%"  ��8������%�   

��  �(�*�   �����������  &� ��  �"��������  
���  ������()  "��)���  $���������  �� ������ : 

- *�&!����������  ���*���*�)  �����������  �  
����(�  "����*� ; 

- ��*�&"�#�'�%  ���������� ; 
- ���&�9����  *�&!���������%  �  ��*�&"� -

#�'��  "����#�&���,9��  ��#�����  �������4� -
�*���  "����*�� [1, � .259]. 

��6����  �  �����#�'��  ���  ���  ����  *�&!� -
��'��  $�������()  ������&�����  "����&���  
�"�'������ , ��������(�  �"��������(&  ���� -
��&  ��$��&�'��  �  "���&�9�����)  ������  *�& -
!���'�� , ���� �,9��  7*���&�4��*��  ����� -
 ����  �  "�����#��4����  *��*�������  ����*�� -
�����������  $����������  "����*�� . 

+�%������  �  ���"�����������  ����*������ -
����()  $�������()  "����*���  %������  ��#��� -
����&  ����&���������  ��#����%  $���������  

�� ������ , ��!���,9��  ���  !����  6���*��  
�!����(  ��  &����()  $�������()  �(�*�) . 
����*����������(�  "����*�(  !(��  ��#��!��� -
�(  �  '��%)  "���4���%  ���()  �"���!��  �"��� -
����%  ���*�&�  �  ��)�������,  ��  $������&  
�(�*� . 

����*����������(�  $�������(�  "����*�(  – 
����;�&��&�%  4����  �����&(  $����������  �� -
 ��������  [2, � .85].  ���!)���&����  �  $���� -
����&  �� ��������  "��%��%���%  �  ����  "� -
���!�����  �  ��#��!��*�  �"�'�����()  ��6����  
��#��4�()  *��*����()  "��!��&  �"�������%  
���*�& . /,!��  ���*  ���!���  �"�������%  �& . 
���!����  ����  ��4�  ����  �!  �"��������  *��" -
�(&�  $�������(&�  �������&� , ��% *����()  
4����  "����9�  �(��*��  ������  ���*�� , "���� -
"�� �����  �  ��������#�'�%  *����()  �����*�  
��"���� �����%  ��#��!��*��  ���*����()  "�� -
�&��  �  &������ . 

��������(�  �� �������  "�#���%��  �"�� -
&�#�������  ��� ����  $�������()  �������� , 
���6�����  ����#���(  $���������  "�����*�  �  
��#��4�()  �$���)  ��%���������  )�#%�����, -
9�)  ��!;�*��� , �  ��&  4����  �  �!�����  '���()  
!�&�� . ���!�  ����*�  ����  $����������  �� � -
�������  �  )���  ��6���%  ��� �()  "��!��&  "��  
"���������  $�������()  �"���'�� , ��#��!��*�  
���������  �������'����()  "�����&& , &���� -
��#�'��  "�����*�  �  �!�����  �*'���������  *� -
"����� . �  "��'����  $����������  �� ��������  
�����*�  $�������(�  ������&���(  ���!%��%  ��  
�������(�  *�&"�����( , ��#��,��%  �  "�����% -
,��%  ��  "��*��*�  "���#����(�  ������&���( , 
"�%��%,��%  ���(�  '���(�  !�&��� . 


��&��  «$�������(�  �� ������� » �"���(�  
"�%����%  �  $���������  ����������  �  *��'�  
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1980-)  �����  �  �:� . �  7��&�  ���&���  � �  
�*��"�����  �(�*�  "���#����()  $�������()  
������&����� , �  ��* �  "���4���  6���*��  ��� -
"�����������  ��#��4�(�  ������'����(�  ���(  
$�������()  ������&�����  [3, � .15].   

�� ���6�&�  "��4���&�  ��#��*������%  
$����������  �� ��������  %��%,��% &� ���� -
�����%  �������'�%  �  ���!���#�'�%  )�#%������ -
���  ��%���������  (�!9�%  �!;�*�����%  ������ -
'�%  ��#����%  &������  7*���&�*� ), �����!��� -
#�'�%  &� ��������()  �(�*��  �  ��������  �� -
�����&�������  7*���&�4��*���  ��#����% , �  
��* �  �%� ������'����()  �#&������  �  ����� -
 ����  �  "��&������  $�������()  "����*��� . 


�*�&  �!��#�& , $�������(�  �� �������  – 
����  �#   ��"��������  �  �����&���()  $������) . 
��  ���'�����%��  ��,  ����&�4�����  ����4��*� -
��  "���*��������%  $�������()  "����*���  ��% 
����� ���%  ��&()  ��#�()  '���� . �  ��*�&  '� -
�%& �����%��%  "���4����  "��(6������  �����%  
��)�������  ��% ���������  �  !����  ��#*��  ��� -
�&����  *�"�����  ��% 7&������ , �&���6����  
�������!�����&��  !�#( , �"��������  ���*�&� . 

���$���  2����("�"%"  ��8������%�  ��  
(��8����  2����("��)  ��(!"�  

8"��������  $�������(&�  ���*�&�  7*��� -
&�4��*�)  ��!;�*���  �"���!������  ��#����,  
$��������  �(�*�  �  ��&  ��&(&  �!�����������  
��#��!��*�  *�&"��*�����  "��)���  *  $��&��� -
����,  ����*����������()  $�������()  "�� -
��*��� . +��%���  ����*����������()  $������ -
�()  "����*���  �����  *����������  �  �"������ -
���&  $���������  �� ������ , *�����%  "��� -
�����%��  ��!��  "��'���  ��#��!��*�  (&������� -
����%  �  *�������������% ) ���()  $�������()  
������&�����  �  �"���'����()  �)�&  (���()  
$�������()  ��)������� ) ��% ��6���%  ��#��4 -
�()  "��!��&  �  �!�����  $������� .  

�  7*���&�4��*��  ���*�  �����  #� ������'� -
���(&�  �#&�����%&�  ��  �(�*�) , ��#��*���� -
���&  ���()  "����*���  *�*  ��������%  $������ -
����  �� ��������  �����  "�%��%���%  �  "���(�  
�������4��*��  �����������% , *���,9���%  �  �� -
�����&  �������()  ��"�*���  $����������  �� -
 ��������  �  �)  "��*��4��*���  "��&�����% . 
����  $����������  �� ��������  �������  �  �� -
#�����  ���()  $�������()  "����*���  �  ����� , 
*����(�  ��"���#�,��%  $�������(&�  ������� -
��&�  ��% "������"��������%  ���� �()  ����� -
��� , ���*�� , ��*�������� , ��)����  �  ��$��&� -
'��  �  ������������  �  $�������(&�  "����!�� -
��%&�  *�������  �  �#&�����%&�  �  &�*�� - �  &�* -
��7*���&�4��*��  �����'�� . 
�*�&  �!��#�& , 
���(�  $�������(�  "����*�(  �(���"�,�  �  *� -
4�����  7��&�����  &�)���#&�  "������"������ -

��%  ���� �()  ��������  �  $�������()  ��� -
*�� [4, � .59]. 

	��4����  $����������  �� ��������  #�*�, -
4����%  �  $��&��������  7$$�*����()  ������ -
&����� , *����(�  &����  !(��  ��"���#����(  
�4�����*�&�  ��% "������"��������%  ���*�� , 
���� �()  "���*��  �  ��$��&�'��  �  ������� -
�����  �  "����!����%&�  �  �#&�����%&�  *��; -
,�*���(  �(�*� . �  ��   �  ���&%  7$$�*��������  
��"���#�����%  $�������()  "����*���  ��  &�� -
��&  #������  ��  4��*���  "���&���%  �)  ��#��4� -
��%  �  �$��(  "��&�����% . �  7���  ��%#�  ���!)� -
��&� , "�� ��  ����� , "�������  ��#��4�%  &� ��  
"��%��%&�  «"���#����(�  $�������(�  ������ -
&���( » �  «����*����������(�  $�������(�  
"����*�( ».  

+���#����(�  $�������(�  ������&���  �  
���!����  �!9�&  "������������  ����  ���4���  
�(��4���  �����6���� . ���4�����  *�*  ��������  
��������()  ����6����  �#��4���  ����4��  ��# -
�(��  &� ��  ���&���&  ��#��*������%  �!%#�-
��������  �  ���&���&  ���  ��"������% . ������� -
������� , ��*��  �������  "���"�������  &������ -
�����  ��"������%  $����������  �!%#��������� . 
��*  "������ , �  "��*��*�  �(��4�()  ����6����  
���!������  &�����������  %��%���% ������  �( -
"����&(&  �  ����  �!;�*����()  "��4�� , ��%#�� -
�()  �  ������%&�  ������*�  �  ���4���&� . ���&�  
���� , "���'�"�����(&  &�&����&  �  ��#��4��  
�(6���#����()  "��%���  %��%���% !�#�  $��&� -
������%  ����()  ������&����� .  

���&���%  ��  �� , 4��  *� �(�  ���  "���#��� -
�()  $�������()  ������&�����  �&���  ����  ��� -
!������� , �  ��)  ����  �!9��  )���*�������*� . 
+�� ��  ����� , �  ������  �,!���  "���#�������  
$����������  ������&����  ������  �� ��  !�#�� -
�(�  �*��� , "��  *����(&  "���&�,�  "���&��  
���4���  ����*� . +���#����(�  $�������(�  �� -
����&���(  �&�,�  �  �����  ������  �,!(�  &��� -
������(�  �  $�������(�  �*���( , ��)��%9���% , 
*�*  "������ , �  ���!����&  �!��9����  ��  �"��� -
��&  �(�*�  (�(�*�  ������()  ������� ). ������� -
������ , �"���������  ����&����  "���#�������  
$����������  ������&����  ���9�����%���%  �� -
)��%  �#  "�����#�  ����&����  !�#������  �*���� . 
<�#���(&  �*����&  "���#�������  $����������  
������&����  &� ��  !(��  !�� ����  &�������� -
�(�  �*���  ��#������  (��"��&�� , #�����(�  
*������( ) ���  *��;,�*�������  (��*��  *�*  
��$�� , ��# , &�����( ) )���*���� , ����������%  
���,�� , $�����(�  ����*�  ���  "���$���  '�� -
�()  !�&�� .  

+��  7��&  �&����%  �%� ������4���� , ��* , ��% 
$�,4�����  ���!)���&�  �  �!%#�������&  "��%�*�  
�!��9����  !�#�����  �*����  ��*�,4�������  ��  
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!�� � . <����  ���� , ����  "���!������(�  ��  
!�� �  *�����*�  $�#�4��*�  ����#&� ��  #�-
*�(��  "���� ��  ��  !�� �  ���  ��������  "� -
����*��  !�� �����  �*����  �  "��9��*� , ����� -
������  !�� �� , ��  7�� , ������  �����% , !����  
!�� ����  $�������(� , �  ��  $�,4����(�  *�� -
���*� . �9�  ����  �!9��  �������� , *����(&  �! -
����,�  "���#����(�  $�������(�  ������&���( , 
– "�����*�  !�#������  �*����  �  ���  �"����  �  !� -
��9�&  [5, � .56]. �"����  !�#������  �*����  �  !� -
��9�&  �"�����%��  ��� ����  ���� �()  "��� -
*�� . 
� ��  �(������  "���#�����(�  �  ���� -
�����(�  "���*� . �  $�������() , $�,4����()  �  
�"'����()  *�����*��)  ��"���#����%  �&����  
��*�%  #�����&���� . �������������  "���*��  "�# -
���%��  �(�������  *�&!���'�,  !��4���������  
&�� �����  ��&()  ��#�()  "����*��� , 4��  �  ��� -
������%  �"�����%,9�&  �������&  ��% ����*�� -
��������()  $�������()  "����*��� . 

 
����'�����  �  "���#����()  $�������()  
������&����)  *�����  ���*�  �����4�,��%  �  *� -
4�����  !�#�����  �*����  ��&�  "���#����(�  $� -
������(�  ������&���( , "��*���*�  �  7��&  ��� -
4��  "�%��%,��%  !����  ��� �(�  "����*�( , �  
!���6��  ���"���  �����%9���%  "�  �����  "���� -
��  *  ����*����������(&  $�������(&  "����* -
��& . �  ��   �  ���&%  ���!)���&�  ��&����� , 4��  
"���#����(�  $�������(�  ������&���(  �  ���� -
��  ����*����������()  $�������()  "����*���  
��  %��%,��% ��&�'���,  "�������) , "��*���*�  
"��������%,�  ��!��  ��6�  ��������  ����� ���%  
"�����������  #���4� : "���4���%  ��"�������� -
�()  ����4��*��  $������������%  ���  ��� ���%  
�"��������()  ���*�� . �  7���  ��%#� , ����*���� -
������(�  $�������(�  "����*�( , �  �����  ��� -
���( , ���6��%,�  �$���  "��&�����%  "���#��� -
�()  $�������()  ������&����� , �  ������  – 
������4���,�  "���4���  !�#��()  �*�����  �  
����*����  "�������) , "��*���*�  ���  �&�,�  �%� 
�"�'�$�4��*�)  ���!�������� , �  *����()  ���!� -
���%  �"�&%����  �������� . +��  7��& , *�*  "���� -
�� , �  ����*����������()  $�������()  "����* -
��)  ��"���#�,��%  "��*��4��*�  �,!(�  ���(  
"���#����()  $�������()  ������&����� , ��*��  
*�*  ���"( , �"'���(  �  $�,4���(  [6, � .81]. 

����&  �#  7$$�*����()  ������&�����  ��% 
��� ���%  $�������()  ���*��  ��  $������&  
�(�*� , "�  ��6�&�  &����, , &� ��  �����  ����* -
����������(�  $�������(�  "����*�  ��  ������  
$�,4�������  *�����*�� . ����  �������  ������ -
&����  �������%  * ��&� , 4��  ��������  "���4���  
��#&� ����� , ��"���#�%  ����(�  "����*� , �� -
���6���  ����*�  ��  $������&  �(�*�  "��  !����  
!����"��%��()  ��% ����  �  $���������  ��4*�  
#����%  ������%)  "�  ��������,  �  "������4��� -
�(&� . 
�* , �  *�����4��*�)  ����*�)  «!�#  "�*�( -

��%» �������� , ��  ���"�����%  �������4�(&�  
��������&�  ��% "���!������%  �"�����������  
"���$��%  '���()  !�&�� , �(�� ���  �!�������%  
�  !��*  ��% "���4���%  *������  "��  ����*� , "��  
7��&  ������%  *����������%  ��  ������  ����4�,�  
���  "����!����%& : "��'�����%  ����*�  �(��*� , 
"��*���*�  *�����  ��  �&���  �!��"�4���% . 

+���!����%  *������(�  ������(  !�#  �!��"� -
4���%  "��  !����  �(��*��  "��'��� , ��������  
�&���  ��#&� �����  �$��&�������  �"������� -
�(�  "���$���  '���()  !�&�� , *��������,9��  �  
��*����(&  !�� ��(&  ����*��& , %��%,9�&�%  
!�#��(&  �*����&  $�,4�������  *�����*�� , ��� -
��#��&���  ��  !�� � . +�7��&� , "���!����%  ��� -
�(�  "���$��� , ��������  �������&����  #�*�, -
4���  $�,4����(�  *�����*�  ��  !�� �  ��  $���� -
�(�  ����*� , '���(�  !�&���  "�  *�����&�  �� -
�����%,�  ������  "���$��%  '���()  !�&��  ���� -
����� . +��  "������  *����  '���()  !�&��  "�  
"���$��,  ��������  "���4���  ��#&� �����  
*�&"����'��  �!(�*��  �  ����  �����'������  
&�� �  "�  $�,4���� , �  "�������&  ���4��  ��  
*�&"��������  �!(�*�  *����������  "�  $�,4����  
�#  ��)���  "�  ��#���6�&�  *����  '���()  !�&��  
"�  "���$��, . 
�*�&  �!��#�& , $�,4����(�  
*�����*�  �!��"�4�����  ���!������  $���������  
"��� ����  ���������  ������������  "���!�� -
�������  �&  "���$��%  '���()  !�&�� , ����*�  
����&����  ���  �!��� �����%  �������%  �(��*�� , 
"��*���*�  *������(�  ������(  "���4��(  "��  
#��4�������,  "��'�����,  ����*� . �  7���  ��%#�  
���!)���&� , "�  ��6�&�  &����, , «���"��� -
���� » ����(�  *����� , � . � . �!&��%��  ���  "��  !� -
���  ��#*��  "��'���  "��  #����  �&�,9����%  �  
���������  "���$��%  '���()  !�&�� . 

 +���4���(�  "��  #����  "���$��%  '���()  
!�&��  ���� �(�  ��������  �&�,�  !����  ��#*�,  
"��'�����,  ����*� , 4��  ����4���  ���!�����%&  
��������� , �  "���&�  ��  �&���  ��#&� �����  #�-
*�(��  ������(�  �!%#���������  "�  *������  �  �( -
��*��  "��'������  ����*�� . +���'�"�����(&  
��"����&  #����  %��%���% ��* �  ��&&�  "���4�� -
&���  *������ . �  �����  ������( , ���  ��� ��  
!(��  ��  &���6� , 4�& "�  "����&�  *������ , �  
7��&  ���4��  &(  �&��&  *�����4��*��  �������  
���"� , *����  �!&��  �!%#���������&�  ���9���� -
�%���% ��  ����  �  ��   �  ��&&� , ��  "��  ��#�(�  
"��'����(�  ����*� . �  ������  ������( , !(��  !(  
�&�����  "���4���  ��&&�  ���*���*�  !���6�, , 
4�& �  "����&  ���4�� , "��*���*� , �� -"���() , 
�!��"�4���(�  *�����  7��  "�#���%�� , �  �� -
����() , "���4����%  ��&&�  "�  *������  ��� ��  
"�*�(��  �������,  ��&&�  "������  *������  �  
"��'�����  "�  ��&�  #� ��  ���&% , "�*�  ��������  
�("�����  ����  �"�*��  �"���'��  "�  "�������� -
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&�&�  ����*�����������&�  $��������&�  "�� -
��*�� . 

 �  ��#�������  "����������  �"���'��  �  �� -
"���#������&  ����*�������������  $�������� -
��  "����*��  ��  ������  *�&!���'��  $�,4��� -
�() , ���"��()  �  �"����()  �����*  ��������  "� -
��4��   ����&(�  "���$���  '���()  !�&��  �  �� -
�������������  ��)�������,  ��  ���*  �������%  
$�,4�������  *�����*��  �  "��   ����&(�  "�� -
'���  �!��� �����%  *������  �  *�&&��4��*�&  
!��*� . .���*������  ���!�������,  �"��������  
��&�  "��&���  &� ��  ��#����  ��* �  ��  �!���% -
�������� , 4��  "��  *��������������  ����*���� -
������()  $�������()  "����*���  ��������(  
&����  ��"���#�����  ��  ����*�  ��!������(�  $� -
������(�  ������( , ��  �  "�����4���(�  �  #��& -
�(� . 

.�� ��������  $�������()  ���*�� , ��#�� -
*�,9�)  "��  ���9���������  �"���'��  ��  $�� -
����&  �(�*� , ���������%  ������%  �����  �#  �� -
����()  "��!��& , �  *����(&�  ����*���,��%  �� -
������(  �  "��$����������(�  �4�����*�  �(�*�  
'���()  !�&�� . �  "��'����  ���6�����%  �������  
�(�*�  *���4�����  $�������()  ���*��  !����  
�&���  �"���������,  ������'�,  *  �����4���, , 
�  "����� ���(�  �  ������  ��!���  "��&��  �� -
"���#�����%  ����*����������()  $�������()  
"����*���  ��  ������  $�,4����()  *�����*���  �  
7��&����&�  «���"�������% » ��% �"�������%  
���*�&�  "�#�����  7*���&�4��*�&  ��!;�*��&  
���6�����  �$��(  �����  ��%��������� , ����� -
4���  *���4�����  �  7$$�*��������  �"���'�� , 
���9�����%�&()  ��  $������&  �(�*� . 

��!�+�����  
�����#  �"��������%  ����*�������������  

"����*��  "�#���%��  ���*�  ���������� , 4��  &� -
�����������  �  �("��*  ����*����������()  "�� -
��*���   %��%���%  4����,   $����������   �� � -
������� .  ����*����������(�  "����*�(   %��%-

,��%   ������'����(&�   �   �("��*�,��%   ��%  
�������������%  �"�'�$�4��*�)   ���������   "� -
���!������ .  <����   ���� ,  �   ������   &�����*�  
*�������������%  ����*����������()  "����* -
���  �� ��  $��&��������  ��!���  $�������()  
"���*�� . 


�*�&  �!��#�& , ��  �(#(����  ��&�����  ���  
$�*� , 4��  ����*����������(�  "����*�(  ���� -
�%��% * *��������  "����*��� , *����������&()  
�  ��&*�)  $����������  �� �������� . 
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����  ��  �	�  ���	�����
���, .  *  
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�-���  
��������  ����  
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 . 

 
��,��
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��
� : 
��� , ����	�
��  ������������
�
� , ��
�������  ���	�����
���� . 
 
��������  
���������  #�*�������������  �  �����&�  ������ -

�()  ����6���� , �  ����  ���  #��4�&����  ��% �,!���  
����������� , ������  %��%����  "���&���&  "������� -
����  ���&���% . +��������4��*�%  ��%���������  "�  
�������,  �#&������  �  '��%)  �����6����������%  
#�*�������������  �  ������)  �  �!���)  ��  "��*��9� -
���% �  "�  ������%6���  ����  [3]. 

�("5���"(��  "�%�����#��  �"('��5�"%"  
'��%'���"����$  ���"%"��)  (&"�"�  �  
��  

���&������ -"�������  �������������  ���� -
��!����  ��#��6���%  �������()  �"����  "��#�� -
��  ��#������  ������%  �!��"�4���%  �)���(  "���  
�  #�*���()  ���������  ������"������9�*��  �  
�����6�����������  "�����()  ��������  ��  
��� �����()  #���"����!����� . �  ��   �  ���&%  
�  �����������  �  ��'�  �������()  �������  ����  
"�%&��  �������  �  "�"�������  !,� ���  &�*�� -
&�����  ��#&� �(&  �!;�&�&  �������()  ��)� -
��� . +�7��&�  �������(�  �"��(  �  �����&�  �)  
������!����  �������������%  ��� �(  ����&�� -
�������%  *�*  �����#�(�  �!;�*�  �����������% , 
"�#���%,9��  ��  ������  �����������  ��$��&� -
'��  "����&���  �!;�*����(�  ��6���% .  

�������(�  �"��(  *����$�'���,��%  *�*  – 
�"��( , �(��*�,9��  ����*�  �#  �������()  "�� -
������6���� , �  �&���� :  

- �# ����6����  "�  �����������, , �������,  �  
�#�&���,  �������  �  �!����  ��  ����������  �� ; 

- �#  ����6���� , ��#��*�,9�)  �  "��'����  
���9��������%  ����������  *������% , �*�,4�%  
�! ��������  ��%#���()  �  ����(&  *�������&  

�*���  �������()  ������� , ��������  (!�#��� -
����� ) �)  ��� �����()  ��' ; 

- �#  ����6����  "�  "�����4���,  ������"�� -
����9�*��  *  ���������������  #� �����6����  
�������()  "��������6���� . 

-���(�  *����$�'���,9��  "��#��*  ������ -
����  �"���  #�*��"���  �  �� . 2 ��  ��  [2]. 

���&���%  ��  "��� ������(�  ��#������( , �� -
�������(�  ��  �#��&���������  �������()  �������  
�  ������"������9�*�� , "� -"�� ��&�  "��������� -
��  ��*�����%  ���"���  *��$��*������ , 4��  �!� -
��������  �*�����  ��#����,9�&�%  �������*�&  
#�*�������������&  �  ������)  �  �!���) , ��� �� -
���,  ��'���������  �����&(  �������!�� ���% , 
������#��4�(&  ���*������&  �������()  ���& , 
����4��&  ��%�������  �  $��&������  (�$��&� -
�����*�� ) �������  ��"���� , 4��  ��&����&�  �����  
* ��#��*������,  �  �����&�  ����������  "����  
!���6���  *���4�����  �"����  �  "��������4�� . 
��*  ��������� , ��*��  !���6��  4����  �"���()  �� -
"�����  ��� ��  "��4����  ���!)���&����  *�� -
����%  ������  �$��(  ����6����  [1]. 

-������4��  "�������  ���*���*�  '�$� : �  ��� -
����������()  �������()  ������)  ���  ������  
"�  ���"�!��*�  
����  ��  �  "����&  *�������  2015 
����  ��"����  221 �*�  �������()  "������* . ���� -
��6����  *���4�����  ��"�����()  �*���  (221) * 
�!9�&�  *���4�����  �*���  (2756) ���������  8%. 
-��%  ��6���� , "��  �(�������  *����()  �����(  
������"������9�*�  ������������(  "�������,  
���  4����4�� , �  '���&  "�  ���"�!��*�  �������4��  
�(��*�%  �  �������%��  – 94,1%.  
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�#  208 "���%�()  ��6���� , ������������ -
�()  "�  ��#�������&  ����&������%  �������()  
�"���� , �  195 ���4�%)  (93,75%) !(��  �&���6� -
�(  �������(�  ���*'��  ��  ���������  �� . 112 �  
114 ��  ��  �  "���#�  ������"������9�*� .  

�  �������()  ���4�%)  ��#�� ���%  !(��  ��� -
���������(  "�  ��#��4�(&  "��4���& , �&�,9�&  
�����4�(�  )���*���  ("������������  ��*�&�� -
��� , ��  "�����������()  "��  �(�#����  ������ -
���  "�����*� , ��������  ���*������  ���&  ���� -
������  #�*������������� , ����������  �������  
����������  "��������6���% ). 

���&���%  ��  �� , 4��  '���,  ���������  ���� -
��!����  ��#��6���%  �������()  �"����  %��%���% 
��#��6����  ��#��*�,9�)  �"����  �  ��&*�)  �� -
����!����  �#��&��������%  �  ������"������9� -
*�&� , *���4�����  �������()  �"���� , ����&�� -
����()  ����&�  "�  ��#�������&  2015 ���� , "�  
��������,  �  "��6�(&  ����&  ��  �#&������� . 


�)���#&  ������!����  �������������%  
�������()  �"����  &� ��  �����  7$$�*������  
"��  �!��"�4����  ����#��4����  ���*�����%  
"�����  �  ���&  "���&  �������%  �#&������  �  �� -
"�������  �  �������(�  *���*�  �� , #�*��"����%  
"���  �  �!%#��������  ������"������9�*��  �  
�������()  �������  �  )���  "��'����  ������!�� -
��  �������������%  �������()  �"���� . ���  *��� -
���%  �  "��'�����()  ��"����� , *  *����(&  ��� -
����  �������  "��!��&(  ������&�����  ��������  
"�  ����&������,  ��*�&����� , "�����������()  
"������9�*�&  *  ���!�  �  ��  ����&������()  
�����  �����������,9��  ���������  ���"�*'���  
("�  "��4���  �)  ��"�����������%  ��  �  )���  "�� -
���*� , ��  �  )���  ����&������%  ��#�� ���� ). 

-�����!���  ��������������  �������()  �"� -
���  ��� ��  "�#���%��  ��������  ��  ����!���  
������  ��#��6���%  �"���  ����*�  �!��������(�  
�  #�*���(�  ��6���% . ��"���( , *����(�  &� ��  
�������������  !(����  (���(��4�  �"����* , ��#� -
*���(�  ��*�#(  �  ��#�����  ������� , ����"���� -
���  ����!�()  ��6����  �  ��&�  "���!��� ), ��  
��� �(  ���������%  ��  ����!����  ��#!������� -
���� . �������(�  �����(  ��� �(  �"��������  
�����������  ��  �#&�����%  "��)����  *  �#��&� -
�������,  �  ������"������9�*�&� : "��������  
*��������(�  &���"��%��%  !����  *�4�������� , �  
"�����  &���  ��"���#�%  &�)���#&(  ����������  
#�*������������� . �����(�  ��������( , *����(�  
������  "����  ��!��  ���  �  7��&  ��"�������� , 
� �  ��6��  ���� ����  �  ���'�"'��  ��#����%  
������!����  �������������%  �������()  �"����  
�  �����&�  �������()  �������  �������*��  �� -
����'��  ��  2013-2018 ���( . 

����&�  �#  ��&()  �*������()  ��"�����  ��% 
"��(6���%  *�4�����  $��*'����������%  ����� -
����  ������!����  �������������%  %��%���% ��# -
�����  ����������  *��������������%  �  �����#� -

'�%  &�����  "�������*�)  ����6���� . ������4� -
�*�  ��� ����� , 4��  �  ������  ������"�����, -
9�&  "���'�"�&  "��������%  &����)  �!9� -
������()  ����6���� , �  ��&  4����  �  ����6����  
�  �!�����  ����������  "���� , �4������%  "���'�"  
���������� . ��������4����� , "����������  ��  
�#��&��&  ������� , *��������������� , ����� -
 ����  �����6���� , �&���  ����  7$$�*������  
"��&������  �  �$���  ��&��������������  "���� , 
�  4�& ���������������  �"(�  &����)  #���!� -
�()  ����� . 
�*��  "��)��(  "��  ��#��6����  
*��$��*��()  �����'��  �  �$���  ����������  
"����  �"���!����,�  ��#����,  "���"����&� -
�����*��  ��%��������� , $��&���,�  !����"�� -
%��(�  �������'����(�  *��&�� , %��%,��% �( -
����(&�  ��% ����������������  !,� ��� , �  
��* �  ��% �������()  �������  �  �����  [2]. 

��!�+�����  
��#,&���% , &� ��  �*�#��� , 4��  �������6��  

"�������  �����6�����������  ���������  ���� -
��!����  �������������%  �������()  �"����  "� -
��� ��  $����&����&  *  "��(6���,  "�������  
7$$�*��������  ��%���������  �������()  ���� -
���  � , *�*  ��������� , $��&�������,  !����"�� -
%���� , "��#��4���  ���������  ����( . 
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��������  
��������(�  ��"��&��*��  – ����*���� , "��� -

����,9�%  *������&  �  ����&  �  ��&   �  &����  "��  
����&  !�����&  &�*��&�����  "���(�  �"�*��  
$�������()  �����  �  "����*���  [1, � .8]. +��% -
���  «$�������(�  ��"��&��*�� » �&���  ��������  
�"��������� , "�7��&�  �  #�����&����  ��  ��)  ���  
��()  "����!������  �  #���4  *� �(�  �������� -
����(�  �4�����*  ���&����  �*���(����  �  ������  
"��%���  ��#�(�  �&(�� . 	�4����,  ���  �*�,4���  
���  )������� , *����(�  �����%�  �#  $�������()  
�4�� �����  ��#���!��#����  "��$��%  (!��*�� -
�*�� , �"����%,9�� , !��*� , ����)��(� , �+�  �  
"��4�� ) ���  �������  ���*���*�)  "���������� -
�()  *�&"���� . �����4�,��%  �  ��*��  ���4�� , 
*����  �������(�  !��*�  "�#�'��������  ��!%  *�*  
$�������(�  ��"��&��*��( , ��(��%��  ��  �� , 4��  
���  "�&�&�  !��*���*�)  �����  �&�,�  ��#&� -
�����  "�����������  ������  "�  !��*���*�&�  �! -
��� �����, , ������������&�  �"�������, , "��  
+����  "�  ������*�&  �)�&�& . ���  4�9�  �  4�9�  
$�������(&  ��"��&��*���&  "��*�(��,��%  �  
'���,  ��*��&(  ����)  ����� . 

��������  ��#��4����  $����������  ��"�� -
&��*���  #�*�,4����%  �  ��& , 4��!(  &�*��&�����  
�"�������  "��'�����  "���4���%  $�������()  
"����*���  �  ����� , ���!)���&()  *������  �  ��� -
�(�  &�&��� , �  �������  7��  "��'�����  ���!����  
*�&$������ , ���!�,9��  &���&����()  #�����  
���&���  *������ . -���������%  7��  #� �4��  ���� , 
4��  ����  �"�*��  �����  – !��*���*�) , ����)��() , 
�������'����()  �  *��������'����()  – ����� -
"��  *������  �  ����&  &����  [2, � .18].  

���'5�8��  �  "����(������  "&��  ��� -
����$  2����("��)  ('&��1��!��"�   

+���(�  $�������(�  ��"��&��*��(  "�%�� -
����  �  �:�  �  ��4���  1920-)  �� ., ��  ��  "���4� -

��  �����  ��#����%  �# -#� #�*����������()  ���� -
��4����  [3, � .178]. �  	�"�����  ����"�  $���� -
���(�  ��"��&��*��(  "�%������  �  1970-1980-�  
�� . �  ��#�������  ���%���  !��*��  �  ����)��()  
*�&"���� . ����  "��'���  "���4��  ��#�����  
Bancassurance – "������������  ����)��()  "�� -
��*���  4���#  !��*� . �  �:�  �  0"����  *  *��'�  
1990-)  �� . $�������(�  ��"��&��*��(  �!����  
���(�  �&"����  "����  �"��#�����%  #�*����� -
�������� , #�"��9��6���  ���&�9����  !��*�� -
�*��  ��  ����)����  �  �������'������  ��%���� -
�����, .  

�  ��#�������  �  !���!�  #� ��%�������  *���� -
���  $�������(�  "�������*�  ��4���  "�#�'�� -
��������  ��!%  *�*  $�������(�  ��"��&��*��( . 
������%  $�������(�  ��"��&��*��(  ���!����  
��#���(  �  ������)  <����,*�� , �  > ���  ���� -
"� , �:� , 0"����  [4, � .58]. ��*  ��  ������� , 
"�"(�*�  ��#����%  ��*�)  ���%����  �  ���!����  
*�������������  ��������  ����"�  ��  "������  *  
"��� �������&�  ��#������� . �������  ��&����� , 
4��  ���&���%  ��  �� , 4��  �  ������  "���(�  "��� -
"��(�*�  ��#����%  $�������()  ��"��&��*����  
!(��  "���"���%�(  �9�  �  2002 � ., �)  ���"���  
��#����%  �  �����%9��  ���&%  "� -"�� ��&�  �� -
9��������  �������  ��  �������������  �)  ��� -
�������%  �  $��*'����������%  �  #���!� �()  
������) , "�7��&�  ����&�  �*������(&  %��%���% 
��"���  ���"��'��  �"(��  "������()  �����  "�  
��#����,  ����  $�������()  ��"��&��*����  �  
�������*��  "��*��*� . 

������(&�  "���"��(�*�&�  ��#����%  $� -
������()  ��"��&��*����  *�*  ��  �������*�& , 
��*  �  #���!� ��&  �(�*�  %��%���% ���!)��� -
&����  "��(6���%  "��!(�� , ���!)���&����  "� -
�(6���%  *��*�������"���!����� , ���!)��� -
&����  "�����4���%  ���()  *��������  �  ���""  
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*������� . �  '���& , $�������(�  ��"��&��*��(  
��#��,��% , *�*  "������ , ��  !�#�  "����#�������  
!��*���*��  ���� . �!;%��%���%  7��  ��& , 4��  �%� 
!��*���*�)  "����*���  �  �����  &� ��  !(��  "� -
��4��  *������&�  ����*�  �  !��*���*�&  �$���  
(��*�(���  �4���� , "���������  "���� ��  !�#  �� -
"���#�����%  !��*���*�)  *��� ). +����*���(�  
�%� $�������()  ��"��&��*����  $��&������%  �  
#�����&����  ��  "����!������  *������� , ��  *� -
���()  ���  ������������( . �  7���  ��%#�  $���� -
���(�  ��"��&��*��(  &����  !(��  ����������� -
�(  ��  $�#�4��*�)  ��' , *�&"����  &�����  �  
��������  !�#���� , *��"�������()  *������� . 

2�9�  �����  �����4�,��%  $�������(�  ��"�� -
&��*��( , "�����#��4���(�  ��% �!��� �����%  
��#��4�()  *�������  – $�#�4��*�)  ��' , �  ��* �  
�����������(�  �$��( , �������������(�  ��  
"�������������  &�*��&�����  6���*���  �"�*���  
�����  ���&  *�������%&  *������� , ��������  #��� -
4��  "��  7��&  %��%���% – "����� ���  *������&  
����(�  "����*���(�  �%�, *����(�  !����  �&  �� -
�������  *�*  *�&"��*����  "����� ����  [5, � .38].  

�  ��#��4�(&  !��*���*�&  "����*��&  �  ����  
$�������()  ��"��&��*����  �������  ������� : 
���4���� -*�������  �!��� ������ ; *�����(  ("� -
���!������*�� , �"���4�(� , ����*�����( , 
�������$�  "�  !��*���*�&  *����& ); ��"�#��( ; 
!��*���*��  *���(  �  � .� . �  ����)��(&  "����* -
��&  $�������()  ��"��&��*����  �����%� : ���� -
����)������ ; ����)������  ����� �&���� ; ���� -
)������   �#��  �  � .� . �������'����(�  ������  
$�������()  ��"��&��*���� : "���� �  "���  
+���� ; "�������������  �����  "�  �"�������,  
"���$��%&�  �*'�� ; ��������������  �  '���(�  
!�&��� ; ��������������  ��  �(�*�  FOREX; �� -
�������������(�  "�������(�  $���( .  

���"�����������  !��*���*��  �$��(  �  ��� -
��4����  *��*����'��  ��  ������(  "��4�)  *�& -
"����  �"���!��������  !(����&�  ��#����,  *�� -
���&������ . ��������(�  ��"��&��*��(  �����  
��'�&  $����������  ���������  !���9��� . 

<��*���*�%  *��*����'�%  �� �����%  �  ���� -
����������&  ������������� , "��*���*�  *�� -
����(�  ��������(  �  7*���&�*�  #���&�,�  ��� -
!��  &���� , ����  ���  ��9��������  ���%,�  ��  ��  
�����%��� , �   ��%���������  !��*��  ��"�%&�,  
#������  ��  "��)�����4��*�)  $�*����� , �  ��* �  
��  ������%  *������� . 
�* , ��"��&�� , *����  "� -
�������  $�*���  "����%�  *  �������(&  *����� -
�(&  �!;�*��& , *����(�  �*�#�����  ��  �  �����% -
���  �("������  ����  �!%#��������� , &� ��  ��� -
"��#����  ��  ��,  �����&�  '���*�& . 

/�6����  ��������������  *������()  ����� -
�����  �  ���#�)  "����!������  �������  ��"�"�� -
��&(�  �9��!  7*���&�*� . ��*  ��#  ��*�,  ����� -

'�,   &(  ��!�,���&  ���4�� . �������  ��* �  #�-
&�����  – ��9�������  "��������%  ������4�� -
�����  '������  *��*����'�� , *�����%  �"�����% -
���%  ��& , 4��  "��  �,!()  ������%)  ����  "�����  
"��'���� , ����  �"�������%  �� �  7����  "������ , 
��  !��*  "��!(��  "���4���  ��  !���� . +�  7���  
"��4���  &�����  !��*�  ��   ���,�  *��*����� -
����  �  '�����&  ���"�#��� . ���*����'�%  "���� -
"����  "����������  �  ��'������  ����� . 

��'�����%  *��*����������  ��%#���  �  "����,  
�4�����  �  ���46����&  *�4�����  ����� . ����� -
����%��  ��  �����4����  *�4�����  �!��� �����% , 
!��*�  "��&��%,�  ��$$����'��'�,  ������" -
�()  �����  �  #�����&����  ��  '�������  "����� -
 ���%  (�!(4�(�  ���  7*�*�,#���(�  �4��� ), '� -
������  "����!����%  (&�����(�  ��!�  �������� -
������  �!��� ������ ), *������  �!(��  (������  
"���������%  �  "�&�9�,  !��*���*�)  ����&���� , 
"��  "���9����  ��������%  !��*�  ���   �  ������  
#����*  �  *��������'����(�  '���� ) �  "��4�� . 

������%  &(  &� �&  ��!�,����  *�*  ��  &� -
���������& , ��*  �  ��  �������*�&  �(�*�  ����� -
�(�  )���*����(�  4���(  $�������()  #�������� : 

- � ����4����  *��*����'�� , ���!����  #�-
&����  �  ��&()  ��)���()  ���&����)  !��*���*� -
��  !�#���� ; 

- �*��"�����  $�������()  ����������  – �� -
�!)���&��  �������  ��% �)  �( �����% ; 

- �"��9����  #�*������������  !�#( , *�����%  
����6�  #�"��9���  ���&�9���  ��#��4�(�  �$��(  
��%��������� . 

�  �����  ����()  ��!(���  !��*�  ��4���  ��#�� -
����  &�9�(�  �������������(�  $�������(�  "� -
������*� , *����(�  �&�,�  ��#&� �����  "����� -
����  "���(�  �"�*��  $�������()  �"���'�� . +��  
7��&  $�������(�  "�������*�  �(!���,�  "�� -
���&&(  ��#����%  ��#��4����  !�#����  4���#  
�&���6���%  "��'������  &�� �  �  �����4���%  
!���!(  #� *��"����������  *������  [6, � .59]. 

+(��%��  ��!����%  ���"��� ���%  *������� , 
$�������(�  "�������*�  ��#(��,�  ��!%  $������ -
�(&�  ��"��&��*���&� . ��� , "���������%%  *���� -
��  *�&"��*��(�  "��)��  (�����4���,�  "�  &�*�� -
&�&�  �!;�&  ���&����()  "����  !��*���*�)  �  
��!��*���*�)  ����� ), ����&�������  ��#����,�  
����&�(�  ��#��4�(�  ���� , �����4���,�  *�4�����  
�!��� �����%  *������� , ��#����,�  "���4���  
"���������%�&()  �����  �  "����*��� , �#�4�,�  
&�����  �  ��9�����,9�)  ������)  [7, � .20]. 

��(���'#�"������$  (��'!�'��  2����(" -
��)  ('&��1��!��"�   

�  �����%9��  ���&%  ��  �������*�&  $������ -
��&  �(�*�  ���!����  "�"��%��(&�  &����%&�  
$����������  ��"��&��*���  %��%,��%:  



-����*9 . ��	���  
 

 
 

136                �  2(32) – 2016                                                    �������������  ��	��
 ��  �����
���  

- �#��&���������  !��*�  �  ����)����  *�&"� -
��� ; 

- �#��&���������  !��*�  ��  ����)����  *�&"� -
���� , ���������������(&  "�������(&  $����& , 
*�&"����� , �"����%,9��  "���(&�  �������'� -
���(&�  $����&� , �  �  �����&�  $�������(&�  
���������&�  [8, � .10]. 

�� �  �����4����%  $��&�  "����� ���%  ���� -
)����  *�&"�����  !��*���*�)  �����  (��"��&�� , 
������*�%  ����  «����������)� » "���������  *�� -
����(�  "����*�(   «���� -<��*� »),  �   ��* �   
����)����   *�&"�����   �����  �������������� -

�()   "�������()   $�����   ���   ��������� -
������(&�  "�������(&�  $����&�  �����  ���� -
)����  *�&"���� . 

-�%  7$$�*�������  $��*'����������%  $� -
������()  ��"��&��*����  �  ��  ��9�������   �� -
�����'��������%   ����� ,  *�����%   "��������%��   
��!��  ����*�"�����  $��&����()  �  ��$��&��� -
�()  ���&  �  "����� , *���������,9�)  )�#%�-
�������,   ��%���������   $�������()   ��"�� -
&��*���� ,  �   ��* �  �!��"�4���,9�)  ��!�,�� -
���  &�)���#&��  �  ����*���  (��!��'�  1) [8, 
� .108]. 

 

�5��#�  1. ��(���'#�"������$  (����  2����("��)  ('&��1��!��"�  

 

���&����(�  "������  ��$��&����(�  "������  

�)���#&(  ��"������%   

$��&����()  �   
��$��&����()  "�����  

E  ��������'�%  ��  �  ���� -
�����(�  #�*��(   
E  8*�#(  +��#������  ��  
E  +�����������%  +���� -
��������  ��  
E  ����&������(�   "��#� -
*���(�  
E  �*�(   
E  ���&�����(�  �  "�����(�  
�*�(  ��!;�*���  ��  �  �������  
&�������  ��&��"�������%  
E -�����  #�*����������(�  �  
"��#�*���(�  �*�(  �  �� . 

E  ��6���%  "���"����&����� -
�*�)  ����'��'�� ,  �!9�������()  �� -
�����  
E  
����'�� ,  �!(4��   �������  
"��*��*�  
E  ��$��&����(�   "������  �#�� -
&��������%  "���"����&������   �  *�� -
�������,9�)   �������  ������  
E  ��$��&����(�  "������  ���� -
��#�������  "�����"�����  �  �� . 

E  2����(�   �)����(�  
E  "���"��%��%  
E +�����)���������(�  
E  �����(  
E  ��!���� �(� , 
E  ��� ����*�� , 
E  �������*��  ���(  
E  �  �� . 

 

(  �4����& , 4��  �  *�4�����  ���!����  "�� -

�"�*������  &�����  $�������()  ��"��&��*����  
�  ��  &� ��  !(��  "��#����  &�����  «$������ -
�(�  ��"��&��*��  ��  !�#�  !��*�� », ��*  *�*  
�&����  !��*�  �&�,�  !���6��  ������4��*��  
�"(�  ��#����%  �  %��%,��% !����  "�����*����� -
�(&�  ��% "����'�����()  *������� . 

��*  �"���������  ��&�4�,�  � . 1. =������  �  
� . � . �(����� , �������*��  �"(�  ��#����%  �� -
������4�����  !��*��  �  ����)��()  *�&"����  
"�*�#�� , 4��  *��'�"'�%  !��*�����)�����% , "� -
&�&�  �(��� , #�*�,4���  �  �%� "��!��& : 

- �������%  ����#�  ��#&� ��&�  *��������� -
��&�  !�#����  &� ��  !(��  �!���������  ��#�� -
4�%&� �  *�������  ������%  !�#����  !��*�  �  
����)����  *�&"���� . <��*�  �!(4��  !����  *�� -
���������( , 4�& ����)��9�*� , ��*  *�*  !��*�� -
�*��  ������  "�*�"�,��% , �  ����)��(�  ������  
"����,��% . ���&�  ���� , !���6������  �����%�  
$��������  �����&���(  �  "���"�4���,�  "�*� -
"���  #��*�&(�  $�������(�  ������ , 4��  #����� -
�%��  ����)��(�  *�&"����  ��!�  ���%#(����  ����  
������  4���#  !��*� , ��!�  ��"���#�����  ����� -
�����,  ��������, ; 

- "�������  �������*�)  !��*��  ��  %��%���% 
�����������(& , "�7��&�  "����,��%  ����*�  
!��*���*��  ������ , �  ������  ������  �  ��&*�)  
���&�������  !�#����  "�*�  ����,��%  «�� ���  ��  
"��*� ». 
�&  ��&(&  �����������%  "����'���� -
��% �(����  ��  ���&����()  "����  !��*���*�)  �  
�����)  $�������()  ����� ; 

- !���6��  #��4����  �&���  ��* �  ���*  ��"� -
��'��  "��  ���&�����&  "����� ����  $������ -
�()  ����� , ��*  *�*  �������*��  !��*�  4�9�  �����  
�&�,�  �����4���,  ��"���'�, , �  "��  ���"�� -
���������  ����)��()  ���  �����)  ����������� -
�()  �&  �����  ��#&� ��  "����%  ��"���'�� ; 

- ��9�����,�  ��#��4�%  �  �����&�)  *��"��� -
�������  �"�������% ; 

- ��!�,��,��%  ��#��4�%  �  �����%)  ��#����%  
$�������()  *�&"����  "��  �������'�� ; 

- �(��*�  #�����(  ��  "���������  ��*���  ���� -
������������  $����������  ���������  �  �� . 

����*�  "��  ����4��  ���)  �"�����()  "�� -
!��&  ���!)���&����  ��#����%  $�������()  �� -
"��&��*����  �!;�*�����  ��#����  �  "����*���� -
��  ����*�"�����,  �����,9�)  ������()  $�* -
����� : 

- � ����4����  *��*����'�� ; 
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- 6���*��  "����������  ��  �������*�&  �(�*�  
��4����)  $�������()  ����������  ���������()  
*�����&������ ; 

- � �������  �&���6����  *���4�����  $���� -
���()  ����������  �  �� . [9, � .142]. 

�������'�%  �������*�)  !��*��  �  ��!��*�� -
�*�)  $�������()  ����������  %��%���% ����&  
�#  "����  �������6���  ��"�6����  �)  $��*'�� -
��������% , �   ��* �   �"�����%��   ��#&� �����   
"��(6���%   *��*�������"���!�����  $������ -
���  �����&(  �������*��  ������'�� . 

��!�+�����  

�*�&  �!��#�& , &� ��  *������������� , 4��  

�  ������  � �  ����  "��'���  $��&�������%  $� -
������()  ��"��&��*���� . �  ��   �  ���&%  �"�'� -
$�*�  ��'������ -7*���&�4��*���  ��#����%  �� -
�����()  ��!;�*���  ��  �!�����������  ���!)� -
��&����  $��&�������%  �  ����������%  ����� -
�����()  $�������()  ��"��&��*���� . �  ���4 -
���  ����������  7���  ��������  ��  ���������� , 
��*  *�*  ��)�����%  �  ������  ������  ����������% . 
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��������  
�  ������������  ��  �������  6 <,� ������  *� -

��*��  �������*��  ������'�� , ��)��(  !,� ���  
– 7��  "����"�,9��  �  !,� ��  ���� �(�  ���� -
���� , #� ��*�,4����&  ������� , %��%,9�)�%  �� -
��4��*�&�  $������������%  ��$�'���  !,� ���  

[1, �� .6]. 
-�)��(  !,� ����  $��&���,��%  �  ������� -

�����  �  !,� ���(&  #�*�������������&  ��� -
����*��  ������'�� , #�*�������������&  �  ���� -
��)  �  �!���)  �  #�*�������������&  �!  ��()  �!%-
#������()  "���� �)  [1, �� .39]. 

�  4����  �������()  ��)���� , #�4���%�&()  �  
&����(�  !,� ��( , �����%��%  ��)��(  ��  &��� -
�()  ������� , �  ��* �  ���9�����%�&(�  �  ���� -
��������  �  !,� ���(&  #�*�������������&  ��  
��4������%  ��  $��������() , ����������()  
�������  �  ������� , "�����&������()  �"�'� -
����(&�  �������(&�  �� �&�&� . 

����4��*�&�  ���������()  ��)����  %��%,� -
�% ��)��(  ��  ��"���#�����%  �  "���� �  �&�9� -

���� , ��)��%9����%  �  &���'�"������  ��!����� -
����� ; ��)��(  ��  "����()  ����� , �*�#(���&()  
&���'�"����(&�  *�#���(&�  �4�� ����%&� ; 
4����  "��!(��  &���'�"����()  �������()  
"���"��%��� , ����,9�%�%  "����  �"���(  ���� -
���  �  ��()  �!%#������()  "���� ��  �  �� .  

<�#��#&�#��(�  "����"����%  �*�,4�,�  �� -
��'�� , ��!���'�� , ��!����� , ��(�  &� !,� �� -
�(�  �����$���( , �  ��* �  !�#��#&�#��(�  "� -
���"����%  ��  $�#�4��*�)  �  ,����4��*�)  ��' , 
&� ��������()  ������#�'��  �  "�����������  
���������()  ���������� .  


�������  5+�8���"  &"����!�  %. *'�%'��  
������  �  ����*����  ��"������%  !,� ���  �� -

����  �������  #� 2012–2014 �� . "�  ��)���&  
"����������(  �  ��!� .1. +��  7��&  ���%  ���)� -
��� , ��"������()  #� �4��  �������  &�������  
!,� ��� , ��*��������  �  72,6% �  2012 ����  ��  
48,1% �  2014 ����  (�& . ��� .1).  

 

�5��#�  1. ������  �(&"�����$  5+�8���  %"�"�(!"%"  "!�'%�  %. *'�%'�  ��  2012-2014 %%. &" �")"��1  

 
���1��"�����  2012 %. 2013 %. 2014 %. 

 
��"������� , 
�(� . ��!���  

8�����(�  
���  �  �! -
9��  ��&&�  
��)���� , % 

��"������� , 
�(� . ��!���  

8�����(�  
���  �  �! -
9��  ��&&�  
��)���� , % 

��"������� , 
�(� . ��!���  

8�����(�  
���  �  �! -
9��  ��&&�  
��)���� , % 

-�)��( , ����� : 18 873 049,3 100 18 118 013,2 100 21 841 800,3 100 
1. �������(�  �  
���������(�  
��)��( , �#  ��) : 

10 789 795,9 57,2 11 031 494,0 60,9 10 380 550,6 47,5 

- �������(�  8 921 103,8 47,3 9 447 951,1 52,2 8 508 181,4 38,9 
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���1��"�����  2012 %. 2013 %. 2014 %. 
��)��(  
- ���������(�  
��)��(  

1 868 692,1 9,9 1 583 542,9 8,7 1 872 369,2 8,6 

2. <�#��#&�#� -
�(�  "����"�� -
��%  

8 083 253,4 42,8 7 086 519,2 39,1 11 461 249,7 52,5 

����������  ������&  ��  ������  ����4��*�� : 1) ��6����  -�&(  ������  �������  ��  28.05.2013� . � 342-V -1  
«�!  ��"�������  !,� ���  ������*���  �*����  �����  ������  #� 2012 ��� »; 2) ��6����  -�&(  ������  �������  ��  
22.05.2014� . � 516-V -1  «�!  ��"�������  !,� ���  ������*���  �*����  �����  ������  #� 2013 ��� »; 3) ��6����  
-�&(  ������  �������  ��  28.05.2015� . � 711-V-1  «�!  ��"�������  !,� ���  ������*���  �*����  �����  ������  
#� 2014 ��� » 
 

 

�('�"!  1. *��'!�'��  �(&"�����$  5+�8���  %"�"�(!"%"  "!�'%�  %. *'�%'�  &" ��()"��1  �  2012-2014 %%., %  

����������  ������&  ��  ������  ����4��*�� : 1) +�%���������%  #�"��*�  *  ��6���,  -�&(  ������  �������  
«�!  ��"�������  !,� ���  ������*���  �*����  �����  ������  #� 2012 ��� »; 2)+�%���������%  #�"��*�  *  ��6� -
��,  -�&(  ������  �������  «�!  ��"�������  !,� ���  ������*���  �*����  �����  ������  #� 2013 ��� »; 3) +�%� -
��������%  #�"��*�  *  ��6���,  -�&(  ������  �������  «�!  ��"�������  !,� ���  ������*���  �*����  �����  
������  #� 2014 ��� » 
 

��!������(�  ��)��(  &���'�"����()  !,� -
 ����  ��� �(  �  !���6��  ���"���  �����%��  �#  
�������()  �  ���������()  ����4��*�� , �  ��  
$��&��������%  "���&�9��������  #� �4��  $� -
��������  "�&�9� .  �  �  "����,  �4�����  �*��" -
�����  ��)�����  !�#(  &�������  !,� ���  #��� -
���  ��  �!;�&�  �������()  "����"����� . ������ -
�(�  ��)��(  ��#��,�  "���"��(�*�  ��% #����� -
������������  &���'�"����()  ��&�������'��  �  
"��(6����  7��)  ��)���� , �  "�����4�  ������ -
�()  ��)����  �  ����  ��$$����'�������()  ��� -
&������  %��%���% ������&����&  !,� ������  
������������% . 

+�� ��  ����� , ���!)���&�  �������  ���&� -
���  ��*�&�  ������ , *�*  �����  ��  ��)��(  $�#� -
4��*�)  ��'  (�����  – �-�/ ). ��  ������%6���  
����  �  !,� ���  ������*���  �*����  �����  ��� -
���  7���  �����  %��%���% ��)����!��#�,9�& : �  
2012-2013 �� . ��  �-�/  "��)�������  74,5% 
�������()  ��)����  [7, 8], �  2014 � . – 77,2% [9]. 

����&  �#  �*������()  ��"�����  �����4���%  
��)����  !,� ���  %��%���% ��#&� �����  ����� -
��%  "������������  6*��(  �������!�� ���%  
��)����  ��� ��� , *�����%  ���������  !����  4�& 
�  150 ������) . ��'������%  "�����*�  ������� -
���� , ���������%  ��  ��9���������  ����  ��'� -
����()  ���)����  �  !,� ���  �  "�����������&  
�������!�� ����  ��������% , ��  &����&  �"� -
��!������  ����� ���,  ���������  "�  ��)���&  
�� �  "��  �(��4���  7*���&�*� . 

��9�����,9�%  ��  &����)  ������)  "������ -
�����%  6*���  �����*  %��%���%, *�*  "������ , 
��� �����"��4���� , ��  ����  ��)��  �  ��*��  6*� -
��  ��#!������%  ��  4���� , ��% *� ���  �#  *����()  
"�����&������  ���%  ����*� . �  ��*����()  ���� -
��)  ��)��  ������%  ��  &����  4����� , �  "�7��&�  
"���)��  ��  �����  ���""(  *  ������  ���9�����% -
���%  "����"���� , "����� . �  �����)  "��������%  
�����  �*�4*��!��#�(�  )���*���  [11, � .46]. 
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 ��  �����
���  

�  ��!��'�  2 "�������(  "��&��(  ���*���*�)  
����� , ��"���#�,9�)  "������������  �������! -

�� ����  "���)������  ������ .  

 

�5��#�  2. *����� , �(&"���'+:��  &�"%��((���"�  ���"%""5�"8����  &"�")"��"%"  ���"%�  

 

*�����  ��"%��((�$  

��1��  �")"�� , ��  "5��%��1�  

���"%"1  ���"%"���  (���!� , % 

������%  3-���"��4���%  11 000 € 36,5; 43; 50 
����*�!������%  3-���"��4���%  2 790 € 20; 40; 45 
��"���%  7-���"��4���%  0 € 25; 30; 40; 47; 49; 51; 52 
�����%  5-���"��4���%  0 € 23; 27; 38; 41; 43 
������  4-���"��4���%  0 $ 15; 22; 26; 29 
+���6�  2-���"��4���%  0 € 18, 32 
�:�  7-���"��4���%  0 $ 10; 15; 25; 28; 33; 35; 39,6 
����%���%  4-���"��4���%  13 099 € 25,6-49,1 

����4��* : .�$�#��� , � .� . �"��&�#�'�%  6*��(  �������()  �����*  "�  ������  ��  ��)��(  $�#�4��*�)  ��'  �  
�������*��  ������'��  / � .� ..�$�#��� , � .� ..�������� , � .� .���&��  // 1����  ���*� . – 2014. - � 1. – � .45. 
 

 
:*���  �������!�� ���%  � �&��%4����  �� -

)���  ��� ���  �  ��6��  ������  �  �4���&  ���!�� -
������  �������*��  7*���&�*�  &� ��  �&���  
�����,9��  ��� : 

- ��)��  �  ��#&���  ��  40 000 ��!���  ��� ��  
�!�������%  ������&  "�  ����*�  13%; 

- �����  ��  ��)��  �  ��&&�  ��  40 000 ��!���  ��  
100 000 ��!���  ��� ��  ��4���%���%  �  �����, -
9�&  "��%�*� : ��&&�  ��)���  ��  40 000  ��!���  
��� ��  �!�������%  ������&  "�  ����*�  13%, 
��&&�  ����)  40 000 ��!���  – "�  ����*�  30%; 

- ��)��  �  ��#&���  ��(6�  100 000 ��!���  �  
&��%'  '������!��#��  �!������  ������&  "�  ���� -
*�  50%. 

���!)���&�  ��&����� , 4��  � �&��%4�(�  �� -
)��  ������"���!����  ��������%  .���( -

������*���  ������&����  �*����  - >��(  ��  
40 000 ��!���  "���4�,�  �  ������&  45% ������ -
��% , ��  40 000 ��!���  ��  100 000 ��!���  – 48%, 
��(6�  100 000 ��!���  – 7% [10]; �  ���&����  
#�4������%  ������  ��  ��)��(  $�#�4��*�)  ��'  �  
!,� ��  ������*���  �*����  �����  ������ , ��� -
�������6��  �  2014 ���� , �����  41,5% [3]. 

���4��  ��&&  �������()  "����"�����  "�  ��� -
�������6��  �  2014 � . ����*�  �-�/  �  "������� -
�&��  6*���  �����*  "����������  �  ��!��'�  3. 

 

�5��#�  3. 
�(���  ��1�����$  ���1���  �,-	 , ����(����"%"  �  5+�8��  %"�"�(!"%"  "!�'%�   

%"�"�  *'�%'�  �  2014 %. 
 

�8�1�($���  
'(�"���  

�")"�  ��(��� -
��$ ,            
�'5 . 

?�(����"(��  
���$��)  �  
=!"�"1�!� , 

���"��!  

*'11�  ���1���  �,-	 , 
�'5 . 

*'11�  &"(�'&����  "�  �,-	  �  5+�8��  
%.*'�%'�� , �'5 . 

((2)*(3)* �"�1����  ����(����$  �,-	  �  5+� -
8��  %. *'�%'�� ) �"  

(���!�  
13% 

�"  &�����%� -
�1"  0!���  

�"  (���!�  13% 
�"  &�����%�� -

1"  0!���  
1 2 3 4 5 6 

30 000 73 620 3 900 3 900 119 153 970 119 153 970 
50 000 78 528 6 500 8200 211 829 280 267 230 784 
111 000 11 452 14 430 28700 68 579 729,4 136 399 046 
�����  163 600 24 830 40 800 399 562 979,4 522 783 800 
 


�*�&  �!��#�& , "��  ��������  "��������&��  
"������������  6*��(  �������!�� ���%  ��#&��  
"����"�,9���  �  !,� ��  ������  ������  ����� -
4���%  !(  �  ������&  ��  30,8%. 

�����,9��  &���"��%���  "�  �*��"����,  
��!��������  ��)�����  !�#(  !,� ���  ������  
�������  *������%  #�&�������  ������ : "�  ����� -
&�  ������  �����(  &�������  ��&��"�������%  

�!����,�  "����&�4�%&�  "�  �����������,  
�������()  �����*  �  "������) , �����������()  
�������(&  *���*��& .  

�  ������������  �  ��  ��  �������(�  ����*�  
"�  #�&�����&�  ������  ��  &����  "���(6���  [2, 
�� .394]: 

1) 0,3% �  ����6����  #�&����()  �4���*�� : 
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- ��������()  *  #�&�%& �����*�)�#%������ -
����  ��#��4���%  ���  *  #�&�%& �  �������  #��  
�����*�)�#%����������  ��"���#�����%  �  ���� -
����()  "��*��)  �  ��"���#��&()  ��% �����*� -
)�#%����������  "���#������� ; 

- #��%�()   ���9�(&  $����&  �  �!;�*��&�  
�� �������  ��$������*���(   ���9�� -
*�&&���������  *�&"��*��  (#� ��*�,4����&  
����  �  "����  ��  #�&����(�  �4����* , "��)��% -
9���%  ��  �!;�*� , ��  �����%9���%  *  ���9��&�  
$����  �  *  �!;�*��&  �� �������  ��$������* -
���(   ���9�� -*�&&���������  *�&"��*�� ) ���  
"���!������()  ("������������() ) ��%  ���9 -
����  ������������� ; 

- "���!������()  ("������������() ) ��% 
��4����  "����!����  )�#%����� , ����������� , 
��������4�����  ���   ������������� , �  ��* �  
��4����  )�#%����� ; 

- ������4���()  �  �!�����  �  ������������  �  
#�*�������������&  �������*��  ������'�� , 
"������������()  ��% �!��"�4���%  �!����( , 
!�#�"�������  �  ��&� ���()  �� � ; 

2) 1,5% �  ����6����  "��4�)  #�&����()  
�4���*�� . 

�  ������������  �  ��6����&  -�&(  ������  
�������  ��  26.10.2005 � . �  505-III 1-  «�!  
������������  #�&�������  ������ » �#  20 �����  
��#��6������  ��"���#�����%  #�&����()  �4��� -
*��  �  ����6����  8 �����  ����������(  &�*�� -
&����(�  ����*�  ������ , "�  �������(&   �  ����&  
����*�  #��4�������  �� �  "��������  ��"���� -
&() . +�7��&�  ��  �����4����  "����"�����  �  
!,� ��  ������  �������  &� ��  "����%��  "��( -
6����  �������()  �����*  "�  ����&  ��#��6���� -
��  ��"���#�����%  #�&����()  �4���*��  ��  &�* -
��&�����  ��#��6������  �����% .  

+�7��"���  ���������  �����*  ��  &�*��&��� -
����  �����%  �  � �����(&  "��(6����&  ���� -
�������()  �����*  %��%���% ��&(&  *����*��(&  
"���&  "��(6���%  ���������  �����#*� . �����#  
��"������������  �!;�&�  "����"�����  #�&��� -
����  ������  "��  ��*�&  �#&������  �����*  "��� -
�������  �  ��!��'�  4. 

 

�5��#�  4. ������  �"&"��������"%"  "5A�1�  &"(�'&����  ��1����"%"  ���"%�  �  5+�8��   

%. *'�%'��  &��  ��1������  ���"%"�"  (���!�  
 

����%"��$  ��1���  

2016 %. 2017 %. 2018 %. 
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%
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(�
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�
, %

 

*'
11

�
 ��

�"
%

�
, 

��(
.�'

5�
� 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

	�&����(�  �4���*� , ��)��% -
9���%  �  �������  ��4�() , �� -
�����4��*�)  �  ��������4� -
�*�)  �!;��������  

0,1 3 480,5 0,13 3 546,7 0,16 4 590,8 0,19 5635 

	�&����(�  �4���*� , "����� -
#��4���(�  ��% ��#&�9���%  
��&��  &����7�� ���   ����  
#������*� - #��%�(�   ���9 -
�(&  $����&  �  �!;�*��&�  
�� �������  ��$������*���(  
 ���9��  - *�&&���������  
*�&"��*��  ���  "���!����� -
�()  ("������������() ) ��% 
 ���9����  �������������  

0,01 483,2 0,06 2 295,3 0,11 4 711,6 0,16 7127,9 

	�&����(�  �4���*� , "����� -
#��4���(�  ��% ��#&�9���%  
��&��  &����7�� ���   ����  
#������*�  - ���%  �  "����  ��  
#�&����(�  �4����* , "��)� -
�%9���%  ��  �!;�*� , ��  ���� -
�%9���%  *  ���9��&�  $����  
�  *  �!;�*��&  �� �������  

0,8 3 645,5 0,9 3 987,3 1 4 443 1,1 4898,7 
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����%"��$  ��1���  

2016 %. 2017 %. 2018 %. 
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�
, %

 

*'
11

�
 ��

�"
%

�
, 

��(
.�'

5�
� 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
��$������*���(   ���9�� -
*�&&���������  *�&"��*��  
	�&����(�  �4���*� , "����� -
#��4���(�  ��% ��#&�9���%  
��&��  ��������������   � -
���  #������*�  

0,2 3 421,7 0,22 3 439,6 0,24 3 781,8 0,26 4123,9 

	�&����(�  �4���*� , "����� -
#��4���(�  ��% ��#&�9���%  
���� ��  �  �������%��*  

0,1 3 057,4 0,3 6 826,8 0,5 12 941,7 0,8 20 941,2 

	�&����(�  �4���*� , "����� -
#��4���(�  ��% ��#&�9���%  
�!;�*���  �������� , �!9� -
���������  "�����% , !(������  
�!��� �����%  

0,6 45 357,4 0,7 50 609,7 0,9 63 421,6 1 73 288,4 

	�&����(�  �4���*� , "����� -
#��4���(�  ��% ��#&�9���%  
�������'  

1 1 661,4 1,08 1 757,3 1,16 1 890,3 1,24 2023,2 

	�&����(�  �4���*� , "����� -
#��4���(�  ��% ��#&�9���%  
��&�����������()  �  �$�� -
�()  #����� , �!;�*���  �!��#� -
����% , ���*� , #������)���� -
��%  �  ��'��������  �!��"�4� -
��% , $�#�4��*��  *������(  �  
�"���� , *������( , ��*������ , 
�������  

0,5 172 677,8 0,7 224 374,5 0,8 267597,3 1 327 981,2 

	�&����(�  �4���*� , "����� -
#��4���(�  ��% ��#&�9���%  
"���#���������()  �  ��&��� -
��������()  #����� , �������� , 
����� ����  "��&(6����� -
��� , *�&&���������  )�#%�-
���� , &���������� -
��)��4��*��� , "�������� -
���������  ���! ���% , �!(��  �  
#�������*  

1 321 831,7 1,08 339 930,4 1,16 365 677 1,24 391 423,4 

	�&����(�  �4���*� , "����� -
#��4���(�  ��% ��#��!��*�  
"���#�()  ��*�"��&() , ��# -
&�9���%   ���#������ �()  
"���� , ����&�!����()  ����� , 
"��4���� , "��������  �  �� . 

1 13 055,3 1,08 13 832,9 1,16 14 877,3 1,24 15 921,7 

	�&����(�  �4���*�  ���' , 
"���"�*���  "��9���� , 6���� , 
����� , !�������� , #����� , "� -
����*�� , "���#���  �  �� . 

1 1 593,9 1,08 1 689,5 1,16 1 817 1,24 1 944,5 

��&&�  "����"�����  #�&��� -
����  ������ , �(� .��!���  

- 570 265,8 - 652 290,0 - 745 749,4 - 855309,1 
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�*�&  �!��#�& , ��#&��  ��"���������()  "� -
���"�����  #�&�������  ������  �  !,� ��  ����� -
�*���  �*����  � . ������  �  2016 ����  ��������  82 
024,2 �(� . ��! ., �  2017 ����  - 93 459,4 �(� . ��! ., 
�  2018 ����  - 109 559,7 �(� . ��! . 

�����,9��  "����� ����  *������%  ������  ��  
�&�9�����  $�#�4��*�)  ��' . ��6����&  -�&(  
������  �������  ��  30.10.2014 � .  �  601-V -1  
«�  ��������  ������  ��  �&�9�����  $�#�4��*�)  
��'  ��  ����������  &���'�"�������  �!��#��� -
��%  ������*��  �*���  �����  ������ » ��������� -
�(  &���&����(�  �������(�  ����*�  !�#  ����� -
4���%  (�&���6���% ) ���  ��$$����'��'��  ��� -
��* . +��  7��&  �  ������������  ��  �� . 406 ��  ��  
����*�  &����  !(��  �����4��( , ��  ��  !����  4�& 
�  ���  ��#�  [2, �� .406]. ������������� , &����(�  
�����(  �!����,�  ��#����&  ��% �����4���%  ��� -
��*  ��  &�*��&�������  �����%  ��% �����4���%  
��)����  !,� ���  ������ .   

��  �*��"�����  ��)�����  !�#(  !,� ���  �� -
����  �������  ��* �  &� ��  "����%��  �"��&�#� -
'�%  ����� , �����������()  ��  &�����&  ������ .  


�* , �������(�  �����(  "�  #�&�����&�  ���� -
�� , �����������(�  �� .395 ��  ��  �  ��6����&  
-�&(  ������  �������  ��  26.10.2005� . �  505-III 
1-  «�!  ������������  #�&�������  ������ », ��� -
��  "��4����  "�����  ��% !,� ���  ������ . �  �� -
����������  �  ����(&�  ��4�������  �����������  
���������  ��� !( , �  2013 ����  ��&&�  ������ , 
��  "����"��6�%  �  !,� ��  �  ��%#�  �  "�������� -
�����&  ������"������9�*�&  �����  "�  ������ , 
���������  223 676 �(� . ��! . �#  ��)  58 634 �(� . 
��! . – "�  ������& , �����������(&  �  ������� -
�����  ��  �� .395 ��  �� , �  165 042 �(� . ��! . – "�  
������& , �����������(&  �  ������������  ��  �� . 5 
��6���%  -�&(  ������  �������  �  505-III 1- .  

�  2013 ����  ��6����&  -�&(  ������  �������  
��  24.09.2013� . �  370-V -1  «�  ��������  �#&� -
�����  �  ��6����  ������*��  -�&(  ��  26.10.2005 
�  505-III 1-  «�!  ������������  #�&�������  
������ » ��% �����4���%  ��)����  !,� ���  �� -
����  !(��  ��&����(  �����(  ��% ������"�� -
����9�*��  ������#�'�� . +�  ��#�������&  ��&� -
�(  �  2014 ����  �  !,� ��  ������  ��"����������  
"����"���  "��%�*�  124 �(� . ��! .  

8*��"����,  ��)�����  !�#(  !,� ���  � . ��� -
����  ��* �  �"���!������  �#��&���������  �� -
&�������'��  ������  �  �������()  �������  "� -
��&  �!&���  ��$��&�'���  �  #�*�,4���()  &� -
��'�"����()  *�����*��)  �  ����������&�  "� -
����9�*�&� , �!  ����������)  ������#�'�%) , 
"����6�)  #�%�*�  ��  "��!��  *�����  �  ������ -
�*��  '����  #��%�����  ��������% , �  #�*�,4�� -
�()  ��������)  �����(  �  ����������&�  ������ -
����&� . ���  "�#���%��  �(%��%��  ������#�'��  �  

"���"����&������ , ���9�����%,9�)  ��%���� -
�����  ��  ����������  ������  !�#  ��������'��  �  
��������&  ������ , �  �����������  "�������*�  ��  
�4��  ���4����()  �!;�*���  �������!�� ���% .  

���9���������  &���"��%��� , ��"�������()  
��  ��� ����  ��!�����*��  #���� �������  "�  
���������(&  ��)���&  !,� ��� , ��* �  �"���! -
������  �����  ��)����  &�������  !,� ��� . ���! -
)���&�  "�����#�����%  ��!���  "�  �#(�*���,  
#���� ��������  �  !,� ��  ������  "���&  
��"�������%  �����&�����  �  "���6����  #���� -
 ������� , "�����4�  &���������  �  ���  ��% "�� -
������������  �#(�*���%  #���� ������� , "�� -
�������  #��������  "�  *������,  #� "����"���� -
�&  ������()  "���� �� .   

-�"���������(&  ����4��*�&  ��)����  &� -
 ��  "���� ���  �(%������  ��' , *����(�  �� -
"���#�,�  &���'�"������  �&�9�����  �  #�&��� -
�(�  �4���*�  "��  ����������  "�����()  ������ -
��� . ���  &���"��%���  �������  ���9�����%��  
"���&  "��������%  "������*  �  �#(�*���%  �"�� -
�(  #� ��#�*�����  ��"���#������ .  �  &����� -
����  ��#�*���()  *������*'�� , �����������()  
��  ����������  ������  ������� , "�#�����  �#(� -
*���  �  ��� ��*��  �"����  #� ���!����������  
�!���9���� .  

��!�+�����  

�*�&  �!��#�& , �  ��� ��6�)�%  ������%)  

�*��"����,  ��)�����  !�#(  &����()  !,� ����  
!����  �"���!�������� : 

- ��������  "������������  6*��(  �������! -
�� ���%  ��)����  $�#�4��*�)  ��' ; 

- "��(6����  �������()  �����*  "�  #�&��� -
��&�  ������  �  ������  ��  �&�9�����  $�#�4� -
�*�)  ��'  ��  &�*��&�����  ��#��6������  #�*� -
������������&  �����% ; 

- �"��&�#�'�%  �������()  ����� , ���������� -
�()  ��  &�����&  ������ ; 

- &���"��%��%  "�  &�!���#�'��  ���������()  
��)���� : ��!���  "�  �#(�*���,  #���� ��������  
�  &����(�  !,� �� ; &���������  �  �(%������  
��' , *����(�  ��"���#�,�  &���'�"������  �&� -
9�����  �  #�&����(�  �4���*�  "��  ����������  
"�����()  ���������  �  � ." . 

�����#�'�%  "����� ���()  &���"��%���  
"�#�����  �*��"���  $��������,  !�#�  &���'� -
"�������� , �  ��* �  "�&� ��  �&%�4���  ���%���  
$�������� -7*���&�4��*���  *��#���  ��  $��&� -
�������  &�������  !,� ��� . 
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2. �������(�  *���*�  �������*��  ������'��  (4����  
�����% ) ��  05.08.2000 N 117-�	  (��� . ��  
29.12.2015) 

3. 	�*��  .
��  - >��(  ��  10.11.2008 N 132-�# 
(��� . ��  28.05.2015, �  �#&. ��  15.10.2015) «�  &� -
!,� ���()  ����6���%)  �  .���( -
������*�&  
������&��&  �*����  – >��� » 

4. +�%���������%  #�"��*�  *  ��6���,  -�&(  ������  
�������  «�!  ��"�������  !,� ���  ������*���  
�*����  �����  ������  #� 2012 ��� » 

5. +�%���������%  #�"��*�  *  ��6���,  -�&(  ������  
�������  «�!  ��"�������  !,� ���  ������*���  
�*����  �����  ������  #� 2013 ��� » 

6. +�%���������%  #�"��*�  *  ��6���,  -�&(  ������  
�������  «�!  ��"�������  !,� ���  ������*���  
�*����  �����  ������  #� 2014 ��� »  

7. ��6����  -�&(  ������  �������  ��  28.05.2013 � . 
� 342-V -1  «�!  ��"�������  !,� ���  ������*� -
��  �*����  �����  ������  #� 2012 ��� » 

8. ��6����  -�&(  ������  �������  ��  22.05.2014 � . 
� 516-V -1  «�!  ��"�������  !,� ���  ������*� -
��  �*����  �����  ������  #� 2013 ��� » 

9. ��6����  -�&(  ������  �������  ��  28.05.2015 � . 
� 711-V-1  «�!  ��"�������  !,� ���  ������*���  
�*����  �����  ������  #� 2014 ��� » 

10. ���"���������  4����������  ��!����*��  "�  ��#&� -
��&  ��4��������  #���!�����  "���(  [���*�����(�  
������ ] / �$�'�����(�  web- ������  �����������  
��� !(  ���������������  ��������*� . �� �&  �� -
���"� :  
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/population/trud/o
bsled/trud2013.htm – 	��� . �  7*���� . 

11. .�$�#��� , � .� . �"��&�#�'�%  6*��(  �������()  
�����*  "�  ������  ��  ��)��(  $�#�4��*�)  ��'  �  
�������*��  ������'��  / � .� ..�$�#��� , � .� . 
.�������� , � .� . ���&��  // 1����  ���*� . – 2014. - 
� 1. – � .44-48. 

12. ��&����  � .� . ��#�����  ������&�����  ���� �� -
*���������  ������������%  �  �����&���()  ���� -
��%)  // ������*  ��#���*���  ����������������  �� -
�������  ������������ . 2010. 
 . 5. �  3 (17). � . 57-
62. 

13. ��&����  � .� . +��(6����  7$$�*��������  "�� -
&�����%  �����������&  ���� �� -*������()  �� -
����&�����  // �*���&�4��*��  ���*� . 2010. �  6. 
� . 157. 
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��5���������3  �����	���  ����������� , 
���� . %��� . ���� , 
� . �������
�����  �������  ������  
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��	�  	�
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�
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E-mail: x223xa@mail.ru 
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�� , 	 . ���
�����  
E-mail: kseniy675@rambler.ru 

3�� :+79186723121 
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�	>�9;  ���	��  �*-�  �  
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�  

 
*  
�����  ����
��
���  ��������  ��������������  ��
��������  
  ��������  .#!$  �  

�#2� , ��
�����  ��������  �	��	���
���� , 
�-�
�
����
�� , 
���
��
���
��  ������� -
��� , ������  ���-�
�
�  �  ���������
�
 . #�����  
�
��  �  ��� , ���  �����

  
��������  
�������������  �  ��

��
���  ���	�����
���  
�
���  ���
�����  ��

��
���  ���������  
  
������  ����  �
������
���  �������  
�������
�� , ������	�����  ��������������  ��� -
����  �������� . 

 
��,��
��  
��
� : �������������  
��������  �����
�
��  �������
�� , ��

��
���  


��������  ���	�����
��	�  ����� , ���	�����
���  ���������� , ��������  ����� . 
 
��������  
�*����������  �(!������  ��&(  !(��  !(  "��  

��"����& , ����  !(  ��  ��9�������(�  ���)� �� -
��%  &� ��  ��*�&�  �����&�&�  !�)�������*���  
�4��� , *�*  
���  �  ��<8 . ���&���%  ��  �� , 4��  
�  �����%9��  &�&���  ����  ��*  ��#(���&��  
�!�� ����  �������*�)  ����������  !�)������ -
�*��  ��4�������  �  &� ��������()  ����������  
$����������  �4��� , ��#��4�%  ��<8  �  
���  
"� -"�� ��&�  #��4������( . 
�*��  ����&(�  ��# -
��4�%  &����  "���� ���  "��"%������&  ��  "���  
�����$��&�'��  ��4�������  �#  ��<8  �  &� �� -
������(�  ��������(  ��4������� . ���  #������ -
��,�  ��  ����*�  *��*����(�  ��������(  �4��� , ��  
�  "�� ��  �����  �����%��%  * ��#��4�%&  ��"� -
�����������  �  "��)���)  *  ����������,  !�)��� -
����*��  ��4������� . ���  "��)��(  �  ���,  �4� -
����  �!���������,��%  '��%&� , �  ������������  �  
*����(&�  �������%���%  ��4�������  (��  ����  
���*�(��,�  ��"��� : ��% *���  7��  ��4�������  
$��&������% ?). ����  '���  ��4������� , ������ -
������  "�  &� ��������(&  ���������& , – 7��  �  
"����,  �4�����  "�������������  $���������  
��$��&�'��  ���������&  �  *��������&  ��% 
"���%��%  �&�  �������6�)  �������'����()  
��6���� , ��  ��4�������  "�  ��<8  �  !���6�� -
����  ���4���  ��"���#����%  *���������,9�&�  

$��*����(&�  ������&� , ��*��������,9�&��%  
'���,  "��������  "�����������  ����������%  
���������  ��4������� . 84��(��%  ��*�,  ��#�� -
'�  �  '��%)  �  *����  "���#�������� , � �  �  ��� -
��������,  &� ��  ��������  �  �����#�()  �� -
���&�()  ��#��4�%)  �  "���'�"�)  "�������*�  
��4�������  "�  �(6��*�#���(&  ���������& . 

-����%  �����%  #����������  ��6�  ��!���6��  
"���4���  "���'�"�����()  ���)� �����  �  "�� -
)���)  
���  �  ��<8 . ��  �  ���  �"����  ����� -
��4�� , 4��!(  &� ��  !(��  �������  �(���  — 
��#��4�%  &� ��  ��<8  �  
���  !����  ��)�� -
�%���% �9�  ��  "����� �������&  ����#*�  ��� -
&��� . �  ��*�*�&�  ��*����'�%&�  �  �!�� ���� , 
��( , ��  �����&  7��"�  7��  "��"����  ��  "����� -
���� . 

�(�"����  �������$  �*-�  �  
*<�  
+�� ��  ����� , �������  �!�#��4���  "���4���  

"���'�"�����()  ���)� ����%  &� ��  
���  �  
��<8 , ���*�(���&()  �  ������  ������ , *����(�  
#�*�,4�,��%  �  �����,9�& : 

1) �������*��  "������  �4���  �  !���6��  
���"��� , �� ���  
��� , ������������(  ��  
,����4��*�,  $��&� , ��)��4��*��  "��'����(  
�4���  �  �������  ���!�����%  * ��*�&����'��  �  
�����&  �  ��#��4��������  ���"���  - ��  7*���&� -
4��*��  ����� ����  �"���'�� . 
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2) <����  �(��*�%  ��*�#�������%  '�������  
"����4����  ��*�&����  �  ��<8 , 4�& "��$����� -
�������  &�����  !�)�������  "�  
��� . 

3) �"���������%  ����&����  "�  &� ���� -
����(&  ���������&  "�����  �4���  "�  ������4� -
�*��  ����&����  ��������  ��<8 . 

4) :���*��  "��&������  ���*����������%  
�  
���  ��% �'��*�  ����&����  �*����� , �  ��  
���&%  *�*  �  �������*��  "��*��*�  ���*������ -
�����  "��*��4��*�  ��  "��&��%���% . 

5) 84��  �!��'�����%  ��������4�()  �*�� -
��� . 

6) +���'�"  �����������%  ��)����  �  ��� -
)���� . 

�  
���  ���*����������  ��!�,�����%  
"���'�"  "���������  7*���&�4��*���  ����� � -
��%  ���  ,����4��*��  $��&�� , ��������  7��&�  
"���'�"�  �  !�)�������*�&  �4���  "�� ��  �����  
�� ��  ���� ���  7*���&�4��*��  ����� ����  
�"���'�� . �  ��<8  7���  "���'�"  ����*�  ��*�� -
�������%  (+<8  1/2008, " .6). 
�  ����  �  ������ -
�*��  !�)�������*��  "��*��*�  "���%��  ����%��  
���!���6��  ���&����  "���!�,9�&�  ��*�&�� -
������&�  �$��&����,  �"���'�� , �  7*���&�4� -
�*��  ����� ���� , *�*  "������ , �����������%  ��  
#�����  "��� , �  ��  �  ���!9�  ��  �4��(�����% . 

��  ��6���  "�������  ��4��"(��,9��  �"���*  
"��&���� , "�7��&�  ����&����&  "���'�"���� -
���  ���)� �����  �  7��&  ��"�*��  ��6�  ��  ��� -
��,9�)  ���) : 

���

��������  ������  
��������  
���  17 «������ » *�����$�*� -

'�%  �����(  �����(�����%  ��  ����6���%)  ���� -
������  �  �����������%  "�  ���"��������,  ��� -
*��  �  �(��� , *����(�  ��%#���(  �  ��������&  
�*����& . ������  *�����$�'������%  *�*  $���� -
����% , ����  ���  "��������  ��  ����������  ���  
��9�������(�  ���*�  �  ��#����� ����% , ��%#�� -
�(�  �  "�������(&  �*����& , ���  #�����&����  ��  
���� , 4��  �*�#���  �  ��������  (�  *�*��(  ������%  
"���)���  "����  ��!���������� ) [11]. 

�  ��<8  *�����$�*�'�%  �����(  "����)����  
��  ���������  $��&(  �������� , �  ��  ��  ����  
�#��&�����6����  ������ . ���&�  �  ����� ����  
��������  ��#����  �  �������*��  "��*��*�  %��%-
,��%  �"�����%,9�&�  "��  ���� ����  �!;�*���  
����*�  ��  !������  ����������  ���  ���������� -
�%. ����������  7����  ���)� ����%  ���������� , 
&�����  �������(  �����( , *�����$�'����&(�  �  
��<8  *�*  �"���'�����%  ������ , "�  
���  
��� �(  !(��  �"�������(  *�*  $��������%  
������  �  �����������,9�  ���� ��(  �  �4��� . 

(�������  ��
��
  �  
�	��  ��  
�������  
+�  
���  ��#&� ��  ��*�%  �����'�% , *����  

���*�  �  �(���(  ��  �������%  � �  "������( , ��  �  
������������  �  ��������&  "����  ��!����������  

�9�  ��  ����"���  �  ���� . ��  "�  ���!�����%&  
&� ��������()  ����������  ��*��  #�"��(  � �  
��� �(  ���� ����%  �  �������  �!�����()  �*�� -
��� . 

�  ��<8   �  �"�����%,9�&  $�*����&  "��  
��������  �*����  �  ������  !������  %��%���% 
��"�����������(�  "���)��  "����  ��!������� -
��� , )��%  ������  7��  ��  "��"�����  �  ��9����� -
,9�)  +<8 . ��  �  ����#���  �  �������*�&  �4���  
&���������(�  '������� , "�  *����(&  "����  
��!����������  "�  ��������  �9�  ��  !(��  "��� -
���� , ����#&� �� . 

��"���#�%  ,����4��*��  $��&(  *�*  "����� -
����(�  �  �����'�%) , "��������()  �(6� , �  ��* -
 �  �  �����)  �!���%��������)  "�������  *  ���� -
�#�(&  "���������%&  – ��"����&�  ���� ���,  
�*�����  �  �!%#��������  *�&"���� , 4��  �  ���,  
�4�����  �����  *  ��*����*����  �'��*�  ���*��  �  
!���9�)  7*���&�4��*�)  �(���  ���������&�  �  
�����&�  "���#������%&�  ��4������� . �  ��  ��� -
&% *�*  "�����  7*���&�4��*��  ���� ����  ��*�)  
�"���'��  �  !�)�������*��  ��4�������  �  ���� -
��������  �  &� ��������(&�  ���������&�  "�# -
���%��  "����&���  !����  �#��6���(�  ������� -
'����(�  ��6���% . 2��  �  ��������  �!  ��*�, -
4����  ��#&� �����  &���"���������%  ��4�� -
�(&�  "�*�#����%&�  �  "�&�9�,  #�*�,4���%  
*�����*���  �  �"���������� , "��)��%9��  ��% 
"���!�()  '����  ,����4��*��  $��&�� . 

+������&  *  �����,9�&�  "���'�"������&�  
��#��4�, : "��$������������  &�����  ���  "�� -
��4�(�  ��*�&��� .  

�(6�  � �  �"�&������� , 4��  �  �������*��  
"��*��*�  !�)�������*���  �4���  "��  ���� ����  
�"���'��  ,����4��*�%  $��&�  "����������  ���  
7*���&�4��*�&  ����� ����& . �  "����)����  
7��  �  ���������  ���� , 4��  ��������  ��<8  ���  
!�)�������*��  #�"���  ����,��%  ��  ���������  
"����4�()  ��*�&����� , �&�,9�)  !���6�,  
��*�#�������,  '������� , 4�& "��$��������� -
���  &�����  !�)������� , *������  �  
���  �&���  
!���6��  ���  �  7*���&�4��*��  �$���  �  �(��� -
"���  �"�����%,9�&  $�*����&  ��  &����)  ���� -
�'�%) , *�*  ��"��&�� : 

1) �'��*�  ���� �()  "���*��  ��% ���4���  
�"����������  ����&���� , '�������  ��"���#� -
����%  ��������4�()  �*����� ,  

2) �(!��  ����*�  ���*����������%  ��% ���4� -
��  "����������  ����&����  �  ��#��4�()  ����� -
'�%) ,  

3) *�����$�*�'�%  $�������()  ������&�� -
��� , ���������  �����( ,  

4) �"��������%  ���*�  "���#����  ��"���#��� -
��% , &�����  �&����#�'�� , ����4��(  ��*���� -
'������  ����&���� .  
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�  7���  "���4���  ��"���(� , ���  &� ��  ��� -
6��%��  ����6� . 

��  "��!��&�  �  7��&  ��"����  ��)�����%  
���! � , 4�& *� ���% . -���  �  ��& , 4��  �  �%��  
���4��� , ���  ������  !(  "��&�����  "��$����� -
�������  �� �����  �  ������������  �  &� ���� -
����(&�  ���������&�  $���������  ��4������� , 
�  �������*��  "��*��*�  ����#&� �� , ��*  *�*  ���  
�����%��%  * ��&  �!����%&  �4��� , *����(�  �9�  
�� �  ��  ��6��  ������  ���� ���%  �  �������*�)  
+<8 . 

���1������  &�"2�((�"�����"%"  ('8�� -
��$  �  "#��!�  "(�"����  ��$  &��1�����$  
�*-�  �  �"((� (!"  &��!��!�  

-�  �  �����  ��&����� , 4�� , ���&���%  ��  �� , 
4��  �  ��<8  � �  "��"����(  ��*����(�  ��#&� -
�����  "��&�����%  "��$�������������  �� �� -
��% , �������*��  !�)������(  ��  �"�6��  !����  ��  
��!%  ��*�,  !���6�,  ��������������� . 

��"��&�� , �  +<8  6/01 «84��  ������()  
������� » - ���*  �&����#�'��  �!;�*���  ����� -
�()  �������  ��� ��  �"�����%���% , ��)��%  �#  
�'��*�  � ����&���  ���*�  ��"���#�����%  �  �� -
����������  �  � ����&��  "���#�������������,  
�  �  �4���&  � ����&���  $�#�4��*���  �#���� [6]. 
-����&�  �����&� , ��)��%  ���   �  �#  "��$����� -
��������  �� ����%  !�)������� . ��  �  ������ -
�*��  "��*��*� , �"�����%%  ���*�  �&����#�'��  
������()  ������� , �"�'������(  ���*�  "��!� -
��,�  *  ��*�&�  �"���!�  (�� �  �����  ��  ��"��� -
#�,�  ��#&� �����  "��$�������������  &����% ), 
�  ��*��������,��%  "���%�(&�  �  '��%)  ������ -
����  �4���  �&����#�'����(&�  ���""�&� . 

2��   �  *������%  ��#��4��  ��  ���&�����  ��� -
�&����  �����  �  ���*����������� ? �  &� ���� -
����()  ���������) , �  ����4��  ��  �������*�) , 
����&�  6���*�  "��&��%���%  ���*����������� , 
�  "�&�9�,  *�������  "����)����  �'��*�  ���� -
&����  �*�����  (������()  ������� , ��&����� -
����()  �*����� , $�������()  ������&����� , 
�*����� , "�������()  �  $��������,  ������ ), �  
7��  ��%#���  �  ���!)���&����,  �4���  ���&�����  
����&����  ����� . ���  7��  �!;%��%���%  ��& , 4��  
!�)�������*�%  ��4�������  
���  "�����#��4� -
��  ��% "���#��������  7*���&�4��*��  ��$��&� -
'�� , "���&�9��������  ��% ���������� , �  �&�� -
��  ��% "���%��%  �&�  �������'����()  ��6� -
��� , 4��  �  ���,  �4�����  ���!���  ����4�%  *�4� -
��������  $���������  ��$��&�'�� . �  ���*�� -
���������  *�*  ��#  �"���!��  �������������  7��  
"����!����� , ��*  *�*  "��������%��  ��!��  *�� -
'�"'�,  ���&�����  ����&����  ����� , ��  *��� -
��,  ��������(  �!��9�,�  !���6�  �����  ���&� -
��% . 

�  �������*��  "��*��*�  !�)�������*���  �4� -
��  ���*�����������  ��"���#����%  ��#��  4��  �  
+<8  19/02 «84��  $�������()  ��� ���� », �  
"�����&������  ���  #����  �  ����6����  ����� -
�()  '���()  !�&��  �  #��&�� , *����(�  "���� -
�����%,��%  ������#�'��� . ��  "��  7��&  ����  
������*� , 4��  �  !�)�������*�&  �4���  ��*�*�)  
#�"����  ��  "���#������% . 

�9�  "��&��  — 7��  $�������(�  ������&�� -
�( , �4��(���&(�  �  
���  ��!�  "�  �"������� -
���  ����&���� , ��!�  �  ������������  �  �&���� -
#�'����(&�  ��4������%&�  (�&����#���������  
����&���� ). 84��  $�������()  �*�����  �  �!%#�-
�������  �  ��&*�)  �������  �"���!�  "���#������%  
�  ��"���#������&  7$$�*������  "��'������  
����*� , ���  �����&�  �����&�  - ����*��  ���*�� -
��������%  ���� �()  "���*��  *  �"����  (���  "� -
��4���, ) �  ��%#�  �  ����(&�  $�������(&�  �� -
����&����&� . 

�  �������*�&  �4���  $�������(�  ��� ���% , 
*����(�  ����#&� ��  �4��(����  "�  ��*�9��  
�(��4���  ����&���� , �����  "�  "������4������  
����&���� , ��*��  "��� ����  "��"�����  �  +<8  
19/02, " .21. 
�* �  "��"����� , 4��  ����4���  
"��&��  ���  ���*����  "�  $�������(&  ��� ��� -
%& ��#��6��� , ��  ������  �"%��   �  ��  ���!����%  
��������  ��  ��)��(  �  ��4����  �����  ���*�  �! -
��9���%  $����������  ��� ���%  (+<8  19/02, 
" .22). ��  �  #����  &(  ����*����&�%  �  ��& , 4��  
������  "��� ����  ���*�  ��)����  ����  ���� � -
���  ��  "��*��*� , �  �� �  ����  ���  �  "��&��%,� , 
��  ���*����������� , *�*  "������ , ��  ��"���#� -
���% . 


�*��  "��)��  *  �4���  $�������()  ��� ����  
"�������  *  �����,9��  "��!��&�  - ��*� ����%  
��$��&�'�%  �  ��4�������  ��<8  �  ����&����  
$�������()  �*�����  �  �!%#�������� , �  ��* �  �  
$�������()  ��)���)  �  ���)���)  ��  ��*�)  �� -
����&����� . �  �����  �����  ��&����� , 4��  ��*�%  
��4�������  !����  ��*� ���  ����*�  ��% ������� -
��� , ����  ��% $��*����()  �������  7��  $��&�  
%��%���% "���&��&�� . 

�����,9��  ��#��4��  – �"���������%  ���� -
&����  ���  �4��  "�  ������4��*��  ����&���� ?  

�  
���  ���  6���  �����  "��&��%���%  �"�� -
�������%  ����&����  ��% �'��*�  ����&����  �* -
�����  �  �!%#�������� . ���  "�� ��  �����  ��%#���  
�  ��& , 4��  ��% ���������� , %��%,9�)�%  "���#� -
�����%&�  ��4�������  "�  
��� , "�������"�� -
���  �  #��4�&��  %��%���% ��$��&�'�%  �  ��*� -
9��  ����&����  (�,��  �)��%�  *�*  �������(�  �* -
���( (�!%#��������� ), ��*  �  ��$��&�'�%  �  ��*� -
9��  ����&����  *�&"����  �  '���& ), "�&���, -
9�% "����&���  �#��6���(�  �������'����(�  
��6���% . 
�*  *�*  �  "�&�9�,  �"����������  
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����&����  ���4�  �'�������  7*���&�4��*��  �( -
���( , �"���!�(�  �  !���9�&  "�������  ���(�  
�*���(  *�&"���� .  

�  ��<8   �  �����(&  �"���!�&  �'��*�  �!; -
�*���  �4���  "� -"�� ��&�  "����� ���  �������� -
�% �4��  "�  ������4��*��  ����&���� . ��#�&��� -
�%, �����  "����#���6������  �!�� ���%  �  

��� , �  ��*����()  +<8  ��"���#����%  ��*��  
"��%��� , *�*  �4��  "�  ��*�9��  �(��4���  ���� -
&���� , *����(�  �  �"��������()  ���4�%)  ��*� -
&�������  * "��&�����, . ��  ��% �'��*�  �*�� -
���  �  ��<8  "��&������  ��*�9��  �(��4���  
����&���� , ��*�������  �����% , *���  &���6�  
���"���������� , 4�& �"����������  ����&����  �  

��� . ��*  "��&��( , 7�� :  

- ���� ����  $�������()  ��� ����  "�  ��*� -
9��  �(��4���  ����&���� , ����  ��  &� ��  �"�� -
������  (+<8  19/02, " .19); 

- "��#�����  ��*�9��  �(��4���  ����&����  �  
*�4�����  "������4������  ����&����  ������()  
������� , #�"���� , $�������()  ��� ���� , "��� -
4���()  !�#��#&�#���  ("�  ��������  ������% ) 
(+<8  6/01, " .10, +<8  5/01, " .9, +<8  19/02, 
" .13); 

- ���������  ����&����  #�"����  ��  ��*�9��  
�(��4���  ����&����  �  ���4��  ��� ���%  �)  
����&����  �� �  �(��4���  (+<8  5/01, " .25).  

�  ��&�   �  �  ��<8  ���  �������  "��%��%  �� -
*�9��  �(��4���  ����&���� . 

-�%  '����  +<8  19/02 «"��  ��*�9��  �(��4 -
���  ����&����,  '���()  !�&��  "���&����%  �)  
�(��4��%  '��� , ����4������%  �  ������������&  
"��%�*�  ������#�����&  ��������  ��  �(�*�  '�� -
�()  !�&�� » [8]; ��% '����  +<8  05/01 "��  ��*� -
9��  �(��4���  ����&����,  "���&����%  ��&&�  
���� �()  ������� , *�����%  &� ��  !(��  "��� -
4���  �  ��#�������  "���� �  #�"����  [5]; �  +<8  
6/01 �"��������%  ��*�9��  �(��4���  ����&����  
�����  ��� . �  ��  ���&% , *�*  �  
���  �  �()���&  
������  &� �����������  ���������  (
���  
(IFRS) 13 «�"���������%  ����&���� ») !(��  
�������  ������  ��*��������  "�  �#&�����,  
�"����������  ����&���� . 

�����,9��  "���'�"�������  ��#��4��  #�-
*�,4����%  �  ��& , 4��  �  �������*��  "��*��*�  
!�)�������*���  �4��� , �  '���&  *�*  �  �  ������ , 
�����������  ��*��  ���!������ , *�*  "���������  
�����������%  ��������4�()  �*�����  ��  �!��'� -
����� . �������  �  &� ��������()  ���������)  
��4�������  4��*�  "��"�����  �  
���  36 
«�!��'������  �*����� ». 

�  �������*�)  +<8  ��  ���������  ���&���  
"�����*�  ��  �!��'������  ��  "�����&������ -
���� . +����%  "�"(�*�  �������%  "�����*�  ��  
�!��'������  �*�����  !(��  "���"���%��  �  +<8  
14/2007 �  ����6����  ��&���������()  �*����� . 

�  "��*��  22 �������  +<8  &� ��  "��4���� : 
«��&���������(�  �*���(  &����  "�����%���%  ��  
�!��'������  �  "��%�*� , �"���������&  
� �� -
������(&�  ���������&�  $���������  ��4���� -
��� » [7]. 
���� , ��  4��*��  �����&����'�� , 4��  
��� �(  "�����%���% , *���4��   �  ��� . 1�������  
�  "��*��4��*�&  "��&������  7����  "��*��  ��  
�����&  7��"�  ��#����%  !�)�������*���  �4���  
��� �� , "�*�  "���!�(�  
���  36 ��������  ��  
��#��!���,�  �  �����&�  ���4�������()  +<8 . 

�����  ��  ��������  �  ��& , 4��  �  ����6����  
������()  ������� , �������%,9�)  �������,  
&����  �*�����  !���6������  �������*�)  *�&"� -
��� , "���!��%  ���&�  �  �����  �����  ��  "��"��� -
�� . �  7�� , &� ��  "��4�& , �����  * �����#�(&  
"���������%& , ��*�&  *�* , ��"��&�� , "���%���  
���!��������()  7*���&�4��*�)  ��6���� . 
�!;%�����  7��  &� ��  ��& , 4��  ����������  "�� -
����*  ��  �!��'������  ��������4�()  �*����� , �  
���!�������  ������()  ������� , &� ��  "���� -
����  *  �����#��&�  #��(6���,  �)  !���������  
����&����  �  ��<8 . �  7��  #��4�� , 4��  $������ -
���  "��� ����  �  $�������(�  ��#������(  ��%-
���������  *�&"���� , ���� ���(�  �  �4��� , �� -
���6����  ��  �����������,�  �������&�  "��� -
 ���,  ��� . 


��  $�*� , 4��  �  ��<8  �����������  4��*��  
���!������  *  "��������,  "�����*�  ��  �!��'� -
�����  ��  �  "��#����%  �!(�*��  ����������  
�!��'�����% , ������#  "���(����  �������  *  ��� -
����*��  ��4������� . �()���&  �#  ��*��  ����� -
'��  &����  !(  �����  �����%���%  "����'��*�  �� , 
��#��6����%  �  +<8  06/01, ��  �"%��   �  ��  %�-
�%,9�%�% ���!������& . +�7��&�  �  !���6�� -
����  �������*�)  *�&"����  ������(�  ��������  
"����� �,�  �4��(����  "�  ������4��*��  ���� -
&���� . 

+���'�"(  �4��� , "��"�����(�  �  ��#��4�()  
���������)  
��� , ��"������(  �  "�#���%,�  
�����  �4��  �  ��!�,�����&  "���'�"�  ������� -
����%  ��)����  �  ���)���� . �  �������*�)  ���� -
�����)  7���  "���'�" , ��#�&����% , ��*�������� -
�%, ��  ��  "��*��*�  #�*��"����(�  �  +<8  "��% -
��*  ���� ���%  �"���'��  �  �%��  ���4���  "���� -
���  *  ����6���,  �������  "���'�"� .  


���  16 "��"�����  ���!������  ���� ���  
"�������������,  �'��*�  #�����  ��  ��&����  �  
��������������  #�&�������  �4���*�  �  "������ -
4������  ����&����  �� , 4��  "�#���%��  ���!����  
��4��  ���������  ��)��( , "���4���(�  ��  �!;�* -
��  ������()  ������� , �  ��%#���(�  �  ��&  ���)� -
�( . ����  "�  &���  ��4������%  �&����#�'��  �!; -
�*��  ��  ��&&(  ��)����  �  ���)����  !����  �"� -
�(�����%  ��  �+8  ��  "���% ����  �����  ���*�  
���  ��"���#�����% . 



�?�
 . ���	�� . ���

�	>  

 
  

 
�������������  ��	��
 ��  �����
���                                                      �  2(32)– 2016                 151  

�  ��<8   �  ��6�  ����  �!�� �����  ���� , �  
������  ��  "��#������  �'��*�  ��*�)  #�����  "�  
"������4������  ����&����  �� . �  �  ����(�  
&�&���  #�����(  "����� �,�  �"��(����  ��  
�+8  "�  $�*��  �)  "�������% , �����&�  �����&� , 
����� , *����  ��  � �  ��  �"���!��  "��������  
*�*�) -��!�  ��)���� . 


�* �  �  7$$�*�����&  ������6����  ��)����  
��  7*���&�4��*�)  �(��� , "������&()  �� , �  
���)����  ��  �&����#�'�,  "�&�����  ��"���#� -
�����  �'��*�  ��*����'������  ����&���� , *� -
����%  "��"�����  �  
���  16 «������(�  ���� -
���� ».  

�  ��<8  "��%���  ��*����'������  ����&����  
�����  ����������� , 4��  �����  *  #��(6���,  
�&����#�'����()  ��4������� . �*����  ����� , 
��% !���6������  �!;�*���  ��  &� ��  "���� -
!��4�  ��*����'������  ����&����, , 4��  �  �! -
9�&  �  "����)����  "�  
��� . ��  ��% ������()  
������� , ����  �)  ����&����  #��4�������  �  
�&���6����%  ��  ���&���&  �������&���� , ��# -
��'(  &� ��  ��<8  �  
���  &����  !(��  ��9� -
������(&� . 

����� , �  ������*�&  "��6��& , �������*�%  
!��*���*�%  �����&�  ��4���  "���)�����  ��  

��� , �����  *�*  ��*����  #�&���(  #��4����� -
�(�  ��#��4�%  �������*��  !�)�������*��  ��4�� -
�����  �  ��4������� , ������������  "�  &� ���� -
����(&  ���������& . 
�����  !��*� , *����(�  
%��%����  "��!(���(&�  "�  ��#�������&  ������ -
�*��  ��4������� , �*�#(������  �!(��4�(&�  "�  
&� ��������(&  ���������& . ���  �����  %�*�&  
�������������&  ���� , 4��  ��4�������  ��<8  �� -
���6����  !��"���#��  ��% "���%��%  �������'� -
���()  ��6���� . 

<�)�������*�%  ��4�������  �  �������*��  
"��*��*�  �������%���%  "���'�"������  ��% 
�������()  ������� . �  7��  ��  ����������� , �!�  
��  "���������  ���&���  "������  "�  !�)������ -
�*�&�  �4���  ��#��!��(����  
�����������  $� -
������  �������*��  ������'�� , *������  "�� -
�������  ����  '��� , ����4�(�  ��  ���������  ��! -
�������*��  !�#����  �  "����'�����()  ������� -
��� . �&����  "�7��&�  �  ������  �  *��"�()  ���� -
��#�'�%)  �"������4��*��  ��6���%  "����&�,� -
�% ��  ������  �"������4��*��  ��4������� , *��� -

��% �������%���%  "�  ����& , ���!���(&  ��% 
*� ���  *�&"���� , "������& .  

�����  ��� ��6���%  �����'��  �������*��  
*�&"����  �(�� �����  �����  $��������,  �� -
4�������  ���)  ����� : �"������4��*�, , ��4�� -
�����  "�  
���  �  ��<8 .  �  7��  ����&�  ����'� -
������  �*�#(�����%  ��  7$$�*��������  �  *��*� -
������"���!�����  ���4����������  !�#���� . 

��!�+�����  
+��'���(  �!�� ���%  &� ����������  �  ��� -

����*��  !�)�������*�)  �����&  ��� �(  "�� -
��� ����% , ��*�(��%  ���(�  ��#&� �����  ��% 
��#����%  �������*���  !�)�������*���  ���� , 
���&���������%  ��#����%  "����'������  $� -
���������  �(�*� . 
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��������  
�����  �#  #��4�&()  $�������()  "��!��&  

*�&&��4��*�)  ������#�'��  ��  ������%6���  
����  %��%���% "��!��&�  ��$�'���  �!�����()  
������� , $��&��������  *�������  �  �������&  
��%#���  �  �����4����&  �������  �  ���4���)  �  �� -
!�����&� . �  7��)  ������%)  �*�����#������%  
#���4�  7$$�*�������  �"�������%  ��!�����*��  
#���� �������, , ��"�6�����  ��6���%  *������  
��  &����&  #������  ��  �&�,9����%  ���  ��$�� -
&�'����� -�������4��*���  �!��"�4���% , $�� -
&����&���  "���������&  "��&�����%  ������� -
4��*�)  "��'���� . �&����  "�  7���  "��4���  &� -
������  ������  "�!��*�'��  "���%9��  ��#����,  
&�����*�  �����#�  ��!�����*��  #���� �������  
*�&&��4��*�)  ������#�'�� .      

*':�"(��  ��5��"�(!"  ���"�8���"(��   
�#�4����  �%��  ���4�()  "�!��*�'�� , "���% -

9���()  ��"����&  �"�������%  ��!�����*��  #�-
��� ������� , "�#���%��  �������  �(���  �  ��& , 
4��  "��  ���&  &�����!��#��  �����4�,9�)�%  
�"���������  *��������  «��!�����*�%  #���� -
 ������� », �)  &� ��  �����&���#�������  "�  
�"��������(&  ���""�&  "��)����  *  ���*���*�  
�������  "��%��% . ���!����  ���4��  ��*�%  �� -
���&���#�'�%  !(��  "��������  + .� . ����*�&� -
�(&  [7], *����(�  �(���%��  ��*��  "��)��( , *�* : 

,����4��*��  (���  "������� ), $�������(� , 
!�)�������*�� , 7*���&�4��*�� , ����&������ , 
"���$����(�  (���  �������'����(� ).  

�����#  �*�#���()  "��)���� , "��������(�  
������&� , "�*�#(���� , 4��  ����� �������  ��!� -
����*�%  #���� �������  – 7�� : 

- �!%#���������  ,����4��*�) , $�#�4��*�)  
��'  �  ��()  *�����������  "����  "���"��%���& , 
*����(�  ��#��*�,�  �  ��%#�  "���� ��  "����* -
'�� /������� , �*�#����&  ����� , �("�������&  
��!�� , �  ��* �  �  ��%#�  �  "����"�����  ���������  
�  "�����9�*�&� /"���%�4�*�&�  �  �#��&����� -
6���%&�  �  �����������&  �  ��!����*�&� ; 

- ������������%  ��������&  (���  ��(&  ���� -
�����& ) �!%#�������  ,����4��*���  / $�#�4� -
�*���  ��'�  �����6���  �  "���#�  "���"��%��%  
*�*�� -��!�  �#  �����,9�)  �������� : "�������  
�&�9����� , �("������  ��!��� , �"������  ���� -
�� ; 

- 4����  �*�����  "���"��%��% , $�*�  ����4�%  
*����()  #�$�*�������  �  !�)�������*�&  �4��� ; 

- $�������(�  ������( , $�*��4��*�  �#;%�(�  
�#  �!�����  �  %��%,9���%  "����'�����(&  �� -
�� �(&  "����*�& ; 

- ���  �&�9����� , ��� �,9��  $�������(�  
�(���(  "���"��%��% , �  ��&  ��&(&  �&���6�, -
9��  ���  �(��4��,  ����&���� . 
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84��(��%  �#�� ���(�  "��#��*�  ��9�����  
��!�����*��  #���� ������� , �  ��* �  �!�����  
"������&���  �����������% , �  *�����&  �*'���  
�������%  ��  $�������� -�4���(�  �������%,9�� , 
&� ��  "����� ���  �����,9��  ��  �"��������� : 
��!�����*�%  #���� �������  – 7��  "����'������  
� ����&��  "���"��%���&  �����4����  ���� �� -
��  "����*�  � /���  &���������()  '�������� , 
��#��*�,9��  �  ��%#�  �  �!%#���������&�  ,�� -
��4��*�) , $�#�4��*�)  ��' , $����� , �����������  
"����  "���"��%���& , *����(�  ����������(  �� -
������&  (���  ��(&  ���������& ) �  ���� ��(  �  
��������)  !�)�������*���  �4��� .  

�4����& , 4��  �  �����&  �"���������  #��� � -
�(  ��*��  �� �(�  ����� ������(�  )���*���� -
���*�  ��!�����*��  #���� ������� , *�* :  

1 ����4��  ���*�  "�����  �����4���()  
������� : �  ���4��  ����"������%  �!%#��������  
��!�����&�  � ����&��  �����4����  ���� �()  
�������  � /���  &���������()  '��������  ��  �� -
������% , �  "�7��&�  ���  &����  ����&���������%  
����*�  *�*  "����'������  ��#&� �(&� ; "��4�&  
7��  ����"�������  �*� ��  ����������  ���%���  
�� : 

- &�9�����  ���� �()  "���*��  "���"��%��%  
(�!��#������  ��!�����*��  #���� ������� , �  
�&����  ��&��  #��4�&��  ��  4����  – #���� ���� -
���  "�*�"������  �  #�*�#4�*�� , ���4��  ��� ����  
����  $�*��4��*�  "���4�����  ���� ���  �(��4 -
*�  �  ��4�������� ); 

- "���#���������(�  "����'���  "���"��%��%  
(�(����(�  �����(  �����*�,�  �#  �!�����  $� -
������(�  ������(  "���"��%��% , ��  "�#���%% �&  
�����$��&��������%  �  

�  �  ��(�  ���(  �&� -
9����� , *����(�  �4�����,�  �  $��&��������  
��)����  ��!;�*�� );  

- ��� ����  �(��4���  ����&����  "���"��% -
��% (�  ��%#�  �  �!��'��������&  �������  �  �"� -
9���(&�  %��(&�  �  ������������(&�  $���� -
���(&�  �(����&�  ��� ����%  «'������� » �&� -
9����� ). 

2. �!%#����������  ����&������  $�*��'��  �  
!�)�������*�&  �4���  �  #�*�����������  - "���� -
���  �����&����'�� .  

������  �  2'�!#��  '&�������$  ��5��"� -
(!"  ���"�8���"(��+  

8"��������  ��!�����*��  #���� �������,  
"��������%��  ��!��  ����*�"�����  '�����"��� -

����()  ��������  – �"������4��*�)  ��#��� -
�����  – ��  �&�,9�,�%  �  "����'������  ��# -
&� ��,  ��!�����*�,  #���� ������� . �!9�%  
'���  ��*���  �"�������%  �������  �  $��&����� -
���  "���"��(��*  �����4���%  �  �!�����  "��� -
"��%��%  ���� �()  �������  #� �4��  ���46���%  
�����%��%  ���4����  �  ��!�����&� . ���"���  �� -
#�������������  ����� ���%  7���  '���  �"���� -
�%,��%  #���4�&�  �"�������%  ��!�����*��  #�-
��� �������, . �)  $��&������*� , �����4�, -
9���%  �  ����������  [4; 11; 13; 14; 15 �  �� .], �  
'���&  ����%��%  * �����,9�&  ���& :  

1) �!��"�4���  �(���!� �����  $�������()  
��������  "���"��%��% , �����4���()  �  ����'�� -
������,  ��!�����*�,  #���� ������� ;  

2) �!��"�4���  ��#�����  ������� , "��"%� -
����,9�)  �������6�&� , ���!���������&� , 
�����  ��!�����*��  #���� ������� .  

���*������  ��"�������  *� ���  ���""(  #�-
��4  !����  4����(&�  "�����������  ��  �����*�  1. 

�����#  "�����������()  #���4  �"�������%  
��!�����*��  #���� �������  "�*�#(���� , 4��  
"�&�&�  '���  �)  �����#�'�� , &� ��  ���9� -
������  �)  ���""����*�  "�  �����#��&(&  $��* -
'�%&  �"�������%  (�4�� , �����# , *�������'�% , 
������#�'�% , *������� ) �  ���  ���""( : 

1 –  �!��"�4���,9��  �����������  ��*�"�� -
���  �  ���� ����  �  ��4�������  ��������  �  ���� -
4���  #���� �������  ��!������  �  ��  ����)  (�� -
$��&�'����� -�!��"�4���,9��  #���4� ); 

2 - "�#���%,9��  "���4���  �'��*�  *�4�����  
�����%��%  ��!�����*��  #���� ������� , ���  
���%���  ��  ��#������(  ��%���������  "���"��% -
��%, �'��*�  � ����&()  ��#��������  "��&��� -
��%  ��)  ���  ��()  ������&�����  �"�������% , 
�'��*�  �����%�6�)�%  �  ��#&� �()  $������ -
�()  "����� /�(���  (�������4��*��  #���4� ). 

3 - �!��"�4���,9��  ������#�'�, , *����� -
��'�,  �  *�������  "��*��4��*���  "��&�����%  
������&�����  �  &������  ��� ���%  �  "���� -
"�� ����%  �����  ��!�����*��  #���� �������  
(������#�'����� -*���������,9��  #���4� ).  

�  ������������  �  �!�#��4���(&�  $��*'�� -
�����(&�  #���4�&�  �"�������%  ��!�����*��  
#���� �������,  &� ��  �(������  ���  ������(�  
7��"(  �  "�����������������  �)  "���&��������  
�����#�'��  (��� . 2).  
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	���4� , ��%#���(�  �  �*�#����&  �"������4��*���  ��#�� � -

����%  ��  �1�+:'+($  ��5��"�(!'+  ���"�8���"(��  
(�!��"�4����  �(���!� ����%  $�������()  ��������  

"���"��%��% , �����4���()  �  ����'��������,  ��!���� -
�*�,  #���� ������� ) 

	���4� , ��%#���(�  �  �*�#�� ��&  �"������4��*���  ��#�� � -
����%  ��  &"���#�����"  �"�1"8�'+  ��5��"�(!'+  �� -
�"�8���"(��  (��#�����  ������� , ���� ���,9�)  ���� -
���6��  7*���&�4��*�  ��  �!��������(�  ����  ��!���� -

�*��  #���� ������� ) 
 

-����������  ���� ����  �  �4���  ����&����  �� � -
���  ��!������  

�����#  � ���&�*�  �  �����%��%  #���� �������  
��!������   

�(!�� , �'��*�  '������!��#�����  �  �����#�'�%  
&������  ��� ���%  ���"���������  #���� ���� -
���  ��!������  

��*�"�����  ������"�*������  ��$��&�'��  �  
��"�9���()  �����  �6�!*�)  �  �"��������  �� -
!�����*��  #���� �������  

�'��*�  ���"���  ���*�  ��"���� ��"���!�����  
"�*�"������ , ����������  ��  ��!��"��%��4�� -
���  "�����9�*��  ("��  "����"���� )  

��#��!��*�  �����&(  �*���*  ��% ���&������ � -
��%  �����4���  �"���(  �4����  

��#��!��*�  �����&(  6���$�()  ���*'��  #� 
����6����  )�#��������()  �!%#��������  

�'��*�  � ����&()  �(���  �  "�����  ��  �!��# � -
����%  ��!�����*��  #���� �������  

�(!��  &������  ����)�����%  ��!�����*��  #� -
��� �������  ��% "����"�� ����%  �!��#�����%  
��&���������  �  !�#���� ���  

���&��������  *��������  "�����*�  "���"�� %-
��% 

 
 


�( . 1. *"���8����  �����  '&�������$  ��5��"�(!"  ���"�8���"(��  

 
 

3 7��"  – $��&��������  �����������  ��$��&�'��  �  ����&�*� , ����*����  �  �����%���  ��!�����*��  #� -
��� �������  

4 7��"  – �����#  �&�,9���%  ��$��&�'��  �  ����&�*� , ����*����  �  �����%���  ��!�����*��  #���� ��� � -
���  

5 7��"  – �(!��  &������  ��� ���%  �  "����"�� ����%  �����  ("�  ���!)���&���� ) ��!�����*��  #���� � � -
�����  �  �'��*�  � ����&()  ��#��������  �)  "��&�����%  

7 7��"  – *����*�����*�  *��������  "�����*�  ��  !���9��  "�����  

6 7��"  – *�������  #� �����%���&  ���4����  �  ��!�����&�  �  �����#�'��  &��  "�  ���  ���46���,   

1 7��"  – ��#��!��*�  *��������  "�����*�   

2 7��"  – "��*��4��*��  "��&������  *��������  "�����*�  ��  �#��&�����6���%)  �  ��!�����&�  �  *�������  
��!�,����%  ��  "��� ����  

 
 


�( . 2. ���&�  &�"#�((�  '&�������$  ��5��"�(!"  ���"�8���"(��+  &���&��$��  
 

+��'���  �"�������%  ��!�����*��  #���� �� -
����� , ����*����������(�  ��  ��� .2, ��  "��*�� -
*�  ����*������%  �  �%��&  "��!��& , "��"%����� -
,9�)  "���4���,  ��� ����  ��#������� . �����  
��)  &� ��  �(������ : 

-  ����������  ���!)���&��  �  �������&�� -
���  ��$��&�'��  �  ���*�)  "���6���%  ��!���� -
�*��  #���� ������� ;  

-  ���������4��%  "����!���������  ��"�� -
���  $��&�������%  ��#����  "�  ��&�������(&  
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�����&  �  �(!���  ���!����  ��'�������()  $��&  
���4���� ; 

-  ����������  4��*��  �����&����'��  "�� -
'����  ��!��(  "���"��%��%  �  "�����4�����  �  
��&���������  #���� �������, ; 

-  ����'�������(�  �(!��  &�����*�  ��� -
��#�  "���� ��"���!�����  "����'�����()  
*����������� ;  

-  ��������� , ��%#���(�  �  �������������,  
����� ���%  &�����*  �����#�  ��!�����*��  #�-
��� �������  �  ������4�������  �  ��)  &����� -
4��*�)  ��*�&����'�� , "�#���%,9�)  �'�����  
$�������(�  "�����  ��!;�*��  ��  �)��6���%  �� -
���%��%  ���4����  �  ��!�����&� ; 

-  ����������  "���&��������  #�����&����  
��9�����,9�)  &�����*  �����#�  ��!�����*��  
#���� ������� , �  4����  "���4��&()  ��  �)  �� -
����  ��#�������� , �  �(!���  "����'������  ��# -
&� �()  �"������4��*�)  ��6���� ; 

-  ���"���������  $��*'��  *������%  #� 
$��&��������&  ��!�����*��  #���� �������  �  
��������  �#%��& "���"��%���  �  � .� . 

��������  #�&����� , 4��  "��!��&(  �"����� -
��%  ��!�����*��  #���� �������,  "�  !���6��  
4����  �"���,��%  �  �����%���  ���  ��$��&�'� -
���� -�������4��*���  �!��"�4���% , *�4�����  
*������� , �  ���,  �4����� , �!������������%  
"��&��%�&��  &�����*��  �����#� . 

���"��!�  �������  ��5��"�(!"  ���"� -
8���"(��   

����  �����#�  ��!�����*��  #���� �������  
#�*�,4����%  �  �(%������  ��#&� ������  ����� -
4���%  ���� ����  "����*�  "���"��%��%  �  "� -
�(6����  ���  &�9�����  #� �4��  ���46���%  ��  
�����%��% . �!#��  ���������(  "�  ����&������� -
&��  "��!��&���*�  [6; 8; 11; 16; 17; 19; 20 �  �� .] 
"�*�#(���� , 4��  ������%6���  �����%���  &��� -
��4��*���  �!��"�4���%  �����#�  ��!�����*��  
#���� �������  ��  "�#���%��  �����4�  �*�#�����  
'���  �  "����&  �!;�&� .  

� .7.� ., ��'����&  � .� .���!������  !(��  "�� -
������  �����&���#�'�%  ��9�����,9�)  "��!��&  
�����#�  ��!�����*��  #���� �������  [12], 
�!�!9�%  ��#������(  *������  &� ��  �*�#���  ��  
�����,9�� :  

-  ������4�������  ��$��&�'������  !�#(  
�����#�  ��!�����*��  #���� ������� , �!����� -
����(�  ����� ����&  $��&  ��4������� ;  

-  �������������  "���&���%  ��!�����*��  
#���� �������  *�*  ��&����%�����(�  �!;�*�  
�����������%  (�  �������&  ���  �#�4����%  �  ��& -

*�)  ��6���%  #���4  �����#�  $����������  ����� -
%��% � /���  �����#�  �!�����()  ������� ); 

-  �����������%  �&�,9�&�%  &�����*�&  
"������������ , �������&�����  �#�� ���% , 
�#����  "���4�%  ��6��&()  �������4��*�)  #���4 , 
�  ��* �  «��*����*������  ��"���#��&()  ��% 
���4���  �������4��*�)  "�*�#������  $��&��  
(��"�����������  ���4���  ���  ���4��  ������4� -
���  ����������()  "��&�����,  ���  ���  ����  
$��&��( ) …» [12, � . 215]. 

+�  ��6�&�  &����, , ��#�����  &�����4��*� -
��  �!��"�4���%  �����#�  ��!�����*��  #���� �� -
�����  ��* �  ���!����%  �  4���� : 

- �'��*�  *�4�����  ��)�����  7&"���4��*��  
��$��&�'��  �  �����%���  ���4����  �  ��!����� -
&� , $��&����&��  �  ��������)  �������4��*���  �  
�������4��*���  �4��� ; 

- ��"������%  �������4��*�)  "��#��*��  
*�����$�*�'��  ��!�����*��  #���� �������  
"��  �#�4����  ��  ����*���( ; 

- ��#��!��*�  4��*�)  *��������  �'��*�  �  �� -
���"����'��  ��#��������  �����#�  (����(�  �� -
"�*�  ���!�  "����������  "��*��4��*�  ��  ���)  
&��������) , "���%9���()  �����#�  ��!�����*��  
#���� ������� ). 

+�����  �#  �*�#���()  ��"��������  �� ��  �  
��*����  "��!��&���*�  &�����4��*�)  ��"�*���  
��������*�)  "��'����  �  ��  ������%6���  ����  
%��%���% "���&���&  �������()  "�!��*�'��  [5; 
23]. �  7���  ��%#�  �  ������  "�!��*�'��  ����� -
����4�&  ����  ���&����  ��  �����&  �  ��  ������&  
��"��������  ��#����%  &�����*�  �����#�  ��!� -
����*��  #���� ������� . 

-�%  ��#����#�'��  ������*���  ��  ������%  
"������&  �������������  �  �����,  &�����*�  
�#�����()  �������4��*�)  ������&�����  �'��*�  
��!�����*��  #���� ������� , ��"�����  ������ -
�(�  �#  ��)  ���(&�  7��&����&� . ����*�����  
��*�%  &�����*�  �*�,4���  7��"( , "���������� -
�(�  �  ��!��'�  1.  

�������  �*'����������  ���&����  ��  ��&  
$�*�� , 4��  7��"(  «�����#  ����&�*�  �  ����*�� -
�(  ��!�����*��  #���� ������� » �  «�����#  
�!���4����&����  ��!�����*��  #���� ������� » 
%��%,��% �����'����(&� . 
(   �  "��������&  
��"������  �)  *�4���������  ����� ����  (�  4� -
���  ���()  "��#��*��  �#�4���%  ����*���( ; �� -
"���������(&�  �������4��*�&�  "�*�#����%&� ; 
*��*����(&�  *������%&�  �'��*� ). �  *�4�����  
��&����%��������  7��"�  �����#�  "����������%  
������  «�(!��  ������&�����  �"������4��*���  
��#�������% ».  
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�5��#�  1. ���"��!�  !"1&��!(�"%"  �������  ��5��"�(!"  ���"�8���"(��  
 

�(�"��"�  ("���8����  =��&�  �������  
(��0��1��  ���������(!��  ������ ) �8����1�  ���'�����  �������  

���"  I « �����#  ����&�*�  �  ����*���(  ��!�����*��  #���� ������� » 
1. �#�4����  �  �'��*�  ����&�*�  ��!�����*��  #���� ���� -
���  #� �%� "��  ��"����������  ��  ��&"�  �����  �  �������4�(&  
"�*�#�����&  "�  ��)���&  �  "�  ���� ��&�  "����*�  "�  �"��� -
'������  ��%���������  �'��*�  *�4�����  "���$��%  ��!�����*��  #�-

��� ������� , �(%������  ����4��(  �� -
�"���������  ��!�����*��  #���� ������� , 
"��4��  ��  ��#��*������%  

2 �#�4����  �  �'��*�  ����&�*� , ����*���(  ��!�����*��  
#���� �������  �  ��#��#�  ��  �����  ��  ������  �����'����()  
�  ��"������()  "��#��*��  *�����$�*�'��  
3 �����#  ����*���(  "�����4�����  ��!�����*��  #���� �� -
�����  
���"  II «�����#  �!���4����&����  ��!�����*��  #���� ������� » 
4  ���4��  �  �'��*�  ����&�*�  "�*�#������ , )���*����#�, -
9�)  7$$�*��������  ��"���#�����%  ������� , �����*��&()  �  
���4��(  �  ��!�����&�  

�'��*�  *�4�����  �����%��%  ���4����  �  ��!� -
����&�  �  $�������()  "����������  �#&��� -
��%  �!���4����&����  ��!�����*��  #���� -
 �������  5 �'��*�  ���%��%  ����&�*�  �!���4����&����  ��  ���� �(�  

"���*�  "���"��%��%  
���"  III «�(!��  ������&�����  �����6����������%  �����&(  �"�������%  ��!�����*��  #���� �������, » 
6 �!�!9����  ��#��������  �����#�  ��!�����*��  #���� �� -
�����  ��  ������  "���4���()  ��#��������  �����#�  

����&������,��%  &����(  ��� ���%  ��!� -
����*��  #���� ������� , �����������,9��  
�*���(��,9���%  �����'�� , �   �(!���,��%  
�#  ��)  ���!����  "��)��%9��  

7 �����������  &����'(  �����������%  ��#��������  �����#�  
��!�����*��  #���� �������  �  ��#&� �()  ������&�����  
�"�������%  
8 �'��*�  � ����&���  7$$�*��  "��&�����%  �(!����()  �� -
����&�����  

 
����&����&  ������  "��������&()  ��&�  "� -

*�#������  �  ��&*�)  �����#�'��  *� ����  7��"�  
�����#�  ��!�����*��  #���� ������� , "���� -
����()  �  ��!��'�  3, �  �$��&����&  �����&�  
*��������  �)  �'��*� . 

)�  ���
��  %���� , �  "����,  �4����� , ��� -
9�����%���%  �#�4����  �  �'��*�  ����&�*�  ��!� -
����*��  #���� �������  #� �%� ���  "��  ��"����� -
�����  ��  ��&"�  �����  �  �������4�(&  "�*�#�����&  
"�  ��4������(&  ��)���&  (����4��*  ����()  – 
«��4��  �  $�������()  ��#�������) ») �  "�  ���� -
��&�  "����*�  (����4��*  ����()  – «��4��  �  ��� -
 ����  ���� �()  ������� »), 4��  "�#���%��  �( -
%����  �!9�,  ������'�,  ����&�*�  �������  �� -
��4��(  ������� , �����*��&()  �  ���4��(  �  ��!� -
����&� , �  ����  "�������������,  �'��*�  �!���� -
��������  ��*��  ������'�� . +��������  ���9���� -
�%���% ��  ������  ��"���������%  ��&"�  �����  
�������  ��!�����*��  #���� ������� , ����*�"�()  
��)����  "���"��%��% , ���� ����  "����*�  "�  �� -
*�9��  (�"���'������ ) ��%���������  ($��&���  
(1)). ���  ��"����������  "�  ��������  �  «#����(& » 
"������&  7*���&�*�  ������#�'��  [6; 8 �  �� .] 
&� ��  ��#����  ««#������ » "������  ����&�*�  
��!�����*��  #���� ������� ». 


� -+ � � 
� �- � 
� -	���� � ����   (1) 
���   
� -+ ’   – ��&"  �����  ���� ����  "����*�  

(!�#  "����"�����  "�  *������& , '�����&�  $���� -
��������,  �  4����  $���������  ��%��������� ); 


� �-  – ��&"  �����  ��4������()  ����*�"�()  
��)����  (�(��4*�  "�,�  ��)��(  ��  "��4��  ��%-
��������� ); 


� -	  – ��&"  �����  �������  ����4��(  ��!� -
����*��  #���� ������� . 

+����������  "������  �#��4��� , 4��  ����� -
4����  ��!�����*��  #���� �������  "��#�����%  
�!��������(&  ����*�  ����� , *����  ���  ��"�� -
�� �����%  !����  ��9�������(&  �����&  ���)  
��4������()  ��)����  "���"��%��%  "��  !����  
#��4�������&  ������������&  �����  "����"�� -
��%  ���� �()  �������  "�  ��*�9�� , �������'� -
�����  �  $���������  (�  4����  �*�����  �4���� -
����� ) ��%��������� . ��  ���&����  "����&�,� -
�%  ���  ��)��( , �  ��  ����*�  �(��4*� , � .* . ��# -
��*�������  ��!�����*��  #���� �������  "�� -
��)����  ��  ����*�  �  ��%#�  �  "���� ��  �  �("�� -
�����&  ����� , ��!��  �  ��&*�)  ���������  ����  
��%��������� . ��!�,�����  7����  ������%  !����  
�#��4��� , 4��  "����)����  �����4���� : 

- 7*���&�4��*��  ����4�  ������� , �����4�� -
�()  �  ���4��(  �  ��!�����&�  (
� �-  > 
� -	  ); 

- ����4�  ������� , �����4���()  �  ���4��(  �  
��!�����&� , �  4����  "����"�,9�)  �  �!����  
���� �()  �������  (
� -+ ’  > 
� �-  > 
� -	 ).  

�  ����6����  ��!�����*��  #���� �������  
"�*�"������  �  #�*�#4�*��  $��&���  (1) &� ��  
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!(��  ������#�������  �����,9�&  �!��#�&  
($��&���  (2)): 

�� ��� � �� �� � ��
���-	

� �����   (2) 

���  
� -�+   – ��&"  �����  ��&&(  ���� �()  
������� , "����"��6�)  ��  "�*�"��� -
��� /#�*�#4�*�� ; 


� ��  – ��&"  �����  ��4��������  �(��4*�  
(#����  ����&���������%  ����*�  ��)��  ��  ����� -
���  ��%��������� , � .* . �'��������%  ����&�*�  
��!�����*��  #���� ������� , ��#��*�,9��  �  
"��'����  �*�#���%  �����  �  �("������%  ��!�� , 
� .� . �  ��&*�)  ���������  ����  ��%��������� ); 


�
���-	  – ��&"  �����  �������  ����4��(  �� -

!�����*��  #���� �������  "�*�"��� -
��� /#�*�#4�*�� . 

-����  ��  "����&  7��"�  �����#�  ���9�����% -
���%  �#�4����  �  �'��*�  ����&�*� , ����*���(  

��!�����*��  #���� �������  �  ��#��#�  ��  �����  
��  ������  ��#��4�()  "��#��*��  *�����$�*�'��  
(#���4�  2 �#  ��!� .1).  

�  !�)�������*�&  �4���  ������(&�  "��#�� -
*�&�  *�����$�*�'��  ��!�����*��  #���� ���� -
��� , "�#���%,9�&�   $�*��������  $�*�  ��#��* -
������%  ������ , %��%,��%: "��4���  �)  �!��#� -
����%  �  ���(  ��!������ . ��������  "��*�#�  

�����������  $�������  �������*��  ������ -
'��  ��  31.10.2000 �  94�  «�!  ����� �����  
"����  �4����  !�)�������*���  �4���  $�������� -
)�#%���������  ��%���������  ������#�'��  �  �� -
����*'��  "�  ���  "��&�����, » [3], �4��  #���� -
 �������  ���� ����%  ��  �4���)  ���4���� , �*� -
#���()  �  4�������&  ��#����  "����  �4����  (��! -
��'�  2). 

 

�5��#�  2. ����  ��5��"�(!"  ���"�8���"(��  �  5')%�����(!"1  '����  

 
�" -
1��  

(����  
���   ��5��"�(!"  ���"�8���"(��  

60 	���� �������  "�����9�*��  �  "���%�4�*��  
62 	���� �������  "�*�"������  �  #�*�#4�*��  
68 	���� �������  !,� ���  "�  "���"����  �������  �  �!����  
69 	���� �������  �������  ��'��������  ����)�����%  �  �!��"�4���%  "�  "���"����  ��4�������  
70 	���� �������  "��������  "�  �"����  �����  
71 	���� �������  "����4���()  ��'  
73 	���� �������  "��������  "�  "��4�&  �"���'�%& , �  4�������� : #���� �������  "�  "������������(&  #�� -

&�& , #���� �������  "�  ��#&�9���,  &������������  �9��!�   
75 	���� �������  �4���������   "�  �*����&  �  ������(�  (�*����4�(� ) *�"����  
76 	���� �������   ��#�()  ��!������  �  *���������  
79 	���� �������  "�  ������)�#%�������(&  ���4���& , �  4�������� , #���� �������  "�  ���4���&  "�  �(�� -

�����&�  �&�9����� , #���� �������  "�  ��*�9�&  �"���'�%& , #���� �������  "�  ��������  ������������ -
��  �"�������%  �&�9�����&  

 
�  �������4��*�)  '��%)  ����(�  ��!�����*��  

#���� �������  ��* �  &����  ������#��������%  �  
���""��������%  �  ������������  �  "��#��*�&� , 
�!�!9���(&�  ��&�  �� �  ��  ������  �%��  ���� -
������()  ����4��*��  [4; 7; 10; 11; 15; 17; 18; 
19; 20; 21 �  �� .].  

1. +�  ���4�����  "���6���% : 
- ��������4��%  (#���� �������  ��!������ , 

� ����&�%  * "���6���,  "�  ��4���,  12 &��%-
'��  ��  ���(  ����������%  !������ ); 

- *���*����4��%  (��#��*�,9�%  �  "��'����  
������������  ������  �"���'�������  '�*��  
� /���  � ����&�%  * "���6���,  �  ��4����  12 
&��%'��  ��  ���(  ����������%  !������ ).     

2. +�  �����%��,  �"���(  ��  ��4����,  ����  
(���4�  – "�  �������&�������  �"���( ): 

- ��*�9�%  (��!�����*�%  #���� ������� , ��� -
*�  �"���(  *������  ��������  #�*�,4���(&  �� -

������&  ���  ��(&  ��������%&  �9�  ��  ����� -
"�� ; 

- "�����4����%  (����"������(�  �!%#����� -
����  ��!������ , ���*�  �"���(  *����()  ������ -
��  #�*�,4���(&  ��������&  ���  ��(&  ������ -
��%& � �  �����"��� ); 

- �����4����%  (����"������(�  �!%#���������  
��!������ , ���*�  �"���(  *����()  ��������  #�-
*�,4���(&  ��������&  ���  ��(&  ��������%&  
� �  �����"��� , ��  "������(  ���  ������(  ��(�  
��"���������(�  �#��&��(����(�  ������%  "�  
��#�������&  "���������� ).  

3. +�  �!��"�4������� : 
- �!��"�4����%  (�!%#���������  ��!������ , 

*����(�  "��*��"���(  #�����& , "���4����� -
����& , !��*���*��  ���������  �  ��(&�  �"��� -
!�&�  �  ������������  �  ������%&�  #�*����� -
�������� , 1�  �  �������� ); 
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- ���!��"�4����%  (�!%#���������  ��!������ , 
*����(�  ��  "��*��"���(  #�����& , "���4����� -
����& , !��*���*��  ���������  �  ��(&�  �"��� -
!�&�  �  ������������  �  ������%&�  #�*����� -
�������� , 1�  �  �������� ). 

4. +�  ��#&� �����  �#(�*���% : 
- ���� ��%  (7��  ��*�9�%  #���� ������� , 

���*  �"���(  *������  �9�  ��  �����"�� , �  �&� -
,9�%  �!��"�4���� ); 

- ��&��������%  (��������  +��� ���,  "�  �� -
����,  !�)�������*���  �4���  �  !�)�������*��  
��4�������  [2], 7��  #���� ������� , ��  "���6�� -
��% �  ���* ,  �  #���� ������� , ���*  �"���(  *� -
�����  ��  �����"�� , ����  ��9�������  �(��*�%  
����%������  ���� , 4��  "��  �����"�����  ���� -
����������  ���*�  ���  ��  !����  "���6��� ; 

- !�#���� ��%  (���������%  *�  �#(�*���, ) 
(��������  �� . 266 ��  �� , 7��  «��  �����  "����  
������"������9�*�& , "�  *����(&  ����*  ���*  
��*����  �������� , �  ��* �  ��  ����� , "�  *��� -
�(&  �  ������������  �  1�  ��  �!%#���������  
"��*��9���  ����������  ����#&� �����  ���  �� -
"������% , ��  ���������  �*��  ����������������  
������  ���  ��*����'��  ������#�'�� »; ��* �  
��*����  &� ��  �4�����  ��!�����*�,  #���� -
 �������  ��)  "���"��%��� , *����(�  �*�#�����  
�  $��� -&� ���()  �!���%��������)  ���  �  ������  
!��*������� » [1]). 

5. +�  )���*����  �!��#�����% : 
– �"��������%  (���&�����% ), (��#��*�,9�%  

�  ��%#�  �  �!;�*����(&�  �!���%��������&�  �  
)�#%���������   �#�� , �  ������������  �  ������ -
%&� ���������  �  #�*�������������  �� , ��� -
����,9�&�  $��&�&�  ���4���� , ������%&�  �  
���!������%&�  ���9��������%  "���"����&� -
�����*��  ��%��������� );    

– ���"��������%  (��#��*�,9�%  �  ��%#�  �  
���4�����  �  $���������  ���'�"����� , ���� -
����*�&�  �  ������#�'��  �  �������  !�)������ -
�*���  �4��� , ��������*�&�  �  �����%���  �����&(  
�����������  *������%  ��  "���"��%��� ). 

6. +�  ����6���,  *  "��'����&  ��������� � -
��% : 

- �������%  (��!�����*�%  #���� ������� , ��%-
#����%  �  ��� ����&  

� ); 

- "��4�%  (��!�����*�%  #���� ������� , ��  
��%#����%  �  �����#�'��  �  $��&��������&  


� ). 

7. +�  ����6���,  *  "���"��%��, : 
- ���6�%%  (#���� ������� , ��#��*�,9�%  �  

��%#�  �  )�#%�������� -"�����(&�  �#��&����� -
6���%&�  �  ���6��&�  *����������&� , ��"�� -
&�� , �  "�*�"����%&� , #�*�#4�*�&� , "�����9� -
*�&�  �  "���%�4�*�&� , �  !,� ���&  �  ���!,� -
 ���(&�  $����&� , �  $�������(&�  �  !��*�� -
�*� -*������(&�  �4�� ����%&�  �  � ." .); 

- ��������%%  (#���� ������� , ��#��*�,9�%  
�  ��%#�  �  )�#%�������� -"�����(&�  �#��&��� -
��6���%&� , $��&���,9�&�  ��  ����������  
�����  "���"��%��% , ��"��&�� , �  ��!����*�&� , �  
�4�������%&� , �  ��4����&�  �  #�����&(&�  �! -
9�����&�  �  � ." .). 

8. +�  ���"���  ��*�������� : 
- �(��*���*�����%  (��!�����*�%  #���� �� -

����� , �������%  * �"����  �  *����*��  ���*� ); 
- ��������*�����%  (��!�����*�%  #���� �� -

����� , �������%  * �"����  �  ��������(�  ���*�  
� /���  ��&��������%  * ��#����� ); 

- ����*�����%  (!�#���� ��%  ��!�����*�%  #�-
��� ������� ) 

9.  +�  ������%&  ����� -�&���*���*��  ����� -
&(  �4���  ("��� ���%  
�<8 ): 

- �4���  *  "���4���,  (��!�����*�%  #���� �� -
����� , ��#��*�,9�%  "��  "���� �  �������  !�#  
"���&������  �!%#���������  "�*�"����%  �"�� -
����  �4�� ); 

- ��*���%  * "���4���,  (��!�����*�%  #���� -
 ������� , �!%#���������  "�  *������  �$��&�� -
�(  ��*���%&� ); 

- ��!�����*�%  #���� ������� , ��  ��%#����%  �  
�����#�'���  (���  ��  ���(  ��!�����*��  #���� -
 ������� , *����(�  ��  �����%��%  ��  *  �4���&  *  
"���4���, , ��  *  ��*���%&  * "���4���, ). 

10. +�  ����6���,  *  *���������� : 
- "������ �����%  (��!�����*�%  #���� �� -

����� , "��#�����%  ��!�����& );  
- ��  "������ �����%  (��!�����*�%  #���� -

 ������� , "�  *�*�& -��!�  "��4���&  ��  "�� -
#�����%  ��!�����& ). 

11. +�  "���"������&�&�  �"���!�  "���6� -
��% : 

- ���� ��%  (�"����  �!%#��������  ��!������  
� ������%  �  ���� ��� , &��������� , $��&� ); 

- ��  ���� ��%  (�"����  �!%#��������  ��!��� -
���  � ������%  �  $��&� , ����4���  ��  ���� ��� , 
�  ��&��������� , ��"��&�� , �#��&�#�4��( , "� -
��6����  �����  ������&� , "����*'��� , ������ -
&� , ��!���&� ); 

13. +�  � ����&�&�  ���*�  "���6���%  ��  30 
���� ; ��  31 ��  60 ���� ; ��(6�  61 ��% �  � .� . ("�  
&���  ���!)���&����  �  "��*��*�  ������%  ���4� -
���  ��  *� ��&  "���"��%��� , ������������� ).  

	�&���& , 4��  �!�!9����%  �(6�  *�����$� -
*�'�% , ���&���%  ��  �������4��  6���*��  "��� -
4���  "��#��*��  �  ����&  ������� , ���!���  ��"�� -
����%  ��&�  "��#��*�&� , *����(�  "�#���%��  !(  
����""�������  ��!�����*�,  #���� �������  ��% 
��  "������,9��  !����  ����!������  �'��*�  �  
��4*�  #����% : 

- *�4�����  �����%��%  ���4����  �  *��������&�  
�  ���  ��#�������%  ��  ����*����  "����'��������  
���� ����  "����*�  "���"��%��% ; 
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- "�����(  �  ����� ���%  "��&��%�&()  
�"������4��*�)  ��6����  ��% ���46���%  ����� -
%��% ���4����  �  ��!�����&� .   

�  7���  ��%#�  ��% ���6�����%  *�����$�*� -
'��  &(  "��������&  �*�,4���  "��#��*� , "��� -
4������(�  ��&�  �  ��!��'�  3.  

�(!��  �����������,9�)  *�����$�*�'��� -
�()  "��#��*�� , "�����������()  �  ������  ��! -
��'� , �  '��%)  ������#�'��  ��!�����*��  #���� -
 �������  &� ��  !(�  ��#��4�� , 4��  �"�����%�� -
�% ���%9�&�  #���4�&�  �����#�  �  '��%)  �"��� -
����%  *� �(&  *��*����(&  "���"��%���& . 

 

�5��#�  3. ����  ��5��"�(!"  ���"�8���"(��   �  (""����(����   

(  &�����%��1�1�  &�����!�1�  ��  !��((�2�!�#��  
 

����  ��5��"�(!"  
���"�8���"(��  

*':�"(��  ��5��"�(!"  ���"�8���"(��  

(�  ��������,  �  �
�-�
�
������  
����  ���������
��  

�"���'�����%  

-�!�����*�%  #���� ������� , ��#��*�,9�%  �  ��%#�  �  )�#%�������(&�  �"���'�%&� , 
���9�����%�&(&�  �  ��&*�)  �"���'������  (��*�9�� ) ��%��������� , ��"��&�� , "�  
������(&  �"���'�%& ; "�  ������&  �(����(& , ��%#���(&  �  "���!�������&  ���� -
��� /"����*'�� , �("�������&  ��!�� ;  "�  ���4���&  �  "����4���(&�  ��'�&� , "�  "�� -
���#�%& ; "�  ��#&�9���,  &������������  �9��!� ; "�  ���4���&  �  !,� ���&  �  ��� -
!,� ���(&�  $����&� ; "�  ���4���&  �  "��������&  "�  �"����  �����  

���"���'�����%  

-�!�����*�%  #���� ������� , ��#��*�,9�%  �  ��%#� �  )�#%�������(&�  �"���'�%&� , ��� -
9�����%�&(&�  �  ��&*�)  $���������  �  �������'������  ��%��������� , ��"��&�� , "�  ��� -
4���&  �  "��������&  "�  �����  �(����(&  �����& , "�  ���4���&  �  "��$����������(&�  
�4�����*�&�  $����������  �(�*� , "�  ���4���&  �  "�*�"����%&�  �  "�����9�*�&�  �!;�*���  
������()  ������� , ��&���������()  �*����� , "�  ���4���&  �  �4�������%&�  

(�  ��0����  
�������
����  
  �����

�  ��
����
������  
(
  ���������  ��
�����  �������
���  ����������
�� ) 


������%  
-�!�����*�%  #���� �������  #� �����#�����(�  �����( /"����*'�, , �("������(�  
��!��( , �*�#���(�  ������  

���! ��4��*�%  
-�!�����*�%  #���� �������  �  $��&�  "����"���(  #� "���!������(�  &�������(  (�( -
"������(�  ��!��( , �*�#���(�  ������ ) 

+�  �����4������  )�#%�������()  �#��&�����6����   
�  *����������&�  �  ��(&�  ��!�����&�  
 ��#���%  (����� -
���&����% ) 

-�!�����*�%  #���� �������  *����������� /��!������ , �  *����(&�  ��������4�����  
���9�����%���%  �"���(�  

+�������%  
-�!�����*�%  #���� �������  *����������� /��!������ , �  *����(&�  ��������4�����  
���9�����%���%  ��  ������  ��# ; 

�����%���%  ("��&� -
������% ) 

-�!�����*�%  #���� �������  "����%��()  *����������� /��!������ , �  *����(&  "��� -
"��%���  �&���  ������"�*����(�  �"(�   ��������4�����  

(�  
�
�����,  ��������  ���  (�������
�����  ����
�����
���  ������� ) 

  ���������  ���
��������  

�����!������%  +�����4����%  ��!�����*�%  #���� ������� , �  ����6����  *������  "���"��%���&  
"���"���%�(  &��( , ���!)���&(�  �  ��"����&(�  &��(  ��% ��  ��#�����  

�������!������%  
+�����4����%  ��!�����*�%  #���� ������� , �  ����6����  *������  "���"��%���&  "�  
*�*�& -��!�  "��4���&  ��  !(��  "���"���%�(  &��(  ��% ��  ��#�����  (#���� ������� , 
�����6�%�%  !�#  ���&���%  &���� &����  "���"��%��% ) 

(�  
������   «����������
�� » 

���&�����%  

�*�9�%  ��!�����*�%  #���� ������� , �  ����6����  *������  ��  ������%  ����!�(�  �  
��� ����*� -"�����(�  ��#!�����������  

+�����#�����%  

-�!�����*�%  #���� �������  "�  "�����#�%&  �  �������4�& ; ����  �)  "���&���&  %��%-
,��%  

�  (7��  ���4��(  "�  "�����#�%&  �  "�*�"����%&� / #�*�#4�*� -
&� /"�����9�*�&� /��'�&� , ������(&�  �  �������4�) , )�9���%) , �9��!� ) – 7��  "�� -
���#�����%  ������� -���! ��4��*�% ; ����  ����  �&�9����� /"����  (7��  ���4��(  "�  "�� -
���#�%&  �  "��4�&�  ��!�����&� , ������(&�  �  �������4�) , )�9���%) , �9��!� ) – "�� -
4�% �"���'�����%  "�����#�����%  � /���  ���"���'�����%  "�����#�����%  

 
������$�*�'�%  ��!�����*��  #���� ������� , 

��"�������%  "��#��*�&� , �*�#���(&�  �  ��!�� -
'�  3, "�#���%��  ���6�����  ��#&� �����  ��6� -

��%  �������4��*�)  #���4  �"�������%  ��!���� -
�*��  #���� ������� .  �  4�������� , ����  ��# -
&� �����  �'�������  ��'�����������  ����*���(  
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$��&�������%  ��!�����*��  #���� �������  
"���"��%��%  �  ��4*�  #����%  �����  7*���&�4� -
�*��  ��%��������� , ��'����������� , ���*���� -
����� , *�4�����  �  *��$��*������  �#��&����� -
6����  �  ��!�����&� , �����%��%  �����&(  ���� -
�������  *������% , ,����4��*��  ��!��( , "�#�� -
�%��  �(!�����  �����������,9��  &��(  �"��� -
���4��*���  ��#�������% . �  ����*�"�����  7��  
$��&�����  "���"��(�*�  ��% ����� ���%  '���  
�"�������%  ��!�����*��  #���� �������, .  

�� ��  ��&����� , 4��  �"���������  #��4����  
�*�#���()  �����  ��!�����*��  #���� �������   
– 7��  ��&(�  "���'�"�����(�  &�&���  �  &��� -
��*� , � .* . ��  "�����(  ��*��  ��$��&�'��  �  ��  
��4�����  !����  #�������  "������,9��  ��#��� -
���(  ���4����  �  �'��*� . �  7���  ��%#�  �  ��&*�)  
"������  7��"�  �����#�  ���9�����%���%  �"���� -
�����  �!9��  ��&&(  "�����4�����  ��!�����*��  
#���� �������  ($��&���  3)), �!9��  ��&&(  
�������!�������  "�����4�����  ��!�����*��  
#���� �������  ($��&���  4)), �!9��  ��&&(  �� -
&���������  ��!�����*��  #���� �������  ($�� -
&���  5)), �!9��  ��&&(  !�#���� ���  ��!���� -
�*��  #���� �������  ($��&���  6)). -���(�  "� -
*�#�����  ��%#��(  ����  �  �����& , ��  ��  %��%,��% 
�� ��������(&� . 
F+-	  = �
� "���   + �
� "���  + +
� "���   + +
� "���  
+��
� "���   + ��
� "���  + �+� "���  + ++� "���  + ��+� -
"���  + ��� "���   + +�� "���  + ���� "���  ,     (3) 

���   F+-	  – �!9�%  ��&&�  "�����4�����  �� -
!�����*��  #���� �������  ()���*����#���  ��& -
&�  ���!�����������  �����4���%  $�������()  
��������  �#  �!�����  "���"��%��% ); 

�
� "���  – "�����4����%  �������%  ���!��"� -
4����%  #���� �������  ��#��()  ��!������ ; 

�
� "���   – "�����4����%  �������%  �!��"� -
4����%  #���� �������  ��#��()  ��!������ ; 

+
� "���  – "�����4����%  �������%  ���!��"� -
4����%  #���� �������  "������()  ��!������ ; 

+
� "���  – "�����4����%  �������%  �!��"� -
4����%  #���� �������  "������()  ��!������ ; 

��
� "���  – "�����4����%  �������%  ���!��"� -
4����%  #���� �������  "����%��()  ��!������ ; 

��
� "���  – "�����4����%  �������%  �!��"� -
4����%  #���� �������  "����%��()  ��!������ ; 

�+� "���   – "�����4����%  "��4�%  �"���'��� -
��% #���� �������  ��#��()  ��!������ ; 

++� "���  – "�����4����%  "��4�%  �"���'��� -
��% #���� �������  "������()  ��!������ ; 

��+� "���  – "�����4����%  "��4�%  �"���'��� -
��% #���� �������  "����%��()  ��!������ ; 

��� "���   – "�����4����%  ���"���'�����%  #�-
��� �������  ��#��()  ��!������ ; 

+�� "���  – "�����4����%  ���"���'�����%  #�-
��� �������  "������()  ��!������ ; 

���� "���  – "�����4����%  ���"���'�����%  
�"���'�����%  #���� �������  "����%��()  �� -
!������ . 

F+-	 ��  = �
� ��"���   + �
� ��"���  + +
� ��"���   

+ +
� ��"���  +��
� ��"���   + ��
� ��"���  + 
 + �+� ��"���  + ++� ��"���  + ��+� ��"���  + 

��� ��"���  + +�� ��"���  + ���� ��"��� ,                          (4) 
���   F+-	 ��  – �!9�%  ��&&�  �������!���� -

���  "�����4�����  ��!�����*��  #���� �������  
("�*�#(����  ��&&(  �������  ���!���������  �� -
���4���()  �#  �!����� , �  ����6����  *������  
&���� &���  "���"��%��%  !�#��������� ); 

�
� ��"���  – �������!������%  "�����4����%  
�������%  ���!��"�4����%  #���� �������  ��#� -
�()  ��!������ ; 

�
� ��"���  – �������!������%  "�����4����%  
�������%  �!��"�4����%  #���� �������  ��#��()  
��!������ ; 

+
� ��"���  – �������!������%  "�����4����%  
�������%  ���!��"�4����%  #���� �������  "� -
�����()  ��!������ ; 

+
� ��"���  – �������!������%  "�����4����%  
�������%  �!��"�4����%  #���� �������  "����� -
�()  ��!������ ; 

��
� ��"���  – �������!������%  "�����4����%  
�������%  ���!��"�4����%  #���� �������  "���� -
%��()  ��!������ ; 

��
� ��"���  – �������!������%  "�����4����%  
�������%  �!��"�4����%  #���� �������  "���� -
%��()  ��!������ ; 

�+� ��"���   – �������!������%  "�����4����%  
"��4�%  �"���'�����%  #���� �������  ��#��()  
��!������ ; 

++� ��"���  – �������!������%  "�����4����%  
"��4�%  �"���'�����%  #���� �������  "����� -
�()  ��!������ ; 

��+� ��"���  – �������!������%  "�����4����%  
"��4�%  �"���'�����%  #���� �������  "����%� -
�()  ��!������ ; 

��� ��"���   – �������!������%  "�����4����%  
���"���'�����%  #���� �������  ��#��()  ��!� -
����� ; 

+�� ��"���  – �������!������%  "�����4����%  
���"���'�����%  #���� �������  "������()  �� -
!������ ; 

���� ��"���  – �������!������%  "�����4����%  
���"���'�����%  �"���'�����%  #���� �������  
"����%��()  ��!������ . 

F�-	  = �
�   + +
� +���  + ��
� +���  + +� +��
  
+ �� +��
 ,                                      (5) 

���   F�-	  – �!9�%  ��&&�  ��&���������  �� -
!�����*��  #���� �������   ("�*�#(����  ����4� -
��  $�������()  �������� , �����4���()  �  ��!� -
����*�,  #���� ������� , *�����%  �!������  �( -
��*�&  ���*�&  ����#����� ); 
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�
�  – �������%  ���!��"�4����%  #���� �� -
�����  ��#��()  ��!������ ; 

+
� +���  – ��   � , 4��  �  $��&���  (3) 
��
� +���  – ��   � , 4��  �  $��&���  (3); 
+� +��
  – "��4�%  �"���'�����%  "�����#��� -

��% ��!�����*�%  #���� ������� ;  
�� +��
  – ���"���'�����%  "�����#�����%  �� -

!�����*�%  #���� ������� . 
F<-	  = <-	 

  + <-	 
�  + <-	 
+  + <-	 +�  + 

<-	 �� ,                                                  (6) 
���   F<-	  – �!9�%  ��&&�  !�#���� ���  ��!� -

����*��  #���� �������  ("�*�#(����  ����4���  
�����4���%  $�������()  ��������  �#  �!����� , 
��#����  *����()  "��*��4��*�  ����#&� �� ); 

<-	 

  – ��&&�  !�#���� ���  ������� -
��������  ��!�����*��  #���� ������� ; 

<-	 
�  – ��&&�  !�#���� ���  ������� -
���! ��4��*��  ��!�����*��  #���� ������� ; 

<-	 
+  – ��&&�  !�#���� ���  ������� -
"�����#������  ��!�����*��  #���� ������� ; 

<-	 +�  – ��&&�  !�#���� ���  "��4��  �"��� -
'������  ��!�����*��  #���� ������� ; 

<-	 ��  – ��&&�  !�#���� ���  ���"���'��� -
���  ��!�����*��  #���� ������� . 

�#��&���%#�  �  ������  ��&��������� , !�#�� -
�� ���  �  "�����4�����   ��!�����*��  #���� -
 �������  &� ��  ����%���  �������  ��  �����*�  
3. 

 
 

��#���%  
�����
��������  

-	  (�  "�����4����% , �  
��*�9�% ) 

<�#���� ��%   

�"���'�����%  �������%  �  ���! ��4��*�%   
��!�����*�%  #���� �������  

+�����4����%  

�*�9�%  

+�������%   
�  �����%���%  
��!�����*�%  

#���� �������   
�����
��������   

+��4�%  �"���'�����%  �  
���"���'�����%  

��!�����*�%  #���� �������  
 

+�����#�����%   
(�  ��*�9�% , �  
"�����4����% ) 

���&�����%  

��&��������%  ��!�����*�%  #���� �������  

��#&� ��%  * �"����   

 
 


�( . 3. ����1"(�$��  ("1�������" , 5������8�"  �  &�"(�"����"  ��5��"�(!"  ���"�8���"(��  
 

�����,9�&  �������4��*�&  ��������&  �  
��&*�)   "������  7��"�  �����#�  "��������&��  
&�����*�  !����  ���4��  ����  �(6��*�#���()  
"�*�#������  (�!9��  ����4��(  "�����4�����  
��!�����*��  #���� ������� , �!9��  ����4��(  
�������!�������  "�����4�����  ��!�����*��  
#���� ������� , �!9��  ����4��(  ��&���������  
��!�����*��  #���� �������  �  �!9��  ����4��(  
!�#���� ���  ��!�����*��  #���� ������� ) �  
��&&�  ����  ��!�����*��  #���� ������� , �  ��* -
 �  �  ��&&�  ���)  $�������()  ��������  "��� -
"��%��% . �$��&�������(�  �  )���  ��*���  ���4� -
��  "�*�#�����  ($��&��(  (7) – (14)),  �!��"�4��  
"���4����  �!�!9������  "�����������%  �  *�4� -
����  �����%��%  ���4����  �  ��!�����&� . 

d+-	 -	  = F+-	  /-	 ,    (7) 
���  d+-	 -	  – ���%  "�����4�����  ��!���� -

�*��  #���� �������  �  ��&&�  ���)  �����4���()  
�  ���4��(  �  ��!�����&�  �������  (#��4����  "� -
*�#����%  ��� ��  ����&����%  * ���, );  

F+-	  – ��   � , 4��  �  $��&���  (3); 
-	  – �!9�%  ��&&�  ��!�����*��  #���� ���� -

��� . 
d+-	 �� = F+-	  /�� ,   (8) 

���  d+-	 ��  – ���%  "�����4�����  ��!���� -
�*��  #���� �������  �  ��&&�  ���)  $�������()  
��������  "���"��%��%  (#��4����  "�*�#����%  
��� ��  ����&����%  * ���, );  

F+-	  – ��   � , 4��  �  $��&���  (3); 
��  – �!9�%  ��&&�  $�������()  �������� . 

d+-	 �� = F+-	 ��  /F+-	 ,   (9) 
���  d+-	 ��  – ���%  �������!�������  "����� -

4�����  ��!�����*��  #���� �������  �  ��&&�  
���)  ��"���� ��  (#��4����  "�*�#����%  ��� ��  
����&����%  * ���, );  

F+-	  – ��   � , 4��  �  $��&���  (3); 
F+-	 ��  – ��   � , 4��  �  $��&���  (4). 

d�-	 -	  = F�-	  /-	 ,   (10) 
���  d�-	 -	  – ���%  ��&���������  ��!���� -

�*��  #���� �������  �  ��&&�  ���)  �����4���()  
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�  ���4��(  �  ��!�����&�  �������  (#��4����  "� -
*�#����%  ��� ��  ����&����%  * ���, );  

F�-	  – ��   � , 4��  �  $��&���  (5); 
-	  – ��   � , 4��  �  $��&���  (7). 

d�-	 �� = F�-	  /�� ,   (11) 
���  d�-	 ��  – ���%  ��&���������  ��!���� -

�*��  #���� �������  �  ��&&�  ���)  $�������()  
��������  "���"��%��%  (#��4����  "�*�#����%  
��� ��  ����&����%  * ���, );  

F+-	  – ��   � , 4��  �  $��&���  (3); 
��  – ��   � , 4��  �  $��&���  (8). 

d<-	 �-	  = F<-	  / F�-	 ,    (12) 
���  d<-	 �-	  – ���%  !�#���� ���  ��!���� -

�*��  #���� �������  �  ��&&�  ��&���������  
(#��4����  "�*�#����%  ��� ��  ����&����%  * �� -
�, );  

F�-	  – ��   � , 4��  �  $��&���  (5); 
F<-	  – ��   � , 4��  �  $��&���  (6). 

d<-	 -	  = F<-	  / -	 ,   (13) 
���  d<-	 �-	  – ���%  !�#���� ���  ��!���� -

�*��  #���� �������  �  ��&&�  ����  ��!�����*��  
#���� �������  (#��4����  "�*�#����%  ��� ��  
����&����%  * ���, );  

F<-	  – ��   � , 4��  �  $��&���  (6); 
-	  – ��   � , 4��  �  $��&���  (7) 

d<-	 �� = F<-	  /�� ,  (14) 
���  d<-	 ��  – ���%  !�#���� ���  ��!�����*��  

#���� �������  �  ��&&�  ���)  $�������()  �� -
������  "���"��%��%  (#��4����  "�*�#����%  
��� ��  ����&����%  * ���, );  

F<-	  – ��   � , 4��  �  $��&���  (6); 
��  – ��   � , 4��  �  $��&���  (8). 
+���'�"������  �� �(&  &�&����&  �  "��&� -

�%�&��  &�����*�  �����#�  ��!�����*��  #���� -
 �������  %��%���% �'��*�  ��#��������  ����� -
��4��*�)  ���4���� , *�����%  �&���  �  �����  ���� -
��  �����,9��  *������� : 

� ) ���������  �'��������%  "���!�������  �  
�������  ����  ��!�����*��  #���� �������  �  
�����4����  �  ����&�*�  ����  ���"���'������ , 
� .* . ��  �!��#������  ��  ��%#���  �  !�#��� -
"��'����&�  "�  ��������  ��%���������  �  "���� -
���  *  ���!���������&�  �����4���,  �������  �#  
�!����� ; 

! ) "���!�������  ����  �"���'������  ��!� -
����*��  #���� �������  �"��������  ����*�  �  
���4�� , ����  ���  �  �������&  "�����������  �� -
������ , �  �������  *������  ��#*�  ���  "��*��4� -
�*�  �����������  ���%  "�����#������ , ��&�� -
�������  �  ���  !�#���� �()  ������ ; 

� ) ���������  �'��������%  ����4��  �  ����  
��&&(  �  ����  "�����4�����  ��!�����*��  #�-
��� �������  (�  �  ��&&�  �*����� , �  �  ��&&�  
����  ��!�����*��  #���� ������� ), � .* . 7��  �! -
��#���  $�������(�  "�����  "���"��%��%  �  ��� -

��4�����  ���*  �!��#�����%  !�#���� ����  �� -
���4���%  �������  �#  �!����� ; 

� ) �  �������  "�����4�����  ��!�����*��  #�-
��� �������  ���!����  ���������  ����&������ -
���%  ����4��  �������!������� , � .* . 7��  �*�#( -
����  ��  ����������  ���  ��  ��7$$�*��������  �� -
���&(  �����������  *������%  ��  "���"��%��� .  

 �����#  ����*���(  "�����4�����  ��!���� -
�*��  #���� ������� , ���9�����%�&(�  ��* �  ��  
"����&  7��"�  ��  �����#�  (#���4�  3 �#  ��!� .1), 
"��������%  "�  *� ��&�  ��!�����  �  ����  ���4� -
���  �  �(%������&  ��  «��#����� » (���*  ��#��* -
������% , ���*  ��"���� � ) �  "��4��  �!��#��� -
��% . 

)�  
�����  %����  �������  ��!�����*��  #�-
��� �������  �����'�����  "��������%  ���4��  �  
�'��*�  ����&�*�  "�*�#������ , )���*����#�, -
9�)  7$$�*��������  ��"���#�����%  ������� , 
�����*��&()  �  ���4��(  �  ��!�����&�  (#���4�  4 
�#  ��!� .1). 
�*�&�  "�*�#����%&�  %��%,��% �*� -
�����  �!��9���%  ��!�����*��  #���� �������  
($��&���  (15)) �  �������  ���*  "���6� -
��% /���&%  �!��9���%  ��!�����*��  #���� �� -
�����  ($��&���  (16)), &�����*�  ���4���  *��� -
�()  6���*�  "�����������  �  �"�'�������  ���� -
������  [6; 8; 9; 12; 15; 16 �  �� .]. 

� �� � � �� �� ������ ���    (15) 
���  � -	  – �*������  �!��9���%  ��!�����*��  

#���� ������� ;  
�+ -	  – �!����  "�  "���6���,  ��!�����*��  

#���� �������  (�  ���4��  ���������%  ����()  
&� ��  ��"���#�����  �  ���4���  ����*�"�(�  �� -
)��( ; ��  &����)  ����4��*�)  "����������%  �� -
"���#�����  �(��4*�  ��  �����#�'�� , ��  4��  %�-
�%���% ��  �����&  *����*��(& , � .* . ��#��*���  
��!�����*�%  #���� �������  ��  ����*�  �  ��&*�)  
��������  ��%���������  "���"��%��% , ��  �  ��� , 
4��  ��  ��%#���  �  ��� ); 

������  – �����%%  ����4���  ��!�����*��  #���� -
 �������  #� "����� . 

 �� � � ������ �� �� ! "�#     (16) 
���  t-	  – �������  ���*  "���6���% /���&%  �! -

��9���%  ��!�����*��  #���� ������� ;  
�+ -	  – ��   � , 4��  �  $��&���  (15); 
������  –  ��   � , 4��  �  $��&���  (15); 
n – *���4�����  ����  �  �����#����&�&  "��� -

��� . 
+��#��*�&  ���46���%  �����%��%  ���4����  �  

��!�����&�  %��%���% ��*��9����  �  ����&�*�  
��������  ���*�  "���6���%  ��!�����*��  #���� -
 �������  �  �����4����  �*������  ��  �!��9���% . 

�!�  �(6�  �*�#���()  "�*�#����%  ��*�&���� -
���%  ����4��(����  "�  *� ��&�  ����  ��!���� -
�*��  #���� �������  �  ����������� , 4��  "�#�� -
���  �'�����  �����%���  ���4����  "�  *� ��&�  �#  



�?�
 . ���	�� . ���

�	>  

 
  

 
�������������  ��	��
 ��  �����
���                                                      �  2(32)– 2016                 163  

��) .  -�"������  �)  &� ��  ���4���&  "�*�#��� -
���  �����!��������  ��!�����*��  #���� ���� -
��� , "��������%,9�&  ��!��  ����6����  "��!( -
��  *  �������  ����4���  ��!�����*��  #���� �� -
����� . 	��4����  ��*���  "�*�#����%  !����  )���* -
����#�����  ��!��  $��������,  ����4�  �������  
����4��(  ������� , �����4���()  �  ���4��(  �  
��!�����&� . 

�'��*�  "����������  ����&�*�  �!���4���� -
&����  ��!�����*��  #���� �������  �����#�  (#�-
��4�  5 �#  ��!� .1) �&���  �� ���  #��4���� , "� -
�*���*�  "�#���%��  �  ���� ��&  �#&������  ��� -
�4�����  ��"�9���(�  $�������(�  "����� , �( -
�� ���(�  �  ��&&�  ����*�  ���  "����*�  ���� -
�()  �������  �#  �!����� . -���(�  "�*�#�����  
&� ��  *���4��������  ����������  "�  $��&���  
(17). ���4��  ��*���  "�*�#����%  ��*�&�������%  
"��������  *�*  "�  �!9��  ��&&�  ��!�����*��  
#���� ������� , ��*  �  "�  �������(&  ��  ����&  

±<1( (t-	 ) = Gt-	 ×(�+ -	 1/�"
 ,  (17) 
���   ±G-+ (t-	 ) – ��&&�  ���� ����  ����*�  

���  "����*�  �  ��#�������  �#&�����%  ��������  
���*�  "���6���%   ��!�����*��  #���� ������� ; 

Gt-	  – �!���,����  �#&������  ���&���  �!�� -
9���%  ��!�����*��  #���� �������  #� ��4���(�  
"����� ;  

�+ -	 1  – �!����  "�  "���6���,  ��!�����*��  
#���� �������  ��4������  "������ . 

n – ��   � , 4��  �  $��&���  (17). 
3�����  %���  �������  ��!�����*��  #���� -

 �������, » "���"�������  �!�!9����  ��#����� -
���  �������4��*��  �'��*� , �����������  &���� -
'(  �����������%  ��#��������  �����#�  ��!���� -
�*��  #���� �������  �  ��#&� �()  ������&�� -
���  �"�������% . �  ������  *��*�������  ��  ����  
&� ��  �� ���  ��!��'� , ���  ��  "�����4����  �� -
�������  ����*�  (�(%�������  ������'�� ) �  
����!'�  (����  ��!�����*��  #���� ������� ) 
�*�#��(  ���!����  "���&��&(�  �  *� ���  �� -
�������  �����'��  &����(  �*�#���%  �"������ -
4��*���  ��#�������% . 
�����*�  �'��*�  � ��� -
�&���  7$$�*��  "��&�����%  �(!����()  ������ -
&�����  (#���4�  8 ��!� .1) #������  ��  "���4���()  
��#��������  �  "����!��  !(��  �#�� ���  �  !����  
�����)  ��!���)  ������  �#  ������  "�!��*�'��  
[22]. 

���"��  
+����� ����%  &�����*�  �����#�  ��!���� -

�*��  #���� �������  "���"��%��%  �&���  �  �����  
������  �����  �#�����(�  &�����4��*��  "���&(  
��  �'��*� , ��  ��"������(� : 

- ���(&  �������&  "��#��*��  ��% �#�4���%  
����*���(  ��!�����*��  #���� ������� ; 

- �������4��*�&�  ������&����&�  �'��*�  
����&�*�  �  *�4�����  �����%��%  ���4����  �  �� -
!�����&�  �  *������%&�  �)  �'��*� ; 

- "�*�#�����&  �'��*�  "����������  �#&��� -
��%  �!���4����&����  ��!�����*��  #���� ���� -
���  ��  ���� �(�  "���*�  "���"��%��% ; 

- 7��"�&  �#�4���%  �!���4����&����  ��!� -
����*��  #���� ������� , *�����$�'�������(&  
"�  �������(&  "��#��*�& ; 

- "����� ���(&  7��"�&  �(!���  ������&�� -
���  �����6����������%  �����&(  �"�������%  
��!�����*��  #���� �������, . 
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��  �������� -
���  �  �	�  
����������  �������������  �  ��	�����
��  ��������  ���������  ����  ����
�� -
���  ���������
��, , 
��,��,-��  ��
����
��������  
���������  
����,-��  ������� : 
�������
����  (�����������  ���	������  ��������  ���������  ����������
 ); ���� ; ��� -
�����  (
���
��
�����  ���	����  
  ������  �  
��
�����  ���������� ); ������  (
��
�����  
������  ����������  ��  ���	���� ); ��	�����
����  (�
��������  ����������  �  ���
������  
�����������  �  ����
��  ��������� ). 

 
��,��
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��
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����  �
��	 ; ����
����� ; 
�����	��� -


���  �,���� . 
 
�������� . 	���4��  $��&�������%  *��'�" -

'��  ���4����������  ��������4��*���  �"����� -
��%  %��%���% ��#�����  �  ��������  ��  "��*��*�  
���()  �������'����()  �����&  "���4���%  �� -
$��&�'��  �  #������) , "��&������  ���()  "�� -
)����  *  *���*���������,  ��!�����&���� , "�� -
�4���  $�������()  ��#�������� , &������  ����� -
#�, *������%  �  "���%��%  �"������4��*�)  ��6� -
��� . 

�����&�  !,� ���������%  %��%���% 6���*�  
��"���#��&(&  �  �"��������  ������&����& , 
"�#���%,9�&  �**�&���������  ���!)���&�,  
��% �����#�'��  ��#���!��#�()  �"������4��*�)  
$��*'��  ��$��&�'�, . ��  ��#��*�������  �  �� -
"���#������  �!������������%  ��#���6�&�  "� -
���!����%&�  �����&(  �"�������% , �  ������� -
6��  ��#�����  �"�����%���%  ��  &����&  ���(&�  
������'�%&�  �  ������  �  "��*��*�  &���� &�� -
�� .  

����  ��5"��  #�*�,4����%  �  �#�4����  ��# -
&� �����  "��&������  !,� ���������%  ��  
"���"��%��%)  �$��(  �����  �  '��%)  7$$�*��� -
����  $��*'����������%  �  ��#����% . 


�0��1��  ������ , ��&���������  ��  �" -
(��8����  #��� . 2��  *������%  �$��(  ����� , ��  
��% "���"��%���  �  ������#�'�� , �)��%9�)  �  
7��  �$��� , )���*����� , *�*  �#������ , '��(�  �%� 
�"�'�$�4��*�)  ���!��������  $��*'�������� -
��% , *����(�  ��� �(  !(��  �4���(  �  "��'����  
��#��!��*�  �����&(  !,� ���������% . 

����1�����(!"� , ���������(!"�  ���  ��"�  
1"�����"����� . �  "��'����  �����������%  �� -
"���#�������  &����(  �����#� , ��������% , ��"� -
��������%  ����() . 


�)��!�  =!(&���1����  �  1��"��!�  "5�� -
5"�!�  ���  ���"8����  ���)  &"�'�����)  �� -
�'�����"� . 
������4��*��  �  &���������4��*��  
�������  ������  "���� ���  ����(  ����9�)  ��� -
����*�)  �"�'�������� , #���&�,9�)�%  ������� -
�����&  ��"����� , *���,9�)�%  !,� ������� -
��% . 

 <,� ��  "���"��%���  �$��(  �����  �)���( -
����  ��#�����  ����� , �)  �*�#����  "����!����, , 
���"���������  �  $������������� . 8"��������  
��%���������,  "���"��%���  �$��(  �����  ��  
������  "����%���  �����#�  ��#(�����%  !,� � -
���������& . 

�$$�*����(�  *�������  &� ��  !(��  ������ -
���  ����*�  �  "�&�9�,  ��������%  $�*��4��*�  
"�������()  #�����  �  �"��������(&�  ������� -
��&� .  

�  �(��4�()  ������%)  )�#%���������%  7$-
$�*����(&  �"���!�&  �"�������%  7*���&�4� -
�*�&  ��!;�*��&  �4������%  !,� ���(�  &����  
*������% . -���(�  &����  �  ��#��4�()  ������ -
��)  ��"���#����%  &����&�  *��"�(&�  �  ������ -
&�  "���"��%��%&� , �  �  �����%9��  "�����  ��� -
&���  ��4��  "��&��%���%  �  ��  &��()  "���"��% -
��%) , �  4�������� , ��  "���"��%��%)  �$��(  
����� . 
��(�  "���"��%��%  ���!����  "����� � -
�(  ���*�  �  "�7��&�  �&  �� ��  "���4��(����  
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����  "����'��� , *�������������  �����&�  #�����  
�  ��4����  �"�����������  "������  �  ������� -
�����  �  � ����&(&�  ��)���&� . 

������(&  7��&����&  !,� ���������%  �  
!,� ������  �"�������%  %��%���% !,� �� . 

<,� ��  &� ��  !(��  �"�������  �  *�*  ��*� -
&���  �������������  $��&( , ����� �9��  �� -
$��&�'�,  �  "�������&()  #������) , ���)���)  �  
��)���)  ������#�'�� . 

+�� ��  ����� , "���"��%��%  �$��(  �����  
��#��!��(����  ��������4��*��  !,� �� . �  !,� -
 ���  �����������,��%  �� �(�  ��������(  �  '� -
�%) 7$$�*�������  �"�������% : "�����4����  
���()  "����!������  ����� , ���������  �*����� -
��  ���()  �����  �����  �  � .� . �  ��*�9�)  !,� � -
��)  #���4�  *��*����#���,��% , �  ��*��  !,� ��(  
�������%,��%  ��  !����  *����*��  ����#�*  ��� -
&��� . 

��  "���"��%��%)  �$��(  �����  ��������  
!,� ��  ��� ��  �)���(����  "���#�������  
����� , �)  �����#�'�, , ���"���������  �  $���� -

��������� , *������  ������  �� ��,  ���� . 	��4� -
������,  4����  ��� �(  #���&���  7��&���(  �"� -
���������  !,� ���������% , ��������,  4����  
'������!��#��  �������  ��% $����������  �"��� -
����% . �"�������(�  !,� �� , *�*  "������ , !� -
#������%  ��  �����  �#  $��&  !�)�������*��  ($� -
�������� ) ��4�������  – ��  ��4���  �  $�������()  
��#�������) , *����(�  $��&������%  ��  ������  
��*�)  !,� ���� , *�*  "����  (!,� ��  ��)���� ), 
"���#���������(�  !,� ��  (������#�������(�  
"�  ���&  7��&����&  "���#���������()  #����� ), 
!,� ��  &���������� -"���#���������()  #�"� -
���  �  !,� ��(  "��4�)  ���)���� . 

+��'���  !,� ���������%  ��4������%  �  �� -
��������%  �"���'�������  !,� ��� , ��"������  
��4*��  *�������  %��%���% !,� ��  "���� . �  
������  !,� ������  �"�������%  �� ��  ������ -
�����  �����&(  �"���'����()  �  $�������()  
!,� ���� . ��  "���"��%��%)  '������!��#��  �� -
�����%��  ���  ������()  $�������()  !,� ���  �  
10 �"���'����()  !,� ����  (��!��'�  1). 

 

�5��#�  1. *"(���  5+�8��"�  ��$  '&�������$  �������1�  �  &��5���+  &���&��$��$  
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H  �+��������H�  <>-=�
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<,� ��  ��� ���%  ���� �()  �������       
<,� ��  ��)����  �  ���)����     
+�����#�(�  !�����      

<,� ��  "����    
<,� ��  "���#�������                   
<,� ��  "�%&()  &���������()  #�����     
<,� ��  #�*�"�*  &���������                       
<,� ��  "�%&()  #�����  ��  �"����  �����  
<,� ��  ��*����()  ���)����             
<,� ��  ��!�����&����  �����        
<,� ��  �"������4��*�)  ���)����          
<,� ��  ���)����  ��  "���� �  
<,� ��  $�������()  ��#��������  

 
��"��&�� , �  �������*��  ������#�'��  &� ��  

"����� ���  �������%��  ��*��  !,� ��( , *�*  
!,� ��  "���#�������  �������*���  "����*�� ; 
!,� ��  ���)���� ; !,� ��  �����#�'��  ������ -
�*���  "����*�� ; !,� ��  ��!�����&����  ������ -
�*�)  "����*��� ; !,� ��  #���� ������� ; !,� -
 ��  �����"����()  ���)����  �  � ." . 

<,� ����������  ��4������%  �  $��&����� -
��%  !,� ���  �����#�'��  �������*���  "����*�� . 
��$��&�'�,  ��% !,� ���  "����  "�������� -
�%,�  �����(  ���! ���%  �  �!(�� . ���&����� -
���  !,� ���  "����  ��� ��  ���9�����%���%  �  
�4���&  ���%��%  �%��  $�*����� : ��#������� , 
����4�%  7*���&�4��*�)  ��������  �  �������*��  
������#�'�� , *�������()  �  ��()  &���"��%��� , 
"������&()  �  ������)  �  � .� . ���!��  ���&����  
���!)���&�  ����%��  ��#������� . ��#�������  ��  
�(�*�  �������*�)  �����  – 7��  �����������(� , 
"����%���  "�����%,9���%  *���!���%  �"����  �  
"����� ���% , ��%#���(�  �  ��#�������,  "���# -
�������  (���&���&  ���� , "������&  ��"��*� , *� -

��*���&�  �  � ." .), ��#*��  ��#��������  *����  �� -
�,�  �  � ." . �  #�����&����  ��  ��#���  �!;�&  ��%-
���������  �������*�)  ������#�'��  &� ��  
�&���  �4���  �����#�(�  *���!���% . �  �����%9��  
���&%  �������#&  ���%��  ��  �!;�&  "���������% -
�&()  ����� .  �������  �9�������  ��"��������  
�&*����  �������*���  �(�*�  �  &�9�����  ������ -
�*��  ������#�'�� . ����  "�����#�(�  #��4���%  
"�*�#����%  �!;�&�  "����  �������*���  "����* -
��  "���(6�,�  $�*��4��*��  ����4��( , 7��  
�#��4��� , 4��  �&�,�  &����  �#��6*�  �������*� -
��  "����*��  �  &����  ��#��*����  �!(�*� . +��  
"������"��� ��&  ��������  �������*�%  ������ -
#�'�%  �(�� ����  !����  #�*�"���  �  «��������& » 
�� �&�  �������*��  "����*�  "�  "��(6���(&  
'���& , �"��4�����  ����)���4�(�  ��!��(  �  � .� . 

����(&  7��"�&  !,� ���������%  %��%���% 
�����������  !,� ���  "���#�������  �������*� -
��  "����*��  (��% ������#�'�� -����"�������� ). 
�  "��'����  !,� ���������%  �"�����%,�  �!;�&  
"���#�������  �  �4���&  ��#��������  ���4����  
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!,� ���  "���� . �  ��&  *��'����������%  �� -
$��&�'�%  �  ���)���)  ��  !���9��  "�����(  ��� -
&��� . ���&����&  !,� ���  "���#�������  �( -
���"���  !,� ��  ��!�����&����  �������*���  
"����*�� , ����� �9��  ��$��&�'�,  �  ���)� -
��) . 

��  �����,9�&  7��"�  $��&���,�  !,� ��  
���)���� , ��"������������  ��%#���(�  �  #��� -
!�����  "����� , *����(�  �������  ��  "��&��%� -
&()  �  �������*��  ������#�'��  $��&�)  �  �� -
���&�)  �"���(  ����� . �������%,9�&�  ��*���  
!,� ���  %��%,��% ����4���  ��4��������  #��� -
!�����  "���( , "��&��  �  "���!�%  �  � ." . +��&� -
�����  ����()  !,� ���  ���)����  ��  �"����  
�����  "�#���%��  ����4�����  "����!�����  �  *�� -
��)  ��  �"��������(�  "�����  ���&��� .  

�������%  ��$��&�'�% , ����� �9�%�%  �  
!,� ���)  "���� , "���#�������  �  ���)����  ��  
�"����  ����� , ��� ��  �������  "�����#����  
!,� ���  $�������()  ��#�������� . 
�*��  !,� -
 ��  ��'��������  ��#������  �  $��&�  &����� , 
"�*�#(����  ����(�  �  "���4���()  ��)���)  �  
"�������()  ���)���) , �  "���4�����  "��!(�� , 
"�*�#(��%  ��  &���&�&  #� ���  "������ . 

	����6�,9�&  7��"�&  ����������%  ������� -
��  !,� ���  �������*��  ������#�'��  %��%���% 
"���������  !,� ���  ��� ���%  ���� �()  
������� . �  !,� ���  ��� ���%  ���� �()  
�������  ���""������%  �  �����#������%  ��$�� -
&�'�%  �  �"���!�)  ��� ���%  ���� �()  �������  
"�  ����&  ��%���������  �  '�����&  ���������� -
����� . �  )�#%���������  "��*��*�  �����*�  ���� -
�'�� , *����  ���������*  $������������%  ������  
����  ��%���������  ������%���%  "���&  "����� -
4���%  ���� �()  ��������  �#  �����)  ����4�� -
*�� . ���  &� ��  �!��������  ����6����  �("�� -
����%  �������*�)  "�����&& , �  ��&  4����  4�� -
����() . 

�����#�'�%  $��*'��  "����������%  "�#���% -
��  �  ������������  �  ��$��&�'����(&�  "����! -
����%&�  ��*��������  �  �����������()  �"�'�� -
������  �$��&�������  �,!(�  *���4�������(�  

"�*�#�����  ����� ���%  '����  "���"��%��%  �� -
�������  ����#&� , �'�����  ���"���  ����� ���%  
'����  �  ��&*�)  "�������&��  "�����&&(  �*�#� -
��%  ����� , "�������  "������������(�   �����# . 
���&��������  &�� �����  '����  %��%���% ���� -
��"�����,9�&  &�&����&  �����#�'��  7���  
$��*'�� , ��*  *�*  ���  �"�����%,�  *���4�(�  
7��"  !,� ���������% . 

�����&����#�$  ���'�����"� . +��&������  
�����&(  !,� ���������%  ��  "���"��%��%)  
�$��(  �����  ���!)���&�  �  �&���  �� ���  #�� -
4���� , ��*  *�*  ���������  ��*��  �����&(  "���� -
#�&�����  ��#��!��*�  �  �����������  *��*����()  
!,� ���� , "�#���%,9�)  "����&���  �"������ -
4��*��  ��6���%  ��#��4����  )���*����  �  '��%)  
"��(6���%  7$$�*��������  ��%��������� . 

���"�� . +�����%  ���� , &� ��  �������  �( -
��� , 4��  "��������  "�����������(�  !,� ��  
"�#�����  �#!� ���  ��������*��  �  ��!���  "��� -
"��%���  �$��(  �����  �  '���&  �  �������*��  
�$��( , �  4�������� . ���&�  ���� , !,� ���(�  
*�������  %��%���% �� �(&  ����!���&  �  ����� -
&���()  ������%)  )�#%���������% , ��*  *�* , �� -
"���() , ���#&������  *� ����  �(��4����  ��� -
����%  "���"��%��%  �$��(  ����� , �,!���  ���  
"����#������%  �'��������%  "�  "���4�����  
���&�  "��!(�� ; � , �� -����() , ��"����������&  
���������  �����%  #�����  �  ��#��������  �  "���� -
�(&�  "�*�#����%&�  "�����%,��%  !,� ��(  ��# -
��4�()  #������  ��  "���&��  �)  �����������%  
�!9��  ���������  ��#����%  "���"��%��%  �$��(  
����� . 
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��;  ��	�
���  �	�  

���������  
�*?�
�93  ������ ? 
 
#�����  ��

�����
���  �������  «
���  �������	�  �
������
����  ��0���� » �  «�����  

����
�����  ����������� » 
  ��  

���  
  �������  ���������  ��	�������� . (��
����  ������  
�����
����  ��

��
���  �  �������������  
��������
  ��  ��

�����
������  
����
� . 

 
��,��
��  
��
� : 
���  �������	�  �
������
���� , �����  ����
�����  ����������� , ���� -

���  �������� , ���������  �������  �������� , ���������  ��
������  ������ . 
 
��������  
+��%��%  «���*  "���#����  ��"���#�����% » �  

«&����  ��4������%  �&����#�'��  ��������4�()  
�*����� »  ��  "���(�  �#��%�  *� ���%  )���6�  
�#�4���(&�  �  ���&  "��%��(&� . +��*��4��*�  
�,!��  �"�'������ , #���&�,9���%  !�)������ -
�*�&  �4���& , #���� , 4��  &����  ��4������%  
�&����#�'��  %��%���% 7��&����&  �4�����  "� -
����*�  ������#�'�� , �  ���  �#&������  – �#&��� -
���&  �4�����  "�����*�  ������#�'�� . ���  "�� -
���� ����  "������&(�  �  ��#���  ���&%  �����#  
"��*�#��  "�  �4�����  "�����*�  ������#�'�� , �  
������������  �  *����(&  �  100% ������#�'��  
&����  ��4������%  �&����#�'��  ���� ��  *�*  
7��&���  �4�����  "�����*�  [2]. ���9������  �� -
�����(�  �����#  ���!������  +<8  6/01 [1 C. 409-
419.], +<8  14 [1 C. 476-489.] �  
���  (IAS) 16 
[5] �  38 [5],�  ��* �  ����������  ����*��  �� , 
&� �&  �*�#��� , 4��  7��  ����� �����  ����*�  ��  
������  %��%���% ���������(& . 

 
 

*"���8����  �  ����1"(�$��  &"�$��  

��&��(  «���*  "���#����  ��"���#�����% » �  

«&����  ��4������%  �&����#�'�� »  ����#�(���  
��%#��(  &� ��  ��!�� . ��  ���� , *�*�&�  �#&��� -
���%&�  �"�������  ���*  "���#����  ��"���#��� -
��% ,  #������  �(!��  ��"���#��&���  &�����  
��4������%  �&����#�'��  [3 C. 63-66.]. 

 �   ������������  �  
���  (IAS) 16 �  
���  
(IAS) 38 ���*  "���#����  ��"���#�����%  - 7�� : 

(a) "�����  ���&��� , ��  "���% ����  *����� -
�� , *�*  � ������% , �*���  !����  �&����%  �  ���� -
4��  ��% ��"���#�����%  "���"��%���& ; ���  

(! ) *���4�����  �����'  "����*'��  ���  ��� -
����4�()  �����' , *����(�  "���"��%���  � ��� -
��  "���4���  ��  ��"���#�����%  �*����  [5]. 

	�&���& , 4��  �  �������*�)  ���������)   !�) -
�������*���  �4��� , *����(&�  ��  ������%6���  
&�&���  %��%,��% +<8 , "��������%  ��"������ -
&��  �"���������  ���&���  «���*  "���#����  �� -
"���#�����% ». 
�* , �  +<8  6/01 «84��  ������()  
������� » "��  ���*�&  "���#����  ��"���#�����%  
%��%���% "����� , �  ��4����  *�������  ��"���#� -
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�����  �!;�*��  ������()  �������  "�������  7*� -
��&�4��*��  �(���(  (��)�� ) ������#�'�� . -�%  
�������()  ���""  ������()  �������  ���*  "���# -
����  ��"���#�����%  �"�����%���%  ��)��%  �#  
*���4�����  "����*'��  (�!;�&�  ��!��  �  ���� -
������&  �(�� ���� ), � ����&���  *  "���4���,  
�  ��#�������  ��"���#�����%  7����  �!;�*�� .  

+<8  14/2007 ����  �����,9��  �"���������  
����&�������&�&�  ��&�  ���&��� : «���*�&  "� -
��#����  ��"���#�����%  %��%���% �(�� ���(�  �  
&��%'�)  "����� , �  ��4����  *�������  ������#� -
'�%  "���"�������  ��"���#�����  ��&�������� -
�(�  �*���  �  '���,  "���4���%  7*���&�4��*��  
�(���(  (���  ��% ��"���#�����%  �  ��%��������� , 
��"���������  ��  ����� ����  '����  ��#����%  
��*�&&��4��*��  ������#�'�� ). 

-�%  �������()  �����  ��&���������()  �*�� -
���  ���*  "���#����  ��"���#�����%  &� ��  �"�� -
���%���%  ��)��%  �#  *���4�����  "����*'��  ���  
�����  ������������  "�*�#����%  �!;�&�  ��!�� , 
� ����&���  * "���4���,  �  ��#�������  ��"��� -
#�����%  �*�����  7����  ���� » [1 C. 486]. 

��*�&  �!��#�&  �"���������  ���*�  "���#�� -
��  ��"���#�����%  ���%��  ��  �(!��  &�����  
��4������%  �&����#�'�� ? �����  �4������ . 
�����  "�����&������()  &� ��������(&�  �  
�������*�&�  ���������&�  &������  ��4������%  
�&����#�'��  "���������,�  &����( , ������� -
�(�  ��  ���4���  ��&&(  �&����#�'����()  ��4�� -
�����  ��)��%  �#  ���*�  "���#����  ��"���#��� -
��% , �(�� ������  ��  ���&����&  ���������  (*� -
��4�����  &��%'��  ���  ���  7*�"�����'�� ), ��*  �  
&���� , ��������(�  ��  �"���������  ���*�  "� -
��#����  ��"���#�����%  �(�� ������  �  ����� -
'�)  "���#�����������  &�9�����  (��"��&��  
�����'�)  "����*'�� ).  
���  16 [5] ��*  ���� -
���  "�  "�����  ����&�������&���  ��"���� : «
� -
���  ��������  �&����#�'��  ������()  �������  
#�*�,4����%  �  ��4�������  "����%����  ��&&(  
�&����#�'��  ��  "���% ����  ���*�  "���#����  
��"���#�����%  �*���� , ����  "��  7��&  ��  &��%-
���%  ������4��%  ����&����  �*���� . �  ��#�������  
"��&�����%  &�����  �&���6��&���  �����*�  
��&&�  ��4���%�&��  �&����#�'��  ��  "���% � -

���  ���*�  "���#����  ��"���#�����%  �&���6� -
���% . 
����  �����'  "���#�������  "����*'��  
�������  �  ��4�������  ��&&(  �&����#�'��  ��  
������  � ����&���  ��"���#�����%  ���  � ��� -
�&��  "���#������������� ». 

+<8  6/01 ��*  )���*����#���  ����  �"���!�  
�"�����%  ����&����  "��"��'��������  �!;�&�  
"����*'�� : «"��  �"���!�  �"�����%  ����&����  
"��"��'��������  �!;�&�  "����*'��  (��!�� ) 
��4�������  �&����#�'����()  ��4�������  "�� -
�#������%  ��)��%  �#  ������������  "�*�#����%  
�!;�&�  "����*'��  (��!�� ) �  ��4����&  "������  
�  ������6���%  "������4������  ����&����  �!; -
�*��  ������()  �������  �  "���"������&���  �!; -
�&�  "����*'��  (��!�� ) #� ����  ���*  "���#����  
��"���#�����%  �!;�*��  ������()  ������� ». 


�*�&  �!��#�& , ��#,&���%  ���  �(6��*�#�� -
��� , ��&���& , 4��  ����  ���*  "���#����  ��"��� -
#�����%  �!;�*��  �"�����%���%  "�*�#����%&�  
�����'  "���#������� , ��  "��&��%���%  "���# -
���������(�  &����  ��4������%  �&����#�'��  
(�"���!  �"�����%  ����&����  "��"��'��������  
�!;�&�  "����*'��  (��!�� )). �"�����%%  ���*  
"���#����  ��"���#�����%  �  &����  ��4������%  
�&����#�'�� , ���!)���&�  ��*�������������%  
«"���"������&��  ����*�����  "����!����%  !� -
��9�)  7*���&�4��*�)  �(��� , #�*�,4���()  �  
�*���� » [5] �  «���4���  � ����&���  "����"����%  
!���9�)  7*���&�4��*�)  �(���  ��  ��"���#��� -
��%  �*���� » [1 C. 480]. 

�����&  ����  "��)��  ��"���#����%  �  ������ -
��&  �4��� . 
�* , �  ������������  �  �������(&  
����*��&  ��  ���*�&  "���#����  ��"���#�����%  
"��#�����%  "����� , �  ��4����  *�������  �!;�*�  
������()  �������  ���  �!;�*�  ��&���������()  
�*�����  ��� ��  ��% �("������%  '����  ��%���� -
�����  ������"������9�*� . 	�&���& , 4��  ��*� -
*��  �������'��  ��  "���#���������(�  &�9�� -
���  �!;�*���  ��� . «
����  ��4������%  �&���� -
#�'��  ��������������%  ������"������9�*�&  
��&����%������  "��&���������  *�  ���&  �!;�* -
��&  �&����#����&���  �&�9����� …  �  ���� � -
���%  �  �4�����  "�����*�  ��% '����  �������! -
�� ���% » [1 C. 480].  
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�5��#�  1. ����(�1"(��  1��"��  ����(����$  �1"�����#��  "5A�!�"�  "�  (&"("5�  "&��������$  (�"!�  �%" 
&"����"%"  �(&"���"����$  

 
*�"!  &"��� -
�"%"  �(&"�� -

�"����$  

���"�  ����(����$  �1"�����#��  

�<�  6 �<�  14 �*-� 16 �*-�  38 ��  
-  

�"�������  
���&���(&  
���������&  

-������(� ; 
-�&���6��&���  
�����*� ; 
-�"���!  �"��� -
��%  ����&����  
"�  ��&&�  4����  
���  ���*�  "���# -
����  ��"���#� -
����% . 

-������(� ; 
-�&���6�� -
&���  �����*�  

-������(� ,  
-�&���6��&���  
�����*�  

-������(�  
-&����  �&���6� -
,9����%  �����*�  
 

-������(�  
-��������(�  

�"�������  �  
�����'�)  "�� -
�#�������  

�"���!  �"�����%  
����&����  "�� -
"��'��������  
�!;�&�  "����* -
'��  (��!�� ) 

�"���!  �"� -
����%  ���� -
&����  "�� -
"��'������ -
��  �!;�&�  
"����*'��  
(��!�� ) 

&����  �����'  
"���#�������  
"����*'��  

&����  �����'  
"����*'��  
 

 ��  "���� -
�&�����  

���"������� -
�(�   

* 
�&����#�'�%  
��  ��4���%�� -
�% 

* 
�&����#�'�%  ��  
��4���%���%  

���*  "���#�� -
��  ��"���#� -
����%  ���� -
����������%  
10���  
- ������(�  
-��������(�  

 
+��������(�  �  ��!��'�  1 �����������(�  

�����#  ���!������  ���&�����()  ��*�&�����  �  
4����  �����������%  #�����&����  &�����  ��4�� -
����%  �&����#�'��  �!;�*���  ��  �"���!�  �"�� -
������%  ���*�  ���  "���#����  ��"���#�����%  
"�#���%��  �������  �(��� , 4��  ����*�  �  ������ -
��&  �4���  &����  ��4������%  �&����#�'��  !�# -
�������4��  %��%���% 7��&����&  �4�����  "��� -
��*�  ������#�'��  �  ���  �#&������  %��%���% �# -
&������&  �4�����  "�����*� . 

 �  !�)�������*�&  $��������&  �4���  �  ���� -
��������  �  
���  ��"���  �  ��& , %��%���% ��  
&����  ��4������%  �&����#�'��  7��&����&  
�4�����  "�����*� , ��"�%&�,  #������  ��  *���� -
����  �"��������%  ���*�  "���#����  ��"���#��� -
��% : ����  ���*  "���#����  ��"���#�����%  �"�� -
���%���%  �  �����'�)  "���#������� , ��  ���� -
#��4��  "��&��%���%  "���#���������(�  &����  
��4������%  �&����#�'��  �  7��  ��  %��%���% 7�� -
&����&  �4�����  "�����*� . ���  ���!����  �� ��  
�4��(����  "��  �����������  *������������� -
���  $���������  ��4�������  �  ������������  �  
���!�����%&�  ������������  #�*���  «�  *���� -
������������  $���������  ��4������� »[5]. 

�(�"����$  ��$  ��1�����  �  '�"�����  
'����"  &"����!�  

+��������%���% , 4��  �  �4�����  "�����*�  �� -
����#�'��  ��� ��  !(��  "�����&�����  ��*��  

�������& , "�#���%,9��   "���#�����  *�����$� -
*�'�,  ���""  �&����#����&()  �*�����  �  ���� -
��������  �  )���*����&  � ����&���  "����"�� -
��%  !���9�)  7*���&�4��*�)  �(��� , ��%#���()  
�  �*����& . 

��#��*���  ���!)���&����  �  �4�����  "��� -
��*�  "��"�����  *�������  �"��������%  ���*�  
"���#����  ��"���#�����%  "�  ���""�&  �!;�*��� , 
����  ���""(  "�  ��&  )���*���  ��"���#�����%  �  
"���4���%  7*���&�4��*�)  �(���   #������  ��  
���&���  ��"���#�����%  (��"��&��  #����% , �� -
��� ���%  �  �� ), �  ������  – "�  ��&  )���*���  �� -
"���#�����%  �*����  �  "���4���%  7*���&�4� -
�*�)  �(���  ��"�%&�,  #������  ��  "���#��� -
������()  "�*�#������  (��"��&��  "���#��� -
��������  �!����������  �  #�������   &�*��&��� -
���  &�9�����, ). -�%  "�������)  ����#��4��  
!����  "��&��%���%  &����  �����'  "���#�������  
"����*'�� , �  ��% "���()  ��#��*���  ���!)��� -
&����  �(!���  ������  �#  ��"����&()  ��������� , 
��������()  ��  ���&����&  ���������  "����!�� -
��%  �!;�*��� . �  ���  �  7���  &�&���  ��#��*���  
���!)���&����  ����#���  &����  ��4������%  
�&����#�'��  �  �4�����  "�����*�  "�  7��&  �!; -
�*��& , �(!���  ����  �#  &������ , ��������()  ��  
�"���������  ���*�  "���#����  ��"���#�����%  
��)��%  �#  ���&������  ��������� . 
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+������&  �������& , *����(� , ��  ��6  �#��%� , 
&� ��  ��"���#�����  "��  $��&��������  ��*���  
7��&����  �4�����  "�����*� , *�*  &����  ��4�� -
����%  �&����#�'�� . �  *�4�����  ���������  
�"��������%  ���*�  "���#����  ��"���#�����%  
�!;�*��  ��#�&�&  &���� , ��������(�  ��  ��"��� -
#������  ��$��&�'��  ��)��4��*��  ��*�&���� -
'��  �!;�*�� , �  &���� , "���"�����,9��  #�*��" -

�����  #� *� ���  ���""��  �!;�*���  ��"���#��� -
���  ��!�  ��������  �"��������%  ���*�  "���#�� -
��  ��"���#�����%  �"�����%�&���  *�*  ���&�����  
��������  ���   �"�����%�&�&  *���4�����&  "�� -
�#���������()  �����' . 

��#����(�  �������&  "����������  ��  ����� -
*�  1. 

 

 

�( . 1. ��%"���1  ��5"��  �  '����"  &"����!�  (�"!�  &"����"%"  �(&"���"����$  �  1��"��  ����(����$  

�1"�����#��  
 

�������  #�&����� , 4��  �(!����(�  �"���!  
�"��������%  ���*�  "���#����  ��"���#�����%  �  
&����  ��4������%  �&����#�'��  �*�����  ��  %�-
�%���% ���#&�����  �������%,9�� . 
�* , �  ���� -
��������  �  +<8  14/07, �"���!  �"��������%  
�&����#�'��  ��&������������  �*����  � ������  
"�����%���%  ������#�'���  ��  ���!)���&����  
���4����% . ��������  �������  "�  7��&�  ��"���� : 
«�"���!  �"��������%  �&����#�'��  ��&����� -
�������  �*����  � ������  "�����%���%  ������ -
#�'���  ��  ���!)���&����  ���  ���4����% . ����  
���4��  � ����&���  "����"����%  !���9�)  7*� -
��&�4��*�)  �(���  ��  ��"���#�����%  ��&����� -
�������  �*����  ��9��������  �#&�����% , �"���!  
�"��������%  �&����#�'��  ��*���  �*����  ��� -

 ��  !(��  �#&����  �������������� » [1 C. 476-
489.]. 

�  +<8  6/01 " .18 ��  "���"��������%  �#&��� -
���  &�����  ��4������%  �&����#�'��  �  ��4����  
�����  ���*�  "���#����  ��"���#�����% : «"��&� -
�����  ������  �#  �"���!��  ��4������%  �&���� -
#�'��  "�  ���""�  ��������()  �!;�*���  ����� -
�()  �������  "���#������%  �  ��4����  �����  ��� -
*�  "���#����  ��"���#�����%  �!;�*��� , �)��% -
9�)  �   7��  ���""� » [1 C. 409-419.].  ��  �#��%�  
������� , ����'�  "��������4��  "�����������  
��*���  �  "��)���& , "�����&������(&  �  " .4 
+<8  6/01, ���  ��������% , 4��  ���*�&  "���#����  
��"���#�����%   %��%���% "����� , �  ��4����  *� -
������  ��"���#������  �!;�*��  ������()  

�"������  *��������  ���*�  "���#����  
��"���#�����%

���*  "���#����  ��"���#�����%  
�"�����%���%  ��  ���������  ����� ���%  

��)��4��*��  ��*�&����'��  �!;�*��

8*�#��  �  ����)  
(&��%'�) )

�(!����&  *�*  
7��&���  �4�����  
"�����*�  &����  

��4������%  
�&����#�'�� , 

��������(�  ��  
���*�  "���#����  
��"���#�����% , 
�"�����%�&�&  
������������,  

���&������  
���������  

��"���#�����%  
�!;�*��

8*�#��(  &�*��&����(�  
�!;�&�(�  "�*�#�����  

�!;�*��

�&����#�'�%  
��4���%���%  

"���#���������(&  
&�����&

+��)��  *  �"��������,  ���*�  "���#����  
��"���#�����%  #�*��"���  #� *� ���  

���""��  �!;�*���

��!�4��  �  �����(�  
&�6��(  �  

�!���������� , 
�����"����(�  

��������  - ���*  
"���#����  

��"���#�����%  
�"�����%���%  
�!;�&�(&�  

"�*�#����%&�  ��!��(  
�!;�*�� , &����  
�&����#�'��  -

"���#���������(�

�������(�  ���""(  
�!;�*���  - �(!����&  
*�*  7��&���  �4�����  

"�����*�  &����  
��4������%  

�&����#�'�� , 
��������(�  ��  ���*�  

"���#����  
��"���#�����% , 
�"�����%�&�&  
������������,  

���&������  
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�������  "�������  7*���&�4��*��  �(���(  (�� -
)�� ) ������#�'�� . -�%  �������()  ���""  ����� -
�()  �������  ���*  "���#����  ��"���#�����%  
�"�����%���%  ��)��%  �#  *���4�����  "����*'��  
(�!;�&�  ��!��  �  ����������&  �(�� ���� ), 
� ����&���  * "���4���,  �  ��#�������  ��"��� -
#�����%  7����  �!;�*�� . +���4����% , 4��  �� �   
����  )���*���  ��"���#�����%  ���������  ���� -
����  �#&�����% , ��"��&�� , �&����  ��"���#��� -
��%  �!���������%  �  "���#�������  ���  ��4���  
�������  �  ������ , �  ������������  �  +<8  6 �� -
��#&� ��  �#&�����  ���*  "���#����  ��"���#� -
����%  �!;�*��  �  &����  ��4������%  �&����#� -
'�� . ����*�  +<8  1/2008 "�����&��������  ��# -
&� �����  �  �%��  ���4���  �������%  �#&������  �  
�4����,  "�����*�  ������#�'�� , "�7��&�  ��% 
«�������()  ���"" » (������*  1) �!;�*��� , ��% 
*����()   �(!���  *�*  7��&���  �4�����  "�����*�  
&����  ��4������%  �&����#�'�� , ��������(�  ��  
���*�  "���#����  ��"���#�����% , �"�����%�&�&  
������������,  ���&������  ��������� , ��#&� -
��  �#&�����  &����  ��4������%  �&����#�'�� , ��  
�������  7��  ���!)���&�  *�*   �#&������  7��&�� -
��  �4�����  "�����*�  ������#�'�� . 

�  ������������  �  
���  16 �  
���  34 [5] 
�!%#�������  ���!����% , 4��!(  &����  �&����#� -
'�� , "��&��%�&(�  �  ����6����  �*���� , "��� -
�&��������%  *�*  &���&�&  ����  ��#  �  *��'�  �� -
4������  ���� , �  �  ���4��   #��4���������  �#&� -
����%  �  ����*����  "����!����%  !���9�)  7*� -
��&�4��*�)  �(��� , #�*�,4���()  �  �!;�*��  &� -
���  ��� ��  !(��  �#&���� . 

84��(��%  ����&������(�  ���!�����%  ��� -
&�����()  ��*�&����� ,  ��#��*���  ��"��� : ����  
�(%�������  ���!)���&����  �#&�����%  &�����  
��4������%  �&����#�'�� , ��  *�*  ���  �� ��  *�� -
��$�'������� : *�*  �#&������  �4�����  "����� -
*�  ���  �#&������  ���4���()  �'���* ? ����  �� -
"���  �&���  "���'�"�������  #��4���� , ��*  *�*   
�#&������  �4�����  "�����*�  �'��������%  �  �� -
�����&  ������"�*����� , �  �#&������  �4���()  
�'���*  – "���"�*����� . 

+�  �����&  ��"����  
���  8 [5] "���"��( -
���� , 4��  �#&������  &�����  ��4������%  �&���� -
#�'��  %��%���% �#&������&  �4�����  �'��*� . 
���  �(��*���   �#  " .5 
���  8 [5]: �#&������  �  
!�)�������*��  �'��*�  – 7��  *����*�����*�  !� -
��������  ����&����  �*����  ���  �!%#��������� , 
���  ��&&(  "������4��*���  "����!����%  �*�� -
�� , *�����%  ��#��*���  �  ��#�������  �'��*�  �� -
*�9���  �����%��%  �*�����  �  �!%#��������  �  

� ����&()  !���9�)  �(���  �  �!%#�������� , 
��%#���()  �  �*����&�  �  �!%#���������&� . �# -
&�����%  �  !�)�������*�)  �'��*�)  ��#��*�,�  �  
��#�������  "�%�����%  �����  ��$��&�'��  ���  
��#����%  ��!(���  � , �������������� , ��  %��%-
,��%  *����*�����*�&�  �6�!�* . 

�������4�(�  "��)��  "�����&�����  �   " .30. 
+<8  14/07. +<8  6/01 ����(�  ��"���  ��  ��� -
�&�������� . �!�����6���  *  +<8  21/08 «�#&� -
�����    �'���4�()  #��4���� », ����&  �����, -
9�� : «�'���4�(&  #��4����&  %��%���% ����4� -
��  ��#����  "�  ��&�������(&  �����& , ��#����  
"��  ��� ����  ����&����  &����������  - "���# -
���������()  #�"���� , �����)  �'���4�()  ��#�� -
��� , ���*�  "���#����  ��"���#�����%  ������()  
������� , ��&���������()  �*����� , �'��*�  � � -
���&���  "����"����%  !���9�)  7*���&�4��*�)  
�(���  ��  ��"���#�����%  �&����#����&()  �*�� -
���  �  �� . 

���"�  
�#&������  ���*�  "���#����  ��"���#�����%  

�*����  �  &�����  ��4������%  �&����#�'��  �!; -
�*���  �&�,�  #��4�&����  ��% �"��������%  !� -
��9�)  �(���  � , *�*  ��������� , �'�����,��%  
"���"�*����� . 
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(���������  %�������
  �,�������
����  
  �������
����  ��������  ����������  ���  

����
�����  ���������  ��	���������  �
����
�  ����������  ���  ��������  �  �����  ��� -
������
���  ��������  ���  ���
����  ��
�����������  ����
�����
��	�  ����� . *  
�����  
����
��
����  �
���
���  ���� -
����  �
��
��	�  �����������	�  �,���� -������  ����
�� -
��
���  ��	�������� , ��

�������  �
������
��  �  �������
��  ���������  �,���� -
������
  ��  �����
��
�
�����  �������� , ���
����  ���������
���  ������  ������
 , 
���,-��  ������,  %������
��
��  ���  �������
����  
���
�����
��  ���������  ���� -

����
���  ��	�������� .  

 
��,��
��  
��
� : �,�������
���� , �
��
���  �����
 -�����

 , �,���� -����� , ����� -

�� , 
���
�����
�� , �������
���  ����������� . 
 
��������  
-�%  "��&�����%  !,� ����  �  �4���()  �� -

���&�) , !�)�������*�& , ��!�  �"������4��*�& , 
���!)���&�  �"���������  *��*����()  �!;�*��� , 
��%#��  7��)  �!;�*���  �  "�*�#����%&�  $��&  �� -
4������� , ��#&� �����  "����������%  7��)  "� -
*�#������  �  *������%  #� ����� ����&  �)  ���� -
�%. +�7��&�  �  �����&�  �"���'����()  !,� ����  
��������  ���&����  ����%,�  !,� ���&  #�����  
(���)���� ) �  !,� ���&  "����  �  '���,  �"�� -
������%  ��#&� ����  $����������  ��#�������  ��  
*��*�������  ����  ��%��������� . 
�*��  !,� � -
�(  ��� �(  ���� ���  "�*�#�����  �  ����&�����&  
�(�� ���� . +��  "���������  ���"��'��  !,� -
 ������  "��'����  *  "����������,  $�������()  
"�*�#������  *� �(�  !,� ��  &� ��  !(��  ��"� -
�������  "�  "�*�#����%&  �  $�*��4��*�  �������� -
�(&�  �  ��4����&  "������  ����(&�  �!  �!;�*��)  
�4��� . �  7��&  ���4��  $��&�  !,� ���  &� ��  
!(��  �����$��&�������  �  $��&�  "!,� �� -
��4��� ", 4��  �  �"������4��*�&  �4���  4����  �� -
"���#����%  ��% �(%�����%  "��� -$�*��()  �� -
*������� . ����  "��)��  !��#�*  "�  �����  ����  *  
���&������&� . +��  )���6�  ��#��!�������  �� -
���&�  ���&�����()  #�����  "���"��%���  &� ��  
�&����  "�����()  ����4��  �  !,� ���)  ���� ���  

���&�����(� , "��!�����  *  �)  *����*�����*�  "�  
�*��4����   !,� ������  "������ , �  ��* �  "����  
"��������%  �����#�  ���&�����()  #�����  �  $�* -
��4��*�)  "�  �*��4����  ��4������  "������ .  

��"#�((��  &"�)"�  !  5+�8����"����+  
������  

�  ��6�&  ���4��  "��'���  !,� ���������%  
�����46�&  �!��#�&  ��4������%  �  ������(&  
!�#��� -"��'����&  "���#�������  *�#����4��*��  
"����*'�� , *����(�  ��$��&�'�����  �!��"�4��  
����(&�  "����  "���#�������  �  ��#��#�  *�� -
*����()  �����  "����*'�� , "��4�&  "�����(�  
����(�  &����  !(��  �(�� ��(  �  *���4������ -
��&  �  ����&�����&  �(�� ���� . ������(&�  
!,� ���&�  "���#�������  �������  �(������  
!,� ��( : "���#���������()  #����� , *�&&��4� -
�*�)  ���)����  (���)����  "�  �����#�'��  "�� -
��*'�� ), !,� ��  "����%��()  (�"������4��*�) ) 
���)���� . 
�*��  "��)��  "�#�����  ����� �����  
$��&��������  #�����  "�  "���#�������  "����* -
'��  �#  *�#����  &���*�  �  $�������(�  ��#����� -
�(  ��4���()  "������� . <��* -�)�&�  ���������  
�"���'�������  !,� ��� , ��"���#��&���  ��% 
$��&�������%  ��$��&�'��  "�  !�#��� -"��'����  
"+���#�������  *�#����4��*��  "����*'�� " 
"�����������  ��  �����*�  1. 
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�����(�  �"���'����(�  !,� �� -��4��   

<,� �� -��4��  "�  
�������  "����*'��   

<,� �� -��4��  "�  #������&  "�� -
�#�����������  ��%���������   

<,� �� -��4��  "�  
"�%&(&  &�������� -

�(&  #������&   

<,� �� -��4��  "�  
"�%&(&  #������&  
��  �"����  �����  

<,� �� -��4��  �! -
9�"���#�������� -

�()  ���)����  

<,� �� -��4��  "�  "���#���������(&  #������&   
("���#�����������  ��!�����&���� )  

<,� �� -��4��  "�  
#�*�"*�&   

<,� �� -��4��  "�  "�%&(&  *�&&��4��*�&  ���)���&   

<,� �� -��4��  "�  "����%��(&  �!9�&  )�#%�������(&    
���)���&  �  �!9�&  *�&&��4��*�&  ���)���&    

<,� �� -��4��  �  $�������()  ��#�������)  "���#��� -
��������  ��%���������   

<,� �� -��4��  "�  
"���� �&   

<,� �� -��4��  ��� ���%  
���� �()  �������   

-���&�4��*��   
("�����#�(�  !����� ) 

��4��  �!  �#&�����%  $�������()  ��#��������  ($���� -
������  �����%��% )  

��������(�  !,� �� -��4��   
 

 

�( . 1. <�"! -()�1�  "(�"��"%"  "&���#�"��"%"  5+�8�� -"�����  

* ����������  ������&  
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+������������%  ��  �����*�  !��* -�)�&�  %�-
�%���% ������������� , "��*���*�  �"������%  ��  
��9�����,9��  "��)��(  "��'����  !,� ����� -
����% , �  �����  ������( , �  �  ������  – &� ��  
!(��  "��&���&�  ��% $��&�������%  !,� �� -
��4����  �  ��#��#�  *�*  ������()  �����  "����* -
'�� , ��*  �  ��% �����  "���#����&��  – ������ -
'������  "����*'�� . ���  "�#���%��  �"�����%��  
��������  $�������(�  ��#������  "�  "���"��� -
���&(&  �  $�*��4��*�  ���9�����%�&(&  "���� -
 �&  "����*'�� , $��&�������  ��  ��!����� -
&���� . 2��  *������%  "�*�#����%  $�������()  
��#�������� , ��  �  �"������4��*�&  �4���  ��  &� -
 ��  !(��  �$��&������  �  ��#��#�  �������()  

�����  "����*'��  *�*  ������������  ����� , 
��4���%�&(�  *�*  ��#��'�  &� ��  �(��4*��  ��  
�����#�'��  �  ��!�����&����,  �  4����  "���&�� -
�()  #����� , ��!�  �  ����  ������������  ������� , 
����4�������  *�*  ��#�����  �(��4*�  ��  ����� -
#�'��  �  "�����  ��!�����&����,  ��  �����#�'��  
(���  &�� ������(&  ��)���&  �  ����4����  "� -
���%��()  #����� ).  

<,� �� -��4��  "�  �������  "����*'�� , ��  �� -
����  *�������  "���������%  �  "�����#������%  
�!;�&  "����  ��  "������%9��  "�����(  "�  �� -
������&�&�  ��&�  ���  �.+  "/�*�# ", "��� -
�������  �  ��!��'�  1. 

 

�5��#�  1. -"�1��  5+�8�� -"�����  %"�"�"  &�"�'!#��  ��  !"���%"  1"�"!�   

�  &�"��8  ��  2015 %"� 
 
 ��"��8�  2015 

����  
��  1 

!%, �'5  

* /(  1 
!%, 
�'5  

��#�
�!�  

��"��8� , !%. ��"��8� , ��( . �'5 . 

&���  2�!�  
"�!� . 
+/– 

&���  
2�!

�  

"�!�
. 

+/– 

���*�  ��  ���*�&  ��������  
��  10 ����  

95 52 83% 554400   52668   


���*�  ��  ���*�&  ��������  
1-6 &��%'��  

145 105 38% 480000   69600   

5�����(  170 87 95% 493920   83966   

�����  530 320 66% 50400   26712   
�(�(  �����(�  670 470 43% 24192   16209   
����� : 156 69 67% 1667288   260621   
* ����������  ������&   
 

�  ������%  $��&�������%  "�����()  ����()  
!,� �� -��4���  ��  2015 ���  !(��  #��� ���  ��� -
��,9�%  ��$��&�'�% :  

- *���4�����  ����()  *�#  – 2600; 
- ��!�����&����  &���*�  – 25 ��! .; 
- �!;�&  ���������  &���*�  – 2210000 *� ; 
- ��$�'��  &���*�  – 35842; 
- �������%  &�� �  – 104591 �(� . ��! . 
+�����������(�  $��&��  !,� �� -��4���  %�-

�%���% ���&�9���(&  ��������&  ����()  "�  �� -
�����  "����*'��  �  "�  ��  "���� �& , "��*���*�  
���*�  )������%  "����*'��  *�#��������  ����&�  
������4��( , ������#�'�%  #�"����  �������  "�� -
��*'��  ��  ��#���� .  

����(&  "�  #��4�&����  ������(&  (�"���'� -
���(& ) !,� �� -��4���&  %��%���% !,� �� -
��4��  "�  #������&  "���#�����������  ��%���� -
����� . +��*���*�  &(  �  �!;�*��)  �4���  �(���� -
��  4��(��  ���""( : 1 – ��������  �����  (�  *�#�%-
��&�  ��  &�&����  "��!��*� "); 2 – &���4���  ��� -
�� ; 3 – *�#(  ��  �(��9������  �  ��*��&� ; 4 – 
"����*'�%  "�����!��*�  *�#����  &���*� , ��  �  
�������  !,� �� -��4����  "�  #������&  "���#��� -
��������  ��%���������  &� ��  ��* �  $��&��� -
����  4��(��  ����  $��&����  !,� �� -��4���� . 
+��&��  $��&���  !,� �� -��4���  "�  #������&  ��  
"���#�������  (����, ) *�#����  &���*�  "��� -
�������  �  ��!��'�  2. 

 

�5��#�  2. -"�1��  5+�8�� -"�����  &" �������1  ��  &�"���"�(��"  (���"+ ) !"���%"  1"�"!�  

 

*����$  ������  
<+�8��  (&��� ), 

��( . �'5 . 
-�!� , ��( . 

�'5 . 
��!�"����� , 

��( . �'5 . 
������������  �������       
1. ��������  #�9��(   �����()      
2. 	�����(  ��  *��&�      
3. 
�"����  �  7�����%  ��  ��)������4��*��  '���      
4. 8�����  ��������)  ������#�'��      
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*����$  ������  
<+�8��  (&��� ), 

��( . �'5 . 
-�!� , ��( . 

�'5 . 
��!�"����� , 

��( . �'5 . 
�������  ��  ������  �����      
5. 	�����(  "�  ��������  #���!�����  "����  ��!�4�)  
$��&(   

   

6. -�"����������%  #���!����%  "����  ��!�4�)  $��&(     
7. ����)��(�  "���� �  ��  �"����  �����  (��4������%  
��  ���!,� ���(�  $���( ) 

   

�������  ��  
���������  �
��
���  
���
�
 :     
8. �&����#�'�%      
9, 	�����(  ��  ��&���     
10. +�%&(�  �!9�"���#���������(�  #�����(      
�����     
* ����������  ������&  
 

+�����������(�  !,� �� -��4��  �*�,4���  
������(�  ������  #����� , *����(�  &�*��&�����  
&����  !(��  �������(  ��  ��!�����&����  "���# -
���������  (����������  &���*� ) "�%&(&  "���& . 
���&��������  �  !,� �� -��4���  "���#��� -
��������  ��!�����&����  (!�#  ��������%  ���"�� -
���%�&()  �!9�"���#���������()  ���)���� ) 
"�#���%��  �"��������  "�*�#����� , ���!)���&(�  
�  �"������4��*�&  �4���  ��% ��4������%  &�� � . 
+�  �*��4����  ��4������  "������ , "����  #�"�� -
����%  $�*��4��*�)  ����()  �  �$��&�������()  
#������) , !,� �� -��4��  "���!������  $��&�  �� -
*�&���� , *����(�  �����*�����  &� ��  !(��  �� -

"���#����  *�*  �  *�������  #� "��� -$�*��(&�  
��*������%&� , ��*  �  �  "��'����  *���*������� -
��%  ��!�����&����  "���� . ������  #�����  ���� -
�������,�  �����%&  *���*��%'�� . 
�*��  "��)�� , 
!�#������� , %��%���% �!9�& . -�%  *� ����  ����  
"���#����&��  "����*'��  �#  *�#����  &���*�  
$��&��(  !,� �� -��4����  &����  ���4�%���%  �  
����� ��������  4����  *� ���  ������  #����� . 
-�%  7����  &����  !(��  ��"���#����(  ����(�  
!�)�������*���  ($���������� ) �4��� .  

�����&�  !,� �� -��4����  "�  "���#�������� -
�(&  #������&  ("���#�����������  ��!�����&� -
��� ) !����  �&���  ���  (��� . 2). 

 
 

�����(�  !,� �� -��4��  "�  "���#���������(&  #������&   
("���#�����������  ��!�����&���� ) ��������  ��������  "����*'��   

<,� �� -��4��  "���#���������()  
#�����  "�  ����,  *�#����  &���*�  

<,� �� -��4��  "���#���������()  #�����  "�  "����* -
'�� , �#�����������  �#  *�#����  &���*�  

<,� �� -��4��  
"���#�������� -
�()  #�����  "�  
&���*�  ��  ��� -
*�&  ��������  

��  10 ����   

<,� �� -��4��  
"���#�������� -
�()  #�����  "�  
&���*�  ��  ��� -
*�&  ��������  
��  1-6 &��%'��  

<,� �� -
��4��  "�� -

�#��� -
������()  
#�����  "�  
�������&  

<,� �� -
��4��  "�� -

�#��� -
������()  
#�����  "�  
�������  

<,� �� -
��4��  "�� -

�#�������� -
�()  #�����  
"�  �(��&  
��?��(&   

<,� �� -
��4��  "�� -

�#�������� -
�()  #�����  
"�  "��4��  
"����*'��  

<,� �� -��4��  �������   
"����*'��  �  "����  

��*��4��*��  ��4���(�  ����(�  
�  #������)  ��  "���#�������   

+���  "���#�������  "����* -
'��  ���  �.+  "/�*�# " 

 
������
����  ����������  �,���� -������
  ��  �����
��
�
�����  ��������  
  
�
��
�����  
�,���� -������  �  �����
�
��  �����������  �����
��
�
�����  ���������
��  �  
  ���������� -


����  
���
�����
��  ���������  ��  �����	�  ������  ��  
����  (�������
����� )  
 


�( . 2. *�(��1�  5+�8�� -"����"�  &" &�"���"�(������1  �������1  (&�"���"�(�����"  (�5�(�"�1"(�� ) 
(2��%1���  5�"! -()�1�  "(�"��"%"  "&���#�"��"%"  5+�8�� -"����� ) 

* ����������  ������&  
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+�����������(�  ������#�������(�  $��� -
&���  �!9��  !��* -�)�&(  $��&�������%  ����� -
����  �  �"���'�������  !,� �� -��4���  ����� ��  
��!��  �������()  !,� �� -��4����  "�  ������(&  
����&  "���#����&��  ��������  "����*'��  �#  
*�#����  &���*� . �� �%%  4����  !,� �� -��4����  
#�����  "�  �����*�  ������()  "����*���  ��%#���  
�  !,� �� -��4���&  "���#���������()  #�����  "�  
"���#�������  (����, ) &���*�  ��& , 4��  ���� -
&����  ����������  &���*�  �*�,4����%  �  #�����(  
��#����()  !,� ����  �  ����  ���������  �(��% . 
+�7��&�  !���6��  ���&����  *�#����4��*�%  �� -
����#�'�%  ����%��  #������&  ��  ����� ����  &� -
��4����  �����  *�#  �  ���)���&  ��  �!��� ������  
�  �"��������  ����  "���#�����������  ����*�� -
�(  "���"��%��% . ���%���  �!9�"���#�������� -
�()  �  �!9�)�#%�������()  (�"������4��*�) ) 
���)����  ��  ��!�����&����  �����  "����*'�� , 
�$��&��������,  "�  "�%&(&  #������& , ��  "��* -
��*�  ����*�  �# -#� &��6��!��  ��%���������  (*� -
��4�����  $��& , *���4�����  *�# , ����&����  &� -
��������� -��)��4��*��  !�#( , #�&����()  ��� -
���  �  �� .).  

+���!���  ������#�'��  &����  !(��  "������ -
���(  ���  !,� �� -��4��( , �*�,4�%  !,� �� -
��4��(  "�  "�%&(&  �  ���"�����%�&(&  #������& .  


������4��*��  �������  "��'����  !,� ��� -
������%  %��%���% �#�����(�  �  ���4���������  �  
#���!� ���  "��*��*�  &����  �������� -*��� , *� -
����&�  �������  !���6��  ���&����  �  ������� -
����%)  ��#�()  ������� . "�&(��  �����&(  "���� -
���� -*��� " #�*�,4����%  �  ��& , 4��  �  �4��  ��� -
����%  �� , 4��  ��� ��  "���#���� , �  ��  �� , 4��  
"���#�6�� , �4��(�����%  ��  ��9�� , �  ��� ��� , �  
�!���!�����  ���� �,��%  ��#��*6��  ��*���� -
��% . �������%  #���4� , *�����,  ������  "����  
��!��  �����%  �����&� , - �4��  "�����  �  ��*���� -
���  �  "��!(��  "���"��%��% " [2, � . 218].  
�&  
��&(&  "��4��*������%  "������� �����  &�����  
*  "��'����  ���&�������% . "�  ��  ������  �� ��  
4��*�� , �������  ������������  ���&  #�����  &� -
�������� , 7������ , ��!�4���  ���&��� , ����� , 
#���!�����  "���(  �  ���)  �����)  ���)���� , ��%-
#���()  �  �#����������&  *�*�� -��!�  "����*'��  
���  "���$�!��*���� . +��4�&  �����������(�  
���&(  ����#%  "����("������ " [2, � . 218-219]. 
8���� �����  
 .� . ��)��6���� , 4��  ���&(  
����#%  "����("������ , ��  �#��4��� , 4��  �)  �� -
��4��(  ��� �(  !(��  #��(6���(&� . +����� -
 �%  7��  &(��� , 0 .� . ��*����  ��&�4��� , 4��  
������������  "���&�����  "����!����%  ����� -
���  �  "��'����  ��%���������  "���"��%��%  
���!)���&�  ��% �"��������%  �"��&������  �� -
��4��(  #�����  ��  �#����������  �  "���� �  "�� -
��*'�� . "+���&���(  #�����  "����&�,�  $��&�  

!,� ���()  "�*�#������ , ���&  �  ���&������ , 
�!%#������()  *  �("������,  ��!����*�&�  
"���"��%��%  "����  ����� ����%  ��*������� -
��& " [3, � . 144]. 

�������  #�&����� , 4��  *�������  #� �("���� -
���&  "�����()  #�����  �  ���&  ���)����  �&���  
�"���������,  �"�'�$�*� : "����%  #�*�,4����%  
�  ������������  ���"���  ��!�,����%  "����  #�-
����  "�   �*��4����  ��4������  "������ , �����%  – 
�'��������%  �  �"��������&  "��%�*�  �  "�&�9�,  
!�)�������*���  �4��� , � .� . "���������&  "��&� -
����%  �����&(  ���&��������  �4���  #�����  
(�������� -*��� ).  

�("5���"(��  ��1��"����$  �  !���!'���" -
����$  ������  

�  �������  �������*���  !�)�������*���  �4� -
��  �����&�  ���&��������  �4���  ���  �������� -
*���  �#�����(  *�*  "���&�����(�  &����  �4���  
#�����  �  *���*���������%  ��!�����&����  "�� -
��*'�� ", ���������&  *�������  "��&(6����(�  
"���"��%��%  �*�����  #���&�����  �  ������*��  
"����� . ���&���%  ��  %���,  "�)� ����  ���&� -
�������  �4���  �  #�"�����  �����&(  �������� -
*��� , 0 .� . ��*����  �(���%��  �)  ����4�% : 
"…����  "��  ���&������&  �4���  *���4�(�  "�� -
��*�  – 7��  $�*��4��*�%  ��!�����&����  "����* -
'�� , ��  ��% �����&(  �������� -*���  – 7��  ��*�� -
�����  "�  ������  ��!�����&����  ���  7��&����  
#�����  �  ��#��#�  $�*�����  �  '������  ����� -
���������� " [3, � . 146].  

���'�"��������  ����4��  #��� ���  �  '���  
���&��������  �4��� , *������  �������%  * ��4�� -
����,  $�*��4��*��  ��!�����&���� , �  �  '���  
�������� -*��� , *����(�  ��!�����&����  ��  �� -
4���%�� , �  "���"�4�����  �������%  �(%�����,  
��*������� . ��*�������  ��  "��!(�� , *������  
����&��������  
 .� .��)��6���  [2, � . 237], *��� -
��$�'������(  �,  �� :  

1 - ��*������%  "�  ����*�"�(&  "���#��� -
������(&  ���)���& ; 

2 – ��*������%  "�  *�&&��4��*�&  �  ��&��� -
��������(&  ���)���& ; 

3 – ����*�"���  ��*�������  "�  ��)���  (�( -
��4*�  ��  �����#�'�� ). 

+����%  ���""�  ��*�������  ������#������%  
��  4��(��  "�����""(  ����*�"�()  ��*������� : 
"�  ������(&  &��������& , "�  #���!�����  "����  
������()  "���#���������()  ��!�4�) , "�  "��� -
&���(&  �!9�"���#���������(&  ���)���&�  �  
"�  "����%��(&  �!9�"���#���������(&  ���)� -
��& . 
����%  ���""�  – ����*�"�()  ��*�������  
"�  ��)���  ������#�������  ��  ��*������%  "�  
'���&  "����  �  ��*������%  "�  �!;�&�  "���� . 

�*��  "��)��  "���&��&  �  ������%)  ��  ����*�  
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"��&�����%  ���&��������  �4��� , ��  �  �  ���� -
��%)  !,� ���������% .  

-�"��*��& , 4��  ���&(  ��% *�#����4��*��  
������#�'��  &����  !(��  "����������(  ��"� -
���&��  ����4����  ���)���  &��������� , *��&�� , 
��)������  �(��%  ��% "���#�������  "����*'��  
�#  *�#����  &���*� , ��"���� , 7������ , ������()  
�  ��()  #�����  ��  �#����������  �����'(  "�� -
��*'��  ��������������  *�4����� . ���&(  &� -
��  $��&�������  "�  ���&  ����&  ��%��������� , 
"���"�����,9��  ����� ����  �  �)��  #� ���&�  
$�#������4��*�&�  ���""�&�   �����()  �  "�� -
�#�������  ��#�()  �����  "����*'�� , *����(�  
&� ��  "���4���  "��  ��"���#������  7��)   � -
����()  (*�# ) *�*  ����  !������4��*�)  �*����� . 
��  ������  ���&  ���)���  &���������()  �  ��� -
���()  ��������  �����'�����  $��&���,�  ��� -
&�����(�  *���*��%'��  "�  "�%&(&  #������&  "�  
����  �����*�  "����*��� , �#����������&()  �#  
*�#����  &���*� . ��� ���  �!�����  ����  �  ��#�� -
!��*��  ���&  "�  ���)���&  *���������  )���*�� -
�� , *����(�  �������  ���"�����%��  �  �  "��'����  
!,� ���������% , �  �  "��'����  *���*������� -
��%  ��!�����&����  "����*'�� .  

�"�����%%  ������%  "�  "���"������&�&�  
�!;�&�  "����  "����*'��  *�#����4��*��  ���� -
��#�'��  (*��*�������  ���&�������%  ���  ���� ), 
&� ��  ����������  &���&�����,  '���  �����#� -
'��  �  &�*��&����(�  ��#&��  ��&&(  "���&�� -
�()  �  "����%��()  #����� , *����(�  &� ��  �( -
��� ���  ������#�'�% . ����  "��  '���  &���*�  (��  
���*�&  ��������  ��  10 ���� ) �  95 ��!���  #� *� -
�����&&  �  ���  �����#�'�%  �  �!;�&�  554400 *� , 
�!9�%  ��&&�  "���&���()  �  "����%��()  #�����  
��� ��  !(��  ��*�� , 4��!(  "���4���  �����%���  

���������% . ���  �����%���  �  ������  �"��(���� -
�% $��&���� :  

*������  ��  ������  = #�
�������  ��
����  
+��  #�������  '���  �  �!;�&�  "����  ���� -

*�"�(�  ���)��(  ��� �(  ��������� : 95 × 
554400 = 52668 �(� . ��! . ���  "�#���%��  �"�� -
���#�������  &�&���  ���&���  (�"��������  ��4*�  
!�#�!(��4����� ), *����  �����"��  �����%���  
���������% . +�  "����  ��  2016 ���  �������  �!; -
�&  �����#�'��  #� *� �(�  &��%'  "�������&���  
����  ��� ��  ���������  47000 *�  &���*� , �  ��4 -
*��  !�#�!(��4�����  "�  ���4���&  ��� ��  !(��  
����������  "����  "������(  ��������  �!;�&�  
"����  2014 ����  (554400 / 2 = 277200). ����� -
��&  "��"��'�, :  

47000 *�  – 1 &��%'   
277200 *�  – )   

����  )  = 277200× 1 / 47000 = 5,9 &��%'� . 
�  

����  ����*�"�(�  #�����(  �*�"%��%  ��&����&  
&���� , 4�& #� "������  �  "���"��%���  !����  "� -
��4���  "��!(�� . ����  "������  &�)���#&  "�#�� -
�%��  �����������  '���&�  ��  �("��*��&�,  "�� -
��*'�, , ��#�&����% , "����  �#�4���%  �"����  "� -
���!������  �  '��  *��*������� . ����  �����4� -
���  '��(  "�  ���4���&  �*� ���%  ��'������!��# -
�(& , "����%��  ��  �"��� , ��  �("������  ����� -
'�,  &� ��  ��6�  �����4����&  "���#�������  
�������  ����  "����*'��  �  ��������&  ���()  
�(�*�� .  

�  �"������4��*�&  �4���  ��% '����  !,� � -
��������%  �  *���*���������%  ��!�����&����  
�("��*��&��  "����*'��  �#  *�#����  &���*�  
���!����%  �������  �"����������  �4���  ���&  �  
���&������  #����� , ��% *�������  "����������%  
�����,9�%  $��&�  �����������  ��4���  "���&� -
�����%  *���*��%'�%  ��!�����&���� " (��!� . 3). 

 

�5��#�  3. -"�1�  "�����  " �"�1������$  !���!'�$#�$  (�5�(�"�1"(�� " 

 
�"!�������  (�5� -
(�"�1"(��  &" �� -
��1  &�"�'!#��  

�"�1����  
�����#�  

��1�����$  
��&'(!  1"�"!�  

�������  ��  1 �  1"�" -
!�  

!"����(��"  #���  ('11�  !"����(��"  ('11�  
1. 
�)��4��*��  
"�*�#�����   

       

…        
…        
2. �*���&�4��*��  
"�*�#�����   

       

…        
…        
 

	��4����  ���&�����  "�  ��)��4��*�&  )���* -
�������*�&  �"�����%���%  ��  ������  "��'��� -
�()  ������6����  ��"���#�����%  �(����  (���� -
������ ) &���*�  &� ��  �!;�&�&�  "���#����� -
���  "����*'��  �#  7����  &���*� . ���&�  ���� , 
�4��(�����%  ���"���������  ������()  �����  

"�%&()  #�����  "�  ����6���,  *  *� ��&�  ����  
"����*'�� . 2��  *������%  ������#�'��  ��)��4� -
�*�)  "�*�#������  "��  ���4���  ���&������ , 
��� �(  !(��  �4���(  "�*�#�����  *�4����� , ��  
����  ��"����&��  ����� ����  "����'������  
�"���()  ��9����  *�*  �  �(��&  &���*� , ��*  �  �  
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"����*��)  "�����!��*�  &���*� . ���������(&  
#�*���&  ��  12.06.2008 � . �  88-�	  "
�)��4� -
�*��  �����&���  ��  &���*�  �  &���4��,  "����* -
'�, " �����������  ��*��  ��"����&��  ����� � -
���  �����()  ��9����  �  &���*�  �  �  ������()  
����)  &���4���  "����*'�� .  

��$��&�'�% , *�����%  $��&������%  �  !,� -
 ���)  �  *���*��%'�%)  &� ��  !(��  ��"���#��� -
��  ��% )���*�������*�  "�������%  #����� . �  #�-
��!� ���  "��*��*�  �"������4��*���  �4���  "� -
�����4��*�,  "�#�'�,  "�  ����6���,  *  #���� -
��&  ����&������,� , *�*  "������ , ��% "���&�� -
�()  �  "����%��()  #����� . ���"���������  #�����  
��  "���&���(�  �  "����%��(� , *�*  &(  � �  �� -
&�4��� , "����)����  �  #�����&����  ��  �!;�&�  
"���#����&��  "����*'�� . -�%  "���%��%  
�"������4��*�)  ��6����  �� ��  �&���  "��� -
���������  �  ��& , *�*  &��%,��%  #�����(  �  #��� -
��&����  ��  *���4�����  �  �������&�������  �%��  
"���#��������  �  �����#�������  "����*'��  �#  
*�#����  &���*� . -�%  �"��������%  �!;�&�  "�� -
�#�����������  ��%���������  ��"���#����%  ��  
����*�  *���4�����  "���#��������  "����*'�� , 
��  �  �����#�����( . �  ������  �"������4��*���  
�4���  *���!���%  #�����  "�  ����6���,  *  �!;�&�  
"���#�����������  ��%���������  ��"���#����%  
��% *�����$�*�'������  )���*�������*�  "�� -
"��'�������() , "����������()  �  ��������� -
�()  #����� :  

-  ����������������  – �#&��%,��%  "�%&�  
"��"��'��������  �!;�&�  "���#�������  "�� -
��*'�� ; 

-  ���	��

�
���  – �����4���,��%  �  
!���6��  "��"��'�� , 4�& �!;�&  "���#������� , 
��!�  �&���6�,��%  �  !���6�&  �!;�&� , 4�& 
�&���6����%  �!;�&  "���#������� ; 

-  ��	��

�
���  – "��  �����  �!;�&�  "�� -
�#�������  �����4���,��% , �  "��  ���  "������ , 
���!���� , ��*��9�,��% .  

��  ��#��4�%  &� ��  "����%��(&�  �  "��� -
&���(&�  #������&�  �*�#(����  ���%���  "�����  
���&��� , �  ��4����  *�������  "���#������%  �)  
��������� . 2�&  *���4�  "����� , ��&  !���6�  �� -
��%������  ���� , 4��  *�*�� -��  �������(�  #�����(  
!����  "����%��(&� . +��������  "���&���()  
#����� , �"���������  !�#(  ��% �)  ���"��������%  
�  "��%��*  *���*���������%  ��!�����&����  
�"�����%,��%  4�9�  �����  �  )���  "��'����  �#�� -
�������%  *��*������  "����*'�� . 	�&���& , 4��  
"����*'�% , �#����������%  �#  *�#����  &���*� , 
���!���  *���*���������%  "�  &�����  "��"�� -
�(����  ��%��������� ", *�*  "��'���� . +������ -
�(�  �  "�#�*�#�(�  &����(  *���*���������%  

&���  "��)��%�  ��% ��������&���  ���4�% . �  7���  
��%#�  &� ��  �(������  ���!�������  *���*��% -
'�������  "��'����  "����*'�� , �#���������� -
&��  �#  *�#����  &���*� , ��  *���*��%'����()  
"��'�����  "����*'��  �����)  �������� . -�%  
7����  �������  ���"���#������%  �����,9�&�  
)���*�������*�&�  &������  � .�"4��4� : 

"1 – �������������� . �� �(�  ���(�  "�� -
��*� , ��#����(�  ��  ������  "!�#����� " (��"�� -
&�� , ������ , �(�( , ������( ), ����� �9��  ��# -
��4�(�  �*����(�  ��!��*�  �  "���#�(�  ������� -
���( , &� ��  !(��  ���*����(& . ������!��#��  
�� �  �  �����  ���""�   "����*���  (��"��&�� , 
�����  �������� ) &���  ��#&� �� ; 

2 – ����������� . +��&������  ��������(�  
"�����  ���&���  ������  �  ����   �  ����� ���%  
�*����()  ��!���*  �  ������������  �  ����  �  ���  
 �  "����*�  "�������  *  ���  ����������, . 
��% -
���%  ������'��������  "����*'�� ; 

3 – ����������  "��'�����  (4����  "��'����� ) 
�!��!��*�  "����*'�� . 8���������  "����)����  
��  "�  *���4�����  ���&��������  "����*'�� , �  
"�  �!9��  4����  �)  "���#������������  "��'�� -
�� " [1].  

���"�  

�*�&  �!��#�& , �#��&���%#�  "��'�����  

!,� ���������%  �  *���*���������%  #�����  – 
�4������ , �!��������  �������  �  ��*�#���  "��* -
��*�� , 4��  ���������������  �  ��#&� �����  
"��&�����%  �#�� ������  "��)���  *  !,� ��� -
������,  �"������4��*�&  �4���  *�#����4��*�)  
������#�'�� . 
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>  �<  
�--��
����*
�  ���

�	�  
�*���  �  ������,?�*��3  

�
���������3  
 
/������
��
��  ����
�����  ��
����  
  ������������  
������  ��
��	���
�  	��������  

��	���������  
��������	�  �������� . *  
�����  ��

�������  �������  �  ��
������,  
� -

����  
��������	�  ��������  ����
����
���  ��	�������� , ����
��
����  ��	���
���  �� -
���� , 
�������  ��  ��,��
��  %������� . $��
��
���  ��������������  
��������
�
��  
  
�����

�  ����
�����  ��
����  ����  
�
��� : 
�
����  �����  �  �������
�� , 
�
����  

��������	�  ��������  �  ��
� -����������� . (���������  �����  

����	�  ������  ��  
%������
��
��  ��������  ��
��
 , 
����
�
�,-��  �
��
���  �����
 -�����

��  ����
�� -
��
���  ��	�������� . 

 
��,��
��  
��
� : 
���������  �������� , ��
�� , �������������  ��
��
 , ����������� -

���  
��������
�
�� , 

�����  ����� . 
 
��������  
���!)���&����  ������#�'��  �����������  

*������% , "����*�������%  #�*�������������&  �  
���!�����%&�  �"�������% , �  *�#����4��*�)  �� -
����#�'�%)  ��%#���  �  ���!�������,  �)  ��%���� -
����� , �"�'�$�4��*�&�  �!;�*��&�  *������% . 
+�7��&�  ��"���(  ������$�*�'��  �  �4���  ��� -
*��  %��%,��% ����&�  �*������(&� .  

�"����  (�(��1�  ��'������%"  !"���"�$   
��  ������  �����#�  �#�����()  �����&  ���� -

�������  *������%  �  "��)����  *  �)  ������#�'�� , 
�#��&���%#�  �����������  *������%  �  ���6��& , 
�  ��* �  ���!������  �"�������% , &� ��  �"���� -
����  !�#��(�  7��&���(  �����&(  �����������  
*������%  ��������&��  *�#����4��*��  ������ -
#�'�� , $��&���,9��  ��������,  ������  ��#�� -
��% �  ������%)  ������'������  7*���&�*�  (��� . 
1). 

��������4��*�&  ��"�*��&  ��#����%  *�#���� -
4��*�)  ������#�'��  � �  !(��  �������  ���&� -
���  �  "�����  �����  �����%9���  �����������% . 
��  �����*�  15 "�*�#���  ��%#� �  �#��&��!����� -
��������  $��&�������%  ���������  �  �!�����  
������#�'��  ��%���������  �  ������#�'��  
�"�������%  ��  ��������()  �  ����������()  "�� -
���&&  "�  ��#����,  *�#�������� . ������#�'�%  
��%���������  �"�������%  *�#����4��*�)  ���� -
��#�'�� , ��* �  *�*  �  ������#�'�%  �����)  �� -
������ , "�������,  "��4�����  ���!�����%&  #�-
*�������������  �������*��  ������'�� , ����� -
��������  #�*�������������  �  ��()  �*��� . ��  
������  #�*����������()  ���& , ���!������  
���������� , �  4�������� , �  �!�����  "��������%  

*������%  (*�*  ���6���� , ��*  �  ����������� ). 
+��*���*�  *  ���6��&�  *������,  ��������%  
��* �  ����� , ��%���������  *�������  �����&�� -
�������%  &� ��������(&�  ���������&�  �  $� -
�������(&�  "������&�  (���������&� ), �)  ��� -
!�����%  ��� �(  !(��  �4���(  "��  �!���������  
"���'�"��  *������%  ��% �����&  �����������  
*������%  *�#����4��*��  ������#�'�� .  

��,4��(&�  7��&����&�  &�����  ��������� -
��  *������%  %��%,��%: 1 - "���#�������  ��$�� -
&�'��  *������% ; 2 – �!;�*�(  *������% ; 3 – &� -
���(  �  "��'����(  *������% . +���4����  �� -
$��&�'��  "���#������%&� , *  *����(&  ������� -
�%, �  "����,  �4����� , &���� &���  �  ��!����� -
��*�  *�#����4��*�)  ������#�'�� , ���9�����% -
���%  �#  ��#�()  ����4��*��  (�����&  �4��� , ��# -
�()  �����  ��4������� , �������4��*�)  ��4���� , 
!,� �� -��4����  �  � .� .) ������(&�  ����4��*� -
&�  ��$��&�'��  *������%  %��%,��% ��4��(  
��� !(  �����������  *������% , �������%�&(�  
*�*  "�  ��#�������&  "������&()  ��#��()  &��� -
"��%��� , ��*  �  "�  ��#�������&  �'��*�  $��&� -
���&��  "������4��*��  �  �������  ��4������� . 
+��$����������(�  �� ����% , �(�*�#���(�  �  
��*���  ����  ��4���) , ���!)���&(  ��*��������  
*�#����4��*�)  ������#�'��  ��% �'��*�  ��#��� -
�����  ��%���������  �  7$$�*��������  �"����� -
��% . ���!��  &����  #����  #���&���  ��$��&�'�% , 
�$��&��������%  "�  ��#�������&  *��������()  
&���"��%���  ������'������  ��%��������� , "�  
*�4�����  �("��*��&��  "����*'��  �  ��!�,�� -
��,  ��)��4��*�)  �����&����� . ��$��&�'�%  
�4���  �  ����6����  ����&����  �("���%�&()  
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��!��  �  ��!�����&����  �("��*��&��  "����* -
'�� , �(��4*�  �  $��&����&()  ���� �()  "��� -
*��  – ���!)���&�  ��% "���%��%  '������  "��� -
��*�  �  '���,  ��)������%  *��*�������"���!�� -
���  "����*'��  �  ������#�'��  �  '���& , �  ��* �  
�  '���,  "�����4���%  ���()  "����!������  ("� -
*�"������ ) "����*'��  �  �������,  ���()  �(� -

*��  �!(�� . �  7���  ��%#�  �&������  !����  ��* �  
��$��&�'�%  �  ��������  *�#����4��*��  ������ -
#�'��  �����  �������4�()  ������#�'��  �����)  
�������� , *����(�  �"�����%���%  ��  ������  
*�,4��()  $�*�����  ��"�)�  �  �!��������������  
�����&(  *�,4��()  "�*�#������ .  

 
 

��������%  ��#����%  *�#����4��*��  ������#�'��  	�*���� � -
������ -

���&������%  
!�#�   

� ������� : 
- *�������  "���%��%  �  �����#� -
'��  �"������4��*�)  ��6���� , �  
� .4. ��������4��*�) ; 
- *�������  ��%���������  (!�# -
��� -"��'����� ); 
- *�������  *�4����� ; 
- *�������  �����&  �4��� , ���6 -
���  �  ����������  ��4������� ; 
- *�������  �������!�� ���% . 

+������ -
����� , 

"�����#� -
�������  

8 "�� � �� � 4� -
�*��  �4��  �  
��������%%  
��4�������  

8"�� �
�����  
���*� -

&�  

����� � -
��4��*��  

�4��  �  
�����#  

�����&�  �����������  *������%  *�#����4��*��  ������#�'��   

��$��&�'������  �!��"�4����  �"������4��*�)  ��6 � ���  �  �$���  ������'�������  �� #-
����%  *�#����4��*�)  ������#�'��   

��������  ����� -
 ���%  '����  (�� -

$��&�'�%  �   
*�&&���*�'�% ) 

������#�'�%  
��%���������   

1����� � ���� � -
�(�  ���#��  �  
���6���  *�� -

�����   

������#�'�%  
�"�������%   

��������%  ������'�������  ��#����%  � � -
��"��&(6�������  *�&"��*��  �������*��  

������'��  ��  "�����  ��  2020 ����   

-�*�����  "����������������  !�#�"� � -
�����  �������*��  ������'��   

��������(�  �  ����������(�  "�����&&(  "�  ��#����,  ��'��������  �  *�#��������   
�������*��  ������'��  ��  "�����  ��  2020 ����  

���"��  �  &�"#��'��  !"���"�$  

�5A�!��  !"���"�$  

�"���"������  ��2"�1�#��  !"���"�$  
+���'�"(  
*������%  

 

�( . 1. �"����  (�(��1�  ��'������%"  !"���"�$  !"�"�"���(!"  "�%�����#��  

 
��#��"��$��������  ��"���#��&��  ��% "�� -

�%��% �"������4��*�)  ��6����  ��$��&�'��  
�����������  *������% , 4����  ���������������  
�  ��$��&�'���  �4���  �  ��4������� , "�����(&�  
����(&� , �����"����������(&�  ��  ��������4� -
�*�,  "���"�*���� , ���������������  �  ��#�()  
�!����%)  ���9�����%�&���  �����������  *�� -

����% , ������(�  �#  *����()  "�*�#��(  �  &��� -
�� :  

-  *�������  "���%��%  �  �����#�'��  �"��� -
���4��*�)  ��6���� , �  � .4. ��������4��*�) ; 

-  *�������  ��%���������  (!�#��� -
"��'����� ); 

-  *�������  *�4����� ; 
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-  *�������  �����&  �4��� , ���6���  �  
����������  ��4������� ; 

-  *�������  �������!�� ���% . 
�("5���"(��  '&�������$  ��(!�1�  !"�" -

�"���(!�)  "�%�����#�  
���������  �!�����,  �  �����&�  �"�������%  

*�#����4��*��  ������#�'��  �(������  �!�����  
�"�������%  ���*�&� , *�����%  ��%#���  ��  ���&�  
�����&�  �!����%&�  �"�������% , �  ��&  4����  �  �  
�����&��  �����������  *������% . 	���4�  *�� -
����%  �  �!�����  �"�������%  ���*�&�  #�*�,4� -
���%  �  ������$�*�'��  �  �'��*�  ���)  ��#&� -
�()  ���*�� , ��"������,9�)  ��%���������  *� -
#����4��*��  ������#�'��  �  ��"������,9�)  
�"�������,  7���  ��%���������, . ������$�'� -
������  ���*�  �������4��  ��� �� , "��*���*�  
�(��*  "����*'��  *�#��������  ����#%  ��#����  
��#���(&  �  '���&  �  ������ , #� ��*�,4����&  

�������()  ��  �������� . ��� , �  ���,  �4����� , ��  
����  ��#&� �����  ��$��&�������  ���)  �4��� -
��*��  �(�*�  �  �(��4���  (�"���������� ) ���� -
&����  "����*'�� , ���9�����%��  �(!��  ���!� -
���  �(����()  �  7*���&�4��*�&  "����  ������ -
���  �����*  ��  �(�*�)  &���4���  "����*'�� .  

-�%  ������$�*�'��  ���*�� , *�����%  ������ -
�% �  !���6��  ���"���  ��  ���������  "��$����� -
��������  �� ����%  �"�'�������  �  �!�����  
�����������  *������% , ���!)���&�  "���&����  
*�*  &���&�&  ���)  ��9�� : �� -"���() , �����'�� , 
�  *������  �����#����%  ����������  *������� ; 
�� -����() , "���'�"(   �����������  *������% , 
��  ������  *����()  $��&������%  �� �����  *�& -
"���������  �"�'������� . ��  ����� ���%  �  *� -
4�����  ��#�������  #������  ���*���*�  ����*�  ��  
��$��&�'�����%  �!����� , *�����%  "�#���%��  
������$�'�������  ���*�  (��� . 2) 

 
  

����#�&�   
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'(�"��$  

�������#��  
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(&�#����(��  &"  
!"���"�+  

��$��&�'�����%  �! -
�����  ��% �� ����%  
�"�'�������  "�  *�� -
����,  �  ����6����  

������$�*�'��  ���*��   
 

+��*��4��*�%  �����#�'�%  "���'� -
"��  *������% . �'��*�  �����'��   

�����#�'�%  "��� -
'�"�  "��$����� -
�������  *�&"� -

���'�� . �!��&�� -
�����  ��6����  

 �������������  
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�( . 2. �(�"����  !"1&"�����  2"�1��"����$  ('8����$  (&�#����(��  &" ��'������1'  !"���"�+  

 
�� �(�  ���� ���(�  ��  �����*�  *�&"�����  

�&���  ����  �!��������� , *������  �!���������  
�������  �"�������%  �  �������  *������% . 2��  
*������%  "���'�"��  *������% , �����#��&()  ��  
����������  �����  ��%���������  ������#�'�� , ��  
&�����  �#  ��)  "��  "��*��4��*�&  "��&������  
)���*����#�,��%  "��������4������, . ��  7��  
�*�#(����  / .� .�����&)�����  [2]. �  4�������� , �  
"��������4��  &����  ����"���  "���'�"( :  

- "���'�"  ���������  �  "���'�"  ���#�"�����  
"��������%  &���"��%���  *������% ; 

- "���'�"(  �!��&�������  (�!������������ ) 
��6����  �  "���'�"  �*�������� ; 

- "���'�"(  ��#�����&����  �  "���'�"  �� -
%������� ; 

- "���'�"  "��$������������  *�&"����'��  �  
"���'�"  �*�,4���%  �  ������  ��#�����&()  *�� -
��������  ��!����*��  ��#�()  "��$�����  �  � .� .  

+�7��&�  �# ����  ����*�"�����  �)���*����#� -
����()  �  7*���&�4��*��  �  �"�'�������  ������ -
����  "���'�"��  *������% , �  4�������� , �  ��!���)  

 .� . �#���*��  [1], � .� . <������  [3], � .
 . <(4*� -
���  [4], 
 .� . 
�����*  [5], � .� . +������*���  [6], 
� .� . �*�!��(  [7] �  �����) , �������  �(������  �� , 
*����(�  &����  !(��  �����#����(  "��*��4��*� . 
+��*��4��*��  "���'�"( , � .� . "������(�  * "�� -
&�����, , �&�,�  ����  ���!�������  �  )���*���� -
#�,��%  *�* : "���'�"(  – �������%  (*��*����(� ), 
"���'�"(  *�*  ����6���%  * �������,  (��*�&�� -
��'�� , ���!�����% ) �  ������(�  "���'�"(  (��� -
��������(�  �  ������������(� ). +�  ���� , ���  
"��*��4��*��  "���'�"(  �����#�,��%  ��!�  *�*  
��*�&����'��  �"�'�������&  �����)  ��� !  ���� -
��#�'��  ��% ��"������% , ��!�  *�*  ���!�����% , 
"��#(��,9��  * #�*�������  �  '������!��#�����  
�("���%�&()  �����&�  �"�'�������&�  �!%#���� -
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����  �  �!�����  $��&�������%  ��$��&�'��  ��% 
�"�������% .  

�#��&���������  �����&(  �����������  *�� -
����%  �  �����&�  ��� !�&�  ���9�����%���%  ��  
����������  ����� , �  *������  $��*'��������  
������#�'�% , ��  7��  �#��&���������  "����� � -
��  ���%��,  ���6���  ����( , !�#  #����%  *������  
����#&� ��  "��������  ������$�*�'�,  ���*�� .  

+��  ��������������  ���*��  �������  "��� -
&���  ������  ��0����
��  �������  
������, , 
  
�������  �
�-�
�
����
�  �����
�
�����  ��� -
�����  (�����
�
�����  �����

 , �����
 -�����

 , 

��  ���������
�� , ����������  
�����  �  � .� .), �  

���������
���  �����

���������  
�������  
  
���������  
���  ��
�� , 
�������
��  �	�  
��
�������� , ��
���
�
��  ��  ��
��������  
��
�� . ������$�*�'�%  *������%  *�*  ����������  

����  ���*� , ��*  �  ���""(  ���*��  �  ����6����  
�!;�*�� .  

+��'���  �"�������%  ���*�&�  #�*�,4����%  
��  ����*�  �  ������$�*�'��  �������()  �����  
���*�� , ��  �  �  �'��*�  ���"���  �)  ����%������  
�����"����%  �  "�������&�&  ("�����#����&�& ) 
"������ . ���&�  ���� , "��  �����"�����  ���*�  
���!����%  �&����  �'�����  "���������%  ��  ���  
�����"����% . �����&�  ���* -&���� &����  ���� -
���%  ��  ��$��&�'�����&  �#��&���������  �  
�����&�&�  !�)�������*���  �  �"������4��*���  
�4���  �  �����&��  �����������  *������% , �  4�& 
� �  !(��  ��&�4���  �  ������  ��!��� . �#��&� -
��������  �����&  ���* -&���� &����  �  �����&�  
�����&�&�  (��$��&�'����(&�  �  �"������4� -
�*�&� ) &� ��  ����#���  �����,9��  �)�&��  
(��� . 3). 

 
 

��$��&�'������  �#��&���������  �����&  �  "��'����  �"�������%  ���*�&�  *�#����4��*�)  ������#�'��   

2. �����&�  �����������  *������%   

1.2. �����#  $�*�����  ���"������������  ���6���  
�  ����������  ����(  )�#%���������%  

1.3.  ������$�*�'�%  ���*�� , �)  *�����$�*�'�%  �  
�'��*�  "����������  ��  ��#&� ����  �����"����%  
���*�����  ��!(��%  (�!(�*� , "����� ). 

1.4. �(!��  &������  �"�������%  ���*�&�  

1.6. ������#�'�%  ��"������%  ��6����  

1.7. ��������  ��"������%  ��6����  

1.1. �"������  ������()   ���*�� , ��"������,9�)  
��%���������  *�#����4��*�)  ������#�'��  �  
�"�������,  �&�  ("��#���(  &���� &����& ) 

2.1. �(!��  �!;�*���  �����������  *������%  
�  �����������  "�����  &���"��%���  �  
����6����  *������%  7��)  �!;�*���   

2.2. ��#��!��*�  ��!�4�)  "�����&&  
�����������  *������%  (��  "�����  �  "�  
����6���,  * *� ��&�  �(�������&�  
�!;�*��  *������%   

2.3. �!��  �  �����&���#�'�%  ��$��&�'��  ��% 
*������%   

2.4. �����#  �  �'��*�  �!;�*��  *������%   

2.5. �(%������  ��#&� �()  ���*�� , 
��"������,9�)  �!;�*��  *������% , �)  
"�������������%  �'��*�   

3. �����&�  �4���  �  ��4�������  

3.1. ��#��!��*�  �4�����  "�����*� , �(!��  
&������  �4 � ��  �  �"���!��  �'��*�  �!;�*���   

3.2. ������#�'�%  �4������  "��'����  
(�$��&�����  ��*�&����� , $��&��������  
��������� , �����&���#�'�%  �  �!�!9����  
��$��&�'��  "�  �4���&  !�)�������*���  
�4���  �  �!;�*��&  �"������4��*���  �4��� ) 

3.3. ���&��������  ����������  
�"������4��*��  ��4�������  

3.4. ���&��������  !�)�������*��  
($��������� ) ��4�������   

3.5. ���&��������  ���������  ��4�������   2.6. �'��*�  ������$�'�������()  ���*��  �  
$�*���  �����"����%  "����������  ��  
���*�����  ��!(��%   

2.7. �'��*�  ���%��%  "����������  
�����"����%  ���*��  ��  �!;�*�  *������%  

2.8. ���&��������  "��$�������������  
�� ����%  ��  ������  ��$��&�'��  *������%  
�!  �!;�*��  �  ���*�) , ��"������,9�)   

��4��  �  "��4���)  �  "���������%)  
�����"����%  ���*�����  ��!(��%  

3.6. ���&��������  ��������4��*��  
��$��&�'��  ($��&  ��������4��*��  
��4������� ) 

1.5. +���%���  ��6���%  �!  �"�������%  ���*�&  

��4��  �  &����������&  �9��!� , 
"����%)  �  �!(�*�) , �  

��#�������  �����"����%  
���*��()  ��!(���  

��#��!��*�  �  *����*�����*�  
"�����&&(  &���&�#�'��  

���*��   

1. 8"��������  ���*�&�  (���* -&���� &��� ) 

 

�( . 3. ��2"�1�#�"��"�  ����1"�� (����  (�(��1  �  &�"#�((�  '&�������$  ��(!�1�  !"�"�"���(!�)  

"�%�����#�  
 

�)�&�  ��$��&�'�������  �#��&��������%  
�����&  �  "��'����  �"�������%  ���*�&�  ���� � -
��  ��"�����������  ��$��&�'�� , $��&����&��  
�  �����&�)  �4��� , ��4�������  �  �����������  
*������%  ��  "���%���  7$$�*����()  ��6����  
"�  ���*�& . +��4�&  ���"�#��  7��)  ��6����  – 
�������4��  6���*  ��  "�������*�  '����  �"��� -
����%  ���*�&�  ��  �����#�  ���*��  �  �"������ -
��%  7$$�*��������  &������  ��#�������%  ��  
���* , ��  $��&�������%  ������  #����%  �  ���*� . 

���  ��6���%  ����4��*�  &� ��  ��!��  ��%#��(  �  
�*�,4�,�  �  ��!%  ��!��  *��*����()  &������ .  

��"��&�� :  
-  "��  ��
����
��  �����  ����
�����  ��
 -

����  *�#����4��*�)  ������#�'��  ���!)���&  
�(!��  &������  �����#�  �  "�����#�������%  7*� -
��&�4��*��  *��;,�*���( , �  ��&  4����  *��*� -
������ , *��*�������"���!���  "����*'�� , '� -
�����  "�����*�  ��  "����*'�,  �#  *�#����  &� -
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��*�  �  � .� . ���&�  ���� , �(!��  '����  �"�������%  
���*�&�  ��  &� ��  "����)�����  �  ���(��  ��  
�����#�  ��#&� ������  �  �"��������%  "����! -
������  ������#�'��  �  ��&*�)  �����#��&��  
���������  �  ��*�9�)  "�����  ��#����% ; 

-  ������  ��
��
  "��  "�&�9�  &������  *� -
��4����������  �  *�4����������  �����#� , �*�, -
4�% &����(  �!���  �  �����&���#�'��  ��9����� -
,9��  �  �����  ��$��&�'�� , &������������  
��%���������  *�#����4��*��  ������#�'�� , ��  
!�#��� -"��'����� , ���� �������  ��9�����, -
9�)  !�#��� -"��'����� , �  ��* �  ��#��4�(�  ��� -
�����4��*��  &����(  �  � .� .; 

-  �����������  %������
��
��  
����� -

�
��  ���������  ������
  ��  ��
�  ���9�����% -
���%  �  '���, : 1 – �#!�����%  ���*� ; 2 – ��� ���%  
���*� ; 3 – "���%��%  ���*�  ��  ��!% ; 4 – "�����4�  
���*�  (4����  ���  ����� ) ������&  ��'�& ; 

-  �������
����  ��
�	�  ������  �  ��
��  
"����)����  ��  ������  �(!���  &�����   ��#��� -
����%  ��  ���* , �  ��* �  �  "��'����  *����*����� -
*�  �����  "���������()  '����  �"�������%  
���*�&  �  ��#��!��*�  "�����&&(  &���&�#�'��  
���*�� .   

+�����&&�  &���&�#�'��  ���*��  ����&���� -
�����%  �  �����&  ���4��  *�*  ��������%  4����  
���������  *�#����4��*��  ������#�'�� . ���*� , 
��"������,9��  ��%���������  �  ���*� , ��"�� -
����,9��  �"�������,  �����������,  *�#���� -
4��*��  ������#�'�� , ������$�'����&(� , ��� -
��#����&(�  �  �'������&(�  ��% $��&�������%  
"�����&&(  &���&�#�'��  ���*�� , "�#���%,�  
��#�����������  ��  7$$�*��������  $����������  
�"�������% , ��#������  *�������  7����  �"����� -
��% . 
����(  7$$�*������  �����#�'��  $���� -
������  �"�������%  *�#����4��*��  ������#�'��  
�  ������%)  ������'������  7*���&�*�  *����� -
$�'������(  �  ��&�  ���"" , *� ��%  �#  *����()  
����� ��  ��"(����(�  �  "��������(�  �������  �  
"��*��*��  �"�������%  &����(  - $�������(�  
������'�� : 

1 ���""� . �(��!��*�  ������  ������%  $���� -
������  �"�������%  *�#����4��*��  ������#�'�� : 

-  ������������  �  �����������(�  �����#  
&�������  �"(��  ��#������%  *�#  �  "���#�������  
&���4���  "����*'�� ; 

-  �'��*�  ��*�9��  7$$�*��������  ��%-
���������  *�#����4��*�)  ������#�'��  �  ��� -
 ��6�)�%  �������*�)  ������%)  �  �������) . 

2 ���""� . �(!��  #��  (�!������ ) �"��&�#�'��  
&������  $����������  �"�������%  �  �(������%  
"���������� :  

-  �����#  #�����  ��  ���9���������  ����� -
�()  "��'����� , "���&����  ��#&� �()  $���� -

���()  "��!��&  �  "���*  �"���!��  ��� ���%  #�-
����  �  ��&*�)  *� ����  !�#��� -"��'���� ;  

-  �(!��  !�#��� -"��'�����  ��%���������  �  
!�#��� -"��'�����  �"�������% , *����(�  �  
���!���6��  ���"���  ���%,�  ��  ��������������  
"����!������  "���#��������  �"������4��*��  
��$��&�'��  �  "����!������  "���#�������  "�� -
��*'�� . �  �������  "��'�����  �"�������%  #�� -
4�&��  &����  ��� ��  !(��  ��������  $������ -
�(&  "��'����& , *����(�  *�*  �  ���  ������  �!�� -
"�4���,�  �#��&���������  �������  �  ��� !  �� -
����#�'�� , �����  *  �(������,  "�������������  
(#��4�&���� ) "������%9�)  "���&��  �  "���� -
���*�  #���4 , ���!)���&()  ��% "���)���  *  �� -
�(&  "��'����& . �  �����&�  �"�������%  $���� -
��&�  ��*��  #���4�  ��6�,�  "��  "�&�9�  &���� -
'(  ���������*�  "����������  "�  "��'����& .  

3 ���""� . ��#��!��*�  ���()  "��'����� : ��  
*��'�"'��  – ��  �����#�'�� : 

-  "���������  "��'����  �  �(�������&  ���  
�)���()  �  �()���()  "���&����� , ������()  
*�&"�������  ("��"��'����� ); 

-  �"�����%,��%  ��%#�  &� ��  �)���&�  �  
�()���&�  *� ����  *�&"������  "��'����  ��  �� -
����  "��������%  &����' , ������&&  �  �� .  

4 ���""� . �'��*�  ���*��  �  "���������� : 
-  ������$�*�'�%  �  �"������  ��#��4�()  

���*��()  �����'�� ; 
-  ������$�*�'�%  ����%������  ��#��*�� -

����%  ���*��()  �����'�� ; 
-  ������$�*�'�%  "���������� , *����(�  

�����"��6�%  �����'�%  ���*�  &� ��  �*�#���  ��  
"��'��� , ��  ������#�'�,  �  '���&  �  ��  "����!� -
�����  (*������� ). 

5 ���""� . ��!���  �  $�������(&  "��������& :  
-  $��&��������  &�����  $���������  

*�&"���������� .  
6 ���""� . +�����������  �  �����#�'�%  "��� -

)���  *  ����'�%& :  
-  �(!��  ��6����  �  ��#�����  ������  "�� -

��*��  ("����*����%  ������'�% ), �  ��#�����  �� -
����  ��"�������%  ������'������  ��%���������  
(��)������4��*�%  �  ������#�'�����% ); 

-  *�������  #� �������%&�  �  �$���  �"��� -
����%  $������&�  �  �)  ��#�������&� . 

7 ���""� . 
���������  ��������  �  ��#����� -
���  �  ��������#�'��  $����������  �"�������% : 

-   �#&������  7$$�*��������  "��'�����  – 
���!���  ��!�,����%  �����&���4��*��  "�� -
���&&(  *������%  �  �4���  ��#��������  $������ -
����  "��'���� , "�#���%��  �(%��%��  ��*������%  
�  "��'����)  �  "��4��(  ��*�)  ��*������� . 

��������(�  ������'�� , "�#���%,9��  )� -
��*����#�����  *� �(�  "��'���  �  ������#�'��  �  
"�#�'��  ���  ����&������  )���*�������*�  (#�-
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���� ) �  �  "�#�'��  7$$�*��������  ��"���#��� -
��%  ��������  �  "��'���� , %��%���% ���� ��&  
&�)���#&�  �"�������%  ���*�&� , �  "����,  �4� -
���� , $�������(&� .  

��4��( , *����(�  ��"���#�,��%  �  �"����� -
���  ���*�&�  ��% "���%��%  ��6����  �  ��#�� -

!��*�  "�����&&(  &���&�#�'��  ���*�� , &����  
��� ���  �������  ��% "������������%  ��$��&� -
'��  �  !�#��� -"��'����) , *��������()  "��'��� -
��)  �  ���*�)  �  '���&  "�  ������#�'��  �  ����� -
,9�&  $��&���  (��!� . 1)  

 

�5��#�  1. *�"���  "����  "5 =22�!����"(��  !"���"�$  ��(!"� , ("&'�(��'+:�)  "(�"���1   

5����( -&�"#�((�1  "�%�����#��  
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���&��������  ��*���  ��4���  ���!���  ����� -
&(  ���������)  ����������  �"�������%  �  *�� -
����%  ������#�'�� , ������(�  "��� ���%  *��� -
�()  !(��  ����&�����(  �  "���(��9�)  ��#����)  
��!��( .  

���"�  
�(6��#�� �����  �  4����  ������#�'��  �� -

���&(  �����������  *������%  *�#����4��*�)  
������#�'�� , ����&%9�)�%  * �����#�'��  ��! -
��������  ���������  �  ������%)  ������'������  
7*���&�*� , "�#���%��  �����#�����  ��  "��*��*�  
*�������  ���)  "��'����� , �  "����,  �4����� , 
������() , ��%#���()  �  "���#�������&  "����* -
'��  *�#��������  �  ��  �����#�'�� , �  "�#�'��  
���* -����������������  "��)��� .  
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"��*��4��*��  *��$����'��  "��$������*� -
"��"����������*���  ������� , ���4�()  ������ -
��*��  �  ��"�������  �+!1�8 . 2013. � . 289-292. 

8. 
�������  � .� ., 
��������  � .� . ���'�"'�%  
*������%  #� �����#�'���  ��������4��*�)  #���4  �  
����� ����&  *�,4��()  "�*�#������  �������� -
4��*���  ��#����%  // �*���&�4��*��  ���*� . 2013. 
�  109. � . 32-37. 

9. �����*���  � .� . ������&���(  *������%  �  �)  
����  �  7*���&�4��*��  !�#�"�������  !�#����  // 
������'������  ��#�����  7*���&�*� . 2014. �  2 
(19). � . 52-58. 

10. Korotkova A.V. Standardization of the integrated 
accounting system of the holding company // �*� -
��&�*�  �  "���"����&��������� . 2012. �  5 (28). 
� . 397-400. 
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���  ������  �  ��	��������  
��������	�  ��������  %�������� -


���  ������
��
��   ��������
���  ��	�������� . *�������  ��0����  
��������	�  ��� -
�����  
  �������  �������  – ��
��  – �	����  – ����������  – �-��� . 1���  ���������
����  
�������  ��0����  
��������	�  ��������  %��������
���  ������
��
�� . 

 
��,��
��  
��
� : 
���������  �������� , %��������
���  ������
��
�� , ���������� , �� -

��	�
��  �������� , ���������� , �-��� . 
 
��������  
/,!�%  *�&&��4��*�%  ������#�'�%  ��%#���  ��  

����*�  �  �����%���&  ����������  ����( , ��  �  �  
���%���&  ��  ��  ��%���������  ���6���  ����( . 
+��  7��&  ��� ��  ��9���������  "����%���%  �� -
�������������  $�*�����  ���6���  �  ����������  
����( . 
�  ����  7*���&�4��*�%  !�#�"�������  
�(���"���  &����  ���&���#�'��  7*���&�4��*�)  
���������  ���������  ������#�'��  �  ��������( -
&�  �  �������������(&�  ��������&� , �  ��* �  
��������&�  "���"��%���  �  ������#�'�� , �#�� -
&��������,9�)  �  ��� . +��*���*�  �  ��%������ -
���  ������#�'��  (*�*  �  ��  "�������� )  ���&%  ��  
���&���  "�%��%,��%  ������*����(�  7��&���( , 
����6�,9��  )�#%�������(�  ��%#� , 7��  ����� -
����%  ����6����&  �������  7*���&�4��*��  !�# -
�"������� .  

+�����*�  7*���&�4��*��  !�#�"�������  
�*�,4���  �  ��!%  !���6��  *���4�����  "��%��� , 
�����&�����  �  "��'����� , ��%#���()  �  7$$�* -
��������,  "���#�������  �  �����#�'��  "����* -
'�� , �!��"�4�������,  $�������(&�  �������&�  
�  �� �&�&  #�9��(  *�&&��4��*��  ����( , ���� -
������  ��!��(  �  ��������*�&� , ��$��&�'��� -
�� -�������4��*��  ��!����  �  ��������)  !�# -
�"������� . ���&�  ����� , "�����*�  7*���&�4� -
�*��  !�#�"�������  ��� ��  �!��"�4���  #�9� -
9�������  �&�9�������()  ���������  ��!����� -
��*��  !�#���� , ��#&� �����  �������&������  
"��������9���%  *��$��*���  �  #������������ -
�(&�  �������&� , ����4��  &�)���#&��  #�9��(  
��  �����������  ���%��%  ������)  ��' .  

�"����  ��'������%"  !"���"�$  �  (�(��1�  
=!"�"1���(!"  5��"&�(�"(��  

����������  *�������  �  �����&�  7*���&�4� -
�*��  !�#�"�������  ������#�'��  "�#���%��  "�� -
������  !����  �#��6����,  "�����*�  �  �"����� -

���  )�#%���������  ��%���������,  �  ������%)  
"����%���  ��#��*�,9�)  ����#  ��  ���6���  �  
����������  �����  ������#�'�� . ���  "�#�����  
�������  ���&����  *  ��!�,����,  #�*����  �  
���&�����()  �*���  �  ��%���������  ������#� -
'�� , $��&�������,  !����  ���� ���  ��4���� -
���  �  ����� ���,  7$$�*��������  )�#%������ -
�()  �"���'�� . 


�*�&  �!��#�& , &� ��  �"��������  ������� -
���  *�������  �  �����&�  7*���&�4��*��  !�# -
�"�������  *�*  ��"���(��(�  "��'���  "�  ���� -
�������,  ���"���  �����������%  $��*'������ -
����%  *�&&��4��*��  ������#�'��   "���%���  
"�����*�  7*���&�4��*��  !�#�"������� , #�*��� -
�������(&  �  �����&  �����������(&  ���&�&  �  
"������& . 

�#  �"��������%  ����� , 4��  ����������  *�� -
�����  %��%���% ��"���(��(&  "��'����& , '�* -
��4��*�  "�����%,9�&�%  ��  ���&���()  *��� -
������)  ��%���������  ������#�'�� . ���  ���� -
���  ��� ��  �����  ���� ����  �  "�����*�  7*� -
��&�4��*��  !�#�"�������  ������#�'�� , �  *��� -
���  ��� �(  !(��  ��* �  #�*��"���(  "���'�"(  
�  "��'����(  �����������  *������% . 
���*�  
�������'�%  �����������  *������%  �  �����&�  
�"�������%  7*���&�4��*��  !�#�"�������  "�# -
�����  �������  ���  ���������(&  ������&����&  �  
��6����  #���4  7$$�*��������  ��%���������  
*�&&��4��*��  ������#�'�� . 

����������  *�������  7$$�*��������  �  �� -
���&�  7*���&�4��*��  !�#�"�������  ��� ��  �� -
6���  �����,9��  #���4� : 

1) �(%������  �  �'��*�  ��������()  $�*�����  
���6���  �  ����������  ����( , �"���!�()  �( -
#����  ���*�  �  ����#(  7$$�*��������  ��%���� -
�����  ������#�'�� ; 
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2) �!���������  "�*�#������  "�  ������(&  
�!;�*��&  7*���&�4��*��  !�#�"������� , �(�� -
�����  ���*��  �  ����#  "�  *� ��&�  �!;�*�� ; 

3) $��&��������  "������()  "�*�#������  )� -
#%���������  ��%���������  ��% �������������  
�'��*�  �  $�*��4��*�&�  �  '����(&�  "�*�#��� -
�%&� �  �"��������%  �����%  7*���&�4��*��  
!�#�"�������  ������#�'�� ; 

4) �(%������  ����4��(  "���4������  �9��!�  
�  "�����#��%  �'��*�  7$$�*��������  ��%������ -
��� ; 

5)  *�������  #� "���%���&  �"�������()  
�"������4��*�)  ��6����  "�  7*���&�4��*��  
!�#�"�������  ������#�'�� ; 

6) &���������  �  �'��*�  7$$�*��������  &��  
"�  ��������#�'��  ����#  7*���&�4��*��  !�# -
�"������� ;  

��  �����*�  1 �(�����(  �!;�*�(  ��������� -
��  *������%  �  ���*�(�(  �)  )���*�������*� . 
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��*���(  ��#����%  *�&&��4��*�)  ������#� -
'��  ���%� , *�*  "������ , �����������(�  )���* -
���  �  ���%��%  ��  ����������  �  ���6��� ,  *��� -
�(�  &����  �*�#(����  "�#�������  ���  ������� -
���  ���%���  ��  )���*���  ��%���������  ������ -
#�'�� . +�#�����(�  $�*���(  �"���!����,�  
�!��"�4���,  7*���&�4��*��  !�#�"������� , 
��������(�  – ��� .  

2��  *������%  ��������()  $�*����� , ��  ���  
&����  ��#��*����  �  ��%���������  ������#�'��  
"�  �����,9�&  "��4���& : 

-  ���������4�(�  �������  #�����  �  ������ -
'�%)  ��#����%  ���6���  �  ����������  ����( ; 

 - ��������������������  ��*�������� , ���� -
'��������%  ������#�'�����%  ����*���� , ����� -
�����  �#��&��������%  &� ��  ��������*�&�  "�  
��"����&  7*���&�4��*��  !�#�"������� ; 

- ���������4�(�  *������� , �6�!*�  �  "�� -
�4��(  �  "�������*�  ��4�������  ������#�'�� ; 

- ����������  �  �������4��&  �!;�&�  *�� -
������� -�������4��*�)  "��'����  "�  �'��*�  
�����%��%  )�#%���������  ��%���������  �  ��� -
��� . 

-�%  ����  4��!(  !(��  ���� ���  �!;�*�����%  
�'��*�  $�*�����  ��#����% , *���������%  �����  
������#�'��  ��� ��  ����� ��� : 

- &����,  �  '���  ��#����%  ������#�'��  �  
�4���&  7*���&�4��*��  !�#�"������� ; 

- ������������  �������*���(  ������#�'��  �  
�!%#��������  ��������*��  ���!�����%&  7*��� -
&�4��*��  !�#�"������� ; 

-  "��'����(  �����������  *������%  7*��� -
&�4��*��  !�#�"�������  ������#�'�� ; 

- ���"������������  �  ���*���������  ��%-
��������� ; 

- ���� �������  �����&(  ��$��&�'�������  
�!��"�4���%  �  *�&&���*�'��  �  �"��������  
7*���&�4��*��  !�#�"�������, ; 

- *�������  ��*�������  ��  "������()  #��4� -
���  "�*�#������  �  "���%���  �"�������()  
�"������4��*�)  ��6���� . 

+��%������  ��������()  $�*�����  ��#����  
*��#���(�  %�����%  �  ��%���������  ������#� -
'�� . ���#��  ��!�  "�������  *  �"��&�#�'��  ��%-
���������  ������#�'��  �  �������6�&�  ��  
� ������, , ��!�  *  !��*�������  �  ���4��  ���� -
���%���������  ���"���������%  * *��#���(&  
������%& . �  #����  "�%��%,��%  ��*��  �!;�*�(  
�����������  *������%  *�*  ���*� , �"�������  �   
����#( . 


� ��  ����������%  �  �4��(&� , *����(�  
����� ��,� , 4��  ����#�  �(���"���  �������  ��# -
����%  ���*� . �  7*���&�4��*��  ����������  ���� -
�% *�����$�*�'�%  ���*�  ��  ��"����&(� , *���� -
4��*��  �  *�������$�4��*�� . �  ��4*�  #����%  

7*���&�4��*��  !�#�"������� , &� ��  �(������ , 
4��  ��"����&(�  ���*  �"���!������  �!��"�4� -
��,  7*���&�4��*��  !�#�"������� , *����4��*��  
���*  �(�� ���  �"������� , �  *�������$�4��*��  
���*  – ����#(  ��%��������� . 

+��%���  «����#� »  %��%���% ���(&  ��% �� -
���&(  �����������  *������%  ������#�'�� , "� -
7��&�  ���!���  ����&������% : 

- ����#�  – 7��  ��*��  ��#�����  ��!(��� , �  �� -
#�������  *�������  "�%��%���%  ��#&� ����� , �� -
!�  "��(6����%  ����%������  ����6���%  ��� -
&�������  $��*'����������%  "���"��%��%  �  
������� ���%  �&  ����)  '���� , �  4�������� , 
��������%  "���"��%��,  �,!���  ����  �9��!�  
[2]. 

- ����#�  - 7��  �,!��  *��$��*�  '����  �  
���6���  ������  ���  ����������  ����*�����  �  
&�����&�  $��*'����������%  ������#�'��  [3]; 

- ����#�  - 7��  �������  ���  "����'������  
��#&� �(�  �������%  ���  ������%  �&(6����� -
��  ���  ���4������  (��"�����&�������� ) ���� -
6���%  �� �&�  $��*'����������%  "���"��%��%  
"���&  ��������%  &������������  ("�%&���  ���  
*��������� ) �9��!�  [6]. 

������������� , ����#�  �(�� ����%  ������� -
�(&�  $�*����&�  ���6���  �  ����������  ����(  
(*��$��*�  '���� ) �  ���4��  #� ��!��  �9��! . +��  
����&�������  ����#  �������  �4��(���� : 

- ��#&� �����  ����6���%  #�*������������� , 
��������,9���   �"���������,  �$���  ��%���� -
����� ; 

- ��%#� ���*��  �  ����#�&� , "��*���*�  �  ��  �  
������  �"�����%,��%  ��������(&�  $�*����&� ; 

- ����%������  ���� , 4��  "��%������  ������� -
�()  $�*�����  ��  ������  &� ��  �(#����  ����#( ; 

- ����4��  ����#  7*���&�4��*���  �  ��7*��� -
&�4��*���  )���*���� . 

����������  �"���!�����  *  �(%�����,  ����#  
"�������  *  ����6���,  ���&�������  ���&�  �� -
!��(  ������#�'�� , ��#����  *��#���(�  �����% -
��%  �  "���#�������  �  ��� �(�  �#��&�����6� -
��%  �  *������&� . �  ������  ������( , �(�������  
$�*�����  ����# , �)  ������$�*�'�%  �  �'��*�  
"�#�����  ��*��������  ������#�'��  "����&���  
�������&���(�  &��(  "�  ��������#�'��  ����#  �  
����� ���%  '����()  "�*�#������  7$$�*����� -
��� . 

������6����  "��%���  «�"������� » �  «���� -
#�» �(�� ����%  �  ���"���  ��#��*������%  �9�� -
!�  ��%���������  ������#�'�� . ����  "��  �"���� -
���  ��#&� �����  ��#��*������%  �9��!�  ��  %�-
�%���% �!%#�������� , ��  �  ���4��  "�%�����%  
����#(  �9��!  ���������%  �!;�*������  ����� -
�����, .  
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�*�&  �!��#�& , ��#��*�������  ����#(  7*� -
��&�4��*��  !�#�"�������  ������#�'��   ��%#���  
�  �9��!�& : �"�9�����  �(����� , �!(�*�&� , 
��*��9����&  "���#������� , "������  �������� , 
$���������  �������%���������,  �  � ." .  

�  7*���&�4��*��  ����������  "��������%  �� -
�*���*�  *�����$�*�'��  ����#  [4,5]. �!#��  *��� -
��$�*�'��  "�#���%��  �(������  ���  ������()  
"��#��*� :  

- "�  ����4��*�  ��#��*������%  (����������  �  
���6���  ����#( ); 

- "�  �!;�*��&  ����#  (����#(  *������� , ��) -
��*� -��)������4��*��  �  $���������  !�#�"�� -
����� ); 

- "�  $��&�������,  �9��!�  ("�%&(�  �  *�� -
����(�  ����#( ). 

�������%&�  ���6��)  ����#  7*���&�4��*��  
!�#�"�������   %��%,��% �����������  4���#  #�-
*����������(� , ��"���������(�  �  ����!�(�  
�����(  ������ , *�&&��4��*��  !��*�  4���#  �( -
��*��  ����*�  "�  *������& , "�����9�*� , "�*�"� -
���� , *��*�����( ,  �������*��  ����*���( . 
����������  ����#(  �!��������(  �������4�� -
���,  ��������  �  �)  7$$�*����(&  ��"���#��� -
���& . �  �������&  7��  ����#(  "��%��%,��%  �  
"��'����  ��������������������  ��!��(  "�� -

��#�������  "���"��%��% , �  ��&  4����  �  ��� !(  
�����������  *������% . 

+��  "���������  *������%  7*���&�4��*��  
!�#�"�������  ��"���#�,��%  �������4��*��  &� -
���(  �  "���&( , "�#���%,9��  �'�����  7$$�* -
��������  ��%���������  �  ��"���#������&  �� -
���&(  "�*�#������ . ���  "�#�����  "��  "������ -
���  *��������� -�������4��*�)  "��'����  �( -
%����  «�#*��   &���� » (����#( ) �  �!��"�4����  
7*���&�4��*��  !�#�"�������  �  "���%��  ���� -
���&���(�  ��6���%  "�  �)  ��������#�'�� . 

+��  7��&  ����4��������  4�����  �����#�  
7*���&�4��*��  !�#�"�������  �(���"���  �� -
"���#������  "������()  �������  "�*�#������ , �  
*����(&�  ��������,��%  $�*��4��*��  ���  '��� -
�(�  "�*�#����� . �(��*��  �������  7*���&�4� -
�*��  !�#�"�������  ������#�'��  ����������%  
����� , *����  ���  �����#����&(�  "�*�#�����  
(����*����( ) ��)��%��%  �  "������)  "������()  
#��4���� . «�*���&�4��*�,  !�#�"�������  &� -
��  �)���*����#�����  *�*  �"���!�����  ��#����%  
"���"��%��%  �  #�����()  "������)  *�,4��()  
"���&�����  ���  *�������  !�#�"������� » [1, 
� .19]. ����*����(  �#  �(!������  ����*�"�����  
��"���#�,��%  ��% �'��*�  �����%  !�#�"�������  
������#�'�� , ��)��%  �#  �����,9�)  ���!�� � -
���  (��!� .1). 

 

�5��#�  1. ��"���  =!"�"1���(!"  5��"&�(�"(��  !"11����(!"  "�%�����#��  

 
8������  �'��*�  8������  7*���&�4��*��  !�#�"�������  

-�  10% ����*������  ��  �������,�  "������()  #�� -
4����  

-�"����&(�  �������  7*���&�4��*��  !�#�"�������  

��  10% ��  60% ����*������  ��  �������,�  "����� -
�()  #��4����  

�����4��*��  �������  7*���&�4��*��  !�#�"�������  
(�"������� )  

<����  60% ����*������  ��  �������,�  "������()  
#��4����  

����������  7*���&�4��*��  !�#�"�������  (����#� ) 

 
8������  7*���&�4��*��  !�#�"�������  &� -

��  �4�����  ��"����&(& , ����  ��  !����  10% �� -
��*������ , ��"���#��&()  ��% �'��*� , ��  ����� -
��,�  "������()  #��4���� , �  ���  ��  �*�#(��,�  
��9����������  ���%��%  ��  ������  ����*����( . 
�  ��� �()  ������%)  )�#%���������%  ������  
����4��(����  ��  �� , 4��  ���  ����*����(  !����  
���������������  "������(&  �����%& . 

����  *���4�����  ����*������ , ��  ������6�)  
"������()  #��4���� , �����4������%  ��  60%, 
�������  �&���  �  ����  *����4��*��  �������  7*� -
��&�4��*��  !�#�"������� , �  �  ���4��  "���(6� -
��%  60% - ����������  7*���&�4��*��  !�#�"�� -
����� , � .� . "��*��4��*�  ����#�  ��9���������,  
������#�'�� . 

�"���������  �����%  7*���&�4��*��  !�# -
�"�������  "��������%  ��������  "�  *������� , 
��)��*� -��)������4��*��  �  $���������  !�# -

�"������� , �  #���&  "��������%  *�&"��*���%  
�'��*�  7*���&�4��*��  !�#�"�������  �  �4���&  
��������  *�7$$�'�����  *� ���  �������%,9�� . 

-�%  �'��*�  �������  !�#�"�������  ���!)� -
��&� : 

- ���!����   "�*�#����� , ���!����  ��4��  �� -
�� �,9��  �"�'�$�*�  ���  ���  ����  �������% -
,9��  !�#�"������� ;   

- ��"���#�����  "�*�#����� , �&�,9��  ���&� -
����(�  ("������(� ) #��4���% ; ����  �  "�*�#��� -
���  ���  "������()  ������� , �"��������  �)  7*� -
"����(&  ���  &���&���4��*�&  "���&  (��$$� -
���'�������� ); 

- ����  "�*�#�����  �&���  ��"�����������  *  
"��(6���, , ��  "��  ���������  '�������  �  $�* -
��4��*���  �����%  �  "������(&  #��4����&  ���! -
)���&�  ��)�����  �#  "������ : ����  '������  #�� -
4����  "�*�#����%  &���6�  $�*��4��*���  #��4� -
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��% , ��  ��% ��������%  �  "������(&  #��4����&  
��"���#����%  #��4����  '�������  "�*�#����% ; 
����  '������  "�*�#�����  !���6�  $�*��4��*���  
�����% ,  ��  ��% ��������%  �  "������(&  #��4� -
���&  ��"���#����%  #��4����  $�*��4��*���  "� -
*�#����% ; 

- ����  "�*�#�����  �&���  ��"�����������  *  
"��� ���, , ��  "��  ���������  '�������  �  $�* -
��4��*���  �����%  �  "������(&  #��4����&  ���! -
)���&�  ��)�����  �#  "������ : ����  '������  #�� -

4����  "�*�#����%  &���6�  $�*��4��*���  #��4� -
��% , ��  ��% ��������%  �  "������(&  #��4����&  
��"���#����%  #��4����  $�*��4��*���  "�*�#��� -
�%; ����  '������  "�*�#�����  !���6�  $�*��4� -
�*���  �����% ,  ��  ��% ��������%  �  "������(&  
#��4����&  ��"���#����%  #��4����  '�������  "� -
*�#����% . 

-�%  "��&���  �"������&  �������  *�������  
!�#�"������� , ��"���#�%  "�*�#����� , "������� -
�(�  �  ��!��'�  2. 

 

�5��#�  2. �"!�������  "#��!�  '�"��$  !���"�"  5��"&�(�"(��  

 

����!��"�  
�����"�  
��������  

-�!���� -
(!"�  

��������  

�"�"%"�"�  ��������  ��&"������  / 
����&"������  

&"�"%"�"%"  '�"� -
�$  

�"�"%"��  
'�"����  

*�����"� -
��(���"  
'�"����  

1. +��'���  6������  �*�& -
"��*����������  *�����  

100 102 100 - 
�("�������  

2. +��'���  6������  �*�& -
"��*����������  �"�'�� -
�����&�  

100 100 100  
�("�������  

3. ��7$$�'����  ��"���#� -
����%  $����  ��!�4���  
���&���  

1,0 0,85 1,0  
���("�������  

4. ��7$$�'����  ��*�4����  
*����� , % 

8 9 10 - 
�("�������  

5. ��7$$�'����  #���� �� -
�����  "�  #���!�����  
"����  

0 0,1 0  
���("�������  

6. +���#�������������  
����� , �(� . ��! ./4�� . 

376,5 367,7 - 350.3 
�("�������  

7. +��!(��  ��  ������  �� -
!����*� , �(� . ��! . 4�� . 

46,3 45,9  44,0 �("�������  

 
�#  ��&�  ����*������ , �'�����,9�)  *���� -

��,  !�#�"������� , ���  ����*�����  ��  ��������  
"������()  ������� , 4��  "�#���%��  �"��������  
*����4��*��  �������  *�������  !�#�"�������  
(2:7×100=28,6%). 

�������4�(�  ��������%  "���#���%��%  �  �� -
��*�����&�  ��)��*� -��)������4��*��  �  $���� -
�����  !�#�"������� . ���!)���&�  ��&����� , 4��  
*� ��%  *�&&��4��*�%  ������#�'�%  �&���  ���,  
�"�'�$�*�  ��%��������� , ��)��%  �#  ����������  
��"����������� , &��6��!�  "���#������� , 4��  
!����  �"�����%��  ����  ������  ����*������ , 
����������(�  ��%���������  *��*������  ���� -
��#�'�� .  

+����  ��������%  ����*������  �  "������(&�  
�����%&�  ���!)���&�  �"��������  �9��!  7$-
$�*��������  ��%���������  ������#�'�� . +��  
7��&  ���!��  ���&����  �� ��  �������  "�*�#��� -
�%&, *����(�  ��  ��������  "������()  #��4���� . 
�'��*�  �9��!�  ����������%  "���������&  $�* -
�������  �����#� . 
�* , ���%���  ��"���#�����%  

��!�4���  ���&���  ��  "���#�������������  �����  
(+
 ) �"�����%���%  "�  $�*������  &����� : 

:
1�

1�
:�


:�

$(

(3 ´´=
, 

���  :�
  – *���4�����  4�����*� -4���� , ���� -
!�����()  ���&�  ��!�4�&� ; 

1�  – *���4�����  4�����*� -���� , ����!���� -
�()  ���&�  ��!�4�&� ; 

$(  – �!;�&  "���#��������  "����*'�� ; 
:  – 4����������  ��!�4�) . 
����  ����#�  ��%���������  �����#����%  �  "� -

����  ��!�4���  ���&��� , 7��  "�������  *  ��&� , 
4��  "���#�������������  �����  �(����  #� "��� -
���(�  ������� , � .� . ������  &���6�  ����������� -
����� .  
����  "�  $��&���   

( T:$( ´=  
��������  "��4�����  ��� ����  �!;�&�  "�� -

�#�������  "����*'��  �  ��%#���(�  �  7��&  �9��!  
7*���&�*�  ������#�'��  �# -#� ��� ���%  �(��4 -
*�  �  "��!(�� . 



�?�
 . ���	�� . ���

�	>  
 

 
 

192                �  2(32) – 2016                                                    �������������  ��	��
 ��  �����
���  

+����  �'��*�  �9��!�  ��#��!��(��,��%  &� -
��"��%��%  "�  ���&���#�'��  ��%���������  �� -
����#�'�� , #���&  ���9�����%���%  *�������  �)  
��"������% .    

���"��  

�*�&  �!��#�& , ����������  *�������  �( -

���"���  #����& , �!;����%,9�&  ���  "��'���(  
7*���&�4��*��  !�#�"�������  ������#�'�� . 
�'�����%  ��*������%  ��  ���&�������  ���&�  
��!��(  ������#�'�� , ����������  *�������  
�!��"�4�����  �!�����,  ��%#�, "�#���%,9�,  
*����*��������  �������%  "�  ����� ���,  '����  
��#����%  ������#�'�� .  

�� ���  &����  �  "��'����  "��������%  ���� -
�������  *������%  7*���&�4��*��  !�#�"�������  
#���&���   &���������  ���6��)  �  ���������)  
$�*����� , "�#���%,9��  �  "��%�*�  *��������� -
�������4��*�)  �  "��������4��*�)  "��'����  
�������&����  �(%��%��  ��#&� �(�  *��#���(�  
�����'��  �  !���9�& . 

-�%  7����  ���!)���&�  "����%���  �����6�� -
��������  !�#(  ����*������  "�  �������%,9�&  
7*���&�4��*��  !�#�"������� , ��*�"������  �� -
$��&�'�,  �  "������()  �����%)  ����*������  �  
��*������%) . +��  7��& , *�*  !(��  �*�#���  �( -
6� , !���6��  #��4����  �&���  *���4�����  "�*� -
#������ , *����(�  �(6��  #� "�����(  "������()  
#��4���� . 2�&  !���6�  ��*�)  "�*�#������ , ��&  
�� �  �������  7*���&�4��*��  !�#�"�������  �  

������#�'��  �  ��#&� �����  �"��������%  
��"��������  �()���  �#  *��#��� .  

 
#��
��  ����������  

 
1. �#���*�%  
 .� .  �*���&�4��*�%  !�#�"�������  

"���"��%��% : �4���� -�������4��*��  �!��"�4� -
��� : &������$�%  / 
 .� . �#���*�% , � ./ . +�#���� . 
– 5�6*�� -��� : +���� �*��  �������������(�  
��)������4��*��  ����������� , 2015. – 216 � .  

2. <����*��  
 .� . �*���&�4��*�%  !�#�"�������  
"���"��%��%  �  ������%)  *��#������  ��#����%  // 

���� &���  �  ������  �  #� ��!� �& . – 2011. – �  
10. – � . 28-35.   

3. 1����  � .� . �*���&�*�  �  ������#�'�%  !�#�"���� -
���  )�#%�����,9�)  ��!;�*��� . – �+! .: �4��� -
����(�  �������* , 2001. – 257 � . 

4. ����!�%*���  
 .> ., 
�&�$����  � .> . �*���&�4� -
�*�% !�#�"�������  �  ����#( : ��9�����  �  "��)��(  
*  �"��������,  // ������*  �18�8 . – 2013. – �  3. 
– � . 237-246. 

5. ���#*�%  � .+ . ������$�*�'�%  ����#  7*���&�4� -
�*��  !�#�"�������  "���"��%��%  // ������*  
���*� –+����!����*���  ������������  
�-  ��� -
��� . – 2008. – �  2 (38). – � . 177-181. 

6. 0��4*��  � .� . +���"����&�����  �  !�#�"������� . 
2.2. – 
 .: �*�"������  !,�� , 1994. – 120 � . 

7. �����*���  � .� . ������&���(  *������%  �  �)  ����  
�  7*���&�4��*��  !�#�"�������  !�#����  // ���� -
��'������  ��#�����  7*���&�*� . 2014. �  2 (19). 
� . 52-58. 
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#�����  ��

�-���  ��������  ��
�������  
�
����  
��������	�  ��������  ������  ��  

�����
��
�
�  ���������  �  ��������  �
��	  ��-�
�
����	�  ������� . *  
�����  ��
���
� -
,�
�  �
������
��  
��������	�  ��������  ������ . 

 
��,��
��  
��
� : ��-�
�
�����  ������� , ����  ������ , ����
�����  ��������� . 
 
��������  
�!9���������  "������  ������%  ������  ���  

!���6�,  ����  �   �#��  �����&������  �!9����� . 

��&��  «�!9���������  "������ » )���*����#� -
���%  ��#��4�(&�  �"��������%&� : «&����(  "�� -
���������%  !���6���  *���4�����  "�9� , �("�� -
�%�&(�  !�#  "��������������  ��������������  �  
"����!�����& ;  «���(  "�����% , ������#������ -
��  ���  ��&� ». 

8�"�6��%  ��%���������  ������#�'��  �!9� -
���������  "�����%  ��� ��  �!��"�4������%  
"���#�������&  "����*'��  �  ����� , *����(� : 

- ����������%,�  ���!�����%&  "����!����% ;  
- �����������,�  "��&��%�&(&  ���������&  �  

��)��4��*�&  ������%& ;  
- ����4�,�  �������,9�&�  #�*�������������  

�  �����&  ���!�����%&  �!9����� ;  
- "�������,��%  "����!����,  "�  *��*������ -

�"���!�(&  '���& ; 
 - �!���������,�  "���4����  "��!(�� . 
 «+��'���  "���#�������  �  �!9��������&  "� -

�����  – 7��  ����*�"�����  )�#%�������()  �"� -
��'�� , ��%#���()  �  ��#�����&  "����*'��  �  
�"����������  �*�#����&  �����  �!9����������  
"�����% . �  "��'����  "�����������%  !�,�  ("� -
��$�!��*���� ) �"�����%���%  �)  ��!�����&���� . 
����*����������  ��!�����&����  �("��*��&��  
"����*'��  – ����  �#  ������()  ��"�����  !�) -
�������*���  �4���  �  ������#�'�%)  �!9������ -
����  "�����% » [1]. 

�  �����&���()  ������%)  ��#*���  "��(6� -
��%  '��  ��  "����*�(  �  �!���������� , ���#�&(�  
�# -#� ��!� � , ������#�'��  �!9����������  "� -
����%  (���!����  ������������  ��"� ) ����*�� -
����  �  "��!��&��  �����4���%  ���)����  ��  "�� -
�#�������  "����*'��  �  �*�#����  ����� . ����� -
���  #���4��  "���"��%��%  �!9����������  "��� -
��%  ���������%  ������#�'�%  �����&(  ������� -
����  *������%  #�����  ��  "���#�������  "����* -
'��  �  �*�#���%  ����� , "���*  "����  ��� ���%  
��!�����&����  "��  �����4����  7��&�����  «&� -
��������(�  #�����( » �  «�&����#�'�% ». ���� -
������  *�������  ���)����  ���!)���& , �  
"����,  �4����� , ��% �������������%  ��$��&� -
'����()  ���������  ��!�������*��  �  �"������ -
'�� . 

�"�$��$  ��'������%"  !"���"�$  
�  �����&�����  7*���&�4��*��  ����������  

4�9�  "��&��%���%  ���&��  «�����&�  ��������� -
��  *������%  (��� )». COSO (��&����  �"����� -
�*��  ������#�'��  ��&�����  
�����% ) �(���%��  
�  �������  �����������  *������%  "%��  �#��&� -
��%#���()  *�&"������� . ���  �!��������(  �"� -
��!�&  �"�������%  "���"��%���& , *�������  
"����� ������%  ��*�������� . �����&�  ���� -
�������  *������%  ��  &��*�)  �  ������)  "��� -
"��%��%)  &� ��  !(��  &����  $��&������   �  
&����  ����*������������ . ������(�  7��&���(  
�����&(  �����������  *������%  ���� ��(  ��  
�����*�  1» [2]. 
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�����������  

� �&"����������  ��������*��   
*�&"����  

���4��*��  '�������  

+�����*�  ��*��������  

�����  �"�������%  

+������  ���"��������%  
��*��������&  "����&� -
4��  �  ���������������  

����*����  ������#�'��  

+��(6����  *����$�*� -
'��  ��������*��  

���������  &�)���#&��  
�"��������%   �"�'���� -

�()  ���*��  

������$�*�'�%  ���*��  

�����#  ���*��  

8"��������  ���*�&�  

�(��4�  ���!����� , ���*'�� , "�� -
���� �����  1������%  !�#�"�������  

�*�����  

��������  ��*�9��  ��%���������  

+���������  "������*  
��#�������  "����&�4��  

�"��������% ,  
$��������%  ��$��&�'�%  

��!�,����%  
 �����������()  ���&  

�$$�*����(�  �!&��   
('��*��%'�% ) ��$��&�'��  

8"��������  

���#��  

 
 


�( . 1. *��'!�'��  ��'������%"  !"���"�$  ("%��(�"  COSO [2] 
 

����!'�$#�$  (�5�(�"�1"(��  &�"�'!#��   
�  �������*��  ������'��  !�)�������*��  

�4��  #�����  ��  "���#�������  "���"��%���  �! -
9����������  "�����%  �������  ��  "��'����)  
*���*��%'��  "�����  ��!�����&����  "����*'��  
�  �*�#(���&()  ����� . ���(  ��  #�*�"��&(�  
"����*�( , &�������( , ���������  4����  &��%-
,��% , *���*��%'����(�  *����4*�  #�4����,  ��  
���� �,�  �������,  ��!�����&����  !�,�� . 	� -
����(  ��  �#����������  ����  ���  �����  !�,��  
&��,  &����  �*�#����%  �(6� , 4�& #� ����  �����  
#�"������  "����!����� . =������  "���"��%��%  
�!9����������  "�����%  ��  "����%��  "����%� -

�()  �  "����'�����()  *�������  "�������  * 
���!)���&����  4��*���  *������%  #�����  ��  
"���#�������  "����*'��  �  �*�#���%  �����  ��% 
��#&� �����  �����������%  *��*�������"���! -
�()  '�� . +��  7��&  *���*����������  ��!����� -
&����  !�,�  ���������%  �� �(&  �!;�*��&  *�� -
����% .  

	���4��  *������%  %��%���% �"���������  �� -
�����������  �  �!;�*��������  �4���  #�����  ��  
"���#������� , "����������  �)  ���"��������%  
"�  �����%&  #�����  �  ������%  �������4��*���  
�4���  7��)  #����� . +��  *���*����������  "�� -
���  ��!�����&����  "���#����&��  "����*'��  
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&� ��  �&���  &����  ��*� ����  7���  ��$��&� -
'��  �# -#� ���������%  �!;�*������  !�#(  ���"�� -
������%  �!9�)�#%�������()  �  �!9�"���#��� -
������()  ���)���� . ������#�'�%  &� ��  ��� -
9�����%��  ���*���*�  �����  ��%��������� , 
��"��&�� :  

- ������  �!9����������  "�����% , �����#�� -
&(�  �  #���)  �!��� �����%  (��������( , *�$� );  

- ������  �!9����������  "�����% , �����#�� -
&(�  !�#  #���  �!��� �����% ; 

- "���#�������  )��!�  �  )��!�!���4�()  �# -
�����  �  � .� . 

+���"��%���  ��&�  �  �4�����  "�����*�  �"�� -
���%��  !�#�  ���"��������%  �!9�"���#��� -
������()  �  �!9�)�#%�������()  ���)���� . ���  
&� ��  !(��  ��&&�  #���!�����  "���(  ������()  
"���#���������()  ��!�4�)  ("������ , "�*����  �  
� ." .), ��&&�  &���������()  #�����  ��  "���#��� -
���� , ��&&�  "�%&()  #����� , ��&&�  �(��4*�  ��  
�����#�'��  "����*'��  �  �����  �!9����������  
"�����% . +��  7��&  #�4����,  ��  ����  �#  7��)  
"�*�#������  ��  !����  %��%���% ��4�(&  ���� � -
���&  ���"��������%  #�����  ��% ���)  �����  ��%-
��������� .  

����  #�����(  ���"�����%,��%  "��"��'�� -
������  �(��4*� , ��  �������%  �)  &����  &� ��  
�����4���  ��!�����&����  �����  �!9����������  
"�����%  �  #���&  �!��� �����% . 

 +��  ���"���������  #�����  "�  ��&&�  ��4�� -
������  �&����#�'��  &� ��  ��*�#����%  ��$�� -
&�'�%  �  #������)  "�  �!��� �����,  !�#  #���  ��% 
"���������� , ��*  *�*  "��  �*�#����  7��)  �����  
������#�'�%  &� ��  ��"���#�����  �!������� -
��� , ��"���#��&��  "��  �����#�'��  �����)  �� -
���  ��%��������� . 	���!����%  "����  ��!����*��  
��* �  ��  ������  &� ��  %��%���% ���������&  
��% ���"��������%  �!9�)�#%�������()  �  �! -
9�"���#���������()  #����� , �  ��%#�  �  ��!����  
������  �  ����   �  ��!����*�  ��  ��#�()  ����)  
��%��������� . 

�()���&  ��% ���"��������%  ���)����  "��  
�"���������  "�����  ��!�����&����  "����*'��  
��% "���"��%��%  �!9����������  "�����%  �  ��# -
�(&�  ����&�  ��%���������  �  ��"�&��������(&  
"���#�������&  �  �����  ����*����  (*������  "��  
7��&  &� ��  �&���  �  ����  �������(�  ��)�� ), 
&� ��  �����  c����&�  �"�������%  �  *������%  #� 
#������&�  ��  "���#������� , ��������������%  
��  �(%������  �  "���6��*� " "�#*�)  &��� " �  ��%-
���������  "���"��%��% . ��*�������  $�*��4� -
�*�  "���4���()  ��#��������  ��  #�"��������� -
�()  %��%���% �������&  ��% �������%  *����*�� -
����*  �  �������6��  "���(  �  ��% "���%��%  
�"������4��*�)  ��6����  �  �������6��  '��� -
���!��#�����  ��%���������  ����  ���  �����  

"����#������% , ��*�,4���%  �������!����()  
!�,�  �#  &��,  �  "����&���  ��#&� �����  �*�#� -
��%  ��*����()  ����� .  

�(%������  ��*������� , �&�,9�)  #��4� -
�����(�  �!���,��(�  ����4��( , ���  ��*���� -
��� , "�  *����(&  ���!)���&(  ���4�(�  ��� -
����%  "�  ��"�������,  ��� ��6���%  �����'�� , 
$��&���,�  �"��������,  ��$��&�'�,  ��% 
"���%��%  �"������4��*�)  ��6���� .  

��  "���"��%���  �!9����������  "�����%  
*�������  #�����  '������!��#��  �����  "�  "�� -
��#������%&  �  ����&  ��%��������� . �  "�%&(&  
#������& , $��&���,9�&  ��!�����&����  "�� -
��*'�� , �����%��%  &���������(�  #�����(  (�  
��6�&  ���4��  #�����(  ��  "����*�( ), ��  "��  
�*�#����  �����  �!9����������  "�����%  "�%� -
�%,��%  ���)��(  ��  &�������( , *����(�  ����#%  
�������  ��"�%&�,  ��  ����&����  *�*�� -��!�  
��&��*��������  "�#�'�� , ��"��&�� , �"�*���4 -
�(�  &�������( , ���$��*�  �  � ." . ��������  #��� -
4��  *������%  �#��� �*  ��  ��*��  #�����(  %��%-
���%  ��#�������  7��)  #�����  "�  "����#������%& , 
"���������  �����#�  ����*���(  *� ����  ����  
#�����  �  �!9��  ����  �#��� �*  ��  �����#�'�,  �  
������������  ���&������  ��"���#�����%  ��*�)  
&���������  ��  ���������  ����()  �  �����#�'��  
�  ���)���  &���������  "���(��9�)  "������� .  

���������������  "�  *������,  ���)����  &� -
��������  ��% �*�#���%  �����  �!9����������  
"�����%  "����������%  ��#�� ���  ��  ��*����� -
�����  "����#������� , �  "�  *������,  '��  – ��  
#�����,9���  �*����&  (���  #�����,9���  "�  )� -
#%���������  4���� ).  

+���#�������  �  �!9��������&  "������  
���9�����%���%  "�  ��)������4��*�&  *����& , ��  
���������  *����()  �������%,��%  *���*��%'� -
���(�  *���( , �&����  "�  ��&  �  �4���  �"��(�� -
���%  "����*'�%  ��  �*����  "����#������% . 2����  
�  "���#�������  ��#��*���  ��*�������  ��  ���& , 
#��� ���()  �  7��)  *����) . ��������  ���  ���� -
��������&  ���)���  "����*���  ��#�������%  ��  
#�����,9�)  "���#�������&  *��*����()  "�� -
��#������� , �  !�)�������%  �(%��%��  ���)� �� -
��%  "���&  "��������%  ���������#�'�� . ��  ��% 
��*�9���  *������%  ���)���  "����*���  !�)��� -
����%  &� ��  "��������  *��������(�  �#��6� -
����%  �������  "����*'��  ���  ��  ������������  
�  "��'����  "�����������% . 

<���6�,  ���,  #�����  �  ��!�����&����  "�� -
��*'��  �  �*�#���%  �����  ��  "���"��%��%)  �! -
9����������  �&�,�  #�����(  ��  ��������� , ��� -
!����  �  ���������)  �  "���"��%��%) , ���9���� -
�%,9�)  *�������� . ����  ��������� , ��"���#� -
�&(�  �  ��*�9��  ��%��������� , ��� ��  !(��  
4��*�  #�*��"���  #� &���������� -�����������(&  
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��'�&  "����#������%  #� ���������  (*�*  "���� -
�� , ��&���������� ), �  #� ��������� , ��  ��"��� -
#��&(�  "����%��� , ��� ��  ��#��4����%  ����  
�����������(� , *����(�  !����  �����  �4��  �( -
�������  �  "���%����  ��������%  �  ��#��#�  *�� -
*�������  $�*��  �(��4�  ��������%  ��  �*����  "�  
#�%�*�  ��������������  #� "������&��  &���"�� -
%��� . ��������  #� ��"���#������&  ��������%  �  
*���4��������&  �  ��&&���&  �4���  "���&  ��� -
4� -"���&*� , �  ��* �  ���������#�'��  ��  �*�� -
��)  "�#�����  ��9��������  ���#���  #�����(  ��  
��������� . 

���"��  
�!9�"���#���������(�  �  �!9�)�#%������ -

�(�  ���)��(  ��  "���"��%���  �!9����������  
"�����%  ���"�����%,��%  �  ������������  �  #�-
*��"������  !�#��  ���"��������%  �  �4�����  "� -
����*�  �  $��&���,��%  ��  *���'  &��%'� . -�%  
*������%  ��*�)  #�����  �  ���� ���%  �)  �  ��!� -
����&����  �  ��*�9�&  "������  ������#�'�%  &� -
 ��  ���������  �����������4�(�  ���&(  ���)� -
��  ��  �����'�  "����*'��  "�  ���)���&  "���( -
��9�)  "������� , �  �  *��'�  &��%'�  ��������  
�#&������  �!;�&�  "���#�������  �  �#&������  
#�����  ��  �!9�)�#%�������(�  �  �!9�"���#��� -
������(�  ���)��( , �  ��* �  ���)����  ��  ����� -
#�'�,  "����*'��  �  ����� . ���  #���4�  '����� -
�!��#��  "��������  "����  !�)���������  �  ��*� -
�������%&�  "����#������� . 

1������  #���4��  !�)��������  ���������%  ��  
����*�  "�������(�  �4��  ���)  #�����  �  $��&� -
������%  "�����  ��!�����&����  "���#������� . 
��  �  �"�����������  "������������%  ��$��&� -
'�� , ��  �����#  �  "�������������  "�����  �� -
$��&�'��  �  �"������4��*�)  ��4���)  ��% ��# -
&� �����  !(������  "���%��%  ��6���%  "�  '��� -
���!��#�����  ������%  *��*�������  ����  ��%-
���������  ���  "�����������%  *�*��� -��!�  
!�,�� . 
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��	�  �����������
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����,  �������  �������� . ���� -
���  ��������  ����
��
�  �  ����������  
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 . (��  �,���  ���
����� , 
����������,-��  ��	��� , 
  ���
�,  ������� , �����,�  ��  ��������� , �������  ��	����� -
����,�  �������  
������  �����  ���
������	�  %��������
��	�  
��0���� , 
  ��
���
�� , 
���  ��������  �������  �����������  
���  ���������,�
�  ��  
��
���  ����� , ��������� -
���  ������  
  ��� .  
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�������� . �  �����&���()  ������%)  )�#%� -

��������%  7*���&�4��*��  ��!;�*�(  ���  4�9�  
����*���,��%  �  ���!)���&����,  "��&�����%  
�4�����  "�����*� , 4��!(  ��  ��"��*���  �6�!�*  
�  �4���  �  "��  �����������  ��4����  �  '��%)  7$-
$�*�������  �"�������% . ���!)���&����  ����� -
��%  �  ��������  �4�����  "�����*�  �  7*���&�4� -
�*���  ��!;�*��  "������ ����  ���  $�*� , 4��  �#� -
4��  ������(�  #�*����������(�  ��*�&���(  �  
�!�����  ������������%  �4�����  "�����*� , �  
4�������� , �������,9��  �  �����%9��  ���&%  �	  
«�  !�)�������*�&  �4��� » �  402-�	 , ����� -
 ����(�  1��������������  -�&��  06 ��*�!�%  
2011 ����  &� ��  �*�#��� , 4��  �  #�*���  ��"����&  
$��&�������%  �4�����  "�����*�  "���%9���  
'���%  �����%  8, �  ����4��  ��  ���������,9���  �  
2012 ����  �	  «�  !�)�������*�&  �4��� » �  129-
�	 , ����� �������  21.11.1996 � . �  129-�	  [1]. 
�  ���������,9��  ����*'��  #�*���  �4�����  "� -
����*�  ��  ����%����  ��� ����  ���&���% , �  ���  
����������  ����*�  �  �!9�)  4����)  �  ������  6. 
�����&��������  "���������  �����������  �4�� -
���  "�����*�  (����� -8+ ) $��������(�  ���� -
����  – +<8  1/2008 «84����%  "�����*�  ������ -
#�'�� », *����(�  ����  �����������  �  6������  
�*�%!�%  ���  �(�%4�  ����&���  ���� . 06.10.2008 � . 
� 106 [2]. 

<�)������(  �  ��*���������  7*���&�4��*�)  
��!;�*���  �4���,�  �4����,  "�����*�  ��#��4� -
&(&  �  �����  ��%���������  ��*�&����&  �  $�� -
&���,�  ��  ����*�  ��6�  ��% ���� , 4��!(  ��!�, -
���  $��&�������� . ���  &� ��  "����4�  #� ��!��  
�����#�(�  ��������(�  "���������% .  

����  ��5"��  #�*�,4����%  �  �#�4����  ��� -
����4��*�)  ��"�����  �  �!%#������(&   "��&� -
�����&  8+  7*���&�4��*�&�  ��!;�*��&� . 


�0��1��  ������ , ��&���������  ��  �" -
(��8����  #��� . ����  �#  �����()  #���4  �4�����  
"�����*�  – 7��  &�*��&�����  �!;�*�����  ���� -
#���  ��%���������  7*���&�4��*���  ��!;�*�� , 
�$��&�������  "����,  �  ����������,  ��$�� -
&�'�,  �  ��&  �  '��%)  7$$�*�������  �"�������%  
��!����  7*���&�4��*���  ��!;�*�� .  

����1�����(!"� , ���������(!"�  ���  ��"�  
1"�����"����� . �  "��'����  �����������%  �� -
"���#�������  &����(  �����#� , ��������% , ��"� -
��������%  ����() . 


�)��!�  =!(&���1����  �  1��"��!�  "5�� -
5"�!�  ���  ���"8����  ���)  &"�'�����)  �� -
�'�����"� . ���4���  �#�4�����  �  �����#����� -
����  #�*����������(�  �*�(  �  ���&�����(�  �� -
*�&���(  "�  ��"����&  ������������% , �������� -
��%  8+  ��% 7$$�*�������  $��*'����������%  �  
��#����%  7*���&�4��*�)  ��!;�*��� ; ��* �  �� -
�����������  �!9��  ��"���(  "��%��%  «�4����%  
"�����*� », ���!)���&����  ��  ����������% , 
"���;%��%�&(�  *  ��  ����������,   ���!�����%  
*�*  "�  �������*��  �����&�  �4��� , ��*  �  "�  

��� . 

�  �����&���()  ������%)  )�#%���������%  
&���$�'���������  "��)��(  *  ������#�'��  �  
������,  !�)�������*���  �4���  [3]. ��9�����  
������'����()  "��)����  *  ������#�'��  �  �� -
����,  !�)�������*���  �4���  #�*�,4����%  ���� -
�(&  �!��#�&  �  ��& , 4��  ��  ���������  ������ -
�()  ������&�  ���������������  ������  *�� -
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*����()  "�����  !�)�������*���  �4���  7*���&� -
4��*���  ��!;�*��  ��&����%������  #���&�,��%  
��#��!��*��  8+  �  '��%)  ��6���%  �����!��#�()  
#���4 . 

84����%  "�����*�  �4������%  ����&  �#  ���� -
�()  ���������)  ��*�&����� . 
�4��� , ����(�  
��*�&���  �!������  !���6��  #��4�&����,  �  ��% 
����*)������� , �  "��  *�&"�������&  "��&��� -
���  &� ��  ���#���  �����#*�  "�  ������& . 

84����%  "�����*�  - 7��  �������6��  ��*� -
&��� , ��  ���������  *�������  ������%  !�)��� -
����*��  ($�������(� ) �4��  ��  "���"��%��� , 
����� �9��  ��$��&�'�, , *�����%  %��%���% 
������&����&  ������%  !�)�������*���  �4���  
������  ������#�'�� , ���������&  �����&  #�*� -
���  �  "�����  �4������  "��'����  7*���&�4��*� -
��  ��!;�*�� .  

8+  �� ��  �������%��  ��* , 4��!(  *� �(�  
!�)������ , �#��*�&��6���  �  ��  ����� ����& , 
�&��  ���*����  �  ���!�������  �4������  "��'�� -
�� . 

84����,  "�����*�  ��� �(  �������%��  ���  
"���"��%��% , %��%,9���%  ,����4��*�&�  �� -
'�&� . �  *�4�����  ��*�,4���%  "��#��,��%  ���� -
*�  *������(�  ������#�'��  �  �������������(�  
�4�� ����% . ��#�����  �4�����  "�����*�  ��� -
"����&����%  *�*  �(!��  �  �!���������  ��  �� -
�����()  7��&�����  [4].  

8+  "��������%��  ��!��  "���%�(�  �  ������  
������#�'��  �"���!(  ������%  !�)�������*���  
�4��� . �  ������  ����&��  ������������  #�*���  
«�  !�)�������*�&  �4��� » ��  6������  ��*�!�%  
���  �(�%4�  �������'�����  ����  �  402-�	  "�� -
"����� , 4�� … «�4����%  "�����*�  "��������%��  
��!��  ����*�"�����  �"���!��  ������%  7*��� -
&�4��*�&  ��!;�*��&  !�)�������*���  �4��� . +��  
7��&  7*���&�4��*��  ��!;�*�  ��&����%������  
$��&�����  ���,  8+ , �����%  ��#��4����  ����  
���&������ -#�*����������(&�  �*��&�  �  ��*� -
&����&�  ��#��4�()  ������� » [1]. 

+��  ��#�����  8+  �  "����  7*���&�4��*���  
��!;�*��  �����������,�  ����  �(!��  ��  *�� -
*����()  �"���!�)  �  &�����*�)  ������%  !�) . 
�4��� , ��  �� �(&  %��%���% �� , 4��  �(!�����  
�"���!(  �� ��  ��* , 4��!(  ���  !(��   ��"�9��(  
$��������(&�  ���������&� . 

84����%  "�����*�  �!%#���  ��"���#������%  
"��������������  �#  ����  �  ��� . 

�  7*���&�4��*�)  ��!;�*��)  �����������&  
�4�����  "�����*�  #���&����%  �����(�  !�)��� -
���  ���  "��4��  ��'� , ��  #�*���()  ��������%)  
#���&�,9���%  �������&  !�)�������*���  �4��� . 
8���� �����  8+  �("���%��  ��*���������  (�� -
��*��� ). 8+ , ����� �����%  ��*���������& , �  
��� ��&  "��%�*�  ��� ��  �$��&�%���%   "��*� -
#�&, ���"��% ����&  �  �� . �$��&��������%  
�4����%  "�����*�  &� ��  "��&��%���%  7*���&� -
4��*�&  ��!;�*��&  �  01.01 ���� , �����,9���  #� 

����& , �  *�����&  ��*���������  ��������  ���� -
�������,9��  ������#�'�����  - ���"��%������ -
�(�  ��*�&��� . ���  �!%#�������  *  "��&�����,  
$������&� , "����������������&� , ��(&�  "�� -
��#������%&� , �� �  ����  ���  �(�����(  ��  �� -
�����(�  !����� , ��#�����&�  ��  &����  ���"��� -
 ���% . �  ���4��  ��������#�'��  ���  ��#����%  
������  7*���&�4��*���  ��!;�*��  �4����%  "��� -
��*�  ��� ��  !(��  �$��&����  ��  "�#����  ���% -
�����  ����  ��  ��% ���������������  ��������'��  
������  ������#�'��  �  *�4�����  ,����4��*���  
��'� . -���  ���������������  ��������'��  �4� -
�����%  ���& , �  *�������  �4����%  "�����*�  "�� -
&��%���%  7*���&�4��*�&  ��!;�*��& . 

��#�����  8+  #�*�,4����%  �  ��& , 4��  ������ -
�% "���"�4�����  �"���������&�  �"���!�  ���� -
��%  �  ������#�'��  !�)�������*���  �4���  �#  �� -
*�)  ��������� , *����(�  "�����&�����(  #�*� -
����������  �  ��"��*�,��%  ���&�����(&�  �* -
��&�  "�  !�)�������*�&�  �4��� . �  ���4��  ��# -
��*������%  �����'�� , *����  "�  *�*�&� -��!�  
*��*�����&�  ��"����  ���&�����(�  ��*�&���(  
��  ��(��,��%  ��  �"���!(  ������%  !�)������ -
�*���  �4��� , 7*���&�4��*��  ��!;�*� , $��&���%  
�4����,  "�����*� , ��&����%������  ��#��!��( -
����  �����������,9��  �"���! . ���������&  ��% 
��#��!��*�  !����  ��� ���  �������,9��  "��� -
 ���%  "�  !�)�������*�&�  �4��� , �  ��* �  
� -
��������(�  ��������(  $���������  ��4������� .  

8+  $��&������%  ��*�&  �!��#�& , 4��!(  
�!��"�4���  ���� ����  ��!(���  �  )�#%�����  �  
"����&  �!;�&� . -�%  ���� , 4��!(  !�)�������*�%  
��$��&�'�%  ��  "����%��  �����  �*����������  �  
�&��������  ��% #�������������()  "���#����� -
��� , ���!)���&�  ��  ��"������  "�����4*�  
"������������%  7���  ��$��&�'�� . +�7��&�  
$�*�(  )�#%���������  ��%���������  ��� �(  
�����&%  ���� ����%  �  !�)�������*�&  �4���  �  
!�)�������*��  ($��������� ) ��4������� . ���� -
*� , ��  ������  ������%  ��!�,���  !�����  &� ��  
���� �����,  ��$��&�'��  �  ��  �������&���� -
���, , "��*���*�  !(��,�  ���4�� , *����  ��  &� -
&���  "������������%  ��$��&�'�� , *����(�  
!(�  !(  �������&���(& , �#�����(  ��  ���  ��"�� -
�( , *���,9���%  $�*��  )�#%���������  ��%���� -
����� . +��  ���� ����  �  �4���  $�*���  )�#%�-
��������  ��%���������  !�)������  �!%#��  ��)� -
����  !����  �#  7*���&�4��*���  ����� ���%  7��)  
$�*���  �  �������  )�#%���������% , �� ���  �#  �)  
"�������  $��&( . ����*�  ��  ����  7��  ���!��� -
��� , ��#������  ���!������&  "���������  ����� -
 ���%  ���  $��&�� , ��  ������  �������������  &� -
���������  �4��� . 
�* , ����������(�  "���"��% -
���&  ������(�  ��������  �4��(��,��%  ��  #�!� -
�������&  �4���  «����������(�  ������(�  ���� -
���� ». +��  7��&  �  ��4*�  #����%  7*���&�4��*���  
����� ���% , ������(�  ��������  !����  ��"��� -
#������%  "���"��%���& , �  "��������  �&�  ��)�� , 
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��������������  �)  &� ��  �4�����  �*����&  �  
�4��(����  ��  !������ . ��  ,����4��*�%  $��&�  
�������  $�*��  )�#%���������  ��%���������  �� -
�����  �  ��& , 4��  "���"��%���  ��  �������  "����&  
��!����������  ��  7��  ������(�  �������� , �  #�� -
4�� , �4��(�����%  ��  !������  ���  ��  !���� . �� -
������  ���!�����,  ��"��������4������  ��� -
�(�  �������4��*���  �4���  ��� �(  !(��  �� �� -
������(  �!�����&  �  �����*�&  "�  �4���&  ����� -
��4��*���  �4���  ��  "��������  *��������(�  
����  *� ����  &��%'� .  

�(!��  �"���!��  !�)�������*���  �4���  "��  
$��&��������  �4�����  "�����*�  ��� ��  !(��  
��'�������(& , ��  ����  ��)�����  �#  �������  
)�#%���������%  �  ��#&����  ��&���  7*���&�4� -
�*���  ��!;�*�� . 

+�����*�  �  "����  �4���  7*���&�4��*���  
��!;�*�� , *�*  "������ , �*�,4���  ���  ��#����  – 
!�)�������*�,  �  ��������,  8+ . [5]. 

��#�����&�  ��  ���� , 4��  7��  ���  ��#����  
*����������  ����4�,��% , �!(4��  ����� �����  
"��)����  ����&  "��*�#�&  ����*���� . 

�  ����  !�)�������*�%  �4����%  "�����*�  �� -
���������%  �"�'�����(&  ���&�����(&  ��*� -
&����& , ��  ������������  ���������  �4�����  
"�����*�  ��*�&���� , �����&������,9���  ��  
$��&�������� , ��� . +��%��*  $��&�������%  
�4�����  "�����*�  *���������  �������()  ���� -
���  "��"����  �  ��������&  *���*�� , �������(�  
��"���(  $��&�������%  ���������  �4�����  "� -
����*�  7*���&�4��*��  ��!;�*�  ��� ��  ��#�� -
!�����   ��&����%������ . 

�  +<8  1/2008 «84����%  "�����*�  ������#� -
'�� » "��"����  �%� ��"�9���� , *����(�  ��� -
�(  !(��  �4���(  "��  $��&��������  �4�����  
"�����*�  7*���&�4��*���  ��!;�*�� . ���  ��"� -
9����  �&�9���������  �!���!�������� , ��"� -
9����  ��"���(������  ��%��������� , ��"�9� -
���  "�����������������  "��&�����%  �4�����  
"�����*�  �  ��"�9����  ���&�����  �"������� -
�����  $�*���  )�#%���������  ��%��������� . 

+�����  ��"�9����  ���������������  �  ��& , 
4��  )�#%�������(�  ��������  �  �&�9����� , �  
����4��*�  $��&�������%  )�#%�������()  
�������  �  �&�9����� , 7*���&�4��*��  ��!;�*�(  
��� �(  ��9���������  �!���!�����  ��  �*�����  
�  �!%#��������  ��  ��!�������*��  �  �����)  
�4�� ����� . 
�*�&  �!��#�& , ��  !������  7*��� -
&�4��*���  ��!;�*��  �4��(�����%  ����*�  �� , 4��  
�&�  "������� �� , ��  ����  �  ����4��  ��� �(  
�&����%  ��*�&���( , "������ ��,9��  "����  
�������%  ������#�'��  ������(&�  ��������&� , 
��&���������(&�  �*����&� , &��������&�  �  � .� .  

������  ��"�9����  �#��4��� , 4��  ��%���� -
�����  7*���&�4��*���  ��!;�*��  ��  !����  "�� -
*��9���  �  �!�#��&�&  !���9�& , �  ��!;�*�  ��  
!����  �&���  ��&������  ���  ���!)���&����  
��*����������  ���  ��9��������  ��*������  ��%-

��������� . 
�*�&  �!��#�& , ��  �!��"�4��  ��# -
&� �����  "���6���  ����  �!%#���������  �  ���*  �  
������������&  "��%�*� . 


�����  ��"�9����  ������ , 4��  �����������%  
7*���&�4��*�&  ��!;�*��&  8+  !����  ��"���#� -
�����%  �#  ����  �  ��� . �����*�����*�  �  ���  &����  
!(��  ������(  ��6�  �  �"��������()  ���4�%) . �  
��&  &� ��  ������� : ���4�� , *����  "����)��%�  
*����*�����*�  �  �!�����  #�*����������()  �* -
��� , #��4��������  �#&������  �������  )�#%�-
��������% . +��4�&  ��  �����&  ���4��  ���(�  
�"���!  �!%#��  �!��"�4���  !����  �����������  
���"���#�������  ��!(���  ��%���������  �  �4�� -
�()  ��"�*��) , ��!�  ���#���  ������&*����  �4�� -
����  "��'����  !�#  "�����  �������������  �� -
$��&�'�� . ��  ����� , �  ��%���������  7*���&� -
4��*���  ��!;�*��  "�%������  $�*�(  )�#%������ -
���  ��%��������� , ����4�,9���%  "�  ��9�����  
��  $�*��� , �����  �&��6�)  &���� , ���  �"���(�  
��#��*6�� , ��  ���!)���&����  ����� ����%  
�"���!�  ������%  !�)�������*���  �4���  7��)  
$�*���  ��  !����  %��%���% �#&������&  �4�����  
"�����*� . �  ��9�������(&  �#&�����%&  ���� -
���  )�#%���������%  &� ��  �������  �������� -
#�'�, , �&���  �����  ��%���������  �  � .� . 

2��������  ��"�9����  �#��4��� , 4��  ���  #�-
����&����  ��  ���� , *����  $�*��4��*�  "���#� -
6��  "����"�����  ���  �("����  ���� �()  
������� , ��%#���()  �  $�*��&�  �4������  "��'�� -
�� , �����  ���  �����%��%  * ��&�  ��4����&�  "��� -
��� , �  *�����&  �&���  &���� . 
�  ���� , ����  �( -
���  ���  &�������(  "����"���  ��  "���"��%��� , 
"��4�&  "����  ��!����������  � �  "���6��  ��� -
��&�  "���"��%��, , ��  ���  �9�  ��  �"��4��( , 
&�������(  ��� �(  !(��  "���%�(  *  �4���  ��#� -
����&�  ��  ���� , *����  7*���&�4��*��  ��!;�*�  
"���4�����  #� ��)  ���� �(�  �������� , ��  ����  
�"�����  �)  [2].  

84��  ������%  ��  ���������  #�*����������� -
���&�����()  ��*�&�����  ��#��4����  �����%  
��% ���)  7*���&�4��*�)  ��!;�*��� , "��  7��&  �  
!���6������  ���4���  ��*�,4����&  %��%,��% 
*������(�  �  �������������(�  �4�� ����% . �� -
��*� , *� �(�  �#  7*���&�4��*�)  ��!;�*���  &� -
 ��  �&���  ����  '���  �  #���4� . 
�*�&  �!��#�& , 
�*���(�����%  �����'�% , *����  ��*�&����'�� , 
"��)��%9��  ��% �"�������%  ����&  7*���&�4� -
�*�&  ��!;�*��& , !���4�  "���#�(&�  ��% ���� , 
&����  !(��  !��"���#�(  ��% �������  7*���&�4� -
�*���  ��!;�*��  ���  �� �  ���������  �&� . +� -
7��&�  ��  ������%6���  ����  �*�������  �  ���! -
)���&�  �$��&�������  �4����,  "�����*�  7*� -
��&�4��*���  ��!;�*��  ��*�&  �!��#�& , 4��!(  
&�*��&�����  �"��&�#�������  ���  $�������� -
)�#%��������,  ��%��������� .  

2��!(  ���&����  �  *�&"�������  ���������  
8+ , �� ��  �4���� , *�*�,  ������#�'����� -
"������,  $��&�  �&���  7*���&�4��*��  ��!;�*� , 
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*�*��  ���  ��%���������  ��   ���9�����%�� . 
84����%  "�����*� , ��"��&�� , �  ������()  ���� -
��#�'��  !����  ��9��������  ����4����%  ��  
����������()  ������#�'��  �# -#� �"�'�$�*�  
�����  ��%��������� . 

2��  *������%  �4�����  "�����*�  ��������  �� -
����#�'�� , ��  �  ���  ��� �(  !(��  ���� ��(  
�"���!(  "����������  �  �������&������  "� -
���"����%  �  ����*�  &���������()  '�������� , �  
��* �  �"��������%  $�������()  ��#��������  "�  
�����&  �����#�'��  ������� .  

�����  �����()  ��"�*���  �4�����  "�����*�  
��������  ������#�'��  &� ��  ��&�����  �'��*�  
�(��4*�  �  "��������%  ��  "�  �����������,9�&  
�4���& . +��  ��#�����  ��*��  8+  �� ��  "��"� -
���� , *�*  �'�����,��%  "���!�����&(�  �����( , �  
��* �  *�*  !����  �4��(�����%  ����&����  
���!��*� , ��4���%�&��  ������(&  "���"��%�� -
�&  "��  �)  "���� � . 

+��  ��  �(!���  ��* �  ��9�������(  "�*�#� -
����  �!;�&�  ��%��������� , �������"���4���  
4����������  ��!���,9�) . �(!��  #������  ��  
�����&(  �������!�� ���% , "��&��%�&��  *  
�����&�  7*���&�4��*�&�  ��!;�*�� , ��  ���� , 
����!� ���  ��  ��  ��  �"���(  *��*����()  ���� -
��� , "�  *�*�&  ����*�&  �"��4���,��%  ������ , 
�&�,��%  ��  �����( . ���%���  �*�#(����  �"� -
��!�����  ���  ���"���!�����  7*���&�4��*���  
��!;�*��  ��&����%������  "����&���  ��6���%  
"�  ��"����&  �(!���  "�������� , '����!��#��� -
��%  �  ��*  ����� , ����4��  ���  ����������  ����� -
��4���  ��% ���9��������%  ��%���������  &��� -
��������  !�#( , �����&(  ��$��&�'�������  
�!��"�4���% . 

��  ������%6���  ����  �*������  ��"���  �  
���������  &� ��������()  ����������  �  "��* -
��*�  7*���&�4��*�)  ��!;�*��� , �  ��6��  ������  
������%  �*�����%  ��!���  "�  ����������,  ��4� -
���  "�  &� ��������(&  ���������& . ���!����  
7��  *������%  *��"�()  "���"��%��� , ���  ������ -
���  �  "��&������  
���  %��%���% ���!)��� -
&����, . ���  ���!)���&����  "��%��%���%  �  
�!��"�4����  �����������  ��$��&�'���  "��� -
#�������� , ��*�)  *�*  ��!�������*�� , �4������ -
��� , ���������� , *��������� . ��"��&�� , ����  
&�������*�%  *�&"���%  ��)�����%  �  ������  
������ , �  ��4�����  "���"��%���  �  ������ , ���  
 �  ���!���� , ��  �  7��&  ���4��  ��#��*���  �����%  
���!)���&����  �  "�������������  ��4�������  
"�  
��� . �������������� , �  8+  7*���&�4� -
�*���  ��!;�*��  ��� ��  !(��  �� �  ����������  
"�  ���!�����%&  &� ��������()  ���������� .  

����  
���  "��&��%���%  �"���(� , ��  
*�����  ���!)���&�  *�&"�������  ��#��!�����  
�4����,  "�����*� . ��  ���&����  ��#��!������ -
��  �4���  �  7*���&�4��*�&  ��!;�*��  #����%�  
������(�  "�*�#�����  ���  ��%��������� . ����   �  
�4��  7*���&�4��*�&  ��!;�*��&  ������%  "�  ��� -

����*�&  ���������&  �  #���&  �����$��&���,�  
"���4���(�  ����(�  �  &� ��������(�  $��&�� , 
��  ���!)���&�  4��*�  ��#�����4���  "���'�"(  
���� ���%  �  !�)�������*��  ($��������� ) �� -
4�������  �*�����  �  �!%#��������  "�  "������&  
�!��)  �����&  [6]. 

8+  "��������%��  ��!��  ����;�&��&�,  4����  
��4�������  !�)�������� , ������������   "�  
&� ��������(&  ���������& , �  !�#  "��������� -
��%  7���  ��$��&�'��  ��4�������  ��  �4������%  
"����� . 

�����  
���  "��&��%���%  7*���&�4��*�&  
��!;�*��&  �"���(� , ��  ��  �����&  7��"�   ���! -
)���&�  *�&"�������  "����&���  �4����,  "��� -
��*� . ��  ���� , *�*  �9�������  �!��&���  �����&�  
�4���  �  7*���&�4��*���  ��!;�*�� , !����  #��� -
����  �*��4������(�  "�*�#�����  ��4������� . ��  
�����  7*���&�4��*��  ��!;�*�  ���9�����%��  
�4��  "�  �������*��  �����&�  �4��� , "���&  &� -
��$�'���,�  ����(�  �  &� ��������(�  $��&�� , 
�� ��  ��4��  ��#�����4���  "���'�"(  ���� � -
��%  �  ��4�������  �*�����  �  �!%#��������  "�  
"������&  ���)  �����& . 

8+  7*���&�4��*���  ��!;�*��  "��������%��  
��!��  ����;�&��&�,  4����  $���������  ��4�� -
����� , ���������   "�  &� ��������(&  ���!��� -
��%&, �  !�#  "�����������%  7���  ��$��&�'��  
��4�������  ��  %��%���% "�����  [2]. 

1����(&  ��*�&����&  "�  ����������,  8+  "�  
&� ��������(&  ���!�����%& , %��%���% IAS 8 
«8+ , �#&�����%  �  ���4���()  �'��*�)  �  �6�! -
*� ». �  ���������  ����� ���%  ��$���'�%  �4�� -
���  "�����*� , *��*����(�  &����(  ��  ��"���#� -
����%  7*���&�4��*�&�  ��!;�*��&�  �  �� . ���  
"��%���  �  ��<8  ���*�����%  "� -�����&�  �  ���� -
4��  ��  &� ��������()  ���������� .  

�  ��<8  8+  �� ��  #�*��"���  �������(&  
���"��% ����& . �  �  ��&*�)  
���  ����� ����  
�4����,  "�����*�  ��  �!%#������� . ��� -��*�  ��  
�� ��  �#����  �  ����  ��*�������  ��*�&����  [7].  

���!)���&�  ��&����� , 4��  ���!�������,  

���  (IAS) 8 %��%���% ����������  ���!)��� -
&����  ����� ����  ��"����  "���  �4����  �  ���� -
4��  ��  �������*��  �����&(  !�)�������*���  
�4��� , ���!�,9�)  ����������%  ��!�4���  "����  
�4����  ��% ���)  7*���&�4��*�)  ��!;�*��� , *� -
���(�  &� ��  ��"���%��  ����*�  ��!�4���&�  �  
��"���������(&�  �4���&� , ����  *����()  #�-
������� . ����������  �������  ���!�����%  �  

���  �!���������  ��& , 4��  "���  �4����  �  
!���6��  ���"���  ��������%  * �!�����  �������  
�����������  *������% , �  ��  *  $���������  �� -
4�������  [8]. 


�&  ��  &���� , �  ������������  �  
���  8 
«84����%  "�����*� , �#&�����%  �  ���4���()  
�'��*�)  �  �6�!*� » 7*���&�4��*��  ��!;�*�  
&� ��  �$��&�������  ��!������(�  "���  �4���� , 
&�*��&�����  ����������%,9��  �"�'�$�*�  �� -
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%��������� . +��  7��&  7*���&�4��*��  ��!;�*�  
$��&�����  ���  ��  ����  ��&������� , �  ��  ��  %�-
�%���% �!%#������(& . �  ���4��  ���������%  ��� -
����  ��*�&����  ��� ��  ���  "��*��4��*�  �� -
��#&� ��  ��!�,����  "���'�"  �������  #�"���  
"��  ���� ����  )�#%�������()  �"���'��  ��  
!�)�������*�)  �4���) . +�7��&� , *�*  "������ , 
���  7*���&�4��*��  ��!;�*�( , ���9�����%,9��  
�����������  !�)�������*��  ($��������� ) �� -
4�������  "�  
��� , ��#��,�  ��!������(�  "���  
�4����  �  ����� ��,�  ���  �  ����  "���� ���%  * 
�4�����  "�����*� . 

�����  7*���&�4��*��  ��!;�*�  $��&�����  
8+ , ��� ��  �4����  ���!�������  ���  $��*'�� -
��������% , *����(�  ���!)���&�  �  ���  ���� -
#��� . �  ��*��  �����'�� , ����  7*���&�4��*��  
��!;�*�  �&���  �����������  "����������������  
���  !���6��  �!;�&  �"���'��  �  �����������  
���,�� , ��  �4����%  "�����*�  ��� ��  !(��  ��� -
*�(��  �  4����  "��#����%  ��)����  �  ���)����  ��  
*�����()  ��#��' , �!���������()  �#&������&  
*����  ���������()  ���,� . �����  7*���&�4� -
�*��  ��!;�*�  "�*�"���  �4�� ����� , �  "��� � -
���  �!  8+  ��� ��  ����#���  �'��*�  ��������  �  
���,  &���6������ . 

�(���( : ��  ��#�����  8+  �*�#(��,�  ���% -
���  ��������4��*��  �#��%�(  7*���&�4��*���  
��#����%  7*���&�4��*���  ��!;�*�� , ���"���   
"��$���������#&�  !�)�������*��  ��� !( , ��� -
����  �*�������� , "���"���&4������   �  ������ -
'�������  "��)���  ��*�������� , �  ��* �  ����� -
&�  ���������������  �  &�����������  #������� -
����������  �  7$$�*����()  ��#�������)  ��%-
���������  "���"��%��% . 
�  ����  ��% "���%��%  
�!����������  8+  �� ��  �4����  ���%���  ����  
����*�"�����  �(6�"���4������()  $�*����� . 
����  �  7*���&�4��*���  ��!;�*��  ���� ��  !�) -
�������*��  �4�� , #��4�� , ��  !����  7$$�*����(&  
�  �  "�#�'��  �"�������% .  

�����&����#�$  ���'�����"� . �*����������  
�4�����  "�����*�  ��  �����&����&  7��"�  )�#%�-
��������%  ����*� , ��*  *�*  ��� ��6�%�%  ��  �� -
����%6���  ����  ��!����"��%���%  7*���&�4� -
�*�% �����'�%  �  ������  ��"�%&�,  �*�#(����  
���%���  ��  $���������  !���������%���  7*��� -
&�4��*�)  ��!;�*��� , "�7��&�  �  #�����&����  ��  
�(!������  �4�����  "�����*�  �*���(�����%  
7*���&�4��*�%  ��%���������  7*���&�4��*���  
��!;�*��  ��  �����&����&  7��"�  ��#����% . 

���"�� . ������������� , 8+  – 7��  ����  �#  
������()  ��*�&����� , �  �!%#�������&  "��%�*�  
$��&����&() , �  !���6������  ���4��� , �����(&  
!�)�������& . �  ���  "��"��(��,��%  "������  
������%  �4�����  ��%���������  �  '��%)  ������� -
��%  �6�!�*  ��  "��*��*�  �  �4���&  ��  ���!���� -
����  �  ����������  "������� ����� . �&����  ��  
���&����  �$��&���������  �  ������������  8+ , 
!����  �&���  &����  7$$�*������  $��*'������ -

�����  7*���&�4��*���  ��!;�*�� . �� ���6��  
'���,  ��#����%  8+  �  "������)  &� ����������  
�����&(  �4���  �4������%  �����������  ���� ���  
��4�������  �  �4�����  �!����� , !�#���,9���%  
��  ����� ����()  "���'�"�)  �4��� , �  '��%)  
"���%������%  ��� ����  ������������  *�"��� -
�� . +��)��  *  ��#����,  8+  "�  "������&  &� -
����������  �����&(  �4���  ����4��  �  ��+<  
��#�(� , �����  �������*�&  7*���&�4��*�&  
��!;�*��&  �  ��#�������  ��������%  ����������  
"�  &� ��������(&  "������&   ���������  �����  
�4��  "�  "������&  ���)  ������ , �**�&���������  
��"���������(�  ���� �(�  ��������  ��  "���� -
���*� , "���"�������*�  �  �!�4����  ����)  �� -
������*�� , �����4���()  �  "��'���  �4��� . �  '� -
��& , 7*���&�4��*��  ��!;�*�(  �����)  ���� -
������ , �����#�,9��  ���,  ��%���������  ��  
����������  ������ , ��� �(  ��*�������������%  

��� . 
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������� , ����  ������  �
��
���  ��  
%�������� .  
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��������  
��#�����  �����&���()  $��&  �  &������  �� -

����#�'��  ��#�()  �����  �4��� , $��&�������%  
��4������� , �)  *������%  �!���������  ����,  
��$��&�'�������  �!��"�4���%  �"�������%  )� -
#%�����,9�&�  ��!;�*��&�  ���)  ������#�'��� -
�� -"�����()  $��&  ��%���������  �  ����������  
"������� ����� . �*���&�4��*�%  �  "�����4� -
�*�% �����!�������� , ���%,9�%  �  �����%9��  
���&%  ��  ��#�����  �������*�)  ������#�'�� , 
"���;%��%��  ���(�  ���!�����%  * �)  �"����� -
��,  �  �������������  ��$��&�'�� , ��  ������  
*������  "����&�,��%  �"������4��*��  ��6� -
��% .  

�5"(�"�����  1"����  '����"  - !"���"�� -
�"%"  "5�(&�����$  '&�������$  =!"�"1��� -
(!"  5��"&�(�"(��+  

��������(�  "�*�#����� , $��&����&(�  �  �� -
���&�)  !�)�������*���  ($���������� ), ������ -
���� , �"������4��*���  �4���� , ���� ��&(�  �  
$��&�)  ���6���  �  ����������  ��4�������  �  
�������()  ��*����'�%) , �����&���#�������(�  
�  "�������#�������(�  �  ������������  �  #��� -
4�&�  �"�������%  �������%,�  ������  ��$��&� -
'�������  �!��"�4���%  7*���&�4��*��  !�#�"�� -
����� , �  ��4���  ��  $���������  �������%,9��  – 
$���������  !�#�"������� . "��������%  �!��"� -
4���%  $���������  !�#�"�������  "��������%��  
��!��  ����  �#  �����  $��*'���������  ������ -
���  "���"��%��% , �!��"�4���,9��  #�9���  ���  
$�������()  ���������  ��  ��#��4�()  ����#  "� -
��&  $��&�������%  ��������4�()  '����  7���  

#�9��(  �(!���  ���!����  7$$�*����()  "����  
�)  ����� ���� , ���*������  *����*�����*�  
��"��������  �  $��&  #�9��(  "��  �#&������  
$�*�����  �  �������  $���������  ����(  ���  
$��*'����������% " [1, � . 188]. -�&������(&�  
�$���&�  �!9��  ���������  �!��"�4���%  $���� -
�����  !�#�"�������  %��%,��%: $��&��������  
$�������()  �������� , �!��"�4����  $���������  
���!��������  �  �����4������  ��#����% , ���� -
���'�����%  �  ������'�����%  �������%,9�%  
$���������  ��������� , �!��"�4����  �����  �� -
)�������  ��!���������  *�"����� , ��������#� -
'�%  $�������()  ���*�� . �  �,!��  $���������  
�������%,9��  7*���&�4��*��  !�#�"�������  
������  ����  &����  ��  7��&����& , ��%#���(&  �  
�������!�� ����& . ���  �!���������  ��& , 4��  
*�������%  �����  ����&  "����)� �����&  �!%#�-
��  $���������  ���*� . 	�&���& , 4��  "$������ -
��% ���*�  �  $���������  "����  ��  "���% ����  
�����  XIX ��*�  �  ��4���  XX ��*�  �#�4�����  �  
�)  ����#�(���&  �������� . 
��&��(  "$������ -
��% ���*� " �  "$���������  "���� " ��"���#��� -
����  *�*  �����#��4�(� , �  �  $���������  ���*�  
����  ���&���  �(���%����  ���  �������%,9��  
4����  – 7*���&�4��*�%  �  ,����4��*�% " [2, � . 7-
8]. �����4����  �  ��������&  "����  *�������%  
"����� " "�����������  *�*  "������%  *�������% , 
4��  ����������  "������  *  "�%�����,  "��%��%  
"�������(�  "��������6���% ".   

�#��&��!�������������  ����� ������()  
&�&�����  7*���&�4��*�) , $�������()  �  ���� -
���()  *��������  "�#���%��  ����&��������  
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�������(�  �4��  ���%��  �  �����&�  ����&�  �4���  
�  *�4�����  ��$��&�'�������  �!��"�4���%  �� -
6���%  '�����  �%��  #���4  "�  7*���&�4��*��  
!�#�"�������  ������#�'�� . <�#������� , ���! -
)���&(&  ��������&  �������������  �4�����  
��$��&�'��  %��%���% ���6���  �  ����������  
*������� , �  ��&  4����  �������(�  *������� .  


�*�&  �!��#�& , �  ������   �4���� -
*�����������  �!��"�4���%  �"�������%  7*��� -
&�4��*��  !�#�"�������,  ������#�'��  &� ��  
�������  �%� *�,4��()  "��%���  �  *�������� , 
�������'���������  ����� ����  �  �#��&���%#�  
*����()  "����������(  ��  �����*�  1. 
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"&�(�"(��  "�%�����#��   
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��������  !�#�"�������  ���� -

��#�'��   

*�(��1�  '����"%"  "5�(&�����$  '&�������$  =!"�"1���(!"   
5��"&�(�"(��+   

�����&�  !�)������ -
�*���  ($�������� -

�� ) �4���  

�����&�  ���� -
������  �4���  

�����&�  ���6���  �  ���� -
������  ��4������� , ���� -

���(�  ��*����'��  

*�(��1�  !"���"���"%"  "5�(&�����$  '&�������$  =!"�"1���(!"   
5��"&�(�"(��+   

��������  ���� -
��#�'��  �  ���� -
��%  �4���  (!�) -
�������*���  �  
���������� )  

��������  ����� -
��������  ��4���� -

���  (���6���  �  
���������� ) �  

�������()  ��*�� -
��'��  

�(%������  �  ������$� -
*�'�%  ���*��  7*���&�4� -
�*��  !�#�"������� , ��"�� -
����,9�)  �����&�  �4�� -
�� -*�����������  �!��"� -

4���%   
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�( . 1. �"�#�&�'�����$  1"����  '����" -!"���"���"%"  "5�(&�����$  '&�������$  =!"�"1���(!"   

5��"&�(�"(��+  "�%�����#��  
* ����������  ������&  

 
�� �(�  7��&���  *��'�"��������  &�����  

%��%���% ��� �(& , �!����,9�&  �����&�(&�  
"��#��*�&�  �  �������'�������(&  ����� ��� -
�& . ���������4��*��  7$$�*�  �#��&���%#�  7�� -
&�����  �����#����%  �  $��&��������  �4���� -
*�����������  �!��"�4���%  �"�������%  7*��� -
&�4��*��  !�#�"�������, . �  ���,  �4����� , 
�"��������  7*���&�4��*��  !�#�"�������, , � .� . 
��%���������  "�  �!��"�4���,  7*���&�4��*��  
!�#�"�������  %��%���% �����  �#  �$��  �"����� -
��%  ������#�'��� , �(�������  *������  ��*���� -
�% ���&���&  �  ��� �(&�  *��*������(&�  ���� -
��%&�  �(��4���  ����( . �  *� ���  ������#�'��  
���������  ��*����  7*���&�*�  �(���%,�  ��� -
!(  !�#�"������� , �  $��*'��  *����()  �)����  
�����#�'�%  #���4  ��$��&�'������  �  7*���&� -
4��*��  !�#�"������� .   

+��  �4���� -*��������(&  �!��"�4����&  "� -
��&����%  "������������%  �  ��"���#������&  
�������*� -&�����4��*���  ������&������%  �4� -
�� , �����#� , *������%  �  "������������%  ��% �� -
���&(  �"�������%  ��$��&�'�% , ��  ������  *� -
�����  &����  !(��  "���%�(  7$$�*����(�  ��6� -
��%  �  �!�����  ��%���������  ������#�'�� , �  ��&  
4����  ��%���������  "�  �!��"�4���,  7*���&� -
4��*��  !�#�"������� .  

�� �(�  ��������(�  �  �����&�  �4������  
�!��"�4���%  �  *�����������  �!��"�4���%  
�"�������%  7*���&�4��*��  !�#�"�������,  �� -
����#�'��  7��&���  %��%���% ��� �(& , �*�,4� -
,9�&  �!;�*�( , �#��&���������  *����()  �  �� -
���&�  ��!;�*��� -�!;�*��()  ����6����  *� �� -
��  7��&����  ��������  ��  "���'�"�)  ������#� -
'��  7����  7��&���� , �������4��*�)  *��'�"'�%) , 
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&�����)  �  "��'�����) , ��"���#��&()  �  "��'�� -
��  $��&�������%  7��&���� . �� ��&�  7��&����  
&� ��  !(��  "��&����  �����&�(�  "��)�� , 4��  
��*�#���  ������4��*�&  ��#�����&  ������  �  
"��*��*�  !�)�������*���  �4���  �  *������% , �  
��* �  �������'�������(� , "��'����(�  �  ��� -
���  "��)��( . +��&������  "��)����  �  &����� -
4��*���  ������&������%  "��  �(!���  �� ����  
�"�*���  ��$��&�'��  ��*�����%  *�*  ��*�9�&� , 
��*  �  ��������4��*�&�  #���4�&�  �"�������%  
������#�'�� , �����  ���&�����  )���*��� , ���� -
4���  �(#���&  ���6���  ����( , ��#��,9�&  ��% 
7*���&�4��*��  !�#�"�������  ��!;�*��  ��#��4 -
����  ����  ����#(  �  ���*� .  

��!��  7��&�����  �  �����&�  �4������  �!�� -
"�4���%  &� ��  !(��  �(!���  "�  ��&������,  
*� ���  ������#�'��  ������������� . ��"�� -
&�� , �&����  �����&(  ����������  �4���  &� ��  
!(��  ��������  �����&�  �"������4��*���  �4��� , 
*������  &�����  &���� ��(  ����,�  "���"�4�� -
��� . ���&���(  �����&(  *�����������  �!��"� -
4���%  ��* �  ���*�  "����������  ����*�����&�  
�#&�����,  �  #�����&����  ��  #���4  �"�������%  
�  "����������  ��#����%  ������#�'�� . �  ��6�&  
���4��   ������  �*'���  ��  �������(�  �4�� , �� -
���&�  *�������  �*�,4���  �  *�4�����  ����������  
7��&����  �  �4�����  �!��"�4����  �"�������%  
7*���&�4��*��  !�#�"�������,  �  ��  *�������  
�4���()  �  ��4���()  ����() , �*�,4�%  ������ -
�(�  "�*�#����� .  

���"%"��  '���  �  �%" �"��  �  "5�(&������  
=!"�"1���(!"  5��"&�(�"(��  "�%�����#��  

�����  �������()  "�*�#������  ���!��  #��4� -
���  �&���  "�*�#�����  ���������  �����#*� , "�� -
�����������  *�������  ��&�4���  �  ������()  
��"�������%)  ���������  "�����*�  ������  ��  
2016-2018 ���(  [3]. -�%  ���� , 4��!(  ��������%  
"�����*�  �������*��  ������'��  ����4���  �� -
���&���(&  ���!����(&  �(#���&  ("�� ��  �����  
���*'�%& , �������(&  "�����  ������ , ��#*�&  
'���&  ��  ��$�� ), "��  �����#�  ���������  
�����#*�  �  7*���&�*�  "���������  #���4�  �4� -
�(����  ���  �� ���6�)  �!���%�������� : �� -
"���() , ���!����%  �(�������  �������()  ��)� -
���  �  �!9�&  �)  ������� , #����%9�)  ��  ���6�� -
��������  '������  *��;,�*���(  �  !����  ����� -
4��()  *  ���  �������()  ��)���� ; �� -����() , 
����4���  �������()  ��)����  �  ��  ������6����  
�  "�*�#����%&�  �(��4*� , ��!��������  ����&� -
��� , ��������  �����������  "����*��  ��  &����  
��� ���  ����������(&�  )���*�������*�&�  
���������  �����#*� . �������  ��&����� , 4��  
"����*�����%  *�&"������  ���������  �����#*�  – 
7��  ���  �������  �����#*� , *����(�  �*���(���� -
�% "��  �������  #� ���*���*�  ���  ���6��7*��� -
&�4��*��  *��;,�*����  �  )���*����#���  ��� -

����  �����#*�  ��  ������(�  ��*���  7*���&�*� " 
[3]. ��  �����#*�  ��  ������(�  ��*���  7*���&�*�  
�  ������  �"�������(  #��4���%  �������  �����# -
*�  "�  ������%&  �  ����&  7*���&�4��*��  ��%-
��������� , �  *������  *� �(�  )�#%�����,9��  
��!;�*�  – ������"������9�*  &� ��  ��"����� -
�%��  ����  ���������(�  �������  7����  "�*�#��� -
�%.  

+��!��&��  %��%���% �� , 4��  &�����4��*���  
������&���� , "��  "�&�9�  *�������  *� ��%  �� -
����#�'�%  &����  !(  �"�����%��  ��!�������,  
��������,  �����#*� , ��  ��9������� , �  ��#����� -
��  4���  �  "��*��*�  �"�������%  *� ��%  ������ -
#�'�%  ��"���#���  "���&��&(�  ��% ��!%  "��)�� , 
��"��&�� , *�*  ��&&�  ���)  �"��4���()  ������� , 
��������()  *  "���4�����  �(��4*�  (��!�  ��)� -
��� , ��!�  "��!(�� ) �  �� . �  !�)�������*��  $� -
��������  ��4�������  ��  �����%9���  ���&���  
���  "���&��&��  $��&(  ��% ���� ���%  "�*�#� -
�����  ���������  �����#*�  ��  �*���( , *�"���� , 
��)��  ("��!(�� ), ����&�*�  ���������  #���� -
 �������  �  �������  �!%#�������� , #�����&����  
���� ���()  �������()  �*�����  ��  �����)  "� -
*�#������  �  � .� . +��  7��&  "��*��4��*�  ���  ��! -
�������*�  �  ��������(  #������������(  �  �� -
$��&�'��  �  #���!�������  ������#�'���  "�� -
!(��  #� ��4���(�  "����� , �("������()  �!%#�-
��������) , �����  ����&����  !�#����  (�����  *� -
"����� ), ��  ��"������%%  7��  ��$��&�'�,  �  �� -
����(&  "��� ����&  ���  "�  ��#&� �����  �"�� -
�����%  �  ��9�����,9��  ���������  �����#*�� , 
���!)���&����  ��  �"��&�#�'�� , *������%  #� 
$��&��������&  �������()  !�#  �  ��!�,�����&  
���������  ���'�"���( . 	�4����,  7��  "��!�� -
&(  %��%,��% �����(&  ���������&  $�*����& , 
����%9�&  "��  ����#�  ��#&� �����  �("������  
����  �!%#���������  "����  �����������& , ���� -
�����&�  �  ��������*�&�  ������#�'�� , "���( -
��,�  �����(  7*���&�4��*��  !�#�"������� , �� -
#����%  ����#(  "�  ���������&�����  �("����  
(���  ���("���� ) #���!�����   "���( , "�  ���� -
"������,  �!%#��������  "����  !,� ���& , *�� -
������&�  �  ���������&� , "�  �����4���,  
�������  ��  �("�������  ��*�9�)  �!%#��������  
�#  �������  '����()  ����4��*��  $���������� -
��%  ��  �����#�'�,  �������'����()  �  ������ -
'����()  "���*��� , �����#��&()  7���  ������ -
#�'��� .  

�� ��%  ����#�  7*���&�4��*��  !�#�"������� , 
��%#����%  ��  �$����  �������!�� ���%  �  ���� -
�����  "�����*��  ������#�'��  �  "��'����  ��*� -
9��  ��%���������  �  �  *� ��&  ���&����&  �� -
�������  "�!������� " �������(&�  ���*�&� , �� -
��*�"�����  *����()  ���!)���&�  ����&��������  
*�*  "��!��&�  �"�������%  �������(&�  ���*�&� . 
-�%  ��6���%  7���  "��!��&(  &�����  *��"�(�  
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������#�'��  �  ����*����  ���* -&���� &����  
���  $����������  &���� &����  �(���%,�  �� -
������,  �!�����  �"�������%  �������(&�  ��� -
*�&�  �  �"�����%,�  �����&�  &��  ��% �����#�'��  
�  ��*�9��  ��%���������  �  ��  "���"�*����  ��% 
"��������9���%  ���  ��� ���%  7��)  ���*�� .  


�*�&  �!��#�& , �  �����&�  �4����  - *�� -
���������  �!��"�4���%  7*���&�4��*��  !�# -
�"�������,  ������#�'��  "����&����  �(���%�� -
�% �������(�  �"�*��  �"������4��*��  ��%���� -
����� , ��6���%  �  *�����&  "����&�,��%  "�  �� -
$��&�'��  �  ���������  �����#*� , �������()  
���*�) , ���������  #���� ������� , �("�������  
"��*���  �4�����  "�����*� , �$��&���������  
��% '����  �������!�� ���%  �  ������  ����� -
��4���  ��$��&�'�� .  
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��  – ������  �����
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�  
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��� , �������	���
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��� , �����
���� . 

 
��������  
���������(&  ��6����&  ������������  *�� -

�������  &�����  �  �����*�&  )�#%�����  %��%���% 
�(!��  %���  *������� , ��  ����  ���  ������� , �� -
�������  �  �������6��  ��#�����  *������  �!�� -
"�4��  $��&��������  ��*���  ���  �����%9���  
���!9�����  7*���&�4��*�  �#��&���%#���()  
)�#%�����,9�)  ��!;�*��� . 8  �������������  
���������  *�������  &� ��  !(��  ���*���*�  %��� , 
��*   �  *�*  �  �������  &� ��  �����������  �� -
�*���*�  ������()  *��������  �  ����&  $��*'�� -
�����(&  %���& . 


"��  1"�"��" -&�"�'!�"��)  !��(���"�  �  
"("5���"(��  �)  "�%�����#��  

��  �&��%% #��4���%  �����)  ��������  ���� -
"��&(6�������  *�&"��*�� , &� ��  ��������  
*������������� , 4��  &���4��"����*���(�  *�& -
"��*�  %��%���% ����&  �#  ������()  "�������� -
���  ��  ����  %���  ����������()  ������()  *�� -
������  �  �������  "�����  ������ . 
�*��  "����� -
���  �!�������� , "�� ��  ����� , ��'�������  �� -
��,  &���4���  �������  – ��  ����  (�  �����*�)� -

#%��������&  "���#������� ) �&����  &���4���  
�*����������  ��#����  !���6������  ��!�4�)  
&��� , %��%%�� ��&�������  �����*��  #��%����� . 
��  &����  ����*�  �  7*���&�4��*�%  ����  "���# -
�������  &���*� . 
���4���  �*����������  ���� -
�������  ����9��  ���(  �����*�)�#%���������  
"���#�����������  ��%���������  – *��&�"���# -
������� , ������������  �!��� ������ , &����� -
����� -��)��4��*��  ���! ���� , ��)��4��*��  �! -
��� ������  "���#������������  �!���������%  �  
�� �  &��*����� . �&����  �����#�'�%  &���*�  
$��&�����  �������,  4����  �(��4*�  �����*�)� -
#%�������()  "���"��%���  �  �������  "�����  
������ . 

�  ������  ������( , &���4��%  "��&(6��� -
�����  *�*  ���������  �  ��  &����  �� ���  #����  
&���4��"����*������  *�&"��*��  �� �  ������  
���!�,  ��'������,  ����  – ��  7$$�*��������  
��  ��!��( , "�� ��  �����  ��  *�4�����  "���#�� -
��&��  &���4���  "����*'�� , #������  ��'���� -
���  !����"���4��  ��������%  ������� , ��#&� -
�����  �!��"�4�����  "����'�����  "������  ���%&  
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�  ��#�����  *�&$����()  �������  "�����%  
�#�������  ��������% . ��4�����  &���4�()  "�� -
��*��� , "���#����&()  �  ������� , �*�#(����  
#��4��������  ���%���  ��  �����������������  
��������%  ������%&�   �#�� , ��#����  4������  
��������  #� ����������(�  ������(�  !����( , 
�*��"�%��  �����������  �  ���!��������  7*��� -
&�*�  ������  ������� . �  7*���&�4��*�&  "����  
&���4��%  "��&(6��������  ��� ��  ��  &����&  
$��&���,9�&  #����&  �������������  )�#%�-
���� , "��*���*�  ��  ����  %��%���% «�!%#����� -
��� » �  �!��"�4����  �#��&��������%  ����� -
��������  ����"��&(6�������  *�&"��*��  �  
�(�*�&  ������� . ����  #����  *�*  �������4��  
�����"����!����(�  ���  �����*�)�#%���������  
"����*'��  &� ��  !����"���4��  �!��!��(���� -
�% #� "������&�  ������� , �  �������,9��  �!;�&  
�*���  ��#&�9����%  ��  "���"��%��%)  &%����  
"��&(6��������  #���#�&(&  �#  �����)  ����� -
���  �(���& , ��  &���4��%  "��&(6��������  %�-
�%���% ������������  ��#&� �����,  �����$�� -
&�'��  &���*� -�(��% , )���*����#�,9����%  �� -
*�,4�������  *����*�&  ���*�&  �����#�'��  �  
"���&�  &���"���������  ��% �����%��() , 7*� -
��&�4��*�  �(����()  "������*  ��  &� ����� -
�����(�  �(��* , �  ������!�����(�  ��  &�����&  
"����!������*�&  �(�*�  &���4�(�  "����*�( , �  
#��4��  – �����������  ��#&� ���  �������  �! -
��9���%  #�����  �����*�)�#%�������()  "���# -
���������  �  ��)�� . ���&�  ���� , &���4��%  "�� -
&(6��������  �  ����  ��� �����  ��)������4� -
�*�)  "��'�����  �  �(��*�)  ���!������  * "���# -
�����������  �������  �������%  �����  �#  ��&()  
������&*�)  ��������  "�����!��(��,9��  �$� -
�(  �+� , ��#����%  ��% ������*���  ��������%  
��&����  4����  ��!�4�)  &��� . 

��*�,4�������%  7*���&�4��*�%  ����  &� -
��4���  "��&(6��������  &� ��  �(���"���  ��  
����*�  !����&  ��% �����*�)�#%�������()  "�� -
�#��������� . �#������ , 4��  ��*�,4��������  
"��� ����  ��  �(�*�  "���"�������  ��#&� �����  
���  &���"���#�'�� . ��#*�%  �����"����!��� -
�����  &���*� -�(��%  ��#����  ������%  ��% 4� -
���4���  &���"�����  ��  ���  �(�*� , "��%��%, -
9���%  �  ���%#(�����  "���"��%��%&�  &���4���  
"��&(6��������  ���(����()  #�*�"�4�()  '��  
"�����9�*�&  �(��% . 

�&����  &���"����%  ��  �(�*�  &���*� -�(��%  
%��%���%, "�  &����,  ������  �����%9��  ������ , 
$�*����& , ���� ���,9�&  *��������!��#��� -
���  �  ����������()  &���4��"����*���()  *�& -
"��*��) . -���  �  ��& , 4��  ��!;�*�(  &���4���  
&���"�����  – "���"��%��%  &���4���  "��&(6 -
��������  – "�  ���� , � �  �(���"�,�  ��������� -
�(&�  %���&�  7*���&�4��*�)  ��%#��  �  &���4 -
��"����*����&  *�&"��*�� . �  !���4�  #������� -

������(&�  �  ���!��������  "���!�()  ��%#�� , 
"���"��%��%  &���4���  "��&(6��������  "�� -
����,�  ��&���  ������  �  �)  #�*��"����� . �  7��&  
"����  ��"���#�,��%  �  *�����������  "�����9� -
*��  &���*� -�(��% , �  "�������������  �&  ���� -
�*�)�#%���������  ��)��*�  �  �!���������% , �  
�� �  ��� �������(�  �  ����� �������(�  "� -
���9���%  "���"��%���  – "���#���������  &� -
��*� . ��*  ����� , ����'�  ���  "��#��*�  ������ -
'��  *  $��&�������,   ���*�  �"����%�&() , 
���!����()  7*���&�4��*�)  ��%#��  �  &���4�� -
"����*����&  *�&"��*�� , 4��  ��*�,4���  ��# -
&� �����  *�������#�'�� . ����  ����&  �#  ���� -
���  $��&�������%  7*���&�4��*���  *�������  
%��%���% *��*����'�%  ������  ����  [3]. 


�&  ��  &���� , �!��9����  * �(%�����,  
�*�(����  "����'����  $��&�������%  &���4�� -
"����*���()  *��������  %��%���%, "�  &����,  
������ , �� ���  #���4�� . ����  "����'�����(�  
*������ , "�  �!��#��&�  �(�� ���,  � .� . ���� -
�����  [4], �(���"���  «�"%9��  ��4*��  ����� » 
������������  7*���&�*� . +����!�����  �  "��� -
)���  *  *���������  &�����  �  �!��"�4����  7$-
$�*�������  "���#�������  &���4�()  "����*���  
�!���������  *�*  &���&�&  ����#�&�  �)��6���%  
7*���&�4��*�)  �������  ������%  �����*���  )� -
#%�����  �  ������%)  ���!���#�'��  [2] �  ��"�� -
���  �!��"�4�������,  �"����  ���4�������(&  
"���#�������&  ��  �������*�&  �(�*�  &���4�()  
"����*���  [1]. 

�  4����  "���!�()  ����&�����  �����  ����� -
%9��  ������  ��!����  !(  ���  $�*� , 4��  �,!�%  
7*���&�4��*�%  �����&� , �����%9�%  �#  )�#%�-
����,9�)  ��!;�*��� , �  ����6���%)  &� ��  *� -
���(&�  �&���  &����  "��#��*  &���"����  (*  *� -
���(&  ��������  &� ��  �������  �  *�����4� -
�*�,  &���"����, ), �!��4���  ��  �������'�, , 
)����4��*��  ��� ����  *��*�������"���!�����  
�  �(��������  �  �(�*� . �4������ , 4��  "���!�(�  
�������'����(�  ������'��  #��4�������  ��*� -
�%��% �  ������%)  �4����%  ������  ��  ���&�����  
��������  ������#�'�� . +�7��&�  �������'�%  
����������()  &���4��"����*���()  *�&"��* -
���  ��  *��������,  &�����  "��������%���%   �# -
�����  ���!)���&��  ��% �����*���  �  ��������� -
����  )�#%�����  �  '���& . 


(  �4����& , 4��  "���)��  *  *��������&�  
"���'�"�  $��&�������% , *�������'��  �  ��# -
����%  �������������  &���4��"����*������  
*�&"��*��  !(�  !(  ��#&� �(&  "��  �������  �! -
��9���%  * *�����4��*�&  "��#��*�&  7*���&�4� -
�*���  *�������  �  �!%#���������  �)  �4���  "��  
#�*��"�����  ������*�������()  7*���&�4��*�)  
��%#�� . ��6�,9�&  6���&  ��  "���  *  *���������  
&�����  &���4��"����*������  *�&"��*��  %��%-
���%  �()��  ��  &� ����������  �������  *�������  
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*�*  7*���&�4��*��  �����&( . �����������%  
������  �  ��'�  �������  �"�������%  7*���&�4� -
�*�&  ��#�����&  �������  �  '���&  �  �����������  
������  �"�������%  ����"��&(6����(&  *�& -
"��*��&  ��� ��  �"��������  "����'���  ��#�� -
��% &���4��"����*������  *�&"��*�� . 
�*�%  
�'��*�  ��� ��  �*���(�����%  ��  ����*�  �#  *� -
��4�������()  )���*�������*  "���#�������  &� -
��4�()  "����*���  �  �4���&  �������������  �  
&� �������������  �"���� , ��  �  �#  "�*�#������  
*��*�������"���!�����  �  *�,4�����  *��*� -
��������  "���&�9����� . �  �����&���()  ���� -
��%)  �!��� ������  �� �  �����������  ����� -
��������  �(�*�  ���!���  ����"����%  �  *��*� -
������,  !���!�  �  �������������(&�  �  #��� -
!� �(&�  "���#�������%&� . +�7��&�  ����� -
������%  *��������%  &�����  &���4��"����*�� -
����  *�&"��*��  ��� ��  !(��  �������������  ��  
&������  �������  *��*�������"���!����� , *� -
���(� , �  ���,  �4����� , ��  �!��"�4���  !�#  �� -
�������  �  ��)������%) , *�4�����  �  "����!����� -
�*�)  )���*�������*�)  &���4�()  "����*��� . 
2��  ��% 7����  �� �� ? 

/��������  �  ��)������%)  ��% &���4��"�� -
��*������  *�&"��*��  – 7��  �����6����%  ��)�� -
����4��*�%  !�#�  �  "���#�������  &���*� -�(��% , 
�  ���  "��&(6������  �!��!��*� . +�7��&�  ���� -
�� , ����4��(��,9��  ��  "���"�*���(  ��#����%  
������  &���4��"����*������  *�&"��*�� , ��� -
 ��  �������  ����*�  ��  ��#�����  "���#�������  
�!���������%  ��% "����4���  �  ���!�*��  �!�� -
!��*�  &���*� . ����&����&  �  "���#�  ��*���  �� -
6���%  %��%���% �� , 4�� , ���(���  �(��*  �������  
&���4�(&  �!����������& , ������  ��!����%  
��� ���%  �(��4���  ����&����  7����  �!����� -
����% , �  #��4��  – �"����'�����  ��� ����  
«�)���()  !������� » �  &���4�(�  !�#���  *�*  ��  
������(  "���#�������  �(��% , ��*  �  ���  "�� -
&(6������  �!��!��*� . �  ��*�)  ������%)  "�� -
%��%���% ����  �#  �� ���6�)  �������  7*���&� -
4��*���  *�������  – ��#���!��#��  ���  ��!;�*���  
�  *��*����'�% , "��� ���&�%  ��*�&  ��#���!�� -
#��& . ����������  «�)���  �  !�#��� » ��  ������(  
����������()  �������������()  "�����&&  "�# -
�����  "������  �����������&�  &���4��"����* -
����&�  *�&"��*��  "��#��*�  *������� , ��  ����  
�������  ���  ���!9�����&  �*�����  *��*����� -
,9�) , ��  �  �#��&��  ��"���%,9�)  �  "������� -
�������  ���������,9�)  )�#%�����,9�)  ��!; -
�*���  ��#�()  �������� . 

+���!����  ����  �������%  ����������(�  
"�����&&(  ��#����%  &���4��"����*���()  *�� -
������  ��� �(  ���9�����%��  �  ����6����  
"���#�������  �"�*���4�()  &��������� . ����  
����&����  �"�*���4����  &��������  #���&���  

��9��������,  ���,  �  #������)  ��  "���#��� -
����  &���4�()  "����*��� . ������ , ���(9�� -
�(�  �(��4�(&  "����� ����&  �"�*���4����  
*������ , "�9�����  "�����*�  �  � ." ., !����  ��#�� -
����  "��������������(�  ������%  ��% ����)  
"���#���������  &���4�()  "����*��� , ����� -
��������  �)  7*�"�����  ��  �(�*�  �������)  ���� -
���� . 

��  &����  �� ��  ����������  "���#�������  
*�&"�������  &���4���  "����*'�� : �������� -
�()  �  ��*��������()  "�9��()  ��!���* , #�*�� -
��* , *�����������  �  ���!���#������ . ���  7��  – 
������(�  �(4���  ���6������%  ����&����  "�� -
��*'�� . 

�����������%  ������  ��� ��  "���&��� , 4��  
*�&"�������%  !�#�  &���4���  "��&(6��������  
– 7��  ��  &����  �� ��%  �������%,9�%  ��  $���  
��������  �(�������  7��&����  – &���*� -�(��% . 
�!9��#������ , 4��  �%� "����������  &���4���  
"��&(6��������  ��  &���� , 4�& ��  &���*� -
�(��% , #������  ��  ��*�)  �(�*�� , *�* , ��"��&�� , 
�(��*  ���*����4����  ��)���  (&���4��*������ -
��% "��&(6�������� ), �(��*  "�������  "�� -
��*'��  ("���#�������  ��������  �  $��*���(&�  
��"�������%&� ), �(��*  ��)������4��*�  "�� -
������()  �  7*�����4��*�)  !�#�"���()  "�9� -
�()  *�����������  ("���#�������  &���4�()  
"����*���  �  ��������(&  (!����  10 ���� ) ��� -
*�&  �����#�'��  �  ��#��4���  �������� ). 

��  &����  ��9��������,  ����  ������  "���# -
�������  #�*����* . �#������ , 4��  *��"�(�  "��� -
"��%��%  &���4���  "��&(6��������  ����� ��  
��!������(�  ��!��������  "�  "���#�������  �  
"����� ���,  �  ��!����"���!��&  �����%���  
#�*����* . �&���  "���!��,  ��!�������,  – 
����&�  #�������  �  7*���&�4��*�  �����"��  
����*�  *��"��&�  "���"��%��, , "��&���������  
*  �����������&�  &���4��"����*����&�  *�& -
"��*��  – ������  �(�*� , *����(� , ��������  "�� -
�������&�  �(6�  �����#� , "�  �"��������,  %�-
�%���% ����4��*�&  &���"�������  ���%��% . �  
��#�������  �  �������)  �*���(�����%  "������ -
��������(�  *���  "���#��������� , *������� -
��,9�)  "���#�������  ��!������()  #�*����* , �  
�,!��  ��!;�*�  &�����  !�#���� , "�������,9��  
��  ����"�����  �  �(��*  &���4�()  "����*��� , 
�(�� ���  ������4������%  ��"���#������&  #�-
*�"�()  �����()  #�*����* , *����(�  ��)������  
4����  ��#(��,�  «&����(&� » �# -#� �)  ��� �� -
���  �*�������� . �������������� , ��!;�*�(  &� -
����  !�#����  ��  �(�*�  &���4�()  "����*���  �  
��*�)  ������%)  ��  &����  ����4��(����  ��  �(�� -
*��  *�4�����  "���#����&()  &���4�()  "����* -
��� . 
�*�&  �!��#�& , ����������(�  "�����&&(  
��#����%  &���4��"����*������  *�&"��*�� , 
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�������������(�  ��  *�������(�  "���'�" , 
��� �(  "�����&��������  �  $��������,  "�� -
��� *�  ��%���������  #�����*�)  ��!��������  "�  
"���#�������  #�*����*  ��% &���4��*���()  
��)������� . 

���%��  �  ��)������4��*�&�  ��"�*��&�  ���� -
���������  &���4��"����*������  *������� , ��  
&����  �� ��  ������#�'�����%  �������  ���  
����*���( . ������%6���  &�����  &���4��"�� -
��*���()  *�&"��*���  �  ����&  ������&  %��%-
,��%  ���6*�&  �����4�(&�  ��% �������6���  
��#����% . �������  "��#���� , 4��  "��)��%9��  
������#�'������  &�����,  �������������  &� -
��4��"����*������  *�������  �����  !(  &�����  
&����"��%�����  ���������  – �  *������  "��� -
�������  �%� *��"�()  ��!;�*���  *�*  ��  ������(  
"���#�������  &���*� -�(��% , ��*  �  ��  ������(  
���  "�����!��*� . <�#������� , �  )���  *��*���� -
'��  �!�#��4���%  "���!����,9��  ����� , ��  
*�������'�%  ��� ��6�)�%  ��  ������%  �(��4 -
�()  ����*���  ��7$$�*����� . �� �� , 4��!(  
&�� �����  �������  �  �$���  "�����!��*�  �� -
���6����������  ����  *��*������(�  "���&�9� -
����  *� �(�  �  �����  �!�����  – ��"��&�� , ����  
�  "���#�������  �*���"���%9�)�%  &���4�()  
"����*��� , ������  – �������� , ������  – �(��� , 
4������(�  – &���4�()  *��������  �  � .� . �  ��*�&  
���4��  �����������%  &���4��"����*����%  &� -
����  !����  �����(�����%  ��  ��)������4��*�)  �  
�(��4�()  *��*������()  "���&�9�����)  �� -
�*���*�)  ������� , �  #��4��  - !����  !���  ����� -
4���  *  ���*�&  "���%�����  ��  �������()  ��� -
&����)  �(�*�  &���4�()  "����*��� . ��  ����� -

�(  "���#�������  &���*� -�(��%  &�� ������ -
�����  *��"�()  �������  �  �)  ,����4��*�%  �� -
&����%���������  ��  &����  �� �(  ��% $��&��� -
����%  7$$�*�������  &���4��"����*������  
*������� . ����  *��"���  "���#�������  &���*� -
�(��%  ��  ���*���*�)  *��"�()  $��&�)  – 7��  
�������%  #�9��(  "���  "���#���������  �  �"���!  
"���������%��  "�"(�*�&  &���"���#�'��  �(�*�  
#�*�"�*  &���*� -�(��% .  

���"�  

�*�&  �!��#�& , *���������������������%  

�����������%  �������%  "�����*�  ��� ��  !(��  
��"�������  �  ��&  4����  �  ��  "��9�����  ��#�� -
��% 7*���&�4��*�  ��&����%�����()  "���#���� -
�����  &���*� . 
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#�����  ��

�-���  
����
��  �������
����  ���
����  �����������	�  ����������� , 
�������  ��

�����
�,�
�  
  ������  ����������  �
��  �������
 : %
��,������	�  �  
������

���
��	� . (��
��  ��������	���  ������  ���
��  ��������	�  �����  �  
��
�����  
���
�����
  ���
����  ����������� , 
�����  ��������
��,  ������  ����������  (��
��
�
 ) 
���
����  �����������  ��  ������
�
�����  �  ����
�
�����  �����������  ���������  
���  
�	�  ���������
�� . ��

�������  ��	��������  �  ������  
�����	���
��	�  �������
���� , 
���
���,-��  ���������  ������� , 

�������  
  ���	�
������  ���
�����  ����������� .  

 
��,��
��  
��
� : �������
����  ���
���� , %������
��
��  �������
���� , ���������  

����
����� , 
�
������  ������ , �������  �������
���� . 
 
�������� . �����&���(�  7��"  &�������  ��# -

����%  )���*����#����%  !���!��  #� "������"�� -
�������  "�����4��*���  �  ��������  ���%��%  
���������� , "�������,9�)  ��  ����!;�&�,9��  
��&����������  [12].  

�����%���  7*���&�*�  ��"������������  ��� -
%�� ��  �!������"���!�����  �����������  �  !�� -
�������%���  ���  ��� ��� . 

���&��������  �(��4�()  ����6����  �  ��� -
��9��  ��&"  ��'������ -7*���&�4��*�)  �#&��� -
���  ��#��,� , �  ���,  �4�����  ���(�  ������%  
)�#%���������% , ����&  �#  �� ���6�)  �������  
��#����%  !�#����  ���������%  7$$�*����(�  &� -
��� &��� , ��  *�������  ��"���  ��"�%&�,  #��� -
�%� 7*���&�4��*��  �  $�������(�  ��#������(  
��!��( .  -�%  ��"�6���  ���"��'��  �����&���(�  
&���� &���  �  �!%#�������&  "��%�*�  ��� ��  
�4��(����  �#&��4��(�  ������%  ���6���  ����( , 
!(��  �������������(&  ��  '���  ��#����% .  

8 �  �  *��'�  XX ��*�  ������#�'�%  �  &����(  
��������4��*���  "����������%  ��������  
�������*�  �(��*���  �����% , 4��  7��  *��'�"'�%  
�  �  �����&���()  ������%)  �������%  ������(&  

&�����&  �"�������%  "���"��%��%&�  [13].  �  
7���  ��%#� ,  "�����������  ��#����% ,  *�*  �� -
������,  4����  ��������4��*���  "����������% , 
&� ��  �������  * ����&  �#  ��&()  �� �()  �� -
����&�����  �  #���4  �"�������%  ��  "���"��% -
��� .   

+���"��%��% , #���&�,9���%  "���������� -
�&  ��  �����&���4��*��  ������ , $�*��4��*�  "� -
��4�,�  ��#&� �����  "������)�����  !���9��  
��!(��% . �(��������%  �����&�  "����������%  
���������%  ������"�����,9�&  7��&����&  "� -
�(6���%  7$$�*��������  ��%���������  "��� -
"��%��%  �  ����&(&  *��*������(&  "���&�9� -
����&  ��  �(�*� . ���!���6��  �*'���  "����� -
����%  ��  ��������4��*��  �  ��*��4��*��  "���( , 
�&����  ��  �)  ���������  "����&�,��%  ��6� -
��% , ��%#���(�  �  ��#�����&  "���"��%��% . ���  
!���6�  "���"��%���  ��������  !�#����  ����� -
*�,��%  �  ��"���(  ��������4��*���  "�������� -
��% , �����  *�*  �����  7��  !(��  "�����������  
*��"�()  &� ��������()  *��'����� . 

 
�&  ��  &���� , "���"����&��&(�  �����%  
�������*�&�  "��&(6����(&�  "���"��%��%&�  
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�  �����&  ��"��������  "�*�  ��  "������  *  �)  
�������4��&�  "����'����  ��#����% .  

���  ��%#���  �  &�� �����&  $�*�����  ���% -
��% , �  4����  *����()  ����9�&�  �"�'�������&�  
�(���%,��%  ����������  ��  "���"��%��%)  *�& -
"��*����  �����&(  ��������4��*���  "�������� -
��% , �  ��&  4���� , "����������%  ��#����% , ��  
������  *������  "����'���  &��  !(  ��"�6��  
$��&��������% .  

�  1965 � . � . ����$$  �"�������  ����� � -
�������  ��"�������  ��������� , *�*  ��  �����% -
9���%  ��!�������  *  ������#�'�����&�  ��#�� -
��, . �  �����  [1] �&  !(��  "�*�#��� , 4��  ���� -
�(&�  %��%,��% �(��*  �  "���"�*���(  ��#����%  
*�&"���� . 
�* �  �����  �4�����(& , 4��  ������ -
���  &����  ��#��!��(�����%  4���#  "������,  
"��'����� , �  ��&*�)  "����� ������  � . ����$ -
$�&  "��)���  «��������%  *�*  "����������� ». 
+��  ��#��������&  7����  ���4����  ��4���%  �� -
���������  ���  *��'�"������()  "��)��� : ���� -
����4��*���  "����������%  *�*  "������&(  
�"�������%  *��"���'���  �  ���������  *��"��� -
'��  *�*  *�&"��*��  ��������4�()  '����  �  "�� -
�%#*� *  �������&  ��% �)  �("������% . 

���&���%  ��  �� , 4��  #� ���&%  ������  ��� -
��������  ��9���������%  *��'�"'�%  ��������4� -
�*���  "����������%  "�����������  *����*� , �� -
��!��*� , �����6������������  �  �����#&��% -
���� , �  �����%9��  ���&%  ��  �������*�)  "��� -
"��%��%)  �9�  ���������4��  ��#��!�����  ����� -
��*� -&���������4��*��  �!���������  "������ -
����%  �)  ��#����%  �  "��(6���%  ���4����  �  
"���#������������  "����'���� .  


�*�&  �!��#�& , �  �����&���()  ������%)  
$��*'�����������  �  �"��������  �������*�&�  
"��&(6����(&�  "���"��%��%&�  ����#&� ��  
!�#  "��&�����%  ��#��4����  &�����4��*���  �� -
����&������% , "�#���%,9���  7$$�*�����  "�� -
��������  �)  ��#����� . 

������������  ��������  "��(6����  ���&� -
��%  *  �����&�  ��"����   ��  "�#������  �  "�����  
&���  �$��&�������  *�&"��*���,  �����&�  "�� -
��������%  ��#����% , �����#�'�%  *������  "�# -
�����  "��(����  "����'���  ��#����%  "���"��% -
��� .  

�  ��%#�  �  7��&  ��#��!��*�  �������4��*���  
"��)���  *  "����������,  ��#����%  "��&(6 -
����()  "���"��%���  %��%���% �����  �#  ���� -
������  �����  ��#����%  ������  �"�������% . 

�"(���"�!�  ������ . 	���4��  �����������%  
%��%���% �����6�����������   "�������&(  
���4����  �!��������%  �����&(  �"�������%  
"���"��%���&  "���&  ��������%  �  ��������4� -
�*��  "�����������  ������#�'�������  &�)���# -
&�  "���*�����  �"�������% . �  ����6����  "��� -
"��%��%  &� ��  "��&��%��  �����,9�,  ����� -

)�, : *��'�"'�%  ��#����%  �(���"���  ������ -
����4��*��  &�����,  ������%  !�#���� , ������ -
��% ��#����%  #�*���(����  �����(  "��������%  
!�#����  �  ��"�������%  ���  ��#����% , �  ������ -
��4��*��  "���  "��������%��  ��!��  "�����&&�� -
'������  &�)���#&  [4], �  ��#�������  $��*'���� -
������%  *�������  "����)����  �����#�'�%  '����  
�  #���4  "���"��%��% . 

�  '��%)  ���6�����%  "��%�������  �""�����   
"����������%   ������   �����   "��%���  «"������ -
�����  ��#����% ». 

�  �����'�����&  "���&����  ��#�����  �"�� -
���%,�  *�*  ��"���������  �#&������  �!;�*�� , 
"��'���  ���  ��� ���%  �  $��&�������%  ���()  
4��� , ��#��*�������  ���  ���()  *�4�������()  
�����%��� . +��&���������  *  "���"��%��, , 
��#�����  �#��4���  ����9������  ��  "����'����  
#� �4��  ��#��!��*�  �  �������%  ���6���� , "� -
�(6����  �����%  ���  ��"���#�����% , ����  7$-
$�*��������  �  *�4�����  ���  ��%���������  "� -
��������&  ���9��������%  ������������  ��&� -
���%�����()  �"������4��*�)  ��#�������� . �$ -
$�*��������  �"�������%  ��#�����&  "���"��% -
��% �'��������%  �  �������&  "�������&  �!�! -
9�,9�)  "�*�#������  ���  �������  �*�������� : 
"��!(�� , ���%  �(�*� . �  �!9�&  ����  "���'�"(  
������'�������  ��#����%  �������4��  "����  
"���!���( , �����&���#������(  �  �"����(  �  
��!���)  [5,7]. 

��#�����  ��  ������4������%  "���#�������� -
���  �$���� . �  �$���  �������  "��&(6����()  
"���"��%���  ���  �)���(����  ����&���#�'�,  
�����&(  �"�������%  "��'����&� , #�"���&� , *� -
4�����&  �  � .� . [11].  

�  �!9�&  ���4�� , ��#�����  "���"��%��%  &� -
 ��  "����)�����  �  ��#��4�()  ��"�������%) :  

- "���#����������&   (��������  ���()  �����  
"����*'�� , "��(6����  *�4�����  "����*'�� ;); 

- ���4�� -��)��4��*�&  (�����6�����������  
��)��*�  �  ��)������� , ���������  �����  ��)�� -
*�  �  ��)������� , ��������%  �������  &�)���#� -
'��  �  ����&���#�'��  "��'����� ); 

- ������#�'�����&  ("��(6����  �����%  
�"�������%  �  *�4�����  �����  �  '���& , ������ -
#�'��  "���"��%��% , ��� ����  &���������&*� -
���  �  7������&*����  "���#����&��  "����* -
'�� ); 

- &��*��������&  ("���"���!�����  ��%���� -
�����  "���"��%��%  * �(��4�(&  ������%& , �" -
��&�#�'�%  #�����  ��  �����������%  �(�*� , &� -
��"��%���  "�  ���&���������,  �!(��  [6]);    

- $��������&  (�!��"�4����  *��"�(&�  ���� -
���'�%&� , "���������  &���"��%���  "�  ���� -
���&����&�  �!��"�4���,  $�������(&�  ����� -
��&�  �  �)  7$$�*�����&�  ��"���#�����,  "��  
&���&�#�'��  ���*�� ); 
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- ��'������ -�!��#���������&  (��������  
"��$����������()  �  �"������4��*�)  ���(*�� , 
"���"�������*�  �  "��(6����  *����$�*�'�� , 
���������  ��'�����()  "�����&&  ���46���%  
�������  ����� , ��#�����  �����&(  ��������  &� -
����'��  �  � .� .) 

�$���  "��&�����%  ������&����  �"�������%  
��#�����&  �������  �#  ��*�)  ��!��  *�*  &��*� -
�������%  "����� *�  ������'�� , ��"���(  ���� -
��#�'��  $������������%  ������'����()  "�� -
�*��� , ����������  ��"���������%  �#&�����%&  
��  ������(  "�������� , "���������  7$$�*��� -
�()  *�&&���*�'��  �  ��!;�*��&�  �(�*� , #�9� -
��  ��#�����&��  �������*��������  ��!������� -
���  �  �"��&�#�'�%  "��'�����  �"�������%  �, . 
-�%  ��6���%  �*�#���()  #���4  ��� ��  !(��  
��#��!����  ���*����(�  &�)���#&  �"�������%  
��#�����&  "��&(6�������  "���"��%��%  �  �� -
���&���()  ������%)  �  $��&��������  ������� -
����,9���  ���4�� -&���������4��*���  �  ����� -
��4��*���  �!��������% .  

��#�����  "��&(6�������  "���"��%��%  �� -
������  ��  ������'�%) , �"���!�()  "������  �& -
"����  ��% ��#����%  �����)  $��*'�������()  
�$��  ��  "���"��%��� . �&����  �  ��& , �������%  
��� �����  ��#����%  �������  �  "��&(6�����&  
��������  ������������ , �)  *�&&��'����#�'��  
�  "����� ����  ��  �(�*� . ���  ��%#��� , "�� ��  
����� , �  ��& , 4��  "�%��%���%  ���!)���&����  &� -
�����#�������  ��,  )�#%��������,  ��%���� -
�����  "���"��%��%  �  ���4��  �#&�����%  ��)�� -
�����  "���#������� . 


�)���#&  �"�������%  ��#�����&  "��&(6 -
�������  "���"��%��% , %��%%�� ����*�"�����,  
�������  �  &������  ��#�������%  ��  "����)��% -
9��  "��'���( , ��"������  ��  $��&��������  �� -
��������  *�"����� , �"���!����  �!��"�4���  ��# -
�����  "���"��%��%  "���&  ��'����������  �� -
"���#�����% , ����9�����%  �  ���"��������%  
"����'����  ��#����% , �*�,4�,9���  $������ -
�(� , ������(� , &���������(� , ��$��&�'��� -
�(�  ������( .   


�*�&  �!��#�& , "��  �������
�����  ���
� -
���  "���"��%��%  �������  "���&���  ����*�" -
�����  ������#�'����() , &��*�������() , $� -
������() , ��'������ -�!��#��������()   �  ��� -
��)  &���"��%��� , �!��"�4���,9�)  ���������  �  
"���#���������(�  "��'���  ������'�� , "�#�� -
�%,9�)  "���"��%��,  ��)������%  ��  ������  
��46�)  ��)������4��*�)  ��6����  "�  "���# -
�������   �  �!(��   *��*�������  "���"�4������ -
�()  ������� . 

��������4��*��  "�����������  �  ���,  �4� -
����  ��� ��  !(��  ��"�������  ��  "���*  �*�#�� -
�()  �(6�  ��6����  �  ��#&� ������  ��#����% , 

*����(�  &����  !(��  �  �������6�&  �'����(  "�  
&�����  ������()  �"'�����  [14]. 
�  ���� , ��! -
������� , ��#��!��*�  ���������  ���  ��������4� -
�*���  "���� , *�����%  �"��(����  ��%���������  
������#�'��  �  !���9�&  ��)����  ��  ������  
"��� ; *�,4���%   �  ����  ��������4��*���  "�� -
��������%  �������  �  �(%������ , "����!��*�  �  
�'��*�  ���)  �&�,9�)�%  ��#&� ������  ��#�� -
��% "���"��%��%  �  "�����������  �)  �����#� -
'�� . 

+��&���������  *  "���"��%��, , ��#�����  
�#��4���  ����9������  ��  "����'����  #� �4��  
��#��!��*�  �  �������%  ���6���� , "��(6����  
�����%  ���  ��"���#�����% , ����  7$$�*��������  
�  *�4�����  ���  ��%���������  "���������&  ��� -
9��������%  ������������  ��&����%�����()  
�"������4��*�)  ��#�������� .  

+�����������  ��#����%  "��&(6����()  
"���"��%���  �������  ����&������  �  ��&*�)  
"��&�����%  ���)  "��)���� : 7���,'�������  �  
���*�����4��*��� . +���(�  "���"�������  �����#  
*�����   �#�������  '�*��  �  �(%������  "�� -
�"�*���  ��#����%  "���"��%��% , ������  ����&� -
4��*�,  �'��*�  "����'����  (�������� ) ��#����%  
"���"��%��%  "�  *���4�������(&  �  *�4������ -
�(&  "�*�#����%&  ��#��4�()  �$��  ���  ��%���� -
����� .  

��#�����  "���"�������  ��  ����*�  ��������  
"��'���  �������%  ������'�� , ��  �  $��&����� -
���  �����&(  $�*�����  �  ������� , ���!)���&()  
��% ���  ��"�6����  ���9��������% . 8������&  
������������  ��#����%  "����'����  %��%���% 
��'������ -7*���&�4��*�%  ���"��'�%  "���"��% -
��% �  ���  ��!;�*���  *  ���!)���&����  ��#��!�� -
*�  �  ��"���#�����%  �!��������()  ���()  �� -
6����  �  ��)������4��*�&  "��'���� : 

- �'��*�  "����'����  "���"��%��%  �  ��4*�  
#����%  ����4�%  �  7$$�*��������  ��"���#��� -
��%  �������� , ���!)���&()  ��% ������'����� -
��  ��#����% , �  ����&�*�  #� �"��������(�  "��� -
��  ���&��� .  

- �"���������  7��"�  =�  "���"��%��%  �  "�� -
�"�*���  ���  �������6���  ��#����%  ��  !�#�  ��� -
�*�����  *�����  =� . 

- ���&��������  �!�����  "����������%  *�� -
"�������()  ���������  "���"��%��%  ��)��%  �#  
���  "����'����  �  "���"�*���  ��#����% .  

- �(!��  ���  $��&��������  *��"���������  
���������  ��*��������%&�  "���"��%��%  ��  �� -
�������  �!�����  ��������4��*���  "����������%  
�  "���������()  �&�  '����  ��������4����  ��# -
����%  "���"��%��% .  

- �"���������  �!�����  ��������4��*�)  "�� -
�!��#������  �  ��&*�)  "���#���������� -
�!(����� , "���#���������� -��)������4��*��  �  



��������� . ��
��	���� . ��6,���
�,���  *�

�,��?�*
��  
 

 
 

218                �  2(32) – 2016                                                    �������������  ��	��
 ��  �����
���  

�&�9���������  ���������  "���"��%��%  ��)��%  
�#  �(!������  *��"���������  ��������� .               

- ��!��  "���!��#������  "���"��%��%  �#  
�$��&���������  �!�����  �)  ��������4��*���  
"����������% , �4��(��%  #��4���%  "����'����  
"���"��%��%  �  ���  ��#&� ������  �����#�����  
��  ���  ��(�  "���!��#�����% .  

- �(!��  "���!��#������  "���"��%��%  ���  
��*��������%&�  ��)��%  �#  "���4���()  ������ -
�����  �  "���������()  �&�  '����  ��������4�� -
��  ��#����%  "���"��%��% .  

�������������� , *  �(��*��  ��#���������� -
���  ���9��������%  "����  ��#����%  "�����%�  
"��������%  "��"��'�%  �  ��"���#������  &�� � -
����  $�*�����   ���%��% , �  ��* �  �����%  �#��&� -
��%#� 4���#  �����&�  �"�������%  &� ��  "���# -
����������� , ���4�� -��)��4��*��  �  &��*���� -
�����  ��%���������,  "���"��%��% .  

����4��������  ���!�������,  �����&������  
7��"�  ��#����%  7*���&�*�  %��%���% �(�� ����%  
������'�%  *�  ���  !���6�&�  �#��&�"����*�� -
����,  ������'�������  �  ��������4��*���  
�"�������% . ���  �!���������  ��& , 4��  �  �%��  
���4��� , �&����  ������'��  �"�����%,�  *�,4� -
�(�  ��"�������%  "���"�*�������  ��#����%  
"���"��%��% , "�#���%,�  �����4���  �������,  
'�������  ��% "����!������  �  ��������������  
��#����  ��"���������(�  ����4��*�  "����*�  
���� �()  ������� , �����4���  *�"�����#�'�,  �   
�������'�����,  "�����*���������� , #� �4��  
7����  ���9�����%��  "������,9��  �������'��  �  
�������6��  ��#�����  [9]. 

�  7��&  ���4��  "���"��%���  "��&��%��  ���� -
��'��  *�*  ������&��� , �  "�&�9�,  *�������  
���  �����#���  ��#&� �����  "��(6���%  �����  
*��*�������"���!�����  ��  ������  ��#����% , �  
��&  4����  ������'������� . 

���1������  (�(��1�"%"  &"�)"��  &��  &�� -
���"�����  �������$   &�"1�0�����)  &��� -
&��$�� . 

�����&�(�  "��)��  *�*  ���4�(�  &���� , "�� -
&���������  *  #���4�  "����������%  ��#����% , 
����  ����*�"�����  &���������4��*�)  ������� , 
��"���#��&()   "��   "�������*�  �  �!��������%  
��#��4�()  ��6���� . +��  7��&  �����#����%  
�� ���6��  "��� ����  �  ����!9��  �#��&���%#�  
"��'�����  $��*'����������%  7��&�����  ��� -
�()  �����& , �)  '���������� , ����������  �  
���6���  �!������������� .  

�����&��������%  ��#��!��*�  &������  �� -
���&����  �����#�  �  �����#� , ��#�����&()  7*� -
��&�4��*�)  �����&  ��% ��6���%  #���4  "���� -
������%  "��������%���%  �*������(&  ��"����� -
���&  ��#����%  �����&�����  ������  7*���&�*� . 

����&�������  "����������%  ��#����%  "�� -
&(6����()  "���"��%���  �  ��"���#������&  
�����&����  "��)���  "�#������  �(������  �� -
���&�(�  �  �#��&�#�����&(�  )���*���  "���!�� -
#������ , ����9�)  *  *�&"��*���&�  ��#����,  
"���"��%��� . 

+�����������  ��#����%  "���"��%���  &� ��  
"����������  �  ����  ��� ���  �����&( .  

�  ��4*�  #����%  ������  �����&  �!9��  "��)��  
*  ��6���,  #���4�  "����������%  ��#����%  
"���"��%��%   "�*�#��  ��  �����*�  1, *�*  '�*� . 
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+��  7��&  �  "��'����  $��*'����������%  �� -
������  �����&(  �(%��%���%  "��!��&�  "��*�� -
*� , *�*  ��������������  ��9�����,9���  "��� -
 ���%  ���  ���!��&�&� . -�%  ��6���%  "��!��&(  
"��������%  �����&���  ������������  (��*�&"� -
#�'�% , �����#  �  �����# ) �����&( , ���&�,9��  
"��!��&� . �  )���  �����#�  ���9�����%���%  
�'��*�  �����#����&��  �  �����#����&��  �����& . 
�����#�'�%  �����#���������  �����&(  �  ����  
"��������&��  $�#�4��*��  �����&(  "�#���%��  
"�������  �'��*�  ���"���  ��%��% "��!��&(  
"��*��*�  �  "���%��  ��6����  ��  $��*'������ -
�����  &������#���������  (����� ) ��������  
�����&(  [8]. 

�  ��4*�  #����%  �����&����  "��)���  �����&�  
�"�������%  "���"��%���&  �������  �#  ���6����  
�*�� ���%  (#� «4���(&  %9�*�& ») �  ����������  
����*���(  (������  «4������  %9�*� »).  �  1995 � . 
� .� .  ���)�������(&   [10]  !(��  �!��������  
���!)���&����  "���*��������%  ����������  
����*���(  �����&(  �"�������%  "���"��%���&  
�#  "%��  "�������& : 1) ���4���  �!���������  �� -
���&( ; 2) '�����%  "�������&� ; 3) �!��"�4��� -
,9�%  "�������&� ; 4) �"����%�&�%  "�������&� ; 
5) �"����%,9�%  "�������&� .  

+���'�"  "����������%  %��%���% ����&  �#  
������()  "���'�"��  ���4����  �!��������%  
�����&(  �"�������%  "���"��%���& . 

+�����������  ��#����%  "���"��%��%  �  �� -
�����  ��������4��*���  "����������%  ������� -
������  ��  �����6�����������  $��*'�������� -
��%  "���"��%���  �  �!��"�4���%  "���"�*����� -
���  ��#����%  !�#���� , �&���  ��*��   �  $��*'�� , 
*�*  �  �"�������% : "�����#�������� , "�������*�  
'���� , *�������  ��#��������  "����������% . +� -
7��&�  ���  ��� ��  "����%���  &�����4��*�  �� -
���6�����������%  �  ��&���#�������%  ��"���#�%  
���(�  "�)��( .     

�(!��  "���  ��#����%  "���"��%��%  �"���� -
�%���% ���&%  ������(&�  $�*����&� : ����� -
���4�(&�  '��%&�  "���"��%��%  �  ���  $�*��4� -
�*�&  �����%���& . �'��*�  $�*��4��*���  �����% -
��%  "�#���%��  ������4���  �$���  ��������4��*� -
��  "����������%  "���!��#������  ��#����%  �  
��#��4�()  �!����%)  �  �"��������  ����*�"�����  
������������()  ��"��������  ��#����% . ��*� -
��������  "���"��%��%  ��*���(��,�  ����  ���� -
��4���%  ��  "���4���(�  �����������( , ����*�%  
��  �#  ��) , *����(�  ��  ����������%,�  "����� -
����(&  �&�  '��%&  �  #���4�&  ��������4����  
��#����%  "���"��%��% . +�  ��*�&�  "���'�"�  
"����)����  $��&��������  ��������4��*���  �  
$��*'�������()  "�����  "���"��%��% .   

�"�'������  ���'������ . �$$�*������  
"�����������  ��#&� ��  "��  ������������   �� -

���������,9��  ������%&  ������#�'��  "���� -
������% . ������#�'����(�  &�)���#&  ��"���� -
��%  "����  ��#����%  �������  �  �"��������  "�� -
�*��&� , *� �(�  �#  *����()  ��"������  ��  �( -
"�������  *��*������  '���  ��#����%  �  ����  #�-
"����������(�  ���������4��*��  7$$�*� . �  
*� �(�  �#  $��*'�������()  "�����  ������	� -
��
�  
��,����  ����  ���
���� , *����(�   "��� -
�����%��  ��!��  ����*�"�����  "���*���  ��#����%  
"�  ��"�������%&  ��%���������  "���"��%��% , 
�*�,4�,9��  ��% *� ����  �#  "���*���  '���  �  
#���4� , *�&"��*�  &���"��%���  "�  �)  ����� � -
��, , ���&�����  "��� -���$�* , �(�������  �� -
�����()  !,� ���� , �  ��* �  �����&�  "�*�#��� -
���  �'��*�  ��#��������  �����#�'��  "���*���  
��#����%  (��� .2). ��������������  "��������%  
������#�'�%  ��!�� , "��!��  �"�'�������� , �#  
*����()  $��&������%  "���*���%  *�&���� . +�  
�����&  ��*���  "���*��  �������%���%  "������ -
��4����%  ��*�&����'�% . +����  ���� , *�*  ��*� -
&����'�%  ����� �����%  ��*��������&  �  "���� -
&����%  ��6����  �  �����#�'�� , ���'�������%   
"��'���  �"����������  "����������%  �  "���� -
)����  !,� ����������  ��  "���(�  ���  ������ -
��4��*���  "���� . 


�*���  ����  &���"��%��% , *�*  ��������  �� -
����  �(�*� , �(���  ������  ������ , "����9����  
�������  "���"��%��% , ������*����#�'�%  �"��� -
����%  �  "���!�(�  �& , "������,��%  �  �����#� -
,��%  *�*  �������'����(�  ���  ������#�'��� -
�(�  "���*�( . 

����*�"�����  ��#��������  �("������%  
$��*'�������()  '����  ��#����%  %��%���% �� -
�����  ��% ����� ���%  '����  �(�6���  �����%  
��������4��*���  "���� . 	�*���(��%  ��*�,  
�����)�4�����  '����  ��#����% , &(  �!��"�4��� -
�&  "�%&��  "���  *  ��#�������&  �  �"��9��&  "�� -
'�����  �)  �'��*� . 
�*�&  �!��#�& , "�������� -
&(�  *  ��������,  $��*'�������(�  !��*�  ��# -
����%  �  ����  "���$��%  "���*���  ��� ��  &�)� -
��#&�&  �����#�'��  ��������4��*�)  '����  ��# -
����% .   

+��&������  "���*�����  "��)���  *  �������� -
4��*�&�  "����������,  �&���  '��(�  �%� �4� -
����()  "���&�9���� . ���������  "���*�����  
�"�������%  "�&�����  ��*����������  �����#�(�  
��������*� , ��%#���(�  �  ������#�'���  ������ -
��4��*���  "����������% , ��*��  *�*  ��!������ -
��� , ���������� , �#!(��4����� , $��&��������  
�  � ." ., *����(�  ��&�������,�  �4�����*�� .  

��!���  �  ��&*�)  "���*����  *�&���(  �"���! -
������  ��#����,  ����4��*��  �!������*�  �  
�������  ��% ��������4��*���  &(6����% , ��� -
&�����  �!�� ��,��%  "��!��&(  �  ��#&� �����  
��#����% , ��"�6��  ����%��%  '���  ��#����%  �  
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�����#�,��%  ������  &���"��%��%  "�  ��#��!��*�  
��������� . 


���*�  "��  ��#�����  ����4��*��  ��&��$��( , 
�  ������������  ���!���()  ������%) , *����  
"��'���  "����������%  ��'�������#����  �  ���  
�������������  ����%  ��*�������� , ��!����*�  
"���4�,�  ���&��  !(��  ����������(&� , ���'� -
�����(&�  �  �����������(&� , ��*  *�*  �&  "���� -
�����%���%  ��  ����*�  ��#&� �����  "��4����� -
���� , ��  �  �"���������%  ���"���  ��&����%���� -
�����  �  "����&�4�� . 

-����&�  �����&� , ���������������  #� ��#�� -
!��(���&(�  ��������4��*��  "���  �� ���%  �  
7��&  ���4��  ��  ����*�  ��   �(�6��  ��*��������  
�  ��!�������*�� , ��  �  ��*����������  ��������  
�  ��#6���  #����  �"�������% , �  ��* �  ����9�)  
�"�'�������� .  

+��  "���������  ������#�������  ��!���  
"���*����  *�&���(  ������%  ����������  !����  
�(��*�)  ��#��������  "��  ��6����  "��!��&  
"����������%  ��#����% .  ���&�����%  ��!���  
��*����������  �  �"�'��������  ���  *�,4��(&�  
"��!��&�&�  ��  "���"��%���  "��(6���  �������  
*��"���������  *������( , ��*�%  *�&����  ���! -
9�  �'�������  �����������(  ��#����% , �(��!� -
�(����  '���  ��#����%  �  &���"��%��%  "�  �)  �� -
��� ���, , ��#������  �#��&��������� , ������� -
��  &�����'�,  �  ��������������� . 


�* �  ��"�����  ���!)���&����  �  ����� � -
���  !���6���  6����  �"�'��������  "�  "������ -
����, , ��*  *�*  �)  ��!���  "������"�����%���%  ��  
��*����������  ��#�()  �������  ������#�'��� -
�� -�����)�4��*��  ����*���( , *����(�  ����� -
4��(  �  "��'���  "����������% . 

-�'�������#�'�%  "��'����  "����������%  
��#����%  "����#�&�����  ��!��  �#��4�����,  
�(��!��*�  �����������  �����  "�������%  – 
*��'�"'��  ��#����%  �  *��"���������  ������ -
��� . ��  ���������  ��#��!�����()  '����  �  "�� -
��������  ��#����%  �(�6��  ��*��������  ��&� -
���%������  $��&���,�  ��������4��*��  "���(  
� , *����  7��  ���!����% , $��*'�������(�  ���� -
����� . -����  �(�6��  ��*��������  "���"��%��%  
*�����������  "��'���  ��������4��*���  "���� -
������% , "���(  "�������,��%  �'��*�  �  ����� -
 ��,��% . 

+��  ��#*��  ���"���  $��&���#&� , "����9��  
"���*���&�  �"�������, ,  ��������������  �  

����������  *�&&���*�'��  ��� �(  �&���  ���� -
#�������(� , $��*'�������(�  ���  �������  )� -
��*���   *������% . ��  ��� ��  !(��  ��������� -
���  ��  �("�������  '����  �  "����� .  

+����&�4�%  �  ���������������  #� "������� -
*�  �  �����#�'�,  '����  ���  ���'��'�,   "���* -
���  ���"�����%���%  "�  �����,9�&�  "���'�"� : 
��� , *��  ��*������  ��"��������& , "����#���� -
���&  ���  "���*��& , ����4���  #� �'��*�  "��� -
 ���%  ��� , ��#��!��*�  '����  �  "����������,  
&���"��%���  "�  �)  ����� ���, , � .� . *� �(�  
��*���������  �&���  ���,  �$��� . 

*�����

���  
  �������
���  �������
����� . 
��#��!��*�  ���������  ���  ��������4��*���  "�� -
��   �"�������  ����*�  �  ��&  ���4�� , *����  ���  
�&���  ����4��*��  "���)��  �  �"�������(�  ��� -
����  "����������%  �  !,� ���������% . ��#��� -
����������  ��������4��*���  "����������%  &� -
 ��  !(��  ����������  ����*�  *����  ���  �"��� -
����(�  "���( , "���*�(  �  "�����&&(  ����%��%  
��  ������  ��������4��*���  "���� .  

-���� ����  �����������%  ��������4��*�)  �  
�"�������()  "�����  ��"�����%  #���4� , ��*  *�*  
��������4��*��  "���  %��%���% !����  �!9�& , �  
&����  "���%#��  *  ����&�4���  �����  ������  �  
���  ������#�'�� . +��  7��&  �"�������(�  "���  
���*�  �&�9����%  ��  «��������4��*���  �*'���� », 
�  ������������%  ����*�  ��  ��*�9��  �����%���  
�(��4���  *��;,�*���( . -�����  "��������4��  
&� ��  !(��  ���������  "���&  �����4���%  �  "�� -
'���  "����������%  ��#����%  ������()  ��*��� -
������� , *����(�  !(  �����  ���������������  #� 
�("�������  �"�������()  "����� , 4��  "�#���� -
�� , �&  ���*�  "����������%  * ��������4��*�&  
��&�����%&  �(�6���  ��*��������  �  ��������4 -
�(&  �(��4�(&  ������'�%& . ���&�  ���� , ���! -
)���&�  "����"������  ���"�����������,  ��  
"���"��%��%)  �����'�, , *����  "���"��(�*�  
��������4��*���  "����������%  &����  ��������  
�9�  ��  ������  ����� ����% , "�7��&�  �� ��  
�!��"�4���  ����������  #��%������%  "�������� -
��% . � , ��*���' , �"�������(�  "���  ��� ��  
!(��  �������  ��  ��)   �  ��&()  "���"��(�*�)  �  
���   �  ��&��  ��������4��*��  ����*� , 4��  �  
��������4��*��  "��� , � .� . ��������������%  *�� -
&�  ��������4��*�)  '����  �9�  �  ��  $�*���( , �)  
�!�������6�� .  
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�( . 2. *)�1�  &�����"����$  �������$  &" 2'�!#�"������1  "5��(�$1  &�"1�0����"%"  &���&��$��$  
 

$�����  �  ��������  
�����	���
��	�  ����� -
��
���� . �� �(&  ��"�*��&  ��������4��*���  
"����������%  %��%���% "���&����  ���� , *�*  
���9�����%��  *�������  ��"������%  ��������4� -
�*���  "���� .  

+���&���&  *������%  �(���"���  ��9����� -
,9�%  !�#��� -&�����  �  ��9�����,9��  ��  ���  ��  
��#&� �����  �  "���"�*���( , �  ��* �  ���'�� -
����(�  "����� ���%  �4�����*��  ��%��������� , 
&���"��%��%  "�  ���&���������,  �(�6���  �� -
*��������  ��  ����� ����  ��������4��*�)  '���� , 
��#��������  *��"���������  *������(  ��  "�� -
'���(  "����������% , �'�����(�  ������% . 

��������4��*��  *�������  "�����#��4��  ��  
����*�  ��% �'��*�  �����#�'��  ��������� . +�� -
�������  ����()  &���"��%���  �"���!������  
����!����,  "���&���%  ��9�����  !�#���� , ���  
"��!��&  �  ���������� . ����4��  ��������4��*� -
��  *������% , ��  �"�������()  �������  *������% , 
�������  �  "�%������  ����������  ���  "��������%  
�!������  ��%#�  ��  ��  ��*�9�)  "�*�#������  7*� -
��&�4��*��  7$$�*��������  "���"��%��% , ��*��  
*�*  �(��4*� , 4�����  "��!(�� , *���4�����  *�� -
�����  �  "� ., �  ��  $�*�����  ���%��%  ��  !�#���  �  
'���&  ���6����  �  �����������  "����)� ����% . 

��������  �������%  * ��!�,����,  #� �#&� -
����%&�  *�,4��()  "���&�����  �  �����������,  
��)���(&  '����(& . +��  *�,4��(&�  "���&�� -
��&�  &(  "���&��&  #����  #��� ���(�  �  ������  
�$��&�������()  ��"���# , �(!����()  ������ -
��4��*�)  ����������� , #�����()  '����  �  #���4 , 
�  '���&  ���������  ��#����% .  

���9���������  ��*���  *������%  �"��9���  
"���$�*��&  "������&(�  �����#  �  ���*�(����  
"��4��(  ���� , *�*�&  �!��#�&  �  ��4���  �#&��� -
����  *�,4��(�  "���&���(  ���������  ��#����%  �  
*�*  7��  �#&�����%  �*�#�����  ��  ��#�������)  
�����#�'��  ��������4��*���  "���� . 

���!��  ���&����  �������  �������  "��&��% -
�&(&  "�*�#����%&  �'��*�  ��#��������  ��#����%  
"���"��%��% , ��*  *�*  �)  *����*����  �(4���� -
���  �  �!���������  "����"�����%��  ���4�(�  
�������  �  7$$�*��������  "����������%  [3, 
� .29]. �����&�  "�����()  "�*�#������  "��� -
�����%��  ��!��  '����(�  ��������(  )�#%������ -
���  ��%���������  �  ����  �#��&���%#���()  7*� -
��&�4��*�)  �  ��$��&�'����()  "���&����� . 
�(!����&(�  �"���!(  ���4���  ��� �(  �  "�����  
&���   )���*����#�����  *���4�������(�  �!;�&(  
��%��������� , *�4�������(�  �  ����*����(�  
������ , #�"����������(�  �  !���9�&  "������  �  
��"��������  ��#����%  "��&(6�������  "��� -
"��%��% .  

-�%  *������%  �����%��%  "��'����  ���!)� -
��&�  #�����  *�,4��(�  *���4�������(�  �  *�4� -
������(�  "���&���(  ��#����%  "���"��%��% , �  
���  ���  ����  ������#�'��� .  

�$$�*��������  "����������%  ��#����%   !� -
���  �(�� ����%  �  �!���,���&  �  ������������&  
�#&������  ("����9���� ) 7*���&�4��*�)  "�*� -
#������ . 

– "�����#����&(�  �!;�&(  �("��*�  �  ����� -
#�'��  �����  "����*'�� ; 

– "�����#����&(�  �!;�&(  �������'����()  
#����� , ��%#���()  �  ��)��4��*�&  "�������� � -
���& , &������#�'���  ������()  $����� , ���(&  
�������������&  �  � .� .; 

– "�����#����&(�  �!;�&(  �������'����()  
#����� , ��%#���()  �  "���������&  ����� , �� -
#�����&  �  (��� ) "���!�������&  ��&�������� -
�()  �*����� , �  � .4. �������'��  �  4�����4��*��  
*�"���� ; 

– "�����#����&(�  �!;�&(  �������'��  �  
$�������(�  ������'��  (�  "����,  �4�����  �"� -
��'��  �  '���(&�  !�&���&� , ��  "�������6���%  
����� ); 
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– "�����#����&(�  �!;�&(  �������'��  �  �� -
����#�'������  ��#����� ; 

– "�����#����&(�  �!;�&(  �������'��  �  
&��*����� ; 

– "�����#����&(�  �!;�&(  ��*�9�)  #�����  
��  ������'�����,  ��%��������� ; 

– "�����#����&(�  �!;�&(  "��!(��  ��  �� -
����'������  ��%��������� ; 

– "�����#��%  ����&�*�  4����������  "���� -
���� , #��%����  ������'������  ��%���������, ; 

– "�����#��%  ����&�*�  ����&����  ������()  
$����� , #������������()  �  ������'������  �� -
%��������� ; 

– "�����#��%  ����&�*�  7$$�*��������  �� -
"���#�����%  ��#��4�()  �������� , #�������� -
����()  �  ������'������  ��%��������� ; 

– "�����#��%  ����&�*�  ����*������  ���� -
��'������  �*��������  "��&(6����()  "��� -
"��%���  (*�7$$�'����  �!��"�4�������  ����� -
��*��������  ��!����������, , *�7$$�'����  
"��������  ���  �  ��� , *�7$$�'����  �&�9� -
����  ���  �  ���  ��#��4���% , *�7$$�'����  $� -
�����������%  ������'������  ��%��������� , 
*�7$$�'����  �������%  �����  ��)��*� , *�7$ -
$�'����  ������'�������  ����� ) [2]; 

– "�����#�(�  #��4���%  �!�!9�,9�)  ���� -
*������  ��#����%  (��&"  �������������  ��#�� -
��%, ��&"  ����� ) [3]. 

+����%���  ���� �%,9�%�%  7*���&�4��*�%  
*��;,�*���� . #������%��  ��*���  "��)��(  * 
��������4��*�&�  �  �"��������&�  �"�������, . 
8*�#�����  ���� �����  �&���  &����  ��  ������  
����*����()  �#&������  �  7*���&�*�  �  �"��� -
!�)  �!9����������  "���#������� , ��  $���  *� -
���()  "����)��%�  "���)��  �  �����,9��  ��)�� -
����4��*��  �*��� . �&����  ��  7��&  $���  "���� -
)����  �����6�����������  &������  �"�������%  
"���"��%��%&� . �&����  "�7��&�  �����6��  
&����(  �"�������% , ��#��!��(���&(�  �  �4���&  
"�������)  ����� ����  ���*�  �"�������% , �  
4��*��  ���#�����  ��� ��6�)�%  �!���%�������  �  
�����&���()  ������%)  )�#%���������%  "���! -
����,�  ��6�,9��  #��4���� . 

+��������&(�  "��)��  �*'��������  �� -
�����  "����������%  ��#����%  �  �������  ������ -
��4��*���  "����������%  �  "�#���%��  ����&�� -
������  7$$�*��������  $��*'����������%  
"���"��%��%  4���#  ������#�'����(�  &�)���#&  
�����#�'��  ���������  ��#����%  �  �"�����%��   
��#&� �����  "���"��%��%  * �����  "����'����  
��#����% . +����'���  "��&(6�������  "���"�� -
%��% �"�����%���%  ����4��&  �������� , ���!)� -
��&()  ��% ��������%  "����������()  ��)���� -
���  �  ������(�  "��'���( , �  ��* �  7$$�*����� -
���,  �)  ��"���#�����%  �  "��'����  $��*'���� -
������%  ������#�'�� . 

���"�� : 
1. +��&������   �����&����  "��)���  *   "� -

������*�  '����  ��#����% , �"��������%  ��"��� -
�����  �������� , �������  �����#�'��  "���!�� -
#������   ��#����%  �  �$��  �)  "��&�����%   "�# -
���%��  #��4�������  "��(����  7$$�*��������  
�)  ��%��������� , "��  7��&  ����&������(�  &� -
���(  ��������4��*���  "����������%  "�#���%,�   
"����&���  ��6���% , ��%#���(�  �  ��������4�(&  
��#�����&  "���"��%��% . 

2. +��������&(�    &�)���#&   "����������%   
��#����%   �  &�����4��*��  ������&�������  "�# -
���%��  �!��"�4���  �  �(��*�,  ��!*���� , �  �"� -
'����#��������,  ��"����������� , �  �������4 -
��  �(��*�,  ��4�����  *�4���������  �'��*�  �� -
#��������  "����������% .   

3. +����� ���   ���"��'�%  * ���(&  ������%&  
"�������&(  ���4����  �!��������%  �����&(  
�"�������%  "���"��%��%  "���&  ��������%  �  
��������4��*��  "�����������  ������#�'����� -
��  &�)���#&�  "���*�����  �"�������% . �  �����,  
�"�������%  �������  ��* �  �"���������   ������  
"��%��%  «�������
����  ���
���� ».     

4. ������#�'����(�  &�)���#&  ��"������%  
"����  ��#����% , �����%9��  �#  "���*��� , *� -
�(�  �#  *����()  ��"������  ��  �("�������  *�� -
*������  '���  ��#����%  �  ����  #�"����������(�  
���������4��*��  7$$�*� . 	��4�&����  "���4�� -
�()  ���4�()  ��#��������  ��* �  ����������%  
��& , 4��  �  ��!���  ���  ������  "����������%  �� -
��4��*�  �#��&���%#��( . 

5. +��&������  "���*�����  "��)���  *  ������ -
��4��*�&�  "����������,  �  ��'�������#�'�%  
�&���  '��(�  �%� �4�����()  "���&�9���� . 
���������  "���*�����  �"�������%  "�&�����  
��*����������  �����#�(�  ��������*� , ��%#�� -
�(�  �  ������#�'���  ��������4��*���  "������ -
����% , ��*��  *�*  ��!��������� , ���������� , 
�#!(��4����� , $��&��������  �  � ." ., *����(�  
��&�������,�  �4�����*�� .  

6. ��)��%  �#  ����&������()   &������  �   "� -
����������������  7��"��  ��#����% ,  &� ��  *�� -
����������� , 4��  ����&������(�  &�)���#&  "�� -
��������%  ��#����%  "���"��%��%  "�#���%��  
����&������  ��,  ����*�"�����  ������������()  
�"���!��  ��#����%   ���  ���  ����  �$��(  ��%-
���������  "���"��%��%   �  ��"���#�����  �  *�4� -
����  *��������  ��!���  *�&"��*����  ���%���  
���*���*�)  $�*����� : "����'��� , '��� , "���� -
���&�%  ���!���  �#&������ , ���*  �������%  7$-
$�*��  ��  �����#�'��  "���!��#������  �  �  � . +��  
7��&  �  *� �(�  �#  $��*'�������()  "�����  
"����������%  �*�,4���  !��*  ��#����% . 


�����'��  ���� ����%  7*���&�4��*��  
*��;,�*���(  �  "����)��%9��  ����*����(�  
�#&�����%  �  7*���&�*�  �  �"���!�)  �!9������ -
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����  "���#�������  #������%,�  ��*���  ���(�  
&����(  �"�������% , *����(�  ���������������  
!(  ���!�����%&  ��������%  ��)�������  6������  
��)������4��*���  �*���� . 

�  7���  ��%#�  ��"��������  �������6�)  �� -
����������  "���"�������    ���������  �����&  
��*�����������  �������*��  �  "��'���  "������ -
����%  ��#����%  "���"��%��� , ��*  *�*  "��  7��&  
"�%��%,��%  7��&���( , �"���!����,9��  $�� -
&�������,  �������  ��% "���)���  *  6����&�  
��)������4��*�&�  �*���� . 
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��������  
�������*� -*�����*��  "�������4���  ������ -

��4�����  (+� ) "���4���  �����  ��*������  �  "� -
�������  ���%������% . ���  �� �����  ��% 7*��� -
&�*  �!��)  �����  �  �!�,����   ������  �*��" -
�%��  "��4��*���,��%  �  �����������,9�)  ��*� -
&����)  ������������  ����������  !�#(  �  ��'� -
������()  ���&������ -"�����()  �*��)  �!��)  
����� .  

+�������4�(�  7*���&�4��*��  ����6���%  
6���*�  �������,��%  �  �!�� ��,��%  �  ������ -
�*��  �  *�����*��  ���4���  ����� . �� , ��&  ��  
&���� , �  �����%9��  ���&%  "��*��4��*�  ����� -
����,�  ��!��( , �  *����()  !(�  !(  "����������  
�����������(�  �����#  ���&������ -"�����()  
�*���  ������  �  ����%  �  &�����  �4��()  �!��)  
�����  �  ����6����  ��9�����  �  "��!��&  ��#�� -
��% +�  ����� . �  ��&*�)  ������  ��!��(  "����� -
����  #���4�  )��%  !(  4����4��  ���"������  7���  
���������* .  

�"�$���  &��%������"%"  ("��'�����(���  �  
�"�1�����" -&���"��)  �!��)  
"((��  �  ����$  

�  #�*������������  !�#�  ������  ��  ���� -
��%6���  ����  �����������  �"�'�����(�  $��� -

�����(�  #�*��  �  +� , "��  7��&  �  "��������  �� -
�(  !(��  "����������(  ���  "���*��  ��*���  #�-
*��� , ��  ��  ����  �#  ��)  ��  !(�  "���%� . +�  
&����,  �%��  �������*�)  ������� , $������� -
�(&  #�*�������������&  ��  "�������4���  �� -
������4�����  ���������4��  ������������� . 
+�����(�  �����(  "���������  #��� ��(  �  �%��  
$��������()  #�*���� , ��  "�*�  ���  !�������&�(   
[7, 8, 14 �  �� .].  

����� ��%  �  "��%���  «"�������4���  �� -
������4����� »,  ���  �����(  ��(��,��%  ��  ��� -
'�"'�,  "�������4����  ��������4�����  ��� -
����*��  ������'��  (�����  ���'�"'�% ) – "��#� -
*���(�  �*� , ���  ��"����� , 4�� : «"��  "����� -
��4�(&  ��������4�����&  �  �������*��  ���� -
��'��  "���&�,��%  �����������(�  �������%  
$��������()  �������  ��"�����������  ������ , 
�������  ��"�����������  ������  ��!;�*���  ��� -
����*��  ������'�� , �������  &�������  ��&� -
�"�������% , ��"�������(�  ��  �*��"�����  �#�� -
&��������%  �������*��  ������'��  �  ��"�� -
�����()  ����������  �  ��6����  ��"�����  ����� -
4�����  ��#����%  "�������4�()  ����������  
�������*��  ������'��  �  ��"�������()  ���� -
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������ , "��(6���%  !���������%��%  ��������%  
"�������4�()  ����������  �������*��  ������ -
'��  �  ��"�������()  ���������� , �*��"����%  
��� !(  �  ��!�����������  �  7��&�  ����������� -
&� » [2]. 
 .� . ���'�"'�%  �"�����%��  �#��&���� -
�����  �������  ������  �  &�������  ��&��"����� -
��% . 
�*��  ���*������  ���&���  �������������  
����"���*��  ��&�4���  *�����'��  �  "����� -
��4��&  ��������4�����  �������������()  �� -
�!9����  �  �������  1980 � . (�����  ����"���*�%  
*�����'�% ) [1], *�����%  ����$�'�������  ����� -
�� . 

�#��&���������  )�#%�����,9�)  ��!;�*���  
"��"�����  �  ���'�"'��  �  *�4�����  ��"����� -
���  ��#����%  +� . ���  "�������4��%  �������% ,  
�������'����(�  "���*�(  �  ���4�� -
��)��4��*��  ��������4����� . .��% , ��  ��6  
�#��%� , ����*�  ��  *� ���  �#��&���������  )� -
#%�����,9�)  ��!;�*���  &� ��  ��#����  ������ -
��4�����&  ���  *��"���'��� .  

-�%  �4���  ����������()  ��"�*���  +�  ��� -
���  �  ����%  �  )���  ������  ��!��(  ��&���& , 4��  
�  ���������  ��'������ -7*���&�4��*���  ��#�� -
��% -�������  �����*�  �  <��*����*���  �������  
��  2025 � . [4] �  �  ���'�"'��  ��#����%  "����� -
��4�()  ����������  ��!;�*���  �������*��  �� -
����'�� , �)��%9�)  �  ������  -����������4����  
$�����������  �*����  [3] �  *�4�����  ��"����� -
���  "�������4����  ��������4����� , ��* �  
"�����&�����(  �����������(�  �������%  ��� -
����  �  ���6��7*���&�4��*��  ��%#�  )�#%����� -
,9�)  ��!;�*��� .  

�  ���&������ -"�������  !�#�  ���  ��* �  ���  
�"�'��������  #�*�������������  �*��  �  +� , �� -
�������,�  �  "��#�*���(�  �*�(  �!9�������� -
���������  #��4���% , "���!�(�  �������*��  
���'�"'�� . +�����(�  �����(  +�  #��� ��(  �  
��#�()  ��*�&����) , *�*  �  �  ������ . 	�  ������  
"��%��%  «"�������4���  ��������4����� » &� -
��  �������  �"��������� , ������  
������� -
����&  *�&&��'��  ��� : «���9���������  "�� -
�����4���  ��������  �  "�������4�()  ��*�(�()  
������) , �  ��* �  �  ������)  �!��!��*�  7*�"��� -
���  "����*'�� , ��% "��(6���%  7*���&�4��*� -
��  �����%��%  "�������4����  �������  �  �*��" -
����%  ��� �������()  ��%#��  �  ��"�������(&�  
"�������4�(&�  ���������%&� » [23]. ��  7��  
�"���������  ��  &� ��  !(��  ��4��"(��,9�& , 
� .* . ����  �  *����*���  ��"��������  ��%���������  

����������� . 

�"��������%  «"�������4����  ��������4� -
���� » ��* �  ��,��%  �  �������()  ���&�����()  
�*��)  ��*����()  "�����'��  ����% , �  ����4��  
��  �������*�)  ��!;�*���  $�����'�� , ���  ����  
��(�*�  ��  �*�(  �!9�����������������  #��4� -

��% . ��"��&�� , ��������  �����&����   �!  �"��� -
�����  "�������4�(&�  ���������%&�  "����� -
'��  .7����'#%�  "�������4���  ��������4�����  
– 7��  ������������  7*���&�4��*���  ���  *��� -
�������  �#��&��������%  ������(&  "�������� -
����&  �!��#�  ���������������  �����'( , *��� -
���  ���9�����%���%  ��  �4���*�)  "������4�()  
���������� , "�������4�()  #���)  [24]. �  ��� -
��&  ���4��  ��4�  ����  �  �#��&���������  ��� -
���� , *�*  �  �  ����"���*��  *�����'�� . 

����  ����&��������  �������*� -*�����*��  
��*�&���(  �  +� , ��"��&�� , "��"�����(�  �  
2015 � . 
�&������&  �  �#��&�"���&����  �  �! -
�����  &� �������������  �  "�������4����  �� -
������4�����  &� ��  
�����������&  7*���&� -
4��*���  ��#����%  ��  �  1������������(&  *�&� -
����&  ���  "�  ��#����,  �  ��$��&�&  [5], ��  �  
��&  )���  �  ���  �"��������%  +� , ��  4��*�  "�� -
"����(  ���  ��"�������% , "�����&������,9��  
�&����  *��"���'�,  �������  �  ���!9���� .  


�*�&  �!��#�& , ��$���'��  "�������4����  
��������4�����  �  ���&������ -"�����()  �*��)  
���  ��*�&����)  �������  ��"�����������  ��� -
���  �!��)  �����  ������!��#�(  �  �������(  ��  
����"���*��  *�����'�� , ��   �������*��  ��*� -
&���(  ��,�  ���!����  "�����  *��*����#��� -
������  �"��������� .   

�&��������$  �*  �"((� (!�)  '����)  
�  �����%)  �  +�  �������*��  �4��(�  ��* �  

"��!���,�  *  �"��������,  ����"���*��  *�� -
���'�� . �� �  "������&  ���*���*�  ��*�)  �"�� -
������� . 

����'���  � . � . [15] �"�����%��  +�  *�*  ���� -
��������  �#��&��(����()  7*���&�4��*�) , �� -
'�����() , *�������()  �  ��()  ��%#��  ��!;�*���  
�������*��  ������'�� , �  ��* �  �)  "�������4 -
�()  ����������  �  �������&�  ���������%&�  �� -
"�������()  ���������� , ��"�������()  ��  �� -
#�����  �������  ��% 7$$�*�������  7*���&�4� -
�*���  ��#����%  ��"�������()  ���������� .  

��� �����  / . � . [20] ����  ��*��  �"������ -
��� : «
� ������������  �  "�������4���  �� -
������4�����  — �� �(�  $�*���  ��#����%  &� -
����������������  ��������4�����  ����������  
— �4�����*�� , *����(�  "��  "���������  ��� -
&����()  �*�������������()  ��������  ��  ��� -
���(  �������������()  �  ����������()  �������  
������  ����������  &� ��  �*�#���  "�#�������  
��#��������  ��  �������$�*�'�,  �������'��� -
�()  "��'�����  ��  �  �����)  ����� ».  


�����������  � . : . [17] �������  �  +� , *�*  
�   �#��&���������  "�������4�()  �������� , 
*����(&  "����9�  ������$�4��*�� , ������4� -
�*�� , 7*�����4��*�� , 7*���&�4��*��  �  � .� . ��� -
!�������  �  *����(�  ��)��%��%  "��  ������,  
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��#�()  "����������� . ���  �����������(�  ��� -
����% , *����(�  ��"������(  ��  ��#�����  �#�� -
&�����6����  �������������()  ���!9����  �  
�������  ����������,9�)�%  ������ ; #�*�,4� -
���  �,!()  �����6����  �  ��������������� , �� -
�!)���&()  ��% ����� ���%  �*�#���()  '���� .  

+�  
���#���  � .� .  [18] +�  – 7��  ��#�����  
�����������)  �#��&��(����()  ��%#��  ��"�� -
�����()  "�������4�()  �������� , ���9�����% -
�&��  "���&  �����������%  ��6����  �������  ��� -
�������������  �  �������������  �"�������%  ��  
������  &� ��������()  ���������  �  ��'�� -
��������  #�*������������� .  

=����!���  
 . � . [10] "�6��  �  +� , *�*  �  
�����������&  �#��&���������  ������ , ����� -
#��&�&  ��  "��*��*�  �  ����  ���)  &������ . 
�� -
��'�����%  &�����  �������%  * �!��� �����,  �  
��#����,  ����������4�()  ��%#��  "���������&  
#�*�,4���%  �����6����  &� ��  �������&� . 
�����%  &�����  "�������4����  ��������4�����  
��)����  �#  ���!)���&����  ��#����%  7*���&� -
4��*�)  #�� , "��(6���%  �������'������  "�� -
���*����������  "�������4�()  ��������  #� �4��  
�������%  �"�'��������  ��&� ������  �  ������ -
����  �� �&� , �&%�4���%  "�������4�()  ������ -
4���� . �  �����%  &�����  "�������4����  ������ -
��4�����  #���������� , "�� ��  ����� , ��*��  �! -
�����  *�* : �*�� �,9�%  ����� , �����"��� , *�& -
&���*�'�� , 7*���&�*�  �  �������������  �(�*�  
����� , #��%�����  ��������% , �!��#������ , *��� -
����(�  �!&��( , &����'����(�  "���*�  ������ -
��%  �  � . � .   

�&��������$  �*  !��� (!�)  '����)  
������*��  �4��(�  "�6��  �  +�  �����,9�� . 

��"��&�� , "��$�����  1�  /���  [29] �#  �#����� -
�*���  8�����������  �"�����%��  +�  *�*  ������ -
������  ��4����(�  7��"  7*���&�4��*���  �� -
������4�����  ������  �  "��'����  ������������  
7*���&�4��*��  �������'��  �  *�*  ����  �#  &��� -
���  ��#����%  ���6��)  7*���&�4��*�)  ��%#��  
������*������������()  "�������4�()  ����� -
��� .  

�������������  ����  =���  [21] �4�����  +�  
����&  �#  �� �()  7��"�� , *����(�  �������  ��  
�#��&���  �(����  �  ���������  ������ . +����� -
��4���  ��������4����� , *�*  ����� ����  ����� , 
����#&� ��  !�#  ����()  ������()  ��'������ -
�()  ���������  ���)  ����� .  

�����(  �7�  �#%��$7�  �  <��  .��'�  [25] 
����� ��,� , 4��  ���&��  «"�������4���  �� -
������4����� »  �  �����%9��  ���&%  ��  �&���  
4��*�  �����������()  �����'  �  $��&������*� . 
���'�"'�%  �����' , "�  &����,  ������� , ��&�  "�  
��!�  %��%���% ��� �(&  &�)���#&�& , "�7��&�  �  
*� ���  ������  �"�����%���%  "� -����&� .  

�����(  /,  �7�*�  �  /�  2�����,��  [26] �� -
��,�  �"��  ��  �"���������  ����"���*��  *�� -
���'�� , "�������,  ��(��%��  ��  ���� , �����%�  �  
"��!��&�)  �  "���"�*����)  +�  &� ��  �������  �  
�����& , "�����%  "��&��(  ������ -�����*�  �� -
��% �  -�������  �����*�  ������ .  


�*�&  �!��#�& , �������*��  �4��(�  �  ����)  
���*���*�) , �����(��%��   ��  ����"���*��  *�� -
���'��  �  ��"���������()  �����������%) , ��,�  
��#���!��#�(�  �"��������% , ��  �&�,9��  �! -
9�,  ������ :  +�  �"�����%���% , *�*  ������� -
����(�  �������%  ������ , ��"�������(�  ��  
���46����  �������'�������  "��'���� . �  ��   �  
���&%  *�����*��  �4��(�  "�������,  �"���,��%  
��  ����"���*�,  *�����'�, , ��  ����%,�  ��� -
&���%  ��#!���  ��&���  ���&���  �  "�������  �  
7*���&�4��*��  ������(  �  �  &���6��  ���"���   
*��*����#���,�  ����  �"��������% , ����%,�  
!���6�  ���&���%   ��9�����,9�&  "��!��&�&  
"�������4�()  �������� .  


"((� (!��  '�����  "  &�"5��1�)  �*  
�������*��  �������������  ������  � . � . [11] 

�4����� , 4��  «�������*��  "��,�  �����&(  +�  
����4����  ��  &�*��&����(�  *�������  ����� -
�����4�()  "���*��  �#  ������  �  ��  "���"����� -
��  ��"���#�����%  &� ��������()  ��%#��  �  *� -
4�����  ��9����������  ��������  ������������  
7*���&�*� ». ������*��   �  "��,�  "���"�������  
�*��������  ����������()  "����������� , *�*  
��������  �������������  ��#����% , �  &����(�  
"������������  �&�,�  6���*��  �"�*��  "���� -
&�4��  �  &� ����������  ��%���������  �  #��4� -
�����(�  7*���&�4��*��  �(4���  ��% ��  ��#�� -
��%, 4��  ����  ����  "��� ������(�  ��#������( . 
<����  ���� , �����  �(%��%��  �4���  ��#��4����� -
��,  #�����&����  7*���&�4��*���  ��#����%  
"�������4�()  ��������  ������ -�����*�  ����%  
��  )�#%����������  �#��&��������%  �  -�����&  
�����*�&  ������ , � , �  ������  ������( , ��9� -
��������  ���%���  «*�����*���  $�*���� » ��  
"�������4�(�  ����������  ������ . 

����������  � . � . [6] ��* �  �"�����%��  "�� -
!��&(  "�������4����  ��������4�����  &� ��  
���&%  �������&� , *�*  ��&����� �(�  $�*��� , 
���&�#%9��  ��#�����  �����������4����  ����� -
�� , �  ����4��  ��  ������()  ��������  ����% . 
+��!��&(  �!����%��  ���  $�*� , 4��  �����6���%  
&� ��  "������������&�  ���)  �����  "� -
"�� ��&�  �&�,�  �(�����,  ��"����������� . 
�  
���� , ���  �������  ��#����,��%  "� -��#��&� : �� -
9�������  �(�����%  &�����  ��#����%  �������*�)  
��������  �  "��&(6����� -������'�����%  &� -
����  ��#����%  *�����*���  ������ -�����*� .  

�����  �4����� , 4��  *�����*�)  ����������  ��  
������  "�����*���  -������  �����*  ������  �  
������'�����&  "���� . ���  ����!�%��  *��*� -
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�����(�  "���&�9�����  -�������  �����*�  "�  
��������,  �  "�����'���  .7����'#%� . ������� -
���  � .� . "���������  �#&�����  ����6����  * *� -
����*�&  ���������&  ��#������  �&  ������(�  
������% , �  ��* �  "(�����%  ���9�����%��  "��� -
��*�  ��������  ��  ������ , ��  ����  ����������%  
��#�����&(&  �*����& , �  4�& ��* �  �"�&�����  
������  � . � . [11] 


�*���   �  &����%  "����� ������%  �  ���� -
 ���  � . � . [19], *�����%  �4�����  ������(&�  
"��!��&�&� , &�6�,9�&�  ���!�����&�  ��#�� -
��,  +�  ��  ������(  -�������  �����*� , "��!��(  
�  ���&������ -"�������  !�#� , �  �$���  ���������  
�  ��&� �����  "�����*� . 
�* �  *�*  �  ������� -
���  � . � , ���  �������  �  ���������4�����  *��*� -
������"���!�����  ������'������  "����*'��  
-�������  �����*� , "�7��&�  ��* �  �4�����  ��� -
��4����  �������'��  ��% ��#����%  ������'��  �  
�����������4��&  �������  "�������"�����  #�-
��4�� .  

���   �  "��!��&(  �"��(��,�  �  ����)  ����� -
%) ������  �������*��  �4��(�  [9, 12, 13],  *��� -
�(�  �  �������&  "��)��%�  *  ����&�  �  ��&�   �  
&����, : "�������4�(�  *����*�(  �  ������ -
�����*�&  ����%  �� �( , ����*�  �������  �  ��&�  
���!)���&�  ��#������  "�������4��,  "�����*�  
-�������  �����*�  �  "��(6���  *��*�������"� -
��!�����  �  �������'�����,  "�����*����������  
������� , �)�����  ��  �(������  &�����  ��#����% .  

���* , �!�!9��  �#��%�(  �������*�)  �4��() , 
&� ��  �(������  �����,9��  ��������*�  �  "�� -
!��&(  +�  -�������  �����*�  �  �����& . 
• �  �!�����  ����������������  ������������% : 
���������4��%  �*��������  �  ������4���(�  "�� -
��&�4�%  ����������()  "����������� , �����  *�*  
�  ���  &����(�  "������������  �!����,�  6��� -
*�&  �"�*���&  "����&�4��  ��% ��#����%  "�� -
�����4�()  ����6���� ; ����������  ��#��4�()  
����� .  
• �  �!�����  7*���&�4��*���  ��#����%  "����� -
��4�()  ����������  ����� : �(�����%  &�����  
��#����%  -�������  �����*�  ������  "�  ������ -
��,  �  ������'������  &�����,  ������ -�����*�  
����% ; ��#�(�  ������  ��#����%  ���������,9�)  
�������� , �!��9�������  ������  *  ����,  !����  
���!�  ��#���(&�  �������&� , 4��  "�������  *  
��#*��  "�����*����������  -�������  �����*�  
��% *�����*�)  ���������� ; !���6�%  7*���&� -
4��*�%  #�����&����  -�������  �����*�  ��  ���� -
�� -�����4�()  "�����'��  ����% .  
• �  �!�����  "�������4���  �������� : ��#��4� -
������%  �&*����  �(�*� , "��(6����%  ������� -
����������  ��  ���6���  �(��* , ��#*�%  *��*� -
������"���!�����  ������� , ���������*  ������ -

'����()  "���#������ , ����������  "�������4 -
���  ��$������*���(  �������*��  ������( .   

���� (!��  '�����  "  &�"5��1�)  �*  
27��  �,'#�  [22], ����&������%  "��!��&(  �  

"���"�*���(  7*���&�4��*���  �#��&��������%  
"�����'��  .7����'#%�  �  -�����&  �����*�&  
������ , "��)����  *  �(���� , 4��  ���  "� -
"�� ��&�  �����  "���"�*����(�  )���*��� . �� -
��*� , ���&���%  ��  �%� "��"�����()  �����6� -
���  �  ��������4����� , "�*�  ���������,�  �9� -
��&(�  ��#������( . -�*���  27��  �����  "��!�� -
&(  �  ���!�&  ��#�����  �����"������  ��$�� -
����*���(  �  �  �����#�'��  *�,4��()  "���*��� , 
�#*��  �$���  *�"�������� ����  �#  "�����'��  
.7����'#%�  �  ������ , "��4��*�����  ����������  
#�����������������  *�����*�)  !�#���&����  �  
�������'�%)  �  �!��!��(��,9��  "���#�������  
-�������  �����*�  �� , �������  �  ���������4���  
*��*�������"���!�����  &���4�()  ������� . 

�� , ���&���%  ��  %������  "��!��& , �����  �( -
�� ���  �����������  �  "����"����&  �)  ��6����  
�  ��*������  ��������4�����  �  ��*�)  �$���) , 
*�*  �����"���  �  ���  ��$������*���� , ����#&  �  
7��*������%  �������% .  

+�  &����,  2 ��  
����7�%  [28], ������  
"��!��&  +�  �������%��  ��#��'�  �  *��������&  
���"��%��� , ��#���  "���&����  «�!�,�����  �( -
���(6� » ��  +� . +�  &����,  ������ , �������*�%  
�������  ����!�����  ��  �*�#���%  7*���&�4��*��  
"����� *�  ����, , 4��  ��!����"��%���  ���%��  
��  ��#����%  "�������4�()  ��������  �����( . 

�* �  �������%  !��"���"�*������  �������*�%  
�������'�����%  ����� , "�*�  �9�  ��)���%,��%  
*����"'�% , !,��*����% , «��&������(�  "����" -
*� » ��&�����������()  ����*��� . ���  7��  ��� -
&�#��  "�����4����  �������'��  �#  ����% .  

1��  �7�  �  27��  2 7�;%��  [27] "��  ������� -
�����  +�  "�����'��  .7����'#%�  �  -�������  
�����*�  ��&�4�,� , 4��  *��#��  �  ��  %��%���% 
���� ���,9�&  ��% ��������4�����  $�*����& . 
�  ��&����� �(&  "��!��&�&  �����%�  "����%� -
��  &��%,9�,�%  ��"��#��4��,  �������,  �  
��������,  "�����*�  �������*��  ������'�� . 
�����(  �4���,� , 4��  "��!��&(  +�  &����  "� -
%�����%  �# -#� ���  �9�  ��9�����,9���  &����%  �  
« �����  ����#� » �  ������ , *�����%  ���%��  ��  
!�#���&����  ���!����  �  �����������4��&  �� -
����� .  

�����(  ��* �  ��&�4�,�  ������������  ��# -
*�,  ���"���  ������%  ����*�)  *  ������&  �#  "�� -
���'��  .7����'#%� , 4��  "�*�#(����  ������ -
������  ��#*��  �������  ��#����%  ��������  �  
"�����'��  "�  ��������,  �  ������ -�����4�(&  
�������&  ����%  �  '���& . +��4���  ���  ���%�  �  
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���������4�����  &��6��!�()  "���*���  �  "�� -
���'��  �  �!�����  +�  �  ������� .  


�  >'#,��  [16], ����&������%  ����&�*�  �  
)���*���  7*���&�4��*�)  ����6����  7��)   �  
��������  ���������,9�)  ����� , "�6�� , 4��  �  
"�������4���  �$���  �  "��������  ���&%  "���� -
)��%�  "�#�����(�  �#&�����% : ����  �!;�&��  �� -
�����!����� , �����6�����������   $��&  ������ -
�� . ����*� , ��&�4���  ���*���*�  "��!��&  �  �� -
������*�� : ���!�����  �  ����*����  7*�"����  �  
�&"����  ������� ; ���������4��  �(��*��  ��&"  
7*���&�4��*���  ��#����%  "�������4�()  ����� -
����� , �����  �#  "��4��  7����  ��#(�����%  �4���  
��#*�%  "��������  ��������%  ��  -�����&  ����� -
*� ; ��!���6��  &��6��!(  �������'�������  �� -
������4����� . 

�����  "���������  �����,9��  "���  ��6���%  
�  �������%  ��  ������(  ����% : �����4���  ���� -
���'��  �  �(��*���)������4�(�  �������  ��� -
��� ; ��*�(��  ���(�  ��"�������%  ��% �!(�� ; 
���&�����  �  �������  �*��"�%��  �������'��� -
�(�  "����'���  ���(����()  ��������  �  ��"��� -
#������&  �"(��  «��,#�  7�������4��*���  �� -
������4�����  �  ������� », �4�� �������  10 %�-
���%  2011 � . ��"����&����&  ��������  "����� -
'��  .7����'#%�  ��% !����  "������  �4����%  �  
�������*�&  7�������4��*�&  ������������� .  

����  =���  �  ����4��  ��  �����)  ��������� -
�����  �(���%��  �!9��  "��!��&(  �  «*�����*��  
$�*���( », "��"%�����,9��  ��#����,  +� . ���  
«���!�%  ��#�������  ��$������*���(  "����� *�  
��!;�*���  &�����  �  ��������  "���"����&����� -
���� ; ��������������  �����"������  ��$�� -
����*���(  ���!�����%&  "�������4���  ������ -
�� ; �(��*��  "�6���(  ��  "����� ����  "����* -
'��  ��  ���()  �(�*�)  �!(�� ; ���������4�(�  
��$��&�'����(�  �!&�� . ���&�  ���� , ��*�4� -
������(�  �����(  �  ���������4��%  "�"��%� -
�����  !�7����  %��%,��% ����4������(&�  4�� -
��&�  ��������  �  *�����*��  ������( . ������*��  
"���"����&�����  ���������&����  �������,�  
��  �#&�����%  *��;,�*���(  �������*���  �(�*�  
�  �����%  "����!������*���  �"���� » [21, � . 82]. 

���"��  
�!�!9��  &����%  *�����*�)  �4��() , &� ��  

�$��&���������   �����,9��  "��!��&(  �  ���� -
����*�  +�  ������  �  ����% . 
• �  �!�����  *�����*�)  �������'��  �  "����� -
��4�(�  ����������  ������ : ��!����"��%��(�  
�������'����(�  *��&��  �  ������  �  '���&  �  
���!����  ��  "�������4�()  ���������%) , ���� -
�����4���  7*���&�4��*��  ��#�����  �  �#*�% �$� -
��  *�"�������� ���%  ��  �����������4�()  "�� -
�����4�()  ���������%)  ����'�������  ���%,�  
��  �������'�����,  #�����������������  *���� -
�*�)  !�#���&���� , 4��  "�������  *  ��#��4� -

�����(&  &��6��!�&  �������'�������  ������ -
��4����� . 
• �  �!�����  �����#�'��  ���&����()  "���*��� : 
���������4�����  &��6��!�()  "���*���  �  �� -
����()  "�����'�%)  ����%  ��% ��#����%  +�  �  
������� ; ����#�������  �����"����  �  ���  ��$�� -
����*���( ; ���!)���&����  ��#����%  &� ���� -
����()  �����"����()  *�������� .  
• �  �!�����  "�������4���  �������� : ���!� -
����  �  ����*����  7*�"����  �  �&"����  ������ ; 
��#*�%  "��������  ��������%  -�������  �����*� , 
������������  ������� , #����&� �������  ��#�� -
��%, �  ��%#�  �  4�& $��&������%  ��#*�%  "�*�"� -
������%  �"���!�����  �  "����)����  &��������  
��#�����  +�  �  �����& . 


�*�&  �!��#�& , ��  �#��%��)  �4��() , *�*  
������ , ��*  �  ����% , *  "��!��&�&  +�  ����#��  
!���6�  �!9��� , 4�&  ��#��4�� . ����*� , ���! -
)���&�  "��4��*���� , 4��  �4��(�  �!��)  �����  
"���&�9��������  ���%�  "��4��(  ���!��  ���� -
&�*�  +�  �  ��������*�)  7*���&�4��*��  ����(  �  
�  ����������  ��#����%  "�������4�()  ������� -
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�((���"�����  �"((� (!"%"  ���!�  �����%�  
/�#�����(�  �"���'��  �  ������  �&�,�  ���� -

��������  ��"����� �������,  ������,  ��#�� -
��%, �  *������  �������  &� ��  �(������  ���  
������()  7��"� : [3, � .85]. 
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����������&  �"�'��������  "��������  �������� -
����%  ��#�����()  "��������6���� ); 

2 - ����%!��  1994 � . –  �*�%!��  1998 � . ()� -
��*����#����%  �*����(&  $��&��������&  �"� -
'�������  ���&�������  !�#(  ��#�����()  "�� -
������6���� ); 

3 - 1998 � . –  "�  �����%9��  ���&%  �������� -
�(�  #�*��  �  164-�	  «�  $���������  ������  
(��#���� )». [1]. 

�����#  �(�*�  ��#����  �  ������  ��� ��  
!(��  ������������  ��  ���  ��"�����������()  
�4�����*��  – ��#�����(�  *�&"���� [4, � .137]. 
+��*���*�  ��#�����(�  ����*�  %��%,��% $� -
������(&�  ������&� , ���9�����%�&(�  ��#�� -
���(&�  *�&"���%&� , ��������������  '�*�  "�� -
�#�������  ��#�����()  �"���'�� , *�*  �  ���*  �)  
�����#�'�� , �����  "����� ����������  ��#�� -
�����  ����*� . 
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��� , �  ���"�����  �  *�����!�����&  �!��������  
*�"�����  ��#�������  *�&"���� .  
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��#������   �� :  
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����&  ����������� ; 

2) ��#�����(�  *�&"���� , �&�,9��   ��#�� -
��,  $��������,  ����  �  "���(&  (���  4����4 -
�(& ) ��!���&  ����� ; 

3) ��#�����(�  *�&"����  !��*���*�)  ����� -
����� ; 

4) ��#�����(�  *�&"���� , ��#�����&(�  ���� -
&�  "���#���������  �!;�*���  ��#���� ;  

5) *�&"���� , �"�'����#���,9���%  ��  �� -
#����  ���#��()  � /���  ���*��()  ����&�!���� ; 

6) �"�'����#�������(�  ��#�����(�  *�&"� -
���  "�  �����&  �"�'�$�4��*�&  �!;�*��&  ��#�� -
�� .  

�  *�4�����  "��&���  ��#�����()  *�&"����  �  
�����  �4����%  �����������  &� ��  ��#���� : 
�!��!��*  /�#��� , 1�������������%  �����"��� -
��% ��#������%  *�&"���%  �  �%� �����) . +��  
7��& , �  *�4�����  ������()  "���&�9����  ��#�� -
���()  *�&"����  �  �����  �4����%  �����������  
�(���%,�  - #��4������(�  ��#&��  ��!���������  
*�"�����  *�&"���� , �  ��* �  �����"  *  «��6? -
�(& » ��������4�(&  �������������(&  $���� -
���(&  �������& . ���  �!���%��������  #��4� -
������  �����4�����  *��*��������  "���&�9� -
����  ����()  *�&"���� , "��*���*�  "�#���%��  
"���������  ����&  *������&  �(����(�  ������%  
��#��������  $������������% . /�#�����(�  
*�&"����  �  �����  �4����%  �����������  "����� -
��,�  *������&  *�*  *�&&��4��*��  ��#��� , ��*  �  
"�����&&(  ���������  $������������%  [5, 
� .65]. 

�����  ��#�����()   *�&"����  �  �����  �4� -
���%  �����������  �(���%,�  �#*��"�'����#��� -
����(�  *�&"���� , ��*��  *�*  «���,6��  $� -
���� » – ���9�����%,9�)  ��#���  ����'������  
��)��*� , �  ��* �  �����������(� , ��!���,9��  
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"�  ��#����  �  �,!(&�  �!;�*��&�  ��� �&���  �  
����� �&���  �&�9����� , ��"��&�� , �!��!��*  
/�#��� . �  ��   �  ���&% , $�������������  ��#�� -
���(&�  *�&"���%&�  �  �����  �4����%  ������� -
����  ��"���� �����%  ����&�   ���*�&�  ���!� -
����%&�  *�*  *  ��&�&  ��#����"���4����%& , ��*  
�  *  ��#�����(&  "���*��& , ���!����  ����  �"� -
��'�%  ��#����  ���9�����%���%  ��  ������()  
������%) .  

���*���*�  ��(�  ���!�������  $��*'������ -
����%  �&�,�  ��#�����(�  *�&"����  �  ��#�����  
$���������  ����, , ���!����  "��  ��!���  �  �� -
#����"���4����%&�  �  �������) . -���(�  *�&"� -
��� , ��* �  *�*  �  ��#�����(�  *�&"���� , �� -
#����(�  "��  *�&&��4��*�)  �  �������'����()  
!��*�) , ��"���#�,�  $��������,  ����  &������ -
�*���  !��*� , ��"��&�� , ���$� -��#��� , 1�#-
"��&!��*  ��#��� , 
���� -������  /�#���  �  ��� -
��� , �  ��* �  ��!������(�  $�����(  �  "������ -
���������� . �����  "�������)  ���!����  #�&�� -
�( : ��< -��#��� , /�  8�����! , ���$$��#�� -
/�#��� , �!��!��*  /�#��� , >��*�����  ��#���  
�
<  ��#��� .  

�  ��   �  ���&%  ���!)���&�  ��&����� , 4��  
!���6������  �"��������  ��#��������  !�#����  �  
������  7��  *�&"����  ��#����(�  *�&&��4��*� -
&�   !��*�&�  ���  �����������,9�&�  $������ -
�(&�  (� /���  "��&(6����(&� ) ���""�&� . ��� -
��  ����()  *�&"���� , &� ��  ��#���� , �  *�4� -
����  *��"���6�) : �!��!��*  /�#��� ;  /�#���� -
��% *�&"���%  8�����! ; 1�#"��&!��*  /�#��� . 

/�#���  �  !��*���*�&  ��*����  )���*����#� -
���%  �������4��  �(��*��  #�����&����,  ���� -
���  �����#�'��  ��#����  ��  ���!������  &��� -
����*���  *�&&��4��*���  !��*� . �  7���  ��%#� , 
��#������%  *�&"���% , ��!���,9�%  �  �������&�  
&�������*���  !��*� , "��*��4��*�  ��!������  
���!�����%  * *������&  !��*�  "�  ��#�����(&  
����*�& , ��  "��  7��&  ������4���  �  "���%���  
��6����  �  $�������������  ��#�����()  "���* -
���  ���!�����%&�  ���������  *��������  [6, 
� .33].  

��*  "�*�#(����  "��*��*�  �����#�'��  ��#�� -
���()  �"���'�� , ��#����"���4����,  �  �%��  
���4���  "��9�  "���4���  $�������������  "�  
��#����  �  !��*���*��  ��#�������  *�&"���� , 
����  �  �����&  !��*�  �  ����  ��*�(�  ���4?��(�  
(���  �&���% , �  )���6��  �������� , *������(� ) 
�4?� . �  7��&  ���4�� , *�*  "������ , ��#������%  
*�&"���%  ��  "�������  "�����*�  ��#����"��� -
4����%  ��� !��  !�#�"������� , �  ��  #�"��6��� -
��  ��*����(�  ��*�&���( , 4�� , �  ���,  �4����� , 
#��4�������  �"��9���  "��'���  "���%���  ��6� -
��%  ��#�������  *�&"�����  �  "�������������  
��#���� .  

+�  "��&���  #���!� �()  *�&"���� , &�����  
*��"�(�  ���4�������(�  "���#��������  ��% 
�����4���%  �!;?&��  "����  �����  "����*'��  �  

"������������%  "�*�"����%&  ��"�����������  
������  "���!������%  �&�9�����  �  ��#���  �� -
#��,�  ��!������(�  ��#�����(�  *�&"���� . 
-���(�  *�&"����  ���9�����%,�  �����#�'�,  
�!;�*��� , *�*  "������ , 7��  ��#��4����  ����  
��)��*� , ��  ������%)  ��#���� , ����*�  "����* -
'��  *��*�������  "���#�������% . ������#���� -
�(�  "���#�������%&�  ��#�����(�  *�&"����  
4����  �&�,�  �  ������*�)  '�����)  ����)  "��� -
����������  ��!�  ��������*�� , *����(�  "���� -
�����%,�  "�*�"����%&  ����&�!����  �  ��)��*�  
������  ��#���� . 

�  ��   �  ���&% , ��  �(�*�  ��#����  ������%  
�(���%,��%  ��#�����(�  *�&"���� , ��% *��� -
�()  ��#���  ���#��() /���*��()  ����&�!����  
%��%���% "���������(&  ��"��������&  ��%���� -
����� , ��"��&�� : ����"���  – ���*���  ��#��� , 
���&���  /�#���  – �������$����� .. �  *�&"��� -
%) �������  ����  ��"�������,  ��#����  ����&� -
!����  ����%���%  "��(6�����  ���&���� : ��#�� -
!��(��,��%  "�����&&(  ��%�������  ��% "� -
����9�*��  ����&�!���� , "�������,��%  ��#��4 -
�(�  "����*�(  ��% *�������  �  ���&����  ��#����  
����&�!���� . +��  7��& ,  �*�#���(�  ��#�����(�  
*�&"���� , "�������,�  �  ��#���  �  ������  �!; -
�*�( , � .� . ��  ������4���,�  ��!%  ��6�  �(!��� -
���  �"�'����#�'���  "�  ������#���� .  

���&�  ������#�����()  *�&"����  �(���%,�  
�  ������  �"�'����#�������(�  ��#�����(�  �� -
������( , ���9�����%,9��  ��#���   ���#���� -
�� ���� , ����'�������  �����"���� , �����*�)� -
#%���������  ��)��*� , &���'���*���  �!����� -
����% . 

����&���  ���%���  ��  ��#�����  ��#��������  
�(�*�  �  ������  �  2011–2013 � . �*�#��  &������  
$�������(�  *��#�� , �  ���������  4���  ��!�,�� -
����  #��4��������  ��� ����  �*��������  ��#�� -
�����  ��%���������  �  ������  �  2011–2013 � . �  
����*�  *  ��������  2014 � . �(��*  ��#����  ��� -
���  ����  "����"����  ����9�����  ����  �!;�&( , 
"��!�� �%��  * ��*��#���(&  #��4���%& .  

�������*�&� , *�*  �  &�����&�  ��#������&�  
�(�*�  �����"�(  ��  ������%6���  ����  �����# -
&� �(�  ����4��*�  $������������% , ��4���%  �  
!��*���*���  *������ , #�*��4���%  ���(&�  �� -
����&����&� , ��*�&�  *�*  ��*�,����#�'�%  �� -
#�����()  �*����� . «������4��*�� » ����4��*�  
$������������%  ��#�����()  �"���'��  – 7��  
����4��*� , ��"���#��&(�  ��#�����(&�  *�&"� -
��%&�  ��  "����&  7��"�  ������  ��#����% , ��  
"���"�����,9��  ��*��  ������&���(  "�����4� -
��%  �������  *�*  7&����,  '���()  !�&��  �  "�! -
��4�����  7&������  [7, � .278]. �  ��&  &� ��  �� -
����� : !��*���*��  *����������� , $���������� -
���  "���������&  7*�"����� -*������()  
�������� , ��!������(�  ��������  ��#�����()  
*�&"���� , �������(�  "���� �  ��#����"���4� -
����� , *�&&��4��*��  *�����(  "�����9�*�� , 
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$�������������  �#  !,� ��� , #��&(  ,����4� -
�*�)  �  $�#�4��*�)  ��' . 

 �  �����%9��  &�&���  �  ������  ��9�������  
&�� �����  "�����&&  "����� *�  ��#�������  
��%���������  �  ����  �#  ������"�����,9�)  
�������  �(��*��  7$$�*��������  ��#�������  
��%���������  *�*  �  �� , ��*  �  �  ��&*�)  ��!;�*��  
$�����'��  !����  ���� ���  "�������  �!��"�4� -
���  7*���&�4��*�)  ����6����  ���)  �#��&���� -
����,9�)  ��!;�*���  )�#%���������% , �4��( -
��,9��  �������(  *� ����  �4�����*�  ����*� . 

/�#�����(�  �"���'��  �  ������ , �������� -
,��%  ������%  �����,9�&�  ���&�����(&�  �� -
*�&����&� , "�����������(&�  ��  �����*�  1. 

������(&  #�*����������(&  �*��& , �"���� -
�%,9�&  "��%���  ��#����  �  ��������,9�&  �� -
#������,  ��%���������  ��  ����������  ������ -
�*��  ������'�� , %��%���% ���������(�  #�*��  
��  29.10.1998 �  164-�	  «�  $���������  ������  
(��#���� )» [1]. �  ��&  ��������  �"�������(  "�� -
���(�  �  ������#�'����(�  ���!�������  ��#���� , 
#��� ��(  �����(  ��% ��$��&�������%  ������ -
���� , ���,����� , ��&� ������  #�*��������� -
����  �  4����  ��#�������  ��%��������� .  

 
 

���&�����(�  ��*�&���( , ��������,9��  
��#�����(�  �"���'��   

1�� ����*��  *���*�  �������*��  
������'��   

�������(�  *���*�  �������*��  
������'��  

������'�%  8��-�8�  �  &� ���������&  
$��������&  ��#����  

 

8*�#���%  �!  ���� ����  �  !�)�������*�&  
�4���  ��#�����()  �"���'��  

 


�����4��*��  �*�#���%  "�  
!�)�������*�&�  �4���  ������()  �������  

 


�����4��*��  ��*�&����'��  "�  ���4���  
��#�����()  "���� ��  

 

���������(�  #�*��   
«�  $���������  ������  (��#���� )» 

  

�( . 1. �"�1�������  �"!'1���� , ��%'���'+:��  �����%"���  "&���#��  �  
-  

 
��!�+�����  
�  #����6����  �������  �����������% , )��� -

����  !(  ��&����� , 4��  �  7*���&�*�  ������  �� -
#���  ���������%  "�������*�&  ���4�� -
��)��4��*���  "�������� , ���������(&  &�����&  
��������%  ���()  ��)�������  ��  "���"��%��%) . 
���  "���'�"�������  �� ��� , �  ��6��  ��4*�  
#����% , �!���%�������� , ��*  *�*  �����%  �����  
�� �����%  �  &�)���#&�) , *����(�  �!��"�4���  
!(  ����*�����,  "��������*�  ���4���������  
7*���&�*� .  

#��
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1. ���������(�  #�*��  ��  29.10.1998 �  164-�	  (��� . 
��  31.12.2014) «�  $���������  ������  (��#���� )» 
// ��!�����  #�*�������������  �� , 02.11.1998, �  
44, �� . 5394. 

2. �,"��  � .� . ������'����(�  ��#�����(�  ���� -
6���%  �  �(��4���  7*���&�*�  // ��������'�%  ��  

����*����  �4����  ���"���  *��������  7*���&�4� -
�*�)  ���*  / ��#��� , 2000. 

3. �(�'���  � .� . /�#���  *�*  ������&���  &������ -
#�'��  7*���&�*�  ������  / � . �(�'���  // /�#��� , 
2012.  �  8. – � . 85 - 91.  

4. �,"��  � .� . ����  $�������()  ����������  �  �� -
"���#������  ������'����()  ��#�����()  
�������  �  �������&  ��*����  7*���&�*�  // �*��� -
&�*�  �  �"�������� . 2008. �  1. � . 136-139. 

5. ������  � . � . /�#���  �  &��(�  "���"��%��%  / � . � . 
������  // /�#��� , 2012. �  2. � . 63-65. 

6. .��&'���  / . � . 
����$��&�'�%  ����4��*��  $� -
�����������%  ��%���������  ��#�����()  *�&"� -
���  �  ������%)  *��#���  / / . � . .��&'���  // /� -
#��� , 2011. �  1.  � . 32-34. 

7. 
��������  � ., �,"��  � .� . ���" -*�����*�  *�*  
������&���  �"�������%  $�������(&�  ���*�&�  �  
�"���'�%)  ��#����  // �*���&�4��*��  ���*� . 
2009. �  53. � . 277-281. 
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  ������  ��
������  ������������ . 2��  ���� -

�����  �  ��
��  �
��
���  ��  ����
��
����
�  
��������  ��������  �������  �����  �� -
������  ������� . +�����  ������  �  	���
��
��  ���
�
�
���  
��
��
�
���  
��	����,  �� -

���
�
��  ��������  �����������
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���  �������
  ������������  ��  
��������	��  ����������  �������
�  ��������	�  �  ���������  
�����	���
���  �  ������� -

���  �������  �����
�  
  ������
��  ������  ��
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��	�  ����� . (����������  �
����  ���� -
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  ��������  �  ��
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��������  
-�%  *�&"���� , *����(�  �*�����  �����  !��� -

!�  #� "����!����%  �  ������%)  ������  ������ -
�*���  �(�*� , �*������(&  ���������%  ��"���  �  
��& , *�*  ��)������  *���  ��%���()  "����!��� -
���  �  �  ��#&� ��&  �'������  ��#����%  !�#���� . 
���#���(�  ������(  ����%�  *����*���(  �  &� -
����  "�������%  "����!������ , �����$��&���%  
�)  �� �( , "����!����� , �&�9�%  ����*����  
"���"�4����� . �������  ��&�����  ���  $�*� , 4��  
!�#  ���"��'��  *  ���(&  ������%&  ��  "������� -
�%���% ��#&� �(&  ��% !�#��� -����*���  ���� -
 ���  #��%�(�  �����  �(��4�(�  "�#�'�� , ��!*��  
 �  "��)��  �  ����������  �����������  �"���! -
������  �&%�4���,  "����������  �(��4���  ��� -
!���������� . <�#������� , �����!���#���,9��  
��#��������  *��#���()  $�*�����  �  ��������� -
�����  *�4�����  ���6���  ����(  �(�*�  #�����(&  
�&"�������&  ��  &����&  ���� ���,�  ������'� -
�����  ��#�����  ���4�������()  *�&"���� , ���� -
*�  ���!)���&����  "���*�  "��� ������()  �# -
&������  �4������ . �"���%��  ��  �!���������,  
�  ���4���  ��4*�  #����%  &�����  *�&"��*��  &�� -
*������ , *�&"����  ��)���%,�  ����*����  �( -
��4���  �*�������� , "�  "����)��%9�&  �#&��� -
��%& ����%�  *����*���( , #������%,�  "����&�� -
����  "��*��4��*��  "��)��(  *�*  ��  ��������4� -
�*�& , ��*  �  ��  ��*��4��*�&  �����%)  �����#�'��  
�(��4���  �*�������� .   

����  (�����  #�*�,4����%  �  ������������  
�������4��*�)  �����  *�&"��*��  &��*������  �  
���9���������  "�"(�*�  �(%�����%  ���()  
��������* , ��*�&�����&()  ��% *����*�����*�  
���������  �  ��*��*�  ������%  !�#����  �  ��"��� -

�����  ��#����%  ���4�������()  *�&"����  �  
������%)  ������  �����&������  �(�*� . 

�"�����  �((���"����$  ��%#���  �  "�"(�*��  
"�������#�������  ������(�  7��&���(  *�& -
"��*��  &��*������  �  "��#&�  "����)��%9�)  �  
�����%9��  ���&%  �#&������  ��  �������*�&  
�(�*� . -����%  #���4�  %��%���% ����&�  �*����� -
���  �  ��%#���  �  ��& , 4��  ���(�  ��'������ -
7*���&�4��*��  ������%  ��*��,�  ��(�  ���!��� -
��%  ��"�6����  ������%  !�#���� .  

���!����(!�$  �����1"(��  "������&���  
�����������%  ��%#���  �  ��#&� �����,  "��*�� -
4��*���  ��"���#�����%  "��������&()  ������ -
��* , �$��&���������()  �  ��&*�)  *� ����  �� -
������&���  7��&����  *�&"��*��  &��*������ . 
�$��&���������(�  ������*��  ��*�&����'��  
��"������(  ��  �*��"�����  *��*�������"���! -
�()  "�#�'��  ���4�������()  *�&"���� , ��� -
����,9�)  �  �����&���()  ������%)  �����!��� -
����� . 


�"������(!��  "(�"��  !"1&��!(�  1��!� -
���%�  �  &���1�  ("���1����)  ��'���)  �( -
(���"����  

����*����  �(��4���  �*��������  "���"��% -
��% !�#������%  ��  *�&"��*�� , "��������%,9�&  
��!��  ����*�"�����  *�,4��()  $�*�����  &��*� -
��������  �*�������� . + .
 . ��#��'��  "������� -
��  �������4��  �!���������,  ���*���*�  *�& -
"��*��  &��*������  (&��*����� -&�*� ): «7��  
��!��  *����������&()  "���&���()  $�*�����  
&��*������ , *����(�  $��&�  ��"���#��� , 4��!(  
�(#����   ���������,  �������,  ���*'�,  ��  
������(  '�������  �(�*� » [7, C. 113-119]. +� -
��&����%  ��9�����  ����()  $�*�����  %��%���% 
*�,4��(&  &�&����&  �  "���&����  ���������  
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�����#�'��  &��*�������()  ������  �  *����*���  
�����&���()  ������ . 

0��%���%  �4�����(&  ���  $�*� , 4��  ���*��  
������%  �!�������  �������4��  6���*��  �"�*��  
&���$�*�'��  *�&"��*��  «&��*����� -&�*� ». 
<�#���%  ���  &�����  «4� » "���!��#�������  "� -
��&  "�����������%  ���  &���$�*�'��  ����� -
�()  7��&�����  �  ��*��  &����� , *�*  «4P+1S», 
«5� », «5P+1S», «6� », «7� », «10P», «4C», «6I», 
«2P+2C+3S» �  ������ . ��%#���  7��  �  ��#�����&  
&��*������  �  "���&����&  ���� , 4��  ��  ��#�()  
�(�*�)  ���������(  ��#��4�(�  &�����  *�& -
"��*��  &��*������  �  #�����&����  ��  ��'�� -
�����()  ���!�������� , �"�'�$�*�  �������  �  
&��6��!��  ��%���������  *�&"���� .  

+����&�������  �������  #�*�,4���%  "�� -
���� �����%  !���6�&  4����&  �����&���()  
���4�()  ������  "�  ������  ��&���*� . 
�* , 
��"��&�� , "�������#������  ���4�(�  ������� -
����%  #� "��������  ���  ���� , �(%����� , 4��  
�4��(&�  ��*�&�������%  * ��"���#�����,  �  
"��*��*�  �������*���  !�#����  &�����  «5� » ��% 
������()  �����  [17, C.28-34], &�����  «6� » "�� -
&���&�  *  "����*'��  *�����  «"��&��& » [8, 
C.69-74], �  �$���  *������(  �  ��*�����  [20, C. 
108-113] �  �  �$���  &��*������  ��$��&�'��� -
�()  �����  [11, C.8] ��*�&�������%  * ��"���#� -
����,  &�����  «7� », &�����  *�&"��*��  7��* -
��������  &��*������  «2P+2C+3S» ��*�&���� -
���%  ������������%&�  *  ��"���#�����,  ����� -
��� -&���#���&�  [9, C.114-118] �  «6I» *�&"��� -
%&, �����#�,9�&  ���,  �*��������  �  �!�����  
�������� -&��*������  [5, C. 101-107]. ����  �  
������  "��&��( . 
�����!��#��  &������  ���� -
 ���  7���,'�,  �#��%���  ��  "��!��&�  "���*�  
*����������&()  "���&���()  $�*�����  &��*� -
����� , *����(�  �����#���  *�&"���%  ��% "��� -
4���%  ��������  ���*'��  "�������������  '��� -
����  �(�*� . 

�"���%��  ��  *������*'�,  !�#����  &�����  
«4� » [24], ��&���& , 4��  �����  &�� �����  ��"�� -
�������()  7��&�����  *�&"��*�� -&��*������  �( -
���%,�  ��*�� , *�* : People, Service, Personnel, Pub-
lic Relations, Package, Process, Physical Evidence, 
Purchase, Probe/Sampling �  �� / [7, C. 113-119]. �#  
����  ����*�"�����  ������������  ���()  7��&�� -
���  ����&����&  �� , *����(�  "����� ��(  ����� -
$��&�'��  �  ���!��  ���"��� , ��  ��6  �#��%� ; ��� -
9������  "�"(�*�  �(%�����%  ���()  ��������* , 
�"���!����,9�)  ��#����,  ���4�������()  *�& -
"����  �  *����*���  ������  �����&������  �(�*� .  

�((���"�����  &"���5�����(!�)  ��(��"� -
��  �  ("���1����)  '(�"��$)  

���&���  *�&"��*��  &��*������  «People» 
(&�����  «7� ») �  ��&*�)  �����#�'��  *��'�"'��  

&��*������  �#��&��������%  "���"�������  
���� ������  ���&���4�()  �#��&�����6����  
��  ���&�  �4�����*�&�  �(�*� . �����#�%  &��*� -
������(�  "��)�� , �&����  �  "����!������ , ��  
��6  �#��%� , �������  ����&��������  �,!�,  �( -
��4��,  �*�������� . 
�* , �����#  *�&"��*��  
"��!��&  ��4��&  �  �����������%  "����!����� -
�*�)  ���������� . ��  &����&  �  ������%)  *�� -
#���()  %������  �� ���  "��!��&�� , $��&��� -
,9��  "�*�"������*��  ����������  %��%���% #�-
�%�����  �  �������  ��4�()  ��)���� . ����&����&  
�$�'�����(�  ����(�   �����������  ��� !(  
���������������  ��������*�  �  
�����������  
�����  �  ��'�������  #�9��(  �� . 
�* , "�  ��� -
�(&  �������� , "�  �����%��,  ��  ��*�!��  2015� ., 
4����������  ��������%  �  ������  ���������  
146,5 &�� . 4�� ., �  ��4���  ����  "�*�#�����  4�� -
��������  �����4���%  ��  239,4 �(� . 4�� . +�  4�� -
��  #���������������()  !�#��!���()  �  '�����)  
#��%�����  ��������%  #� 2015 � ., �)  4����������  
�����4�����  �  ���������  968 �(� . 4�� ., 4��  
!���6� , "�  ��������,  �  "�*�#����%&�  2014 � . 
��  9,2%. +�  ����(&  
�������  *������������%  
�  ����  �(�� ������  ��"�����  #��%�����  ���� -
����%  �  ��*�!��  "�  ����6���,  *  ��%!�, . ��� -
!(�  �������  �(#(��,�  ����(�  ������������  
�����������  �  ������%  "����!������ .  

�������  "�������  ����(�  ������������  
�������  "����!������*��  �����������  �  "���� -
!������*���  ������% . ����*�  "����!������*��  
�����������  "��������%��  ��!��  ���4��  ������ -
��  #��4���%  "%��  4����()  "�*�#������ , �����  
*����() : "���#�6��6��  �  � ����&(�  �#&��� -
���  ��4����  &������������  "��� ���%  "���� -
!������ , "���#�6��6��  �  � ����&(�  �&�  �# -
&�����%  7*���&�4��*��  �����'��  �  ������ , 
!����"��%������ , "�  �)  &����, , �������  ��% 
*��"�()  "�*�"�* . «����*�  "����!������*��  
�����������  (�+8 ) �  ������  ��)���  ��  &��� -
&�&�  #� "��������  6����  ��� . �!  7��&  ����� -
��������,�  ����(�  �������� , *����(�  "����� -
��#������  �����  *��;,�*����()  ��������� -
���  ���������  ��������4��*�)  ������������  �  
7*���&�*�  #�����  ��8  �:� . +�  ����(&  ��� -
����� , �+8  "�  �����&  4���������  *�������  2015 
����  �"������%  �9�  ��  2 " ." . ��  ��&��*�  -
26%»[2]. +�  �����������%&  ����*��  "����!� -
�����*���  ������%  Nielsen [3], �  4�������&  
*�������  2015 ����  ��  ������%  ��  "�� ��&  
������  "�  ��������,  �  ������&  *�������&  (74 
"��*�� ), ��  �*��"���%  "�  ����6���,  * ��4���  
����  [15]  ��  ���  "��*�� . ��  ��4���   �  2015 �� -
��  �  Nielsen  *�������������  ���(�  ������*���  
#� "��������  ���%��  ��� , ����*�  �"������%  ��  
#��4����  �  72 "��*�� . -���(�  ����*�  �*���( -
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�����%  �#  ��*�)  "�*�#������ , *�*  �'��*�  "���� -
!������  ��!������()  "���"�*���  ��  �(�*�  ��� -
�� , ����������  "����!������  �������  ����  ���� -
��  �  �����%  �)  $����������  !����"���4�% . �� -
*���  "����!����%  �(�������  ��*�%  &�����  *�& -
"��*�� , *�*  «4� », �*�,4�,9�%  �� �(  �  "� -
���!�����  "�*�"����% , #�����(  "�*�"����% , �� -
$��&�'����(�  �!&��  �  ���!���� . ��������%  
�����#�'��  ���)  7��)  ����������  ��� ��  !(��  
"����������  �  "�"���*��  ��  "����)��%9��  �  
"�����#����&(�  �#&�����% , ���!)���&�  "�� -
&��%��  "���'�"  ��!*���� , �!��"�4���,9��  
��#&� �����  �"���������  �����$��&�'��  "�� -
)���� .  

��*  ��*��*  ��  ��!����"��%���,  ����&�*�  �  
7*���&�*� , ��  �(�*�  "����)����  �����$��&� -
'�%  &�����  "����!������*���  "�������% , 4��  
���4��  #� ��!��  ���!)���&����  �"���������  
"��������*�  �  ��!���  *�&"���� . +�  ����(&  

�����������  7*���&�4��*���  ��#����% , �  2015 
� . ���������  "����� �������  �!������������  
&�����  "�������% , �  ����� , 4����  ��)���� , 
��"����%�&�%  "����!����%&�  ��  "���!�������  
�������  �  ����� , ���#�����  ��  71,2 % �  75,3 % �  
2014 � . [10]. �(��4���  "����� ����  �  ���  7�� -
&���(  *�&"��*��  &��*������  ��� �(  ������� -
��������  ���(&  "����!����%&  �  #�"����&  "� -
���!������ .  


�������  ��'���"�%�����#�"��"%"  1�� -
!����%�  

��'������ -7*���&�4��*��  ������%  �  ������  
�  &���  $��&���,�  ���(�  �(#��(  �������, -
9�&  ��!;�*��&  �(��4�()  ����6���� . ��&"� -
��� , ����� ��6���  �����&���(&  &��*������ -
�(&  ������&�������& , �&�% �  ����  ���(�  �4� -
��  ��"�% ������� , ��� �(  ���9�����%��  "���*  
��#&� ������  ��#����% , ����  �  ������%)  *�� -
#���()  %������  ������  ��!�,�����%  ��������� -
�(�  "��'���  ���������%  ���!()  ����*�� .  

+��'���  ���������%  ���!() , ��7$$�*����()  
��!�,�����%  *�*  ��  ���6��� , ��*  �  ��  ������� -
���  �����  "���"��%��% . 
�* , ��  ���6���  �����  
"����)����  ����������  ����&�  ���!()  ����*��  
�(�*� , &���7$$�*����()  &��*�������()  �� -
����&����� , ��  "���%�()  �(�*�&  ���� . ��  
����������  �����  *�&"����  �  �����&�����  
����������������  ��* �  ��!�,��,��%  �*��� -
�(�  �#&�����% . 1����%  �  *�&"������  &��*� -
���������  *�&"��*��  «Personnel», *����(�  
�*�,4��  �  ��*��  &����� , *�*  «5P» «5P+1S», 
«6� », «10� », &��6��!  �  ����*����  *��������  
�������  "��� �����  �����$��&�'�� . ��  "��* -
��*�  "����)����  �#!�������  ��  &���7$$�*��� -
�()  ��������*�� , �����*�  "��������%  ��!���  �  
��������*�&� , �&�,9�&�  "����'��� , �  
��"��������  ��#����%  �)  "��$����������()  

*�4���� . �� �(�  ��!���������  ������  ��"��� , 
���*���*�  ��������*�  �����������,�  ���!��� -
��%& �����&���()  ������ , ��!����*�   �  
��� �(  "���&��� , 4��  ���!)���&�  &�!���#� -
�����%  �  �*��"���  ����  "��$����������(�  "� -
#�'�� . ���  7��  ��%#���  �  ��& , 4��  �  ������%)  
�(��*��  *��*����'��  ��  �(�*�  ��% "���"��% -
���  ���!��  #��4����  "���!������  *�4�����  �( -
"������%  ��#�� ���()  ��  ��!����*�  �!%#���� -
���� . �� �(&  "��#�����%  "��(6����  �����%  
�!��� �����%  *������� , �����6�����������  
*�4�����  *�&&���*�'������  ��%#�  �  "����'� -
����(&�  "����!����%&� , ����#%  ��  �*�#���  �  �  
�"��4�������  *�&���( , ���� �,9��  ����*�" -
�(�  �����%  ��������*��  ���)  "����#�������  
*�&"���� . �������'�%  ������ , �(�� ����%  �  
������  *�4�����  *���4����  "����*��  �  ��"�� -
����,9�)  �����  ������  !���6�,  ����  �  *��*� -
������"���!�����  !����� . 84��(&�  ��  ���&  
&���  � �  !����  ����'���  ���  ������%  ������� -
����%  [21, 22, 23, 2526 �  �� .] �  �!�����  ���� -
��������#�'�������  &��*������ , ����*� , �  �� -
���&�����  "��*��*�  ���4�������()  $��&  ���  
�9�  *������������%  !���6��  *���4�����  "�� -
!��& , ���!����  �����  ��"���  �����  �  *�&"��� -
%), ��!���,9�)  �  &��6��!�)  ��������  �  &�����  
!�#���� . ��*  ��&�4���  + .
 . ��#��'��  [7, C.113-
119], !���6������  $��&  ��  �*���(��,�  �  ��# -
�����  "��������  ����� �9�)  ������� , �����*�  
�"����  �!��������� , "�  ���  &����, , ��  �  ��� -
���  ������( , ��#*��  �������'��  �  4�����4� -
�*��  ������( , "�  &����,  � .
 . ��(&���  �  
 .� . 
��6�����*� , �"�����%,�  �  �����������,9��  
7$$�*�  [6, C. 38-39]. 
�  *�&"���� , *����(�  �* -
�����  �*���(����  $�������(�  ������(  �  ��# -
�����  ��!���������  "�������� , �  �����&���()  
������%)  ��*��9�,�  4����  �#��� �* , ��%#�� -
�()  �  "���!�(&�  �����&� , �"��&�#���%  �����,  
���)���� . �"�������  �  "�#�'�% , 4��  ������%  
*� �(�  ��������*  ��� ��  "���"����&���  �* -
����(�  ��4�(�  �����%  ��% �*��"����%  ��! -
������()  *��*������()  "�#�'��  �  ��&*�)  �"� -
'���������  �  ����)  ��� �!�()  �!%#�������� , 
$��&���%  �  �*�����#���%  *�&"��*�  ��!����� -
�(� , #����� , �&����  �  ���(*�� , "��&��%�&()  
�  "��*��4��*��  ��!��� . ��,4����  *��'�"�  �  
��&*�)  �������  7��&����  &� ��  �$��&����� -
����  *�*  ��"��������  ������  *�&"����  ��  
���� ����  �(��*�7$$�*����()  ��������*�� , 
"�����4����  �(��*�7$$�*����()  ��!����*��  
"���&  ��#����%  &�����'����()  ���&���� . ���  
7��  "��������%��  ��#&� �����  ��#����%  *�&"� -
���  �  �*��"����%  *��*������()  "���&�9���� . 

/���*�  �����������%  "�������  ���  *  ��� -
�&������,  ��*���  7��&���� , *�*   «Customer 
Service», "������������%  �  ��&*�)  &�����  
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«2P+2C+3S», *����(�  "��������%��  ��!��  �� -
!���  "�  �!��� �����,  *������� , �  � .4. �  ��!� -
��  "�������� . �������4�(�  7��&���  "������� -
���  �  &����%)  «4P+1S», «5P+1S» – «Service». 
�������  ��&����� , 4��  �"��&�#���%  #�����( , 
"���#��������  ��  ��� ��  ��6���  "����!����%  
*�4����������  ������� . ���  �� ���  *��*����� -
���  "���&�9�����  ��  �����&����&  �(�*� , 
$��&���,9��  ����6����  *  !�����  �  �!��"�4� -
��,9��  ��%�������  *������� .  

��(��'1������  1��!����%"��)  !"11' -
��!�#�  �  &��("��2�#��"�����  &"�)"�   

��&&���*�'�����%  �#��&���%#�  "���#��� -
���� , "���� , "����!����%  �!��"�4������%  ��� -
��#�'���  7$$�*�������  &��*����������  �� -
����&������%  �  ��&*�)  7��&�����  
«Communication», «Promotion», «Publicity», 
«Package». �����6����  �"���������  > .� . 
� -
������  [18, C. 99-108], �������%  ������'�� , 
��)�������  �  �(#��(  PR, ��&�4��� , 4��  �  �� -
���&���()  ������%)  ������!�����(&�  ����� -
�%��% ����*��#���(�  *�&&���*�'�� , &��� -
!,� ���(�  ��)������� , *�!������� , ��  �� ��  
"��&��%��  ����(�  ��)������� , ��*��������%��  
"���'�"�&�  �!��#�   �#�� , "���(4*�&� , ���"� -
��,  ���"��'��  �  �!������������%  '������  
��������� . 

+������$�*�'�%  "��������&()  �������  �  
�����  %��%���% �� �(&  *�&"������&  *�&"��* -
��  ������  *�&"���� , �"�����()  �����  [14, C. 
89-91] �  4����  �������'��  ��  *������*��  � � -
����% . ��*   ��&�4���  ��������  � .� ., ������%  
��!�,�����%  ������'�%  �����������#�'��  
�"����  �  "��(6����  "����!������*��  ����� -
4�������  �  "��'���  &��*�������()  *�&&��� -
*�'�� , 4��  �  "������ , �  ����  ���&% , *  "��%��,  
«"��������#�������(�  &��*����� » [4, C. 30-
33]. +������$�*�'�,  "��������&()  �������  �  
�����  &� ��  )���*����#�����  *�*  ���(� , !����  
�����6���(�  7��"  �����#�'��  *��'�"'��  &�� -
*������  �#��&��������% , *����(�  ���  ����&� -
�������  ��#�������% , "��4��  ��%#(��%  �� �(   
*��*����()  "����!������  �  �(��4���  "����� -
 ����  *�*  ���!����  ��4���  ��6����  �  �"���!  
�������������%  (�  &�����  «4� » �� �(  �(�� -
���(  *�*  �������(�  7��&���  *�&"��*��  &��*� -
�����  «Customer needs and wants»).  

<����  �(��*�%  ���"���  �����4�������  "� -
���!������  �  "��'���(  "���#�������  �������  �  
�*�#���%  ����� , "��  ����&�������  «"��'���� » 
*�*  7��&����  *�&"��*��  &��*������  («Process» 
�  ��&*�)  &�����  «7P»), �  �  �����&���()  ���� -
��%) , ����  "���#��������  ��&��  ��������  "�� -
������#�������(�  *����*�  �  "����!�����&  
(7��&���  «Personalisation» �  &�����  

«2P+2C+3S»), �� , *�*  "������ , �������  "���� -
!������*��  ��%�������  �������4��  �(��*  �  
7���  $�*�  "�&�����  ���� ���  &�����  �  ����*�� -
��  "����%��()  "�*�"������ , ���������%  "�� -
�� �  �  ��������4���  "���"�*���� . �  ������� -
6�&  �������  *���4��������  ���6��%��  ����(�  
���&��� , *�4��������  «���������%�� » ��  «��� -
�� » "����!����% . 


��"���  &�"�'!� : &�"���"�(��"  �  1�(�"  
�%" �������#��  

����&����&  ���!�������  �  �����#�'��  7�� -
&����  «Product» �����&���(&�  *�&"���%&�  
(«4� », «4P+1S», «5� », «5P+1S», «6� », «7� », 
«10� »). �9�  ���  ����  ��#��  !(��  �(�����(  ���  
"������"��� �(�  ������'��  [13, � . 158-165], 
��#�������,9��  ��  7*���&�4��*��  "��'���(  
�(�*� . ���  &���"��%��%  "�  ��*��9���,  �# -
��� �*  "���#�������  �������  �  �����  "���&  
�����#�'��  ��*�)  &�� , *�*  7*���&�%  ��  &�� -
6��!�) , &� $��&����%  �������'�%  �  �� . �  ��� -
���  ������(  – $��&��������  �#!(��4����  
"����� ���%  �  "����%����  "��)����(�����  
���������������  "����!����%  #� �4��  ��#����%  
�����6�����  *��*����'�� , ���������  "��� -
���&(  �#��&�����6����  �  "����!����%&�  �  �� . 
�  ������%6���  ����������  ����(�  ������'��  
"���4�,�  �4�������  7��"  ��#����% , �  �)  ���% -
���  ��  7*���&�4��*��  "��'���(  ����������%  �  
��#( . ��*  "�*�#(��,�  �(��4�(�  �����������% , 
"����!�����  "���)��%�  ��  �����( , '���  *��� -
�()  �  ��#��4���  ��������  �� �  ��) , *  *����(&  
"���(*��  �  ������%)  ���!�������� . �  ������%  
�  ��#��4��&  �������  "����������  6���4��6��  
�������&���  �  �  "����!����%  ����  �(!�� .  

+�  ����(&  ������  �  �$����  ������������  
83% "�*�"������  "���!����,�  4����(�  ����� -
�(�  &��*�  ���������� . «66% �# ��)  �!;%��%,�  
����  ��������  *  4����(&  &��*�&   ������&  
�7*���&��� . -������������ , �  7��&  ����6����  
���  ����&�  *��*�������"���!�( : �  *��������  
*�6 , ���!�,9�)  "�����������% , �����%%  '���  
��  private label �������%��  38% ��  ����&����  
*�6  !������ , �  *��������  &�*�����()  �#�����  
�  �"�'��  – �*���  50%, 6�*������%  "����  ��  
���������  �  ������&  ��  66% ��6����  !����� -
������()  �������� , �  �����'����(�  &���4�(�  
"����*�(  – ��  20%. ���%��  �  7��& , �����%��  
#�&�����  �����4����  "����� ���%  �

  �  &� -
��#���)  (52%) �  ���46����  *�4�����  ��*��  
"����*'��  (34%)» [19]. �  > ��&  �  ������ -
���*�#�*�&  $��������()  �*����)  "�������%  
12% �!;�&�  ���)  4����()  &���*  �  ���� ��&  
�(�� ���� , �  ����  �)  "����  �  �!9�&  �!;�&�  
FMCG ����%,��%  4,2% �  5,1% �������������� . 
+�  &����,  - . :��'��� , ���!����  ����&�4��  
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4����(�  &��*�  ��#����,��%  �  +����� �*�& , 
8�����*�&  �  -����������4��&  $��������()  
�*����) , �)  ����  �!��������  �  "����,  �4�����  

7*�"������  $��&����  �����&�����  ��������  �  
7��  ������( [19]. �!����  4����()  &���*  �  ��� -
���  "����������  ��  �����*�  1. 

 

 

�('�"!  1. �5"�"�  ��(���)  1��"!  �  ��%�"��)  
-  [19] 

 
2��!(  ��  "����%��  "����!����% , ���!)���&�  

"����� ���  �&�  ���&���4���  ��6���� , "��� -
"�����,9��  ������������  ������(&  "����!�� -
��%& "�  '��� , *�4�����  �  �����&  *������%&  [16, 
C. 40, 175]. 
�* �  "����������%  �*��'������� -
����  �����%  �  ������(  ��  ��#�����  ������*  
"����*�����  �����*� , *����(�  �  �����  ����� -
�( , ���������������  !(  "����!������*�&  � � -
����%&  "�  ������'�%& , �  ������  – �"���!���� -
����  �����#�'��  "���'�"�  "����!������*��  
7*���&��  (7��&���  «Price» �  &����%)  «4� », 
«4� +1S», «5� », «5� +1S», «6� », «7� », «10� », 
7��&���  «Cost to the Customer» – �  «4� »). ��� -
��#���%  ����&����  �������  �  �������� -
"�����������  (*�*  "������ , 7��  �����(  ��� -
��������  "���#�����% ), "����!�����  ��������� -
����  ����  �(!��  �  ���9�����%��  "�*�"*�  �  �� -
������ -&���#��� . +�  ����(&  ������������ , #� 
"��������  ���(  ��!�,�����%  �*������  ��#�� -
���  �������� -&���#����  ��  ���&  &��� , "���&� -
9�% ��&  ��&(&  &����  "���!������%  � �  &�� -
��)  �������  �  ������ -"����������� . ���&���  
«Place») �)����  �  !���6������  &������  «&�� -
*����� -&�*� »: «4� », «4� +1S», «5� », «5� +1S», 
«6� », «7� », «10� » �  �� . +�  '������  *��������  �  

��#��'�  ������%  �(���%,�  ��*��  ������(�  
$��&��( , *�*  !���*�  7���  *����� , "��&��& , &� -
��#��(  &��� -&��*���  �  ���*������( . ��*  �# -
������ , "�  &��6��!�& , $��&��  ��"��&��*���  
"���"�������  6���4��6��  �������&���  ���� -
���  ��% &��������  "����!����%  �,!���  ��#��� -
�� . +��������  ���(  �����  "����!������  �����  
� �  "�"��%����  ��*�%  $��&�  "��������%  ���� -
�� , *�����%  "���"�������  "���9����  *��"�()  
������()  '������  ������ , �!��  �  #���  $��*���� , 
#���&  ���9���������  "�*�"�*  ��% �����  ��&��  
��  �����,  �  ��"��&��*���) , *����(� , �  ���,  
�4����� , %��%,��% ����&�  �#  %*���()  ������ -
�����  ��*�)  ������()  '������ . �  �����&���()  
������%)  *������������%  #��4��������  ��� � -
���  ���$�*�  "���!�()  �������  - ��#���*����� -
�()  '������ . +�  �����������%&  ������  "�  �� -
!���  �  ��#��4�(&�  ���%&�  Nielsen �����% , "�� -
�� �  �%��  ������()  *��������  ��*��9�,��%  �  
��"��&��*���)  �  ������  �  ���*�������) . «���� -
4�����  ��"��&��*����  � �  ��  ������  ��*�&�  
��&"�&� , *�*  ����6� , �  �!;�&  "����  �������  
"������������  �"����  �  7��&  *�����  ��� ����% . 
+������"��� ��%  ����&�*�  �  ���*�������� : 
���  �  ��&��������,�  !���(�  ��&"(  ����� , �  
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#�����(��,�  ���()  "�*�"������ , *����(&  
*�&$������  )�����  �  &���#��(  �  ��&�  �  ��#*� -
&�  '���&�  �  �������  &���6�  #� ����  "���9� -
��� »[12].  

���!�  )�������  !(  �����������%  ��  ����'� -
%) �  ����&������  �� , ���*���*�  !(����  ���  
"����*�,�  ��  �������*��  �(��*  ��  "��&���  

�"���(  "�*�"�* . �  ������  "�*�"�����  "���"� -
4���,�  �"��4�����  "�*�"*�  ����4�(&�  (70%). 
+�)� �%  �����'�%  ��  ��*�)  ������) , *�* : ���� -
��% (76%), ����""��(  (73%), ���������(�  
���!�*��  �&����(  (68%), �������*�%  �����%  
(59%), ����&!�%  (57%), +���6�  (57%) �  
�� -
����  (56%) [27] (��� . 2). 
 

 
������*  2. +���"�4����%  �"���(  "�*�"�*  [27] 

 
�(�"����  '(���"�!�  &" 1��"�"�"%��  ��� -

����#��  !"1&��!(�  1��!����%�  (  '���"1  
!"���!(��  �����  �"((� (!"%"  ���!�  

�  ��#�������  "�����������  �����������% , 
���!)���&�  "����������  �!9�,  �)�&� , ���� -
 �,9�,  ������(�  �������*�  "�  &����������  
�����#�'��  *�&"��*��  &��*������  �  �4���&  
*����*���  ������  �������*���  �(�*� . -���(�  
�������*�  "����� ��(  ��% ��"���#�����%  
*�&"���%& , �����#�,9�&  ���,  ��%���������  �  
�����&���()  ������%)  �  ���%�  ��*�&�������� -
�(�  )���*��� . 

-�"����������  )���*����#�%  ����&�,  ���� -
���*�  (��� . 3), )�������  !(  ��&����� , 4��  �� -
���� -�(��*  ��#�������%  ����&������(&�  ��& -
"�&� , "�*�"�����  "�  ���&�  &���  ���  4�9�  �� -
"���#�,�  &�!����(�  "���� ���%  ��% "���!�� -
����%  ������� . ����4�� , �$����  "����"����  
��4�����  ����"���  "�#�'��  ������ -�(�*� , �� -
��*�  �  �����%9��   �  ���&%  ��  ���4�������()  

�(�*�)  ���  �9�  ��!�,�����%  ��*������  ���� -
�����  "�*�"����%  * �����6���,  "�*�"�*  �  �� -
���� -"����������� . ��  ����(�  ������� , "�  
&����,  7*�"����� , �  "���"�*����  !����  �#&� -
��� . ������ �����  "�*�"������  ��%#���  �   � -
�����&  ��&������  �����  "����  �����6����&  
"�*�"*� , ��* , 6 �#  10 ������ -���"��������  �  
�"����  [27] �(�*�#���  �"�����%  "�  "�����  *� -
4�����  "���!�����&���  ������  (62%), ��� ����  
"����*��  (64%), 4��  ����&�����  "�*�  �9�  %�-
�%���% !������&�  ��% �����6���%  ������  "� -
*�"�* . "�������4��*�%  *�&"���%  eMarketer" 
"����*�#(���� , 4��  "���� �  ��  ������ -�(�*�  �  
"�����  &� ��  2015 �  2019 ����&�  �����4���%  
!����  4�& �  ���  ��#�  �  *  2019 ����  !����  �)�� -
�(����  !����  4�& 12% ���)  &����()  "���� » 
[1]. 
�*  4�� , "������%  ��#�����  *�&"���� , 
����#%  ��  #���&(�����%  �  ��������%)  7��*���� -
����  �(�*� .  
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������ �  ������   
«4	������� -4��� » 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�  ���	��   


������4��*�%  &�����  «4P» 
 


������4��*�%  &�����  
«4P+1S» 


������4��*�%  &�����  
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��% , *�����%  ���4��  ���!)���&����  �"������ -
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�!���������  �����������  �"���!������  �&%�4�-
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�"������4��*�&�  "��*��*�&�  �  �!�����  *��"� -
���������  �"�������%  ���!)���&�  ������#� -
����  �  ��������  "��'���  ��!��(  *�&������ . 

��*  "������ , �  �������*�)  *�&"���%)  
���!����  ���"����������(&�  %��%,��% ����� -
,9��  *�&����( : «��&����  "�  ������ », «��&� -
���  "�  ��������� », «��&����  "�  *����&  �  ��#�� -
��� ����%& » [1]. 

�  ������  ������  ��4�  "�����  �  «��&�����  "�  
*����&  �  ��#����� ����%& », ��������  '���,  
��#����%  *�������  �  "��������  *��"���������  
"��*��*�  %��%���% �!��"�4����  7$$�*�������  
��������4��*���  �"�������%  4�����4��*�&�  
�������&�  �  *������%  ���  ��%���������, , ��%-
#�����  �  4�����4��*�&  *�"�����& . 

�!;�*��&�  ���&���%  �������  *�&����� , *�*  
"������ , �(���"�,� : �����  ����*�����  (4�� -
�( ), *��"�������(�  ��*������ , �  �%� �����)  
������� , �)��%9�)  �  �����&�  *��"����������  
�"�������%  *�&"����� . 
�* �  $�*��  ���&���%  
��"������  ��  �������4�(�  ��"���������(�  
����� , ��" -&���� ���� , 4�����  +�������%  �  
�����)  ��!����*�� , #���&�,9�)  *�,4��(�  "� -
#�'��  ������  *��"���'�� . 


"��  �  ������  !"1�����  &" �����1   
+��  $��&��������  *�&�����  "�  *����&  �  

��#����� ����%&  ��*�&�������%  �*�,4���  �  
����  ����*�  ��#�����&()  ����*����� . �  ���4� -
��������  "��*��*�  ��!��(  �������������()  
*�&"���� , ���!����  �����%9�)�%  * ������&�  
!�#���� , ��*��  "��*��4��*�  ����#&� �� , �  ��%-
#�  �  4�& ��*�&����,� , 4��!(  ����(�  *�&����  

��#�����%��%  ��#�����&(&  ����*����&  �  �� -
���%�  �#  ����"���������()  ����*�����  (��  %�-
�%,9�)�%  ��� �����(&�  ��'�&�  *�&"���� ). 

������(�  #���4�  *�&�����  "�  *����&  �  ��# -
����� ����%&  �������  ��#�����  ��  ���  ����� -
�()  !��*� . 

1. �  ����6����  ��"������������  ��&���  
������  ����*�����  �  �������  *��"����������  
�"�������% :  

�  �(��!��*�  "����� ����  "�  "�������� -
��&�  �������  ������  ����*����� ,  ����*����  ���  
��&������  �  �����)  �������  �����&(  *��"��� -
�������  �"�������% ; 

�  "���*  �  "�����4����  *���������  �  4�� -
�(  ������  ����*����� , �  ������  �����(  *��"� -
���������  �"�������% , ��#�����  *��������  �� -
#���� ;  

�  ��#�����  �����&(  *������% , "�#���%, -
9��  ����� �����  ��!�,�����  "���'�"��  ��#� -
����&����  4�����  ������ ; 

�  "���������  &���"��%���  �!��"�4��� -
,9�)  ��������  �  ��%���������  "���"��%��% , 
������  ����*����� , ���()  4�����  �������  �� -
���&(  *��"����������  �"�������% ; 

�  *�����  �� ��  ��&�����  ���!)���&����  
"��������%  �'��*�  ��%���������  ������  ����* -
����� , 4��  "�*� , *  �� �����, , ��  ��6��  �  �� -
���&�  �  ���4�������()  �������������()  *�& -
"���� ; 

�  ��#�����  ��&��$��(  �  "���������  &� -
��"��%��� , �"���!����,9�)   "��(6���,  7$-
$�*��������  �#��&��������%  &� ��  4����&�  
������  ����*����� , �  ��* �  &� ��  *�&�����&�  
������ . �  �!��"�4����   �#��&��������%  �  ��" -
&���� &����&  *��"���'�� . 
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�  ��#�����  �  ���������  "�����&&  ��#�� -
��% ��������*��  �����&(  *��"����������  
�"�������% ; 

�  �(��!��*�  ��*�&����'��  "�  ��#����� -
����%&  �  *�&"����'�%&  ��% 4�����  ������  �� -
��*����� , 4�����  ���  *�&������  �  �����)  ���� -
���  �����&(  *��"����������  �"�������% ; 

�  ���*�(���  ��$��&�'��  �  ��#����� �� -
��%) , *�����  �� �(�  ��"�*�  ��%��������� , �  
��&  4����  �  ��%#�  �  4������  *��"�������()  
�*�������  �  *�&"���%)  �  �������������(&  �4� -
����&  (+��  «�=- », +��  «�������*�& ») �  ��%-
#�  �  ���!���������  #��(6���(&�  �("����&�  
4����&  �������  ����*�����  �  ��" -&���� ���&  
(�"'���( , «#����(�  "���6,�( » �  �� .). 

2. �  ����6����  ��"������������  ���"� -
��'�� :  

�  ��#����� , ��#�����  �  "����� ����  �� -
���&(  *��"����������  �"�������% ; 

�  "���%���  �4����%  �  ��#��!��*�  ������ -
��4��*���  "����  ��#����%  *��"���'�� , ���!�� -
��  �  ���&����  �"�������%  4�����4��*�&�  �� -
�����&� ; 

�  "���������  �'��*�  �  ��  ��  ������  �( -
��!��*�  ��*�&����'��  "�  &�����������,  �� -
!����*�� , #���&�,9�)  *�,4��(�  ��� �����  
*�&"���� ; 

�  "�������*�  ��*�&����'��  �  *�������  
�)  ��"������%  �  ����6����  "�����*�  "���& -
����������  (*�����(�  ��#��� ); 

�  *�������  �����#�'��  ��������� , "��� -
��*  �  "��'����  �  �*�#���()  �$���)  �  "�  ���� -
6���,  *  �����&  ��"�*��&  ��%���������  *�&"� -
���  �  ������������  �  "��� ����&  �  *�&����� . 

�"����!�  �"���%��8����$  ����"�  *"����  
����!�"�"�  �  %"('���(������)  !"�&"��#�$)  

��������  �� ��  �!������  ���&����  ��  "� -
����*�  ��#����� ����%  4�����  ������  ����* -
�����  �  �������������()  *��"���'�%) . �  �� -
�����&  �  ����()  *�&"���%) , *�*  "������ , �� -
9�������  ����*�  $�*���������%  !�#���%  ("� -
���%���% ) 4���� , ��#&��  "�������  �� �  �  ���� -
��������  �  ��*�&����'�%&�  
�����������  7*� -
��&�4��*���  ��#����%  ��  [2]. 

 
���'�!�  ��  ��  %"� 
�!"1���'�1�  ���1��  5��"�"  ��(��  �"���%��8����$  *,  

��(6�  200 &��� . ��! . 1 000 000 ��! . (<�#�� ) 
��(6�  30 &��� . ��! . 900 000 ��! . (� =0,9) 
��(6�  10 &��� . ��! . 800 000 ��! . (� =0,8) 
��(6�  1 &��� . ��! . 700 000 ��! . (� =0,7) 
��(6�  600 &�� . ��! . 600 000 ��! . (� =0,6) 
��(6�  300 &�� . ��! . ��  !����  300 000 ��! . (� =0,3) 
��(6�  100 &�� . ��! . ��  !����  150 000 ��! . (� =0,15) 

��  �(6�   100 &�� . ��! . ��  !����  100 000 ��! . (� =0,1) 
 

�  �����%9��  &�&���  ����4��*�&  �("���(  
��#����� ����%  4����&  ������  ����*�����  ��� -
*�&"����  %��%���% 4����%  "��!(��  �!9����� . 
-����%  "�#�'�%  ���� ���  �  "���&�)  
��$���  
������  ("���&�  ��  26 %����% 2007 ����  � 03-04-
07-02/2) �  
��7*���&��#����%  ������  ("���&�  
��  28 ����%!�%  2009 ����  �- 08-3156) [2].  

-���(�  "��)��  ��� ���  &�����'�,  4�����  
������  ����*�����  ��  ����� ����  "�������� -
�()  KPI, ��* �  ��  �"���!������  "�����4���,  
"������()  �"������4��*�)  *�����  *  ��!��� , �  
������)  ����*�����  *�&"����  �  ������������ -
�(&  �4�����& , ���!����  ������)  �  &��() , ���  
"�����������  «*�����(�  ����� ». 

����&����� , "���!�(�  "��)��  ���!���  �"� -
��������  *����*�����*� , ��9�������  #���4�  
�"��4�����  ��!���  ����*�����  �� �  �  ��)  *�& -
"���%) , �  *����()  ��  ����(�  &�&���  ����� -
������  "��!(�� , ���!����  7��  �� ��  ��& , ���  
���!)���&(  &��(  ����������%  �  ������*���� -
#�'��  �  '���,  �(������%  "���"��%���  �#  "��� -
!��*����()  �����%��� .  

�  ������������  �  ��#&�9���(&�  ��  �����  
����&�9�����  
�����4��*�&�  �*�#���%&�  "�  
"��&�����,  *�,4��()  "�*�#������  7$$�*��� -
�����  (�+� ) �������������(&�  *��"���'�%&� , 
���*�&"���%&� , �������������(&�  �������( -
&�  "���"��%��%&� , �  ��* �  )�#%�������(&�  
�!9�����&� , �  �������&  *�"�����  *����()  ���%  
�� , ��!;�*��  ��  "���(6���  50%, ��*�&���� -
���%  ��%#���  ��#&��  ��#����� ����%  �  ����� � -
���&  �+�  [3]. 

�  ��   �  ���&%  ��������  "��������  "��*��*�  
�  �!�����  *��"����������  �"�������% , ��  �� -
*�&�������%  ��%#(����  ��#&��  ��#����� ����%  
4�����  ������  ����*�����  �  *���*����4�(&�  
��#�������&�  ��%���������  �!9���� , �  ��&  4�� -
��  �  $�������(&� . ���  ��� ��  "������������  
��%��������� , ��"��������,  ��  ����� ����  
����*�  *���*����4�()  "�*�#������ , ��� -��*�  
�����  ����*�����  �����  ��������4��*���  
�"�������%  �  ��#����% . +�7��&�  ����  ���!)� -
��&����  ����&������%  "�&�&�  $�*�����������  
��#����� ����% , "���&����,  4����  – !����( , 
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"��&�� , (�"'���(  ��% *��"�()  *�&"���� , ��*  
*�*  ��% ��"�!��4�()  *�&"����  7��  ��  7$$�* -
����� ). ��#&��  !�����  ��% ����*�����  ������)  
�������������()  *�&"����  &� ��  !(��  "���% -
#��  *  ����&�*�  �����  ���������� , �("��4���� -
&()  �*'������ , ���  *  "�*�#����,  �����  ��!� -
��4���  ����&���� .  

�������  ��&�����  ��#&� �����  ��&����� -
�������  ���&���������%  4�����  ������  ����* -
�����  �  �����)  �������  *��"����������  �"��� -
����%  – �!�4����  ("��(6����  *����$�*�'�� ), 
����)��*�  (�  ��&  4����  ����)������  ����� -
����������  �������  �"�������% ) �  �� . 

�  �����%9��  &�&���  *�������  �'��*�  ��%-
���������  �  "��$�������������  �����%  4�����  
�������  ����*�����  ���*�&"���� , �"������ -
�(  "��*�#�&  ����&�9�����  ��  6 &����  2014 
����  � 71 «�!  ����� �����  &�����*�  ������ -
��������  �'��*�  4�����  �������  ����*�����  
�*'������()  �!9����  �  �������������(&  �4� -
����& ». 
�* �  ���  ���� ��(  �  *���*��  *��"� -
���������  �"�������% , ��*�&��������(&  *  �� -
"���#�����,  ���������(&  <��*�&  �������*��  
������'�� . �  *�����&  "�����&������  � ���� -
��% �'��*�  *�4�����  ��!��(  ������  ����*����� , 
���  4�����  �  *�&������ , �  ��* �  ���6�%%  �'�� -
*�  *�4�����  ��!��(  ������  ����*�����  ����  ��#  
�  ���  ���� , 4��  �������������  ��46��  &� ���� -
������  "��*��*� . �  �� �����, , ����(�  *���*�  
�����  ��*�&���������(�  )���*���  �  ��  ���"�� -
�����%���%  ��  !���6������  ������)  ������� -
������()  *�&"���� . 

��,4��(�  ��"���(  "��  ���������  �����&(  
�'��*�  ��%���������  ������ : 

�  *�*  4����  "��������%  �'��*�  ��%������ -
���  4�����  ������  ����*����� ? 

�  ����%���%  ��  ���&����  "��  �'��*�  ��%-
���������  4�����  *���4�����  ���&��� , #���� -
4�����  ��  ��!���  �  ������ ? 

�  "���#������%  �'��*�  �!������������� -
���  #�����  �  "��*��4��*�)  ���(*��  �  ������  
����*����� ? 

�  ��!�,�����%  !�����  #��������  (�4 -
�() /#��4�() ) ������ ? 

�  �'��������%  ��  �������������%  ���'� -
"����  4�����  ������  �  *�&������  "��  "���9� -
���  �4�()  #�������� ? 

�  *�*  �'��������%  ��4�(�  �*���  4����  
������ /*�&�����  �  ���  ��!��� ? 

�  "���#������%  ��  �'��*�  ��!��(  *�&��� -
���  ������  ����*�����  �  �����)  �����&  *��"� -
���������  �"�������% ? 

�  "��������%  ��  "�  ��#�������&  �'��*� , 
�(��!��*�  ��*�&����'��  ��% �������6���  

���46���%  "��'�����  *��"����������  �"��� -
����% ? 

�  "���#������%  ��  ���*�(���  ��$��&� -
'��  �  ��#&���)  ��#����� �����  4�����  �������  
����*����� , ����#����()  *�&�����  �  �� .? 

�(��!��*�  "�����*�  �  ����6����  ��#�� -
��� ����%  ��" -&���� &���� . ������(�  #���4�  
*�&�����  �  ����6����  �("���  ��"  - &���� -
&����  *��"���'��  �  ������������  �  "��������  
*��"���������  "��*��*�� : 

�  "��9�����  �(��,9�)�%  ��#��������  �  
��!��� , ��������()  ��  �!9��  �   ����������� -
���  �'��*� ; 

�  "�����4����  �  �������6��  ���� ����  
��46�)  ��������*��  (��" -&���� ���� ), ����� -
����%  �)  ��  ����� ����  "���������()  '���� , 
4���#  �����&�  &�����'�� ; 

�  "�������*�  KPI ��% �����&(  &����� -
'�� , ���������������  ��  ����� ����  #�%���� -
�()  "�*�#������ ; 

�  ����� �����  �������  ��������  �  ����� -
��4�(&  ��"���������(&  ������&  *�&"���� ; 

�  "�����4����  *�����������()  *�&"����  
"�  ��"����& , ��%#���(&  �  �("�����  ��#����� -
�����  �  �����&��  &�����'�� . 

��,4��(�  ��"���(  "��  �"���������  &��� -
���  �'��*�  ��" -&���� &���� : 

�  *�*  4����  �'��������%  ��%���������  
�"������4��*��  *�&���( ? 

�  ���(  *��������  (�!;�*����(�  / ��!;�* -
����(� ), *����(�  "��&��%,��%  ��% �'��*�  &� -
��� ����  �(�6���  #���� ? 

�  �!��9����%  ��  ���&����  ��  ����� ���%  
��4�()  "�*�#������ , �  ��  ����*�  ��  ��!���  
�"������4��*��  *�&���(  �  '���& ? 

�  �4��(�����%  �!��#��������(�  ������� , 
��#�����  ���(*��  �  *�&"����'��  "��  �'��*�  
&���� ���� ? 

�  %��%,��% ��  ��#������(  �'��*�  "�! -
��4�(&�  �  ���%,�  ��  �  �������6�&  ��  ��#&��  
��#����� ����% .  

������(&�  #���4�&�  *�&�����  "�  *����&  �  
��#����� ����%&  ��  ������  ������  ��#����%  
*��"����������  �"�������%  �  ��"�!��4�()  
�������������()  *�&"���%)  %��%,��%: 

�   �(����������  "��#��4�()  "��'����  
��% ��#����%  �����&(  &�����'��  ��% ��" -
&���� ���� ; 

�  �"���������  ��������������  ����*�� -
�(  ��#����� ����%  ��% *� ����  4����  ������ ; 

�  �!��"�4����  ���&�6���������  4����  
������  ����*�����  "��  �"���������  �����%  ���  
"������������  ��#����� ����% ; 
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�  �!��"�4����  �(��4����  �����%  ��#�� -
��� ����%  ��% ���� , 4��!(  "�����4�  �  ���� -
 ���  4����  ������  ����*����� ; 

�  ��#�����  �����&(  ��#����� ����%  �� -
����������  ����*����  "���%#�����  *�*  *  ���  
��4�(&  ��#�������&  ��%��������� , ��*  �  �� -
#�������&  ��%���������  *�&"����  �  '���& ; 

�  �����  �#  �� ���6�)  #���4 , %��%���% 
��)� �����  !������  ���������  �  �#!� ����  
��&���������%  1�����������  ����*���� , +��� -
�������%  ������  ����*����� , �*'������  �  "�� -
'����  �(!���  4����  ������ ; 

�  ����&����%  * ��&� , 4��!(  *�&����  �� -
���%�  �  �������&  �#  ��#�����&()  ����*����� , 
�4��(��%  "��  7��& , 4��  ��#�����&����  &� ��  
!(��  ��6�  *� �9���% , �  ��&  4���� , ����  ��#� -
����&(�  ����*����  %��%,��% 4����,  «*��!� ». 

����  *�&�����  "�  *����&  �  ��#����� ����%&  
�����  #��4��������  �  �������� , �  "��������  
���&% , "����&�%  �!��"�*��������  ���������� , 
�����%�����  �  "��(6�����  ���&����  �
�  *  
«����)��)���& » 4�����  �������  ����*�����  �  
��" -&���� &����  *�&"����  �  �������������(&  
�4�����& . 

���"��  
�������  ��&����� , 4��  �����%�&(�  �  ����� -

%9��  ���&%  �  *��"�()  �������������()  *�&"� -
��%)  ��*�&����'��  ����*��  *��"����������  
�"�������%  �  '���&  �����������,�  "�������&�  
&� ���������&�  �"(��  �'��*�  ��!��(  �������  
����*�����  �  ���  4����� . ����*�  �  �4���&  ���� , 
4��  *���*�  �����  ��*�&���������(�  )���*���  �  
�  !���6������  ���4���  "�*�  ��  �������  �  �� -
"�!��4�()  *�&"���%)  �  �������������(&  �4� -
����& , �  ��%#�  �  7��&  "�����*�  �  �!�����  ��#�� -
��� ����% , &�����'��  �  �(���������%  "�� -
#��4�()  *��"�������()  ����6����  ��� ��  

��)������%  "��  !����  "��������(&  ���&����&  
��  ������(  ������ , "��������%,9���  �������(  
�*'������  – ������������  ���������  "�  �"��� -
����,  �������������(&  �&�9�����&  (���� -
&�9����� ), �  ��* �  �����)  #�������������()  �  
��#�����  *�&"����  ���������()  �������  �� -
"�����������  ������ . 
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�������� . �  �����&���()  ������%)  ��#�� -

��% !�#����  &��*�������(�  �����������%  %�-
�%,��%   ���!)���&(&  ������&����&  ��% �'�� -
*�  "��� ���%  "���"��%��%  ��  �(�*� , "���4� -
��%  ��$��&�'��  �  �"����  ��  "����*�  ���  
����� , �  ����4��  *��*������� , "�7��&�  "��*�� -
4��*�  *� ��%  ������#�'�%  ��"���#���  �*����� -
�(�  ��% �����  ��%���������  �"���!(   �!���  
��$��&�'�� . 

����  ��5"�� : �"���������  �&*����  �(�*�  
�����  �����������  (�����  – 8�� ) �  "���"��% -
��� , �  ��*   �  �(%������  �*������()  &������  
"���"��%���  �����������  ���*��()  ����&�!� -
��� , �!���������  �#�4���%  $�*����� , $��&� -
��,9�)  �"��� , *����(�  �*�#(��,�  ���%���  ��  
$��*'�����������  �(�*�  �����������()  
����� .  


�0��1��  ������ , ��&���������  ��  �"(�� -
8����  #��� . �  ��#�������  "�����������  �  2015 
����  �������4��*�&  ���������&  «��
��
�
 » 
[1] &��*�����  «�(��*  �����������  �  ������ », !( -
��  ����4�����  �&*����  �(�*�  8��  "�  ���*��(&  
����&�!��%& . +�  64 ���!����  *��"�(&  �������&  
������ , �  *����()  4������%  93% "��*�  ���*��()  

����&�!���� , �&*����  �(�*�  ���������  "�4��  379 
&���������  ��!��� . �  7��  ��&&�  ��6��  �����(�  
�!;�&(  �����#�'��  �����  "�  ��)��4��*�&�  �! -
��� �����,  �  ��&����  �$�'�����(&�  ������&�  
�  ��#�����&(&�  �
� , �!;�&(  ��*�)  ����� , *�*  
����&��*� , 6���&����  �  *�#�����  ��&���  (!�#  
�4���  �����#�'��  #�"���()  4�����  �  ���)���()  
&��������� ). ���&�  ���� , !(�  ����4����  "���� -
'���  �(�*� , "��  *����(&  "����#�&���,��%  ��!� -
�(  "�  ��&����  �  �!��� �����,  ����&�!����  
("���#����&(�  ��4��  �����������'�&�  ���  &� -
)���*�&� -4�����*�&� ) �  ���� ��&  �(�� ���� . 

�(��*  8��  – 7��  ����6���%  &� ��  ���� -
�������'�&�  �  "���"��%��%&�  �����&(  ���� -
�������  "�  "�����  *�"�� -"���� �  ����� , 
��"�������()  ��  "����� ����  ��!����"���! -
�����  �  ��������������  ����&�!��%  �  ��4����  
�����  ���*�  7*�"�����'�� . 

1����(&  #����&  �����&(  �����������  %��%-
,��%  ����'��  ��)��4��*���  �!��� �����%  
(�
� ) – "���"��%��% , ���9�����%,9��  ��)�� -
4��*��  �!��� ������  �  ��&���  ����&�!���� , 
"���� �  ����&�!���� , #�"���()  4�����  �  ���� -
&�!����()  "������� ������ . 
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�  "����� ����  ��!����"���!�����  �  ��� -
�����������  ����&�!��%  #��4�������,  ����  
����,�  �  ������  �4�����*�  �(�*�  ���������� -
�()  ����� , ���9�����%,9��  ���,  ��%���������  
4���#  �"�'����#�������(�  &���#��( , ����#� -
"����4�(�  ����'�� , )�������  ���������"���� , 
���9�����%�&��  �  ���� �)  �  ��  ���%�*�) , 
"�������������  ��#&� �����  ���()�  ������ -
�%& �  &����%) , *�&"����)  �  ���� �()  ����� -
��'�)  �  � .� . 

-�%  7$$�*������  ��!��(  "���"��%��%  ���� -
�������  �� ��  �������  ��$��&�'���  �  �&*����  
�(�*� . +�  ����(&  �"����  ���!���6�,  ���,  �  
�&*����  �(�*�  "��������%,�  ������  "�  *�#�� -
��&�  ��&����  �  ����&��*�  (27% �  23% ���� -
���������� ). ���&���6��  �!;�&  - �  6���&�� -
�� �()  ��!��  – �����  5%. �&*����  �(�*�  �  #�-
���&����  ��  ��������  "�����������  ��  �����*�  
1. 
�" -5 ��������  "�  "�������  �����  ������� -
����  �  %����% "�  ��%!��  2015 ���� . 

 

 
 
 


�( . 1. 
"& -5 ��%�"�"�  &" &���"(�'  '(�'%  ���"(����(�  (  $����$  &" �"$5��  2015 %"�� , % 
 

/�����&  "�  �!���,���&�  #��4���,  �&*����  
�(�*�  (86,3 &���  ��! . %��%���% 
��*��  �&����  �  

��*���*��  �!�����, . ��  �����&  &����  ��  #�� -
4����&  �  29,6 &���  ��! . – ���*� -+����!���  �  
/���������*��  �!�����, . 	�&(*���  ����*�  �� -
�����  ����������*��  *���  – 14,1 &���  ��! . 
+��&���*�&�  *��,  ��  )������  1 &���  ��! . 4�� -
!(  ��#������  ������  &����  �  "��#���& . �  
���������*��  �  �������*��  �!����%) , ���"�! -
��*�  
��������  �&*����  �(�*�  ���������  �� -
&����&  !����  10 &���  ��! . 

�  *��"�()  �������*�)  ������)  ���������%  
!���6�  ������#�'�� , *����(�  #���&�,��%  �� -
&����&  ����&�!���� . 	�  10 &��%'��  �  ��4���  
����  *���4�����  ������������  �  �
�  �����4� -
����  "�4��  ��  20%, "�  ����(&  ��$��&�'��� -
����  �������  21�� . 

�������*�  "�����,� , 4��  ��  ���&%  *��#���  
������  �*����������  ������&����()  "���"��% -
��� . ���(�  &�6��(  "�*�"�,��%  �� � , "����! -
�����  �  ��&���� , �&�,9�)�%  ����&�!����  ��� -
��4������% . ��#������(  "�����������  ������� -
����%  "�*�#��� , 4��  *���4�����  ������������  
�������������  �(����� . 

�"�'������(  �#�4���  �����'�,  �  35 ���� -
��)  ������  �  ���������&  !����  500 �(�%4  4��� -
��* . ����4�����  ������������  �  7��)  ������)  �  
%����% "�  ��%!��  2015-��  �(�����  ��  18,9%, 
"���(���  17600.  

<���6�  �����  ������������  ��*�(����  �  
���������� , ����  ��������  45,7% (�����  �)  �  
������  376). ��  �����&  &����  0�������� , ���  
*���4�����  ����'��  ��)�!��� �����%  �����4� -
����  ��  43% (�����  �  ������  143 ������� ). +� -
"���  �  ����*�  �������  �  
��*��  – �  �����'�  
4����  ����'��  ��&����  �  �!��� �����%  ����� -
4�����  ��  39,2% (�����  2882 ����������� ). �  
��&�����  *���4�����  ������&����()  "���"�� -
%���  "��*��4��*�  ��  �#&������� , �����4�� -
6���  �����  ��  1,2%, �  �  ����*�#��'*�  �� �  
4���  ��*��������  – ��  0,6%. 

�����#  ����()  "�*�#�� , 4��  ������'�%  * 
�����4���,  �������()  '������  !���6�  "��%� -
�%���% �  *��"�()  ������) . �  "%����'���  ��� -
����*�)  ������) -&��������*�)  *���4�����  
�
�  �  %����% "�  ��%!��  2015 ����  �(�����  ��  
19,6%. 	�  11 &��%'��  "��6����  ����  ����  �� -
������  ����4���  �  ���  ��#�  &���6�  – ��  9,6%. 
����   �  �4��(����  "��'���( , "����)��%9��  �  
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35 ������)  �  ���������&  ��  500 �(� . 4�����* , ��  
#� 10 &��%'��  "��6����  ����  *���4�����  ��� -
����()  ����'��  "�������  ��  13,7% ("�����  

18,9% �  2014 ���� ). 
�����'�%  �����4���%  ��� -
����()  '������  �  ������) -&��������*�)  #� 
2015 � . "�����������  ��  �����*�  2. 

 

 
 


�('�"!  2. 
�����#�$  '��������$  (����(��)  #����"�  �  %"�"��)  1����"���!�)  ��  2015 %"� 
 

�����  ������� -&��������*��  ��  "����&  &� -
���  
��*��  (39,2%), ��  �����&  – ������ -�� -
-���  (29,2%), �����  �����,�  ������  (28,9%), 
�� ���  ��������  (22,1%) �  2��%!���*  (20,1%) 
(��� . 2). 

�  ������������   !(��  ����&������  35 ���� -
��� : �����)��� , <������ , ����������* , ����� -
���� , ������ , �*������!��� , � ���* , ��*���* , 
��#��� , ��&����� , ��������� , ������%��* , /� -
"�'* , 
��*�� , ��!��� �(�  2���( , �� ���  ��� -

����� , ����*�#��'* , ������!���* , �&�* , ���� -
!��� , +��#� , +��&� , ������ -�� --��� , �%#��� , �� -
&��� , ���*� -+����!��� , ������� , 
���%��� , 

�&�* , 
,&��� , 8��%����* , 8$� , .�!�����* , 2� -
�%!���*  �  0�������� . 1�����  �#%�(  �  �4���&  
!��#�� �9�)  ��������()  "��*��� . 

�������  "�  "�������  ������������  �  ��� -
���*��  ������'��  #� 2015 ���  ���!�� ��  �  
��!� . 1. 

 

�5��#�  1. 
� ���%  &" &���"(�'  ���"(����("�  ��  2015 %"� 

 
@ �"�"�  % 

1 ���������  45,7 
2 0��������  43,0 
3 
��*��  39,2 
4 ����!���  33,3 
5 ��*���*  30,5 
6 � ���*  29,7 
7 ������ -�� --���  29,2 
8 ������  28,9 
9 �������  26,1 
10 /�"�'*  23,6 
11 �� ���  ��������  22,1 
12 .�!�����*  21,6 
13 �����)���  21,2 
13 
,&���  21,2 
14 2��%!���*  20,1 
15 ����������*  18,6 
16 �*������!���  18,0 
16 +��&�  18,0 
17 
�&�*  17,7 
18 8$�  17,3 
19 ������%��*  14,5 
20 ��#���  11,9 
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29,2 28,9

22,1 20,1
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��)��%  �#  ����()  ��!��'( , &� ��  ������  �  
��& , 4��  �  "%���*�  �������  �  ���!���6�&  "�� -
'����&  "�������  ������������  �)��%�  ��*��  
������ , *�*  - ��������� , 0�������� , 
��*�� , 
����!��� , ��*���* . 

+�  ����(&  �"���� , "����  �*��4���%  ����� -
���  ��  ����&�!���  !���6������  ���"��������  
"�  �����#�(&  "�����&  ��� -��*�  ��&����(  �! -
��9����%  * ������&  �  ��  �
� . +����!��%  ��� -
�����*�  "���"�4�����  "�  ����&  �  &����  �!��� -
 �����%  "�����������  �  ��!��'�  2. 

 

�5��#�  2. ����&"�����$  ���"�������#��  &" ����1  ��5"�  �  1�(�'  "5(�'8�����$  

 

����&"�����$  &" ����1  ��5"�  �  
1�(�'  "5(�'8�����$  

��  ������ -
(�1"  *
�  

�  "2�#� -
����"%"  
������  

�   ��(��"%"  
&���&����1��� -
�$  ���  ������ -

�'�����)  1�(�� -
�"�  

*�1"(�"$���� -
�"  

1 2 3 4 5 
��&���  )������  4����  ����&�!��%  48% 22% 19% 11% 
��&���  *���!*�  "�����4  41% 45% 11% 3% 
��&���  7��*���*�  �  7��*�������  �� -
���&(  �"�������%  ���������&  40% 40% 17% 3% 
��&���  ��������%  39% 43% 14% 4% 
+�������  ��)�!��� ������  49% 19% 11% 21% 
��&��� /#�"���*�  ����*����'������  62% 19% 17% 2% 
��#��� -�)� �����  67% 22% 10% 1% 
	�&���  &����  49% 8% 15% 28% 
��#�����  ��&���  51% 16% 28% 5% 
 

+�  ����(&  ��!��'(  &� ��  ��&����� , 4��  
#�&�����  &����  �  ���������  ��&����%������  
�����(  28% �"��6���() , �!�������%  #� 7���  
�������  *  #��*�&�&�  - 15%. ��  #���&����%  �  
��!�������&  ���� �  ��&����&  ��������%  ���  
*���!*�  "�����4 , 7��*����!���������%  "���� -
��,�  ����*�  3-4% �"��6���() . 

+��  7��&  "�  '���&�  �%��  �(��*�*����$� -
'�������()  ��!��  "���"�4����%  ���"��������  
��#��������  &� ��  ��#�����&(&�  �
�  �  �$� -
'�����(&  ������& . ��  ��
�  "���"�4���,�  
�!��9����% : #� ��&����&  )������  4����  ���� -
&�!��%  (48%), "��������  "�������  ��)�!��� -
 ������  (49%) �  ��&���  (#�"���*� ) *����'�� -
����  (62% ���"�������� ). -�%  �("������%  ��)  
 �  ��!��  �(!���,�  �$�'��������  ������  22%, 
19% �  19% ���"�������� . 
�*�%   �  ������'�%  
��!�,�����%  �  �  �����)  ����)  ��!�� : "�  ��#��� -
�)� ����,  (67% "�����  22%) �  *�#����&�  �� -
&����  (51% "�����  16%). �  ���  "��  #�&���  
&����  %�*�  �(�� �����  "���"�4�����  �����  
��
�  – 49% "�����  8%, �(!���6�)  �$�'� -
�������  ������ . 

8  �$�'��������  ������  "���"�4���,�  �� -
&����������  *���!*�  "�����4  (45%), �  ��  ��#� -
����&�,  �
�  #� �������  �!���%��%  4���  &��� -
6�  - 41%. -�%  ��6���%  "��!��&  �  ���������&  
��* �  !���6�  �!��9�,��%  * �$�'������&�  �� -
����  (43%), 4�& ��  ��#�����&�,  �
�  (39%). 

+�  ��#�������&  "�����������  �����������%  
&� ��  �(������  �����,9��  ������(�  7*��� -
&�4��*��  &�����  "���"��%���  �����������  
���*��()  ����&�!���� . 

1. ��#�����&(�  �
� , "���#���%9��  ��&���  
���)  �����  ���*��()  ����&�!����  �  �&�,9��  
'�������#�����(�  �*���(  �  ��!���&  #�"���()  
4����� . 

2. -�����*��  '����( . +������������  7��)  
'������  "���#���%�  ��&���  �  ��)��4��*��  �! -
��� ������  ���  ��)��*� , *�����,  "����,� . 
-�����*��  '����(  #������������(  �!��"�4���  
�(��*��  �������  ������� , ��*  *�*  7��  ��"�%&�,  
���%��  ��  �������  "���� . 

3. 2����(�  "���"����&�����  �  �������� -
����(�  &������ , ��  �&�,9��  ,����4��*��  �� -
������'�� . 

��  �"���  �����  �����������()  "���"��%���  
���%,�  ��*��  "�*�#����� , *�*  "��������  �)  
���"��� ���%  ��  �"����������  ����������  �  
*���4�����  ���*��()  ����&�!���� , "��*��" -
����()  *  ������  ����������  [2].  


�)���#&  $��*'����������%  �(�*�  8��  
"��������%��  ��!��  �"���!(  "�������%  )�#%�-
����,9�)  ��!;�*���  ��  �(�*� , �  ��* �  �#��&� -
�������%  '�� , �"����  �  "����� ���% . +����� -
���  ��!;�*���  7����  �(�*�  �"�����%��  ����*�� -
��  �(�*�  8�� . +��  "����&  ����&�������  
�"���  ��  8��  #������  ��  *���4�����  �  ��)����  
"����!������  ����()  �����  (�����������'�� ). �  
������  ������( , �"���  ��  8��  #���#��  ��  '��(  
��  ��) . ����*�  ��"���#������  �����'�������  
"��)��� , "�����&������,9���  #�����&����  
�"����  ��6�  ��  ���)  $�*�����  – ��)����  �  '��  
"�������  *  4��#&����&�  �"��9���,  �  �� �  
��*� ���,  �����'�� . ��������  #�*���  �"����  
"��  ���#&�������  ���)  "��4�)  "���&�����  
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��� ����  '��(  ��  �����  �����  *  �����������, -
9�&�  ��#�������,  ����4��(  �"����  ��  ���� , � , 
���!���� , "��(6����  '��(  �����  *  ������� -
����,9�&�  �&���6���,  ����4��(  �"���� . 

�  �&�6���,  ����  *�����  �"���� , � .� . *  ��� -
��4���,  �"����  *��&�  '����()  �����&�����  
"�������  �#&������  �  ��'����()  $�*�����  *�*  
�!;�*������� , ��*  �  ��!;�*�������  )���*���� . 

�  $�*����& , $��&���,9�&  �"���  ��  8�� , 
�����%��%  "���4������(�  �� �  $�*���( .  

1. +��*  ����&�!���� , ��)��%9�)�%  �  ��4��&  
"���#������  ��� ���  �  �  ��!����������  ���� -
��#�'�� , �!9�%  4���������� , ���"���������  ��  
&��*�&  �  &����%& . �  $�*����& , �!��������� -
,9�&  �#&������  "�*�#����%  "��*�  ����&�!� -
��� , �����%��% : "���#�������  ����&�!����  - 
&�9�����  ���4����������  ����&�!����������% ; 
7*�"���  �  �&"���  ����&�!���� ; �������  "�� -
�� �  ����&�!���� ; '��(  ��  ����&�!��� ; �� -
���"�����  ����&�!���� ; ��)�������  ��������% . 

+��(6����  �����%  !���������%��%  ������ -
��%  "�  "��4���  "���)���  ������  ��   �����&�� -
�(�  �������  )�#%���������%  "���&����  ����� -
$��&�����  �#��%�(  �,���  *  �������*�&�  ���� -
&�!����������, . ����&�!���  "�������  !(��  
���*�6�,  �  %��%���% ��������&  ����������� -
��%  ����9���  "����!�����  �( �����%  �  !(�� -
��&��%,9�)�%  �(��4�()  ������%) . ���  �"� -
��!������  �����  �"����  ��  8��  [3].  

��#&� �����  �������*���  "���#�������  �� -
��&�!���� , �!;�&  ���#�&()  �  �(��#�&()  �� -
��&�!����  �  ��9���������  ���"���  "����"�� -
���%,�  �#&������  "��*�  �!��� ����&()  ���� -
&�!���� . �#��&���������  7��)  &�&�����  "�� -
4�����  �(��4���  *��;,�*����  �  #������  ��  
����&����  ����&�!����  �  ����  "����!����� -
�*�)  ���)���� . +�*�#�����& , )���*����#�,9�&  
������6����  �"����  �  "����� ���%  �  ���� � -
,9�&  �(��4��,  *��;,�*���� , %��%���% "�*� -
#�����  �����"�����  ����&�!��%  ��% "����!��� -
�%. ��  �"�����%���%  *�*  ����6����  ����  "� -
���!������*�)  ���)����  (�  ��&&�  ��)����  #� 
��� ) *  ����&����  ����&�!����  �  ��#��4����%  "�  
���""�&  "����!������  �  ����&  ����&�!���� . 
2�&  �(6�  7���  "�*�#�����  — ��&  !���6�  ��# -
&� ������  "�  "���!������,  ����&�!��%  "�%� -
�%���% �  "����!����% . -����"�����  ����&�!� -
���  �4���  ������  ��$$����'������%  �  #����� -
&����  ��  �)  *������  �  ���""  ��������% . +�  7*� -
"����(&  �'��*�& , "�  ��������,  �  ����$�� -
&���(&  "������& , ��#6��  *����(  ���4������ -
�()  ����&�!����  �����  !����  �����"�(  ��% 
������)  �����  ��������% , �  ��  ���&%  *�*  �� -
���"�����  !���6��  4����  �(�*�  ��������� -
"����()  ������� , �  ���!�������  ���()  ���&� -
��* , �&���6�����  ��% "�����%,9��  4����  
��� ���  ������ . +��  7��&  "�  &����&  ��4��� -
��%& "��(  *����  &�6��(  — ��)����%  ���""�  

��������%  ����&�!���  ����  "��*��4��*�  ���� -
���"�(& . 

����  ��)����  ��������%  ���%��  ��  �����4� -
���  "��*�  ���������"����()  �������  �  �#&��� -
���  ���  ����*���( .  

2. �������������  7*�"�����'��  ����&�!� -
��� . ��� , ���,  �4����� , #������  ��  �����,9�)  
"�*�#������ : "��!��  ����&�!��%  �  ��4���  7*� -
"�����'��  — «��#���� » ����&�!��% ; �������� -
�����  "��!��  ����&�!��% . +��!��  ����&�!����  
�  ��4���  ���  7*�"�����'��  �*�#(����  ��9� -
��������  ���%���  ��  �!;�&  ��*�9���  ��&���� , 
�����,,  ���  "������4����� , ��&��*������  �� -
&����()  ��!��  �  �������,  ����&����  ��)��4� -
�*���  �!��� �����%  �  ��)��4��*���  ��&���� . 8  
���*��()  ����&�!���� , "��6��6�)  *�"����� -
�(�  ��&��� , 4����  ���4���  ��&����  ��  1000*& 
"��!���  &� ��  !(��  �� � , 4�& �  ����&�!���� , 
��  "��6��6�)  ��&���� , �  3-5 ��#  [4].  

3. ��4�����  �  *�&"��*������  �*�#(���&()  
8�� . 	�����&����  �"����  ��  7����  $�*����  �( -
��%���  �����,9�&  �!��#�& . 2�&  �(6�  �������  
"��������&()  8��  �  !���6�  �)  ��&��*������ , 
��&  &���6�  ��!��  ���9�����%���%  ���������&  
�  "��%�*�  ��&��!��� �����% , ��&  �(6�  ���%  
��!�� , "��)��%9�)�%  ��  "���"��%��%  ������� -
���� . ��4�����  �*�#(���&()  �����  �&���  ���� -
���  ��������  [5]. �� -"���() , ��"�%&�,  ���%��  
��  �!;�&(  �("���%�&()  �����������()  ��!��  
�  ��*�9�&  "������ , �� -����() , ��#����  !�#�  ��% 
��#����%  �(�*�  8��  �  !���9�& . �!;%��%���%  
7��  ��& , 4��  �(��*��  �!9��  �������  *�4�����  
�����������  �"���!������  �����  ����&�!����� -
��  "��*�  �  �#&�����,  ���  ����*���( , ��*  *�*  
���������  �����4�����  "�*�"*�  ��6��()  ���� -
&�!����  �  �(��*�&  "�*�#�����&  «��#���� » �  
"��!���  (����  "�"��%������  �  �����������'��  
"���� ���()  ���&���* ). ��#�����  �������  
���&����  ����"��*�  �"���!������  "��(6���,  
�"����  ��  ������  ����������� . ��!�,�����%  
��&�"����� ����  �"����  ��  8�� . 

-�������  7����  7$$�*��  &� ��  !(��  
��!�,����  �  ������*�&  "��6��& , *����  "�*�#� -
����  *�4�����  8��  ��)�����%  ��  �4���  ��#*�&  
������ . ��  "���% ����  "����� ���������  "� -
�����  �  ������%)  '�������#�������  7*���&�*�  
��#*��  *�4�����  8��  ��  ����4���  ���!)��� -
&(&  ���!�����%&  �  %��%����  ���� ���,9�&  
$�*����&  �  "���!�������  ����&�!���� . 
�&  ��  
&���� , �  ������  ��9��������  "����%���  ����� -
����������(�  �"���  ��  ����&�!��� , *����(�  
�&��  ������'�,  *  ����� . ���  �!���%��������  
�"���!��������  ��&� , 4��  "��*  ����&�!����  ��  
�&��  ������4����  "�  ���*�&  ��� !( . ����&� -
!���  ��  �(!(���� , �  4����4��  "����!������� -
����  ��  "���"��%��%)  �����������  "���&  #�&� -
�(  �������()  �������  �  �� �  *�#��� . +����� -
 ����  ��)��4��*���  �����%��%  ��*�)  ����&� -
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!����  ���!�����  "����%����  #�&��(  #�"4����� , 
�#���  �  ������� . ���&�  ���� , �����*���  �,� -
�*��  ������( , "���#���������(�  &�9�����  �� -
���������()  "���"��%���  ��  �("�������  
������������()  �&  8��   �  $��*'�� , ��#������  
�%� ��������()  ��'�����()  %������ , ��&(&  
#��4�&(&  �#  *����()  %��%��% ��#*��  "�*�#� -
����  !�#�"�������  ���� ����  ��� ���% . 

«8����4����  &�9�����  �������������  �� -
����� , ��#�����  �  "��(6����  *�&"��*������  
8��  �  ������%)  *��*��������  !���!(  #� *�� -
����  �  ���(  7*���&�4��*�)  ��$��&  ��9������ -
��  "��(����  �������  *�4�����  �!��� �����%  
���������"����()  ������� . ���%��  �  �����&  
��)����  ���!����  �!��"�4���()  �  ������)  ��� -
��  ��������%  7���  $�*���  %����% ���&���&  ��% 
�����  "��*�  ����&�!����  �  "��(6���%  ���"���  
����&�!���#�'��  �����( ». [6] 

4. +��������  ��#&�9���%  �����������()  
"���"��%���  �  �����)  "���"��%���  �����&(  
�!��� �����%  ���������"����  �  ����������� -
'�� . +��������  ��#&�9���%  �����������()  
"���"��%���  ��9��������  ���%��  ��  *�4�����  
����� , �  �"�����%���%  �������  ���(9�������  
�(�*�  8�� . �"��&������  ��#&�9����  "��� -
"��%���  �����������  "�#���%��  ���#���  ��"�� -
�#���������(�  "�����  ���&���  �  �������  *�� -
�����  (�����"�������*�  ����&�!��%  �  � ��� -
���  �  �4����� ) �  ��&  ��&(&  "��(����  �������  
�"����  ��  ������ . ���&�  ���� , *������(&  �!�� -
#�& �*�#(����  ���%���  �  ��#&�9����  ������ -
�()  7��&�����  �����&(  �!��� �����%  ���� -
�����"����  �  �����������'�� , ��*  *�*  ��#&� -
�����  *�&"��*�����  �������������%  "����!�� -
����  ��* �  "��� ������(&  �!��#�&  ���� ����%  
��  �"����  ��  ������  ����������� . 

5. -�)��(  "����!������  �  �������  '��  ��  
������  ����������� . +�  #�����&����  �"����  ��  
��)����  "����!������  8��  �����%��% , *�*  "�� -
���� , *  ���""�  ����� , "���"�����,9�)  ��*��� -
�(�  "������(�  �������  ��)���� , "����  *����� -
��  ��4������%  �"��� . �  �%��  ���4���  ���%���  
$�*����  "��%��%���%  �  ��#��*�������  "����! -
�����  �  ������ x, "��(6�,9�)  �������  *�& -
$����  �  ����&�!��� , — �������*�  *����'���� -
�� , ����&���4��*��  *���!*�  "�����4 , "�������  
������%  �  � .� . 

6. �����%���  ���� ���  ���� : "���% �������  
�  "��������  ����&�!����()  ����� , �)  �����% -
��� . �(��*�%  "��������  �����  �  �������������  
���� ����  ��� ���%  $��&�����  !���6��  "� -
��*  �����������'��  - "����'�����()  *�������  
"���"��%���  �����������  �  �"���������&  ��� -
��� . 
����"��� ����  ��������������  "���"�� -
%��% �  '�����  *��"����  ������  ���  �  �����*��  
&��������  ��"������������  ���%��  ��  *���4� -
����  *������� , � , ������������� , �  ��  �������  
�"���� . 

-��� �(�  ������%  �"�����%,�  �� �&  ��!� -
�(  ����&�!��%  �  )���*����#�,��%  ��)��4��*��  
*���������  ������ , ����&  �  *�4�����&  ���� -
����  "�*�(��% , ��"����������&  ��� ���,  �� -
��&�!��% , 7��&����&�  ������ . 
�"  "�*�(��%  
������  �*�#(����  ��9���������  ���%���  ��  �� -
 �&(  ��!��(  ����&�!��%  �  ���  ��������� , �  
������������� , �  ��  4����  �()���  �)  �#  ����% , 
4��  "����!���  �����������,9���  ��&����  ��  
"���"��%���  ����������� . �"���  �  �����&  ��� -
4��  ��)�����%  �  �!������  #�����&����  ��  ��� -
����  $�*���� . 

7. ���� �����  *������*'��  �  *�4�����  �� -
��&�!���� , � .� . 7*�"�����'����(�  *�4�����  �� -
�������"����()  ������� . ���� �����  – 7��  
��������  ����&�!��%  �("���%��  �����"�����,  
��!��� , ��)���%%  $��*'��  �����������()  7*� -
"�����'����()  "�*�#������  �  #�����()  "���� -
��) . ��4�����  — 7��  ����*�"�����  �������  �� -
��&�!��% , �!���������,9�)  ���  "����������  
����������%��  "����!�����  �  "�����#*�)  �  �� -
����������  �  ��#��4����&  ����&�!��% . -���(�  
$�*���  �&���  �!������  ��#��������  ��  �������  
�"���� . 

+��(6����  ���� �����  �  *�4�����  ����&� -
!����  �!��"�4������%  ����&�!������  "��&(6 -
��������,  #� �4��  �("��*�  ����&�!����  ���()  
*������*'�� , �!����,9�)  !���6��  7*�"����� -
'������  ���� �����,  �  ��)������4�����, . 

8. ��4�����  ���,4� -�&�#�4�()  &���������  �  
#�"���()  4����� . ��4�����  ��"����  �  #�"���()  
4�����  ��"������������  ���%��  ��  �#���  ���� -
&�!��% . �(��*��  �������  ����()  "�*�#������  
�����4�����  �������4�����  ����&�!��%  �  
�&���6���  4����  ��*�#��  ����&�!����()  �#���  
�  ��������� . 
�*�&  �!��#�& , ��#*��  �������  
*�4�����  1�
  �  #�"���()  4�����  �����  *  �����  
�"����  ��  ������  ����������� , �  �(��*��  — 
���!���� , *  ���  �&���6���, . 

��4�����  ��"����  �  #�"���()  4�����  $��&� -
����  �������  "���#�������  �  ��)�������  ��  
��$��"�����!��(��,9�)  *�&!�����) , ����#� -
"����4�()  ����'�%)  �  ����&�!����()  #�����) . 

9. -����"�����  8�� . -�%  �������������%  
"����!������  �  �����4���%  �"����  ��������%  �  

�  �  ��&����  ����&�!����  ��9���������  #�� -
4����  �&���  "��!��&�  ��'����������  ��#&�9� -
��%  �
� , *����(�  ��� �(  !(��  ������������ -
��  "��!�� ���(&�  *  *������ , �  ��  ���!���� . 

10. 8�����%  7*�"�����'��  ����&�!���� . 
8�����%  7*�"�����'�� , "��  *����()  ��"���#� -
���%  ����&�!��� , ���%,�  ��  �� �&(  ��!��(  
���������  �  ������� , ��*��%%  ���  #�&���%% �� -
�����������  �#&�����%  "���&�����  �)  ��)��4� -
�*���  �����%��% . �#&������  ��)��4��*���  �� -
���%��%  ����&�!��%  "����!���  �����������, -
9���  ��)��4��*���  �!��� �����%  �  ��&����  �  
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��&  ��&(&  ��"�%&�,  "����%��  ��  �������  
�"����  ��  ������  "���"��%���  ����������� . 

8�����%  7*�"�����'��  ����&�!����  �*�, -
4�,�  �  ��!%  '��(�  �%� $�*����� : ������%  )�� -
����%  ����&�!���� ;  *����$�*�'�,  �������'��  
����&�!����  *�*  ��������� , �!9��  ������� , �)  
��)��4��*���  �!��#�����% , ���(*�� ; �������� -
�����  ���� ����  ��� ���%  [7]. 

+��������(�  ����
�&  �����������%  "� -
*�#��� , 4��  ��*�(�(�  �"���!  )������%  ����&� -
!����  "�  ��������,  �  )�������&  �  #�*�(�()  
���  ���"�����&()  "�&�9���%)  �����4�����  
�!;�&  ��&����()  ��!��  ��  20-40%. +�  ��#��� -
����&  ������������ , 4����  ���4���  ��&����  
����&�!��%  �  �������4��  *����$�'����������  
�������%  �  ���  ��#�  &���6� , 4�& �  &����  �"(� -
����  �������% . ��"��&�� , �  ����()  ������%)  
7*�"�����'��  �������� , �!����,9��  !����  �( -
��*�&  "��$����������(&  &���������& , �!�� -
"�4���,�  !����  !����"��%��(�  ������%  ��!��(  
���������  �  &�)���#&�� . +��������  �!���%���� -
����  "�������  *  ��*��9���,  4����  ��*�#��  �  
�����4���,  ��������  ��������% . 

�������������  ���� ����  ��� ���%  )���* -
����#����%  ���%���&  ���6��)  $�*�����  ��  �� -
 �&(  ��� ���%  � , ������������� , ��  �� �&(  
��!��(  ����&�!��%  �  ���  ��������� . �� �&(  
��!��(  ���*�����  ����&�!��%  "��  ����������&  
������*�&  ��� ����  �#&��%,��%  "�  ��������,  
�  #���������  �������  �  "�����%�  *  !(����&�  
�#����  ���������  ����&�!��% , 4��  ���!���  ���� -
�������,9���  ��&����  . 

11. ��&"��*�  ��'�����()  ������� . -���(�  
*�&"��*�  �*�,4���  �  ��!%  �����,9��  "�*�"� -
���� : ��&����$�4��*�,  )���*�������*�  ���� -
����% ; ����*����  #��%����� ; �������  "������� -
���&��  ������%���  �  �����"�����,  "���� -
�����  ��������%  �  ����*�"�����  �  ��#�������,  
����  �!9����������  �����"���� . 

-�&����$�4��*�%  �����'�%  ���%��  ��  )���* -
�������*�  "����!������ , 4��  ��  &� ��  ��  �*� -
#����%  ��  �(�*�  8�� . 
�* , ������'�%  * �����  
&� �*���  ��������%  �����  *  �����4���,  4����  
"����'�����()  �����������'��  �  "��� ����� -
��  ���%��  ��  ��#�����  �(�*�  8�� . 

�(%�����(�  $�*���( , $��&���,9��  �"���  
��  8��  ���!)���&(  ��% �������������%  �"�� -
��  �����������'�� . �$$�*��������  ��"���#��� -
��%  $�*�����  #������  ��  ����*�  ��  �"���� , ��  �  
��  �"������4��*�)  ��6����  ��*�������� . 
+�� ��  ����� , 7��  ���&����%  ��!���  �  *������ -

��� , *�����%  �*�,4���  �  ��!%  ��  ����*�  *�4� -
��������  �  �������&�����  "�������������  
����� , ��  �  *�������  �!��� �����% . 

���"�� . ��  ���������  �&�,9�)�%  ����()  
&� ��  �(������  �����,9��  ������(�  &�����  
"���"��%���  ����������� : ��#�����&(�  �
� , 
������*��  '����( , 4����(�  "���"����&�����  �  
������������(�  &������ . ��  �����4����  �����  
8�� , "�� ��  �����  �*�#(��,�  ���%���  *��#�� -
�(�  ������% , �  ��#�������  *����() , ��� ����%  
"�*�"������*�%  �"���!�����  ��  ���(�  ����&� -
!���  �  ������  �����4�(�  �(��* , � .� . !���6�  
�����#�,��%  "���� ���(�  ����&�!��� , *��� -
�(�  �  !���6������  ���4���  ���!�,�  �����%��� -
��  ��&���� . �*����������  �!��������%  $�*�� -
��� , $��&���,9�)  �"��� , ��%#���  �  �#�4����&  
��#����%  �(�*�  8��  ��% ���� , 4��!(  �"���� -
����  &�)���#&  ���  $��*'����������%  �  ��% 
�������������%  �"����  �����������'�� . 
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��������  ������ , ���
����
�,-��  ��
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��
���� -


�� . *�������  �������  ���
������  ������  �����
� , 
�������� , 
��0����� , �������, -
-��  ���
��� . �

�����
�,�
�  �������  ��	�
����
��	�  �  ����
������ -��	�
����
��	�  
���
���� , ��  ��������  
  %��������
���  ���
����  ��  �
��
�
�����  �������  �  ��������  
������ . *��������  ��	�
�������  �  
�������  
�
��������  
�������  �
�-�
�
����
�  ��  
�
��
�  �������  ���,-�	�
�  ����������  �  �� . 

 
��,��
��  
��
� : ��	�
������� , ��	�
���� , ���
��� , %��������
���  ���
��� , ��	�
�� -

��
���  ���
��� , ����
������  – ��	�
����
���  ���
��� , �������
��  ���
���� , ������� -
������  �������  �  �� . 

 
8�"�)  �������  �  ����4��  ��)  ������� ,  

*����(�  ������!����(  �  ����(�  &�&��� . 
+����  !���  

 
��������  
�����6�����������  7*���&�4��*���  &�)� -

��#&�  ��#����%  �  ������%)  ���!���#�'��  �  ��� -
����%  *��*����'��  �  ��  ��'��������& , �  ��  
���6��&  �(�*�)  ���!���  ��#���!��#�%  "����  
��������� ���%  �  ��*��9���%  #����� . �� -
���6�&  ��#����&  7*���&��  #�����  "��  "�� -
��� ����  ������� -�(����()  "���*��  %��%���% 
�������#�'�% , ���������  �  "��*��*�  )�#%�-
��������  ��%���������  ������&������%  ���� -
���*� , "���"�����%  �"��&�#�'�,  �"�������%  
"���*�&�  "���������&  �������'��  �������()  
�4���*��  �������4��*���  "��'����  �  7$$�*��� -
��,  �����&� , �!��"�4���,9�,  ������*�  ���! -
)���&���  ������ , �(��% , "���4����  ��$��&� -
'�� , �!��"�4����  $�������(&�  �������&�  �  
*����$�'�������(&�  *����&� .  


"��  �"(��8���  �"%�(��!�  �  !����(��)  
'(�"��$)  

+����  �������������%  ��#�����&����  ���� -
���  �  1991 ���� , �������*�  "���!����  ���!��  
#��4���� , "��*���*�  �� ��  !(��  �(��!�����  
��������,  �  7���  �!����� . �  ��#�������  #����  
�������  �����4�  �(��*�)  ��#��������  �  �!��� -
 ������  �������*���  ����#���  7����������� -
��� , �(��%  �  "������*  #�*�"��&()  ��  ������� .  

�  �������  �������*�  "���4���  6���*��  
"��#����� , *  ��&�   �  ���  "�������  ��"��)��  
��)�� . �"����  �����  ��% �"�'��������  �  �!�� -
���  �������*�  ����  �#  ��&()  �(��*�) , ����"�%  
��6�  $��������&�  ��*����  �  ��*����  �(��*�)  

��)������� . +�7��&�  7���  ���  #��%���  ����&�  
����������  &������  "�*������ . 

����  ����� ����  �����&�����  �������*�  �  
������%)  *��#���  ����*� . +���4���  ���"�� -
���������  ���%  ��#����  �  �������  ���"������ -
�����(�  '����  *�����*�)  ������� , *�����%  �� -
�����  �  ��& , 4��!(  #��4�������,  ���,  "����� -
#��4������  ��% ������ -	�"�����  4����  ������  
�  �(�*�  ��������  ����"(  *�����*���  ������  
��"����%��  ��  $�����&�  4���#  *��"�(�  "���(  
����"( , *�*  7��  �������%  ���4�� , �  "�%&�  �#  
����%  ��  �����*������������()  *����������� -
#�)  �  ������, , �  ��*��� , "����  ��������*�  �  
*�&"��*������% , ��"����%��  ����6� . 

-�%  �������  �����#�'�%  7���  ����  �!���� -
����  !(  �����4����&  ����#������  "���*�  �  "� -
%������&  #����  ���()  ��!�4�)  &��� . +���"��� -
�����%  4��  �����(&  "����?��&  "����  
����  �  �  
��&*�)  7����  &� �����������  "���*��  %��%���% 
*�����*��  "���  ����!� . 

�  "��������  ���&%  �  ��  ��4�����  �!����� -
���  �������4��*��  ��)�������  *�&"����  �  '� -
��,  �����4���%  "���#�������������  �����  �  
7$$�*�������� . ���  �*�,4���  �  ��!%  ��"���#� -
�����  �  $�����$��  Lean, �  &�����  SCOR 
(Supply Chain Operations ReferenceModel), �  
#��4������(�  �������'��  �  ��$��&�'����(�  
��)�������  �  ����&���#�'�,  "��'����� . �� -
����*��  $��&(  � �  �#%��  *���  �  ��"��������  
!�#!�&� ���  �������*� , "�#���%,9��  ��*�� -
����  ���)��(  �  �����4���  "���#�������������  
��  &����  4�& ��  20 "��'����� . 
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8"��������  '�"%&�  "������*  %��%���% �� -
��&  �#  ���!����  �� �()  *�,4��()  &�&�����  �  
����� ����  ��"�)�  �  ������%)  7*���&�4��*���  
*��#��� . �����  �(  ����#��(  ��  ���6��)  ����4 -
��*��  $������������% , ��&  ���!)���&�  ��)� -
����  ���!)���&(�  ��������  �  ��)  "��'����) , 
*����(�  ���9�����%,��%  ������  *�&"���� , 
�"�����%��  �  ������%��  �#��� *� , �  ��������� -
4������%  ����*�  ��  ��!��������  ����&���� .  

 �&����  �������*�  �  *����$�'���������  
�"��������  '�"%&�  "������*  &� ��  "�&�4�  �  
��)�������  *�*  &� ��  !���6���  *���4�����  
*�&"����  �  ��!�4�)  &��� . /������*�  �"�'���� -
���&�  �  �������  ����&���������%  �  ���)  ��"�* -
��) : *�*  �$���  "��*��4��*��  ��%���������  �  
"����9�&�  ��  $��*'�%&�  )������% , �����"�� -
�����*� , �"�������%  ������(&�  #�"���&�  �  
�(���& , ��*  �  �$���  ���4���  ��%��������� , 
"���"�����,9�%  ��#�����  ���� ������  &�)� -
��#&�  �"��&�#�'��  #�����  ��  ���&  "���  ��� � -
��%  ������� -&���������()  �������� .  

�  �������  �������#�'�%  ��4�������  �&����  
��  �������  ��"�*��  �������*�  *�*  ���*�  ���� -
����%  ��  "���'�"��  �  "��*��*�  �"�������%  �� -
����(&�  "���*�&�  �  ������#�'�%)  "���#��� -
���� , �������� , #�������* , "�����!��(��,9��  
"��&(6��������  �  �� ., !�#  ��#�����4���%  "�� -
)����  *  ��������,  �����  �������*�  �  *� ��,  
�#  "���4������()  ��������  �  �4���&  �)  �"�'� -
$�*� .  

������������  ��6��(�  �  "�����  1986–
1991� .� . ��"���� , ����  ���������  7�����#� -
&���'��  �  ���#( , ������"���*�  �#  ����%����  
"��� ���  ��4���  6���*��  "��*��*�  ����� -
"������  �������*�  �  �������  �  ������*�  ���#��  
«��  "�����  ��  "����� ». .��%  �  ����� , �9�  �  "� -
����  "������&���  �  �������  7*���&�4��*���  
7*�"���&����  ��  !�#�  
�����������  ���*��  
"��&(6��������  ���� , "���!��#��������  �  

������  – "��&(6������  �!��������� , #���&  
*��'��� , �*'��������  �!9����� .  

�  ��&*�)  � �  "���!��#�������  �  �*'����� -
���  �!9�����  ����*���(  
�����������  ���*��  
"��&(6��������  ����  ��  !�#�  �(��*���  ���� -
�% �"������4��*���  "����'����  �"�'��������  

������  !(��  �$��&���������  ��������%  ��# -
����%  �������  ��  !�#� : 

• ��"���#�����%  !����"��%�����  ������$� -
4��*���  "��� ���% ; 

• �"��&�������  ��"���#�����%  "������()  
�������� ; 

• "������������  ��#����%  ���4����  �  ��)�� -
4��*���  "����'���� ; 

• $��&�������%  �(��*�*����$�'�������()  
�  �!��#�����()  4�����4��*�)  �������� ; 

• �*�������  ��#����%  �(��*���)������4�()  
��������  7*���&�*� ; 

• 4����� -����������������  "���������� ; 
• ����?#���  ���������������  "����� *�  �  

����*�������  ����������������  �"�������%  
�(������(&�  ������%&�  7*���&�*�  (�������� -
&� ); 

• �!��"�4���%  ����&�4����  7*���&�4��*���  
����� ; 

• �#��6�����  ���6���  "�����*�  �  �4���&  
*�*  #�"������ , ��*  �  �����4����  ��*���� .  

+�  ��#�������&  7���  ������'������  "��� -
��*�  � �  �  ��&*�)  ������'������  ��'�"'��  
)�#���4���  ���"�!��*�  "�����#���������  ��� -
�� : 

• "���������  ���������������  7*���&�*�  �  
��4������&  *�*  �(��4�() , ��*  �  ������������ -
�� -����*����()  &�)���#&�� ; 

• "�����9����  �������  �  ���������,  ���� -
��'�� ; 

• #��4������(�  ����  7*�"������  �������% -
,9��  7*���&�*� ;  

• "��(6����  "��$�����������  - *����$�*� -
'�������  �����%  ������()  �������� ;  

• �!��"�4����  �(��*���  �����%  ��)����  
��������% ;  

• ��#�����  �  ����  �����������  �(�*� ;  
• �&���6����  ��'��������  ���������%  �! -

9����� ;  
• �����������  ������� , *�*  �����(  ���  ���  

�,!��  ���*��&���'�� , *��&�  ���*��&���'��  
!�#���������������  (!�#���������������  7*��� -
��4��*�� , ��'������� , 7*���&�4��*�� , "����� -
4��*�� ).  

�  ��#��!��*�)  ����  "������ , "��  ��#��!��*�  
���'�"'��  )�#%����������  ���4���  ���"�!��*�  
��6��  ���� ����  ��#������(  ���4�()  ����!� -
��*  "�  �"��&�#�'��  ������� -�(����()  "���*��  
�  "�������  �����&�  &���������� -��)��4��*���  
���! ���%  ������*���  "������ , �����������%  
#���!� �()  �������  �  �!�����  �"��&�#�'��  
#�����  �  ������%)  �(��4���  7*���&�*�  �   ��� -
*��  *��*��������  ����( . �  �  ��&������������ -
*�&������  "������� , �  �  �(��4���  7*���&�4� -
�*�)  �����&�)  ���!)���&����  ���4����  �!�� -
������%  �"��&�#�'��  �������4��*�)  "���*��  �  
#�����  �"�����%���%  7*���&�4��*��  '������! -
��#�����, .  

*':�"(��  �  "("5���"(��  ("���1���"  �" -
%�(��!�  

�  ������()  ������%)  )�#%���������%  ��9� -
������  !���6��  *���4�����  �������4��*�)  "� -
������*�� , 6���*��  �������&���  &�������� -
�()  �������� , *����(�  ��"���#�,��%  �  "���# -
�������  �������  �  "��  �*�#����  ����� . ����� -
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�����  7����  &����  $��&��������%  *��*�������  
�"���!�(�  �������4��*��  '�"�  �#��&���%#�� -
�()  #������ , *����(�  �!;����%,�  ���*���*�  
�������4��*�)  '�"��  �  ��#��������(�  ���"�� -
���������(�  ���� . ���%���  �������*�  ��  *�� -
*�������"���!�����  ������ , �*�,4�%  ����*���(  
����&���������%  �  ���)  ������()  ��"������� -
%): 

• ��� ����  �!9�)  �������4��*�)  �#��� �* , 
4��  ����  $��&�  ��#&� �����  ���������  *��*� -
�����()  "���&�9����  �  �!�����  #����� ; 

• "��(6����  �����%  �������4��*���  ����� -
�� , 4��  ����  ��#&� �����  $��&�  ���������  "�� -
�&�9�����  ��$$����'��'�� . 

 +��  "�����������  �������#�'��  7*���&� -
4��*�)  "���*��  ��#��!��4�*�  �4��(����  �  �� -
�����4��*��  "����'���  7*���&�4��*��  ����� -
&( , ������������(�  ��  *�������#�'�, , 4��  
"�#���%��  �4��(����  "��  "���������  �,!��  
)�#%���������  �"���'�� , "��  ���9���������  
�,!��  ����*�  ����#�*'����(�  �#��� *� , �  �� -
���  ������( , �  ��#&� �(�  �4��  7*���&�4��*�)  
���������  �  ��#��6����  *��*������()  "���� -
����4�� , �  ������ . ���� ����%  �������4��*�%  
�����&�  ��  "�����  �!��"�4�����  !��"��"%� -
��������  ��� ����  ������� -&������������  "� -
��*� , �  &���&�#�����  ���)��(  "�  ���  "����� -
 ���, .  

/������*�  ��  ��#��*���  "������4����� , �  
�"����������  "��  ��  "���'�"(  "������������%  
������� -&���������(�  "���* , �������*�  ���� -
�%���% �  � �  ��9�����,9�,  )�#%��������,  
�����&� . ������'����(�  "��'���  �����6�� -
��������%  �������,9�)  $��&  �  &������  ���� -
����� ���% , �  ��* �  ��������%  ���()  ������ -
&�����  �"�������%  "���*�&�  �  "���*��(&�  
"��'����&�  ��  "���"��%��� , ��������()  ��  
�������4��*�)  "���'�"�) , #��������,9�)  ��  
����*�  ������� -&���������(� , ��  �  $������ -
�(� , �  ��$��&�'����(�  "���*� . 

�!;�*��&  �#�4���%  �������*�  %��%,��% 
�*��#�(�  "���*� , �  "���&��  – �)  �"��&�#�'�%  
("���*  *�*  &�� �����  �!��*���  � -���  ����  
�!;�*� , ���"����&��&(�  *�*  ������  '���� , �� -
9�����,9��  *�*  "��'���  ��  �"���������&  �� -
�������  ���&��� ) �  "���*��(�  "��'���( , 
��"���������  ��� ����  ����*�"�����  4��� -
��!�  �������  �����������  (��"��&�� , "����* -
'�� , ��$��&�'�� , $������� , &��������� , �(��%  
�  � ." .), ���"����&��&��  *�*  ������  '���� , �� -
9�����,9��  *�*  "��'���  ��  �"���������&  �� -
�������  ���&��� . ��9�������  !����  ���)���  
�"���������  "��%��%  �������*� . ��&�%  6��� -
*�% ���*���*�  "���&���  "��  �������*��  �"��� -
�����  ���&�  ����&�  "���*��  (&���������(&� , 
�,��*�&� , 7�������4��*�&� , $�������(&�  �  

�� .), ��9�����,9�)  �  7*���&�4��*�)  �����&�) , 
�  �!;�*��&  ��"���#�����%  �������*�  &� ��  
!(��  �,!�%  ��%��������� , ���  ����*�"�����  
"��'�����  ���  ��!(��� , �  ��* �  �)  "��&� � -
��4�()  ��#��������  �&���  �������������,  "� -
����������������  �  "�����������  �  ��  ���&��� , 
�  ������������� , �  &����������������  ������ -
#�'��  ��*��  ��%���������  �  �4���&  7��"�  ��#�� -
��% �  "�  �"��������(&  *������%& . 

�  ���,  �4�����  �"��������  "���*�&�  – "�� -
'���  &������!;�*��(� , ��*  �#&������  ����4� -
�( , �*������  ��� ���%  �  �����)  "���&�����  
$�������()  "���*��  ��9��������  ���%��  ��  
��� ����  �����)  ������()  "���*�� . ��"��&�� , 
"��(6����  �*������  $����������  "���*�  #� 
�4��  ��*��������  "��)� ����%  "���� ��  &� -
 ��  "�������  *  ��*�����,  "����"����%  ���� -
��� , �&���6���  ���!)���&(�  �������  �)  #�"� -
��� . ���������*  &�9�����  $�������()  "��� -
*��  ���  &�������%  �*������  �)  "����"����%  �  
��&*�)  $���������  �������*�  &� ��  �(#����  
��*��9����  �������&����  "���#����&��  "�� -
��*'�� , ��� ���%  �!��&��  "���#������� , 
�)��6���%  *�4�����  ������  �� .  

���������%  �������*�  �  �������  !(��  
�"��!��������  �  "�����  1992-1993 ����  "��  
"���)���  ��  ��  ��'��������,  ���,�� . +��  
7��&  ��!����%  &���� , $�������(�  "���*  ����4 -
�()  ������� , � �  ��  "������� �9��  ��  ��� -
�&��������%  *�*  &���������(� , ������(�  "� -
��* , �  «!�#����4�() » *�*  ��$��&�'����(�  ��  
!�&� �() , &������()  �  "��4�)  �������%)  �  
�� .  

������%  �  ������%)  ����  ��!�,�����%  %��(�  
«"���*�� » �  �������  &������������  "���*� . 
�������(�  "���*�  - $�������(� , ��$��&�'� -
���(�  �  "���*�  �����  - ����&������,��%  ���� -
*�  *�*  ��"������,9�� . ��#�&����% , ��*��  ��  
�4����� , 4��  $�������(�  �  ��$��&�'����(�  
"���*�  &����  #��4�&(  �  )�#%���������  "��* -
��*� , 4�& &���������(� , ��  !���6������  ��� -
��*�  "���&�,� , 4��  $�������(�  *���4��������  
"��%��%,��%  ����*�  "����  #�"����  ��  &����� -
����(�  �������� , ������(  "��4�&  ��  ����*�  
&���������� -��)��4��*�� , ��  �  �,!(�  ������ , 
��%#���(�  ��"������������  �  �  "���#�������& , 
�  �  *�&&��'��� , �  �  $������&� . �  ������%)  
�(��4���  7*���&�*�  ���  "���4������(�  �(6�  
"���*�  �  �$���  �,!���  !�#���� , �  �!9�&  ����  
7��  �������(� , ������(� , &���������(�  �  ��  
&���������(�  "���*�  ��#���  ���"���  �  ��)�� -
����� , �  ��*��������  �  #�����&����  ��  ���&���  
�  &���� .  

/������4��*�%  "����� *�  !��*���*���  ��* -
����  ��  "����#�&�����  !����  7$$�*�����,  �� -
����#�'�,  �"�������%  $��*'�%&�  !��*�� , "� -
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����%,9�%�%  4����  *����()  �����#����%  �  �� -
������  $��&� , � .� . �  ����  ��#���!��#�()  "��� -
�()  �����  ,����4��*�&  �  $�#�4��*�&  ��'�& . 
/������#�'�%  �(�*�  !��*���*�)  �����  ��"�� -
�� �����%  ��"���#������&  �����&���()  ��) -
������� . /������#�'�%  ��%#(����  ��)������4� -
�*�� , ������#�'����(� , 7*���&�4��*�� , 7*��� -
��4��*��  �  ������  ��#&� �����  �  �������(  
��#��4�()  �4�����*��  ��������� ���%  �  "��� -
"�������  �"��&�#�'�,  �"�������%  "���*�&�  
"���������&  �������'��  �������()  �4���*��  
�������4��*���  "��'����  �  7$$�*�����,  �� -
���&� , �!��"�4���,9�,  ������*�  ���!)���&� -
��  ������ , �(��% , "���4����  ��$��&�'�� , �!�� -
"�4����  $�������(&�  �������&�  �  *����$�'� -
������(&�  *����&� .  

�  ������%)  �(��4���  7*���&�*�  ���  "��� -
4������(�  �(6�  "���*�  �  �$���  �,!���  !�#�� -
�� , �  �!9�&  ����  7��  �������(� , ������(� , &� -
��������(�  �  ��  &���������(�  "���*�  ��#���  
���"���  �  ��)������� , �  ��*��������  �  #����� -
&����  ��  ���&���  �  &���� . +�%������  ������ -
��� , �"���,9�)�%  ��  *�&"����������  �  ���� -
���*�  *�*  ��  ��������  ����� ���%  *��*����� -
�()  "���&�9���� , �����  ���������&  ����!9��  
"����� �������  &��*������ , �������������� -
&�  ��  "����!����% . ��9�����  ��*���  &��*���� -
��  #�*�,4����%  �  ��& , 4��!(  ���������4�����  
������(  ��  �#!����()  *�,4��()  "�*�"����%) , 
�(�����%  ��  "���(�  "���  *�&"����������  "� -
����9�*�  �  �������*� .  

�  ������  �����(�  ��%#�  ��� �(  ��������%  
��  "������������()  ��������) , ��'�����()  ��  
�!��"�4����  "��!(������  �����  !�#����  *���� -
�� : ���*���*�  "����!�����  "����"���,� , 
�������*�  !����"��%��(�  "�#�'��  �����%�  ���  
����&  "�����9�*�& . -������4��  �*������  ��# -
�����  �  ��  "���4����  �������#�'�%  "���"��% -
���  �������4����  *�&"��*�� , �$���  �������4� -
�*���  !�#����  �  '���&  �  �����&�  )�#%�����, -
9�)  ��!;�*���  �(�*� .  

	"%�(��!�  ���"��#�  
�����'��  %��%,��% ����&  �#  ������()  

�������  �  *��*��������  !���!� .  
-�%  �"�������%  ������'������  ��%������ -

���,  �� �(  �"�����?��(�  ������#�'����� -
7*���&�4��*��  ����*���(  �  �"�'������( , �&� -
,9��  "��&��%��  ��% ��6���%  ��� �()  �"��� -
���4��*�)  #���4  �����&���(�  ��$��&�'����(�  
��)������� , 7*���&�*� -&���&���4��*��  &��� -
��������� , #��,9��  *�*  ��!�����  ��  �(�*�  �� -
����'�� .  

����  ��#�(�  !�#��� -&�����  �����#�'��  ��� -
��'�������  "��'���� . �  "��������  ���%������%  
���!����  �*�����  �����#����%  *��������%  &� -

���� . �������  – 7��  �������  ���!9�����  (,�� -
��4��*�%  $��&�  ��*���  ���!9�����  &� ��  !(��  
����&�  ��#��� ), ��"���������  ��  ���!����  7$-
$�*������  ("��!(����� ) ����� ����  ��)���� -
��4��*�) , ������#�'����() , 7*���&�4��*�) , 
��'�����() , 7*�����4��*�)  '����  "��  "���# -
�������  *�*�) -��!�  �������  ���  ����� . ��� -
������%  &�����  !�#����  ���!����  �*�����  ��� -
��#����%  �  ������� , 1��&���� , ����������) , 
����%���� , ����'��  �  �%��  ��#���()  �#��� -
�*�)  ����� . ��� �����  ���  ��"�  *�������  ���� -
��'�� :  

• !����  �#*��  – *������  ��)��4��*�)  ���� -
��'��  – ���(�  ��6���%  �  �!�����  �#�����  ��# -
��4�()  �������� , &���������  �  ��)������� ,  

• !����  6���*��  – *������  ������'��  ���� -
��#�'����� -�"������4��*��  �$��( , ����(  !�# -
���� , ����(  &��*������  �  �������*� , ����(  
������� . ����  ��"  *�������  �!��"�4�����  �� , 4��  
"���%��  ��#(����  ������'����(&  !�#����& .  

+��  "���������  ������'�������  !�#����  
"�� ��  �����  �&�,�  ����  �  !�#��� -����� . ��# -
��!��*�  ������'������  !�#��� -����  �*�,4���  
�  ��!%  �%� "��&� ���4�()  6���� : �����#  ���� -
�'�� , �'��*�  ��������4��*��  "�#�'�� , "���� -
���*�  "��!��&(  ��#����%  �  ������������  "�� -
������4��  ��#����% , #��� �����  !�#��� -���� , 
��#��!��*�  *��'�"'��  �  $��&����������  !�# -
��� -���� . ��*  "������ , �&����  ��  ���������  
!�#��� -����  �  *��'�"'��  �? "��*��4��*��  ��� -
��#�'��  $��&������%  *������ , �  ���������  *�� -
������  "�#���%��  �����4�  �����,9�)  7$$�* -
��� : 

• �� -"���() , 7��  ���������4��*��  7$$�*�  �  
��#�������  ���%��%  �������()  7��&�����  �  
�����,  �����&� , 4��  "�#���%��  ��  "���4���  
!���6��  7*���&�4��*��  ��#������ , 4�& ��&&�  
7*���&�4��*�)  ��#��������  �������()  7��&�� -
��� ; 

• �� -����() , ��*��9����  �������4��*�)  �# -
��� �*  #� �4��  7$$�*��  &��6��!�  �  ��������� -
������  ��*���#�'��  �  !��#*���  ���"��� ���%  
�4�����*�� ; 

• � -������) , &������#�'�%  �  ��*�������  
���������  ������'�� , �  �  ����� , "��(����  *�� -
*�������"���!�����  ��  &� ����������  ����� .  

• 
� ���������%  "��*��*�  $��&�������%  
*��������  "������  *  �(��!��*�  �"��&������  (�  
���!����  4����  �����4�,9���% ) ����*���(  �� -
����'����()  *�������� . 
�*�%  ����*����  
�*�,4���  �  ��!%  ���  ������()  7��&���� :  

• "���#���������� -��������������*��  '����  
(����9��  �������4��*�, , ���4�� -
��������������*�, , "���*���,  �  *��������� -
'�����,  ��!��� ),  
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• �4�!�(�  '����  (*�*  "������  �(�6��  �4�! -
���  #�������� ), ���9�����%,9��  "�������*�  
���!)���&()  *�������  �"�'�������� ,  

• ���!9�����  "���"��%���  ($��& ), �!;��� -
���6�)�%  ��% ����� ���%  ���!����  "�#������ -
��  7$$�*��  "��  ���������  �����  ��)������� , 
�#����������  ������  "����*��  (������ ), �!�� -
"�4����  �  "���4����  ��)  ���  ��()  �����  
����� . ���  �!9��  "��� ���%  �� ��  �  ������  
!�#��� -����  Smart city Ülemiste. 

�  2005 ����  �  
�������  ��  ����������  !(� -
6���  #�����  -��������  "��9���,  !����  36 ��  
�����%&�  Mainor Ülemiste AS �����  $��&��� -
�����%  ���!�%  "���#���������� -7*���&�4��*�%  
#���  – >��&����  ����  – �����  �&����  !�#���� . 
������%  #����  ���"��������%  !����  ���)���  
"���"��%��� , ����%9�)  ����  !�#���  ��  #����%)  
�  ������'�%) . ��  7��)  "���"��%��%)  �������%  
�*���  6����  �(�%4  ��!����*�� . 	����   �  ��� -
"��� ��  ������*��  �����������  "���"����&� -
��������  Mainor. 

 >��&����  ����  %��%���% ���!����  ���( -
9���(&  "���"��%��%&�  !�#��� -"�����������&  
������� . �  "����)  �  "���*��)  �������6���  
��#����%  7���  #��(  "�����9����  �? �  ����  �#  
��&()  ����&�4�()  �  7*���&�4��*�  "�����*� -
�����()  4�����  
������� . ��#��*�������  �  
$��*'�����������  ��*���  ���(9������  "��� -
"��%��%&�  �  $��&�&�  "���#����������  - 7*� -
��&�4��*���  ������  
�������  �!;�*�����  ��� -
���  ��"���  �!  ���!������%)  �!��� �����%  7��)  
"���"��%���  ��#��4����  ����  ������&� . ����  
��  *������%  *��*������  "���#�����������  �"� -
'����#�'��  *� ����  �#  "���"��%��� , ���"��� -
 ���()  ��  7���  ���������� , ��  �*��"�?���  
&� ��  �(������  4��(��  ���""(  ����� , �  *��� -
�()  �� ��,��%  7��  "���"��%��%  – 7��  !(���(�  
������ , �������*������(�  ������ , ������  ��# -
����% ,$�������(�  ������  �  �� . �  *� ��,  
���""�  �)��%�  *��*����(�  ������ , ��*   

• <(���(�  ������  – "����� ����  �  "��%�*�  
��� �!�()  "�&�9����  (�!��*� ); �!��"�4����  
���&�������  ��������� -�������4��*���  ����� -
%��% ��� �!�()  "�&�9����  (����9���� , ���" -
����� , ������%'�% , �������! ���� , *�����#� -
'�%  �  �� .); "����� ����  ���6����  ����  ��� -
 �!�()  "�&�9���� , �!��"�4����  ��  *�"����� -
�()  "���"��������*  ��� �!�()  "�&�9���� , 
*��&���4��*��  ��&����(�  ��!��( ; �!��� ��� -
���  ��)��4��*�)  ���������  �"������4��*���  
��#��4���%  – *�&"�,���( , �*����(  �  �� .; 
�����"������  �  ��*��� ���  �!��"�4���� ; ���� -
��#�'�%  "�����%  (�  � .4. �  ������*��  ��  ��!�4��  
&���� ); �!��"�4����  ��#�&� , !�����&�  ������ -
��*��  "���"��%���  >��&����  ���� ; ��#&�9� -
���  �  ����%) , �!��"�4����  7*�*����������  �  

��()  �����  �!��� �����%  ������  "���"��%���  
>��&����  ����  �  �� . 

• �������*������(�  ������  – �������  !�) -
�������*���  �4?�� ; "���������  �"������4��*�)  
������� ; IT-������  (�*�,4�%  "�����&����� -
��� );. �!��"�4����  ��*��&(  �  "�!��*  - ����� -
6�� ; �����&���4��*��  �!��"�4����  "��$����� -
�����(&�  ������%&�  – "��$��$��&�'�% ; "�� -
�����*�  ��*�&�����  ��% "����������% , #�%��*  
��  �#�!������% ; ������#�'�%  �  "���������  �( -
�����* , *��$����'�� , �  � .4. &� ��������() , 
�!�4�,9�)  ��&������ , ��������� ; ��*������ ; 
������#�'�%  �  �!��� ������  �(�����4����  #���  
�  ��$�'�����  �  �� . 

• 8�����  ��#����%  – �����#  ��*�9���  ����� -
%��% �  "�����#(  ��#����%  ��'������ -
7*���&�4��*�)  "��'�����  �  
������� , ���� -
��� , ����"���*�&  ��,#� , ������  �  ����#�� -
�*�&  ���!9�����  �  ���������  7���  ��$��&�'��  
��  �"������4��*���  ���!9�����  "���"��%���  
>��&����  ���� ; �����#  7$$�*��������  "���# -
���������()  "��'�����  ��  "���"��%��%)  >�� -
&����  ����  �  �(��!��*�  ��*�&����'�� , 
��"�������()  ��  �? "��(6���� ; ��#��!��*�  
&���"��%��� , ��"�������()  ��  ������� -
7������!��� ���� , ��  #�9���  �*�� �,9��  
����(  �  ���������  *��������'��  "�  ��"����&  
7$$�*������  ������#�'��  ����� , ������� - �  
7������!��� ���, , #�9��(  �*�� �,9��  ��� -
�( , "��(6���%  7$$�*��������  "���#�������� -
�()  "��'����� ; "���������  ��)��*�  - 7*���&� -
4��*�)  �!���������  �  "�&�9�  "���"��%��%&  
>��&����  ����  �  "���)���  ��  ���(�  ��)���� -
���  �  ��  �("��*  �����  "����*'�� ; �("�������  
��������������*�)  �  �������4��*�)  "���*��� , �  
� .4. "���������  ��)��*� -7*���&�4��*�)  �!�� -
�������  �  "�&�9�  "���"��%��%&  >��&����  
����  �  "���)���  ��  ���(�  ��)�������  �  ��  �( -
"��*  �����  "����*'�� ; '�����%  "�������*�  
�"�'��������  ��#����  �����%  "�  #�%�*�& "��� -
"��%���  (�  � .4. �  �(�6�&  �!��#������& ); �!�� -
"�4����  ��#&� ������  "��(6���%  *����$�*� -
'��  �"�'��������  ��#����  �����% . 

• ��������(�  ������  – *���*����4���  ��� -
"�������  �!�����()  ������� ; *�����������  
�������4��*�)  "���*���  �  ����� , ��������� -
�����  �  "���"�*����(�  "���*�( ; $��������%  
7*�"����#�  "���*��� , "��������&()  "���"��% -
��%& >��&����  ����  �  �� . 

������"%�(��!�  
���,  �"�����%,9�,  ����  ����,�  $�*���(  

���������������  *��'�����'��  (!��#����  ����  
*  �����  7��)  "���"��%���  �  $��& ) �  *���4� -
��������  &��6��!����� . �������%  7��)  $�*�� -
���  "���*�#(����  �  ��*����  ���!)���&����  �� -
���&����  "��)���  *  ��6���,  ��"�����  �!��"� -



��������� . ��
��	���� . ��6,���
�,���  *�

�,��?�*
��  

 
  

 
�������������  ��	��
 ��  �����
���                                                      �  2(32)– 2016                 259  

4���%  ��#��4����  ����  ������&�  �����  &������  
"���"��%���  �  $��& , ���"��� ���()  �  >�� -
&����  ���� . �  ��&  ���  ���&  ���� , �  ��&  ���  
���&  �!;?&�  (��!������(&�  ����&�  ���  "�� -
���*�%  ���������  ������#�'�� ) �4�� ����% , 
"���"��%��% , $��&( , ���"��� ���(�  �  >�� -
&����  ���� , 7��  ������  "���4�,� . ����*����  
*�������  �(��%���  �����,9�&  �!��#�&  – �� -
����  *������� , "���"��%��%  (�!;�*�( ), ����� -
#�,9��  !�#��� -���,  �  �"��������  *�������  
(����� , +��������  �  ����  *������� ).  

�  *��'�  1992 ����  �  
������  ��4��  $��*'� -
���������  ����9��  ����"���*��  "���#���� -
����  7��*�����*�  �  7��*�����()  �����  �  �$���  
*�&&���*�'����()  ��)�������  – "���"��%���  
Elcoteq. ��  !�#�  7����  "���"��%��%  �  �"�'���� -
����  !(��  ��#&� �����  "�#��*�&����%  �  ����� -
�������*�� , 7$$�*����(&  �"���!�&  "���&� -
9���%  "����*'��  ��  "��*��  "��?&�  ��  "��*��  
"����#*�  ��  �*���� , #�����  ���  �  ������!���� -
�*�&  '����� . ���  ������#�'�%  �"��&������  �� -
���&(  "���&�9���%  &��������� , �������  �  "� -
��*�  ��$��&�'��  &� ��  *�,4��(&�  "��*��&�  
�  ��&*�)  ������  "���"��%��% , �*����  ���  
�*����*�)  *�&"��*���  (������"���#�������� -
��% �������*�  K  �������*�  �  4)  �����)  
K������������*�  ). ��*�*�%  �����%  �������  ��  
���"�������  ��*�&  &�9�(&  "����'����&  �  
7*���&��  �  ��'������#�'��  *�*  ���&����  �� -
����#������%  ������������4��*�%  �����&� . 
�������  ��&�����  - 4�& *��"���  *�&"���% , ��&  
�� ���  ��% ���  ���������%  ������������*� .  

	��4����  ������������*�  �  *�&"���%) , �� -
�����  ��#�������  �  �����4����&  4����  �  ����� -
��������  ������()  "���*�� , �  )���  ���6�����%  
��%���������  ���  �  ������%) , *����  ��&�  �"� -
'�$�*�  "����*'��  �  �(�*�  ���!���  �(��*��  
�"����������� .  

1��&����  "��������(�  ������"���#��� -
������(�  ���  ������������4��*��  �����&(  
"�#���%,�  7$$�*�����  �"����%��  &�������� -
�(&�  "���*�&�  �  ��&*�)  ������  '�*��  "���# -
�������  "����*'�� . �������%&�  �"��&�#�'��  
$��*'����������%  ������"���#���������()  
�������4��*�)  �����&  �!(4��  %��%,��% &��� -
&�&  ��!�����&����  "���#�������  �  &���&�&  
���&���  "���#������������  '�*��  "��  �!��"� -
4����  #��������  �����%  *�4�����  �������  "�� -
��*'�� . �  �����%9��  ���&%  �����  �#  �� �()  
#���4  ������������*�  %��%���% ��#�����  ���� -
�����������  �����&(  �"�������%  �  *������%  
���  &���������(&�  �  ��$��&�'����(&�  "��� -
*�&�  ������  "���#������������  "���"��%�% .  

/������4��*�%  ��)������%  Lean production 
"���4���  ���"�����������  �9�  �  1980 ����  ��  

&����)  �����  ��#���()  7�����*�)  "���#��� -
������()  $��&�) . ���%  ��*��  ��)�������  "�  
��9�����  %��%���% ��#�����&  "��)���  Just-in-
time �  �*�,4���  ��*��  7��&���( , *�*  �����&(  
KANBAN �  MRP II. ����  �������4��*��  ��)�� -
�����  Lean production — �  ����4��*�&  ����� -
�����  �����,9�)  ������()  *�&"������� : �( -
��*���  *�4����� ; &��*�)  ��#&����  "���#��� -
������()  "����� ; ��#*���  �����%  #�"���� ; �( -
��*�*����$�'����������  "�������� ; ��!*���  
�!���������%  �  �� .  

�����&�  «lean-"���#������� », �!�#��4�, -
9�% «�������� , "���*��  "���#������� », ���!� -
,9��  ����#��  &���6�  �������� , 4�& &�������  
"���#������� . ���  ��)������%  ������%%  "�� -
�&�9�����  &��������  (!���6��  �!;�&(  "���# -
�������  �  ��#*�%  ��!�����&���� ) �  &��*������ -
����  "���#�������  (��#���!��#��  "����*'��  �  
��!*��  �������&��� ) "�#������  �(������  ��� -
��,9��  7��&���( :  

• ��*��9����  "��������������  - #�*�,4� -
��������  ���&��� ; 

• �&���6����  ��#&����  "�����  "����*'�� ; 
• ��*��9����  ���������  "���#������������  

���&��� ; 
• *�������  *�4�����  ���)  "��'����� ; 
• ��*��9����  �������4��*�)  �#��� �*  "�� -

�#������� ; 
• "����������  �  ���� �(&�  "�����9�*�&� ; 
• 7�����4�(�  "���4�(�  "��'���( ; 
• «�%��9�% » ��$��&�'�����%  �����&� . 
������'��  �  �!�����  "��'�����  (�  ��  "�� -

��*'�� ) "�&���,�  �����4�  �����4�����  *��*� -
��������  "���&�9����� . +�  ����  ����� , 7��  �� -
!���  "�  ��#����,  ��!*��� , �����4�����  *��*� -
��������  "���&�9�����  — �  ��&  4����  �  #� 
�4��  *�4����������  �!��� �����%  *������� . 
�����������%  #���4�  �������*�  — �!��"�4� -
����  �������&�����  �  ��4���  ��"�������  #�*� -
#��  ���6��)  �  ���������)  "����!������ . �����  
!(�� , �!��� ������  "����!������  "��������% -
��  ��!��  *�,4����  7��&���  �������4��*��  
��������� . �#  ������������  "�����(  �����  �( -
��*���  �  ����  "��(6���%  "���#�������������  
�����  �  ��&*�)  l� an-��)������� .  

 ��&��  !���6��  *��*��������  "���&�9� -
���� , *������  "�������  ���������  lean — 7��  
���!����(�  ����  "���#������������� , 4��  �!; -
%��%���% !���6��  "��#��4�����,  ���)����  �  
��4������  �  *�������&  #� ������%&�  ����� . �� -
��4�� , 7��  &����(  �����%,��%  �  '���,  �"��&� -
#�'��  �"���'����()  "��'����� , ����*� , *��&�  
���� , �9�  �  ��% ��#����%  �����4���� , �� , �  ��  
 �  ���&% , ��!*��  ������#�'�� , ������(  *��� -
���  ��"���#�,��%  �  �� ���  ���&%  �  �  �� ��&  
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&���� . �������%  ���%  l� an �  ��& , 4��  �������� -
*�  ��� �(  ��#������  ��"����������,  '�� -
�����  "����*�� , �  ��* �  ��"���#�����  ����  #�� -
��%  �  7�����,  �  ��!���  �  *������&� , �#&��%% 
����  ����6����  �  "��)��  *  ��!��� . 

<��!"�(!�$  �"%�(��!�  
1����(&�  #���4�&�  !��*���*��  �������*�  

%��%,��% �"��������  �  �"��&�#�'�%  $������ -
�()  "���*��  *��������  ������#�'�� . �  �����  
������( , lean �����6��������  "��'���( , 4��  
"�#���%��  "���%��  *�4�����  ��!��(  �  *������ -
&�  ��  ���(�  �������  �  ��&  ��&(&  �����4���  
"��!(��  "��  �������&����&  "��(6����  7$-
$�*�������� . -�%  "��'����� , �*�#(��,9�)  
��"�������������  ��#��������  ��  ����6����  
*�������  *  !��*� , "���������&  �����  ����� � -
���  �(��*���  �����%  7$$�*�������� . 	����  
!��*�  �  "�&�9�,  lean-&������  �������  "��'�� -
�(  *�*  &� ��  !����  ���!�(&�  ��% *�������  
(&����  ���&%  � �����% , !(�����  �$��&����� , 
���*������  "������,9��  �!��� ������ ). �� -
��*�  ���9���������  ��������,9�)  ��#��� -
�����  ����#&� ��  !�#  �����������,9���  �� -
$��&�'�������  �!��"�4���% . 

 /������4��*��  "��)��  *  ������#�'��  �� -
$��&�'�������  �!��"�4���%  !��*���*��  ��%-
���������  �"���!�������  ��#����,  ��������� -
����()  ��$��&�'����()  !��*���*�)  �����& . �  
"�����  ��#����%  �������'����� -*���������  
�(�*�  �  ������%)  �����!������  7*���&�*�  #� 
�4��  $��&�������%  !�������� �()  ��!;�*���  
7����  �(�*�  &� ��  #��4�������  ���#���  *�� -
����(�  ���*� .  

 +��  �����#�'��  "����'����  �������  
��"�������%  �  �$���  !��*���*��  ��%���������  
!(��  �(�������  !���6�  ���&���  ��% "���� , 
�(���!�������  ������( , �"��&�#���������  
"��'���( . ����*�����  ������6���������  "�� -
'�����  ��*�(��%  �4���� , ��*������  �!;�&  ��� -
!��&()  ��*�&�����  �  4����  ���!)���&()  "�� -
"����  �  �������� , 4��  "�#�����  �"��&�#�������  
��"���#������  ���&���  "����  �  �����4���  
*���4�����  *����*���  �  *������&� .  

��#����#�'�%  7$$�*��������  ��!��(  — 
����  �#  �� ���6�)  ������&�����  lean, *��� -
�(�  "�&�����  ��!�4�&  ���""�&  !(����  ���� -
���������  "��!��&(  �  ��)�����  �)  ��6���% , �  
��* �  ������  �� ��,  ����  �  "��'����  ��"�� -
�(�����  ������6����������% , �� �9���  �  �� -
����  "���)���  *  l� an. +��  �#&�����%)  ����� -
��������  c" poca !��*�  ��  ������  &����  "�� -
���4�  ��������*��  �  4����4���  #��%�����, , 
����*�  &� ��  ���������  "����!�(�  ���"��� -
��% , �����%  *����(& , ��������*�  !����  ��!� -
����  ��  ���&%  ��"�(��  *������� , �  �  !����  ��� -

!�����  ���&%  !����  #���&����%  �����&�  ��&� -
����������(&�  �  ��(&�  #���4�&� . 

 �"���������  !�#����  �����#*� , ����4��*��  
"�����������  ��!�4���  ���&���  ��������*��  �  
!����  �*������  �"��������  �"����&  "�#���%,�  
"��(����  ��!*����  �����������%  ��  �#&�����%  
�!;�&�  ��!��( . -�%  �����#�'��  "����'����  
�������  ������&����  ��#��!����(  ��!*��  �� -
!�4��  &����  �  "��������  ��!*�%  �����&�  ��� -
����()  $�������  ��  !�#�  "��#����%  7��*���� -
���  "��"��� .  

*"���1����  =(�"�(!�  �"%�(����(!�  
!��(���   

������%  #���4� , ��6��&(�  �  �������*�  �� -
����� , ��#���%,�  ��  ���  ���""(  

• 4����(�  – ��*��9����  ���&���  )������%  
"����*'�� , ��*��9����  ���&���  �����"���� -
���*� , ��#�����  &���&����()  #�"����  �  �� .;  

• �!9��  – ��#�����  ���������������  ����� -
&(  &���������()  �  ��$��&�'����()  "���*��  
������#�'�%  "���"���� ����  �  "����"���� -
�����!��� �����%  "����!������  ���������#� -
'�%  "���$�!��*����  �  �"�*��*�  �  �� .; 

• ���!����(�  – ����� ����  &�*��&�������  
7$$�*��  �  &���&�&�&  #�����  �  ������%)  ����� -
!�������� .  

����*� , �  "���&����  ��  �"������'�  �  �  �� -
�����  �������*�  - 7��  "�� ��  �����  "�����#*� , 
*����(�  ��#&� ��  ���9�����%�� , ��6�  "��  
����4��  ������� . -�%  �������  �  ��% +��!�� -
��*�  �  '���&  *�����  �� �(  ����#���(�  "���*�  
�  ���  ��#&� �(  !�������%  &�������"��� � -
��, . ��������  "����&  �  �������'�%&  ��  � �  
"���4���  ��#�����  &� ��������(�  �����"��� -
�(�  *������(  – Via Viroonia, Via Estica, Via 
Hanseatica, Via Baltica, 4��  "�#���%��  �����4���  
���#� - �  "���� ���"���*�  4���#  ������ . 
�� -
��% �������*�  �  �������  *�*  ����������������  
"��'���� , !(��  "�� ¬#�����  �������������  
�!��"�4���,  *��*�������"���!�����  �  ���� -
������� , �  !�#���� , ��#����,  "����!��������  
����&����  �  ���&���6�&�  �!9�&�  #������&� .  

������%  �(�����  ���"��� ���  ��  "�����4� -
���  ����#���()  �  �������4��*�)  "���� . -�%  
��#����%  ����#���()  ��#&� ������  �  �����4� -
��%  *��*�������"���!����� , ��?�  "����%����  
��#�����  "�����  �� , �)  ��$������*���(  �  �� -
�����4��*�)  ��#&� ������ . +���(  �������  
*��*�����,�  #� ���#� - �  "���� ���"���*�  �  
�����&�  "����&�  �������  <������*���  &��% �  
&� ��  ��!�� . +�����&&(  ��  "�  ��#����,  
�����"����()  �����  (TEN-T) "�#���%,�  "����&  
�������  �����  !���$�'�����&�  ��#��4�()  �� -
��'��  �  $������������%  �#  ����*����()  $�� -
���  �� . +���  
������  �*�,4?�  �  �!9����� -
"���*�,  �����"�����  – �������4��*�,  ����  
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TEN-T, 4��  "�#���%��  �&�  )��������������  �  
$�������������  "���*���  �#  ����*����()  
$�����  ��  "�  �����������&�  ��#����, .  


����'�����  "������%  �������*�  �  �������  
!(��  �������������  �  ������4�������  ����*�  
&���*��  ��%���������,  – ���6������  �  ����! -
�����  �*������� , ��#&� �����  !(������  �! -
��� �����%  �����  !���6�)  ��#&���� , �!����� -
���  "������#�4����  �!���������% . �  ��%#�  �  
7��&  "������������  &������#�'��  ����*�  &�� -
�*�)  ���&������ . +���*�&  ��#�&����  ����� -
"����  ��  ����%����  ��� ����  ���&���%  �  ��)� -
"����%  �������*�  �*�,4���  �  ��!%  ��6�  �� -
�����(�  �"���'�� , ��*��  *�*  ��#���#*�  ���� - �  
 ���#������ ����  �����"���� . +����"�����  
��#������  "������  * ��#�������,  *��*����'��  
�����  &���*�)  "����� , �  ��%#�  �  7��&  �����  
�����%���%  ���(�  ���������  �  ���46����  ��!� -
�(  "����� . ��*  ��#������  ��#�&��%  �������*�  
�����  �����  �#  *�,4��()  �������%,9�)  "���� -
���  �������*� .  


���*��  "���  �!;����%��  &�� �����  ��# -
��4�()  ��� ! , ����&���  *���4�����  �,��� . 
�*���&�4��*��  ��"�)  ����������%  #� �4��  �� -
�������������  ��!��(  *�&���(  �  �������'��  
!�#���  "��'�����  �  �����,  �����&�  �"�������%  
��� �(&  �������4��*�&  �!;�*��& . +��  7��&  
���!)���&�  #�!������%  ��  ����*�  �  !�#�"���� -
���  �  �"�����������  ��!��(  �!;�*�� , ��  �  ��� -
 ���  �#��� *� , �  ��* �  "����"�� ����  �� -
6����(�  �����'�� , *�������������  �������%  
*�&"���� , ��� !  �  �������������()  ������� .  

-�%  "����� ���%  ��� ���  *��*�������"� -
��!�����  "���(  �������  ����&%��%  �����  ��� -
�(&  �������4��*�)  '�����& , �*�,4�,9��  �  
��!%  !��"���(���,  '�"�4*�  "������*  ��  ���#� -
��"���������  ��  ���"���4������ , "�������%  ���  
��#&� �(�  ������  ��% �!���4���%  �����"���� -
���*�  �������  �  ���#�� .  

�  2010 ����  "�  ���'������  ����'��'��  �� -
�����*�  �  ����#���  ��  !(�  ��#���  ������*��  
�������4��*��  *������ . /������4�*��  *������  
*�*  ��&����%������%  $��&�  �!��#����%  �  '���,  
�"�������%  '�"�4*�&�  ��  "�����9�*��  �(��%  �  
"���#���������()  *�&"����  ��  "����!������ , 
�#��&��������,9�)  ����  �  �����&  �  ��&*�)  
������  '�"�4*�  ��#����%  ����&����  �  "��(6� -
��%  �������4��*���  "����'����  ���������� , 
4��  �"���!������  �? ��#����, .  

�  ������  ������*���  �������4��*���  *����� -
��  ��6�� : +���  
������ , ������*�%  =���#��%  
������ , 
������*��  �7��"��� , Vopak E.O.S., 
ERS, Alexela Logistics, ESTEVE Terminal, CF&S 
Estonia, DBT, Spacecom, Smarten Logistics, 
Contimer, Alekon Cargo, �����  1����������� -

�()  �������� , Bominflot, 
������*��  
�)��4� -
�*��  8���������� , ������*��  �����������  
"��*����()  ���*  "���"����&��������� , ���� -
'��'�%  �������*�  �  ����#��� . +���"�(�*�&�  
��#����%  �������4��*���  *�������  �������  !( -
��  

• ��9�����������  ��*����  �������*�  ��% 
7*���&�*�  ������� . �  �������  !����  3000 
�����"����()  "���"��%��� , *����(�  �  ���� -
*�"�����  ��"���#�,�  "��&����  10 "��' . �����  
���������  ��������%  �����( , ���%  �����"��� -
����  ��*����  ��*����  �  ��+  �����(  �'����� -
����  ��  7 ��  15 "��' ., �  #�����&����  ��  ���� , 
*�*�%  *��*�����%  ��"��������%  ��%���������  
�4��(�����% ; 

• �(��*��  �������  ��#����%  �����"������  
��$������*���( ; 

• �������'�����%  "�����*����������  ����� -
�*���  ����������� ; 

• �����%  ��%#� ��*����  �������*�  �  ��#�����&  
�����)  ��*�����  7*���&�*�  �����(  �  �(��*��  
"����'���  ��#����%  ���()  ��!�4�)  &��� ; 

• ��#�����  ��*����  �������*�  ������  ��# -
&� �(&  ��#�����  ���*�?&*�)  ��!�4�)  &���  �  
�(��*�&  ������&  ��!���4���  ����&���� ; 

• ��#�����  "��&(6����()  �  ����������� -
�()  "��*��  �  #���  &���*�)  "�����  
������� , 
�����&%� , +�����*�  �  �� .  

��������  ��������*�  
�������*���  "����  �  
2015 ����  ���#��!����  ��������  22,43 &��  
���� , 4��  ��  20,8"��' . &���6� , 4�& �  2014 ���� . 
<���6�  �����  �&���6���%  �!;?&  ������()  
���#��  ��  32,28"��' . ��  12,84 &��  ����  �  *��� -
4�����  *����������  – ��  19,8 8"��' . �  ������� -
��  208 784 TEU. �������&����  �(�����  *��� -
4�����  ���#��  ��  �� -��  ����)  ��  8,38"��' . ��  
4,3 &��  ����  �  ���("�()  ���#��  ��  5,58"��' . 
��  2,94 &��  ���� . �  &���*�)  "�����#*�)  
�� -
�����*���  "����  ���!���6��  �!;?&  #���&�,�  
������(�  ���#( , ��* �  ����?�  "������*�  *�� -
�������()  �  �!���()  ���#�� . ������% , *��*� -
�����(�  "���&�9�����  "����  
������  �����%�  
"�� ��  �����  �  �������������  !(������  "�� -
)� ����%  ���#�� , !�#�"������� , ��!��������  
��&� �����  "�����*�  �  "���&��&��  ����&����  
�!9�)  ���)���� . 

 +���  �����&%7  – ��#�&��#�,9��  ���!�*� -
����(�  "��� , �!����,9��  &����$��*'������ -
���  ��$������*����� , 4��  "�#���%��  �&�  �!�� -
!��(����  ��#��4�(�  ���#( , ��*��  *�*  ������(� , 
���������(� , ���("�(� , �� -��  �  *���������(� , 
%��%���% "����&  ��"�  ��������  (landlord), ��# -
�����,9��  ��$������*����  �  ���,9��  #�&�,  
�  ��������4��,  ������  ��#�����&(&  �"����� -
��& , ��% ��#����%  ��!���������  ���&�����  ��% 
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"������*�  �  �!��!��*�  ���#�� . +���������%  
"����� ���  ���6������  ����������  "����  #� 
�4?�  ���("���%  #�&��  �  &���  ��% �������������  
"��4����()  ���&������  "��  ��#��4�(�  ���#( , 
�  ��* �  �����4����  "��9���*  "��  ����&�!���  
�  ?&*�����  ��$�����������  ���&����� . +����  
�����&%7  ��  100 "��' . 4����(� .  

 �������'�&�  50 "��' . �*'��  SILLAMÄE 
AS %��%,��% ���������'(  *��"����  �������*� -
��  ��$����������  «���7*� » ������  ���*��  �  
�������  
���� . ������  "�*��  �*'��  "������� -
 ��  
����  �%)� . +���!���  ��������4�����  
&� ��  ��#����  ���*����(& . �  ����"���*�)  
"����)  4����(&�  %��%,��% ����*�  ���&����( , 
�  ��&�  "���(  %��%,��% �������������(&�  ���  
&���'�"����(&� . +�  *�"�����?&*����  �  ���� -
���'�%&  7��  ������  "����  NORD STREAM �� -
��"���*� -�������*��  ���&����(�  ��������4� -
�*��  "���*�  �  �����"����� -�������4��*��  �$� -
�� . 

 ������*��  "���  �����&%7  �  "���  ��  8���  – 
/���  ���"��� ��(  #��*�����  (�����&%7  ��)� -
����%  �  25 *&. ��  ������ , �  8���  – /���  ��)� -
����%  �  25 *&. ��  �����'(  �� ). �������*�&�  
���#��������'�  �(�����  �&���  �*���  ��  ����� -
�����  �� , �  "���  �����&%7  ��)�����%  * ��&�  
!�� �  �����)  "�����  �� . -�%  7$$�*������  �� -
!��(  �������4��*�)  '�"�4�* , 7��&  "����&  
(�����&%7  �  8��� -/��� ) ���9�����%���%  ������  
��������4�����  �  ��&*�)  &� �����������  *�� -
����� . ���*����'�%  �  7��&  ���4��  – 7��  ����*�  
"��� ������(�  $�*��� . ���  #������%��  "���(  
�����&%7  �  8��� -/���  "���������  ���!����  
7$$�*����(�  ������%  �!��!��*�  ���#��  �  �� -
#����  #������,  *��*����'�,  �  ����$���  "��� -
��*�  "����� .  

 +��*��4��*�  *� �(�  ���  "�������  "����  
�����&%7  ���(�  ���&���� . �  2012 ����  ���� -
�(&  �������'����(&  "���*��&  �  "����  ��� -
��&%7 !(�  ��#�������  *������������  ���&��� -
��  "��9���,  �  40 �� . +��  "�������*�  *  ����� -
��������  !(��  �������������  10 &�� .���� . �  
2013 ����  !(��  "���%��  ��6����  ��������� -
����  �9?  20 &�� .���� . ������%  "��������(  �  
"����'�����(&�  �"�������&�  *������������  
���&����� , "���"�4�����  ����?��%  �"�������&  
�#  ������  �  ��#�)����� . 1��#��!����  "����  #� 
��&�  &��%'��  2015 ����  �(���  ��  3,06"��' . ��  
4,5 &��  ����  "�  ��������,  �  ��&   �  "������&  
2014 ���� . 
� ��  "���"��� ��� , 4��  �  �  !��� -
9�&  ����  ���#��()  "���*��  "����� ���% .  

 �  2011 ����  �  "���  �����&%7  ����"���*��  
��&������  !(�  �*�,4��  �  �!9�����"���*�,  
�����"�����  – �������4��*�,  ����  TEN-T. ���  
�#��4��� , 4��  "���  �����&%7  ����  4����&  *��!�  
7������()  ����"���*�)  "�����  �  ����&���4� -

�*�  "�"�����  ��  ���  &���*��  �  "�����(�  *��� -
���� . 8  7����  "����  �� �  ����  ��#&� �����  �! -
�������%  �  ����*����(�  $���(  ��,#�  �  "��� -
4���  ����'�� , $��������,  "����� *� , *��� -
��,  ������,#  �(���%��  ��% ��#����%  "�����  
������  ���� .  

 �� ���6��  '���,  �����"������  "�����*�  
��  %��%���% ��#�����  ����"���*��  7*���&�*�  �  
*��*�������"���!����� , �����4����  *�4�����  
"��������&()  �����  �  !����  ��'���������  �� -
"���#������  �������� . �  ��  ���!9�  �  �  ���� -
���  �  4�������  ����&%��% : 

• *  2050 ����  !����  "������(  ���#��()  "� -
����#�*  ��  ������%��%  ��(6�  300 *& ���9���� -
�%��   ���#������ �(&  �  ����(&  �����"����& ; 

• �  "���� ���*�)  "�����#*�)  ��  �������  ��� -
���%��%  ������,  ����  ��������  "��#��& ; 

• '����(  �������  "�������,  �#!�����  ��  �� -
��&�!����  �  !��#����(&�  �  ��#����(&�  ����� -
���%&� . ����*�  �������%  ��  ��!����(�  �  7��* -
���4��*�� ; 

• ��  ����'�����&  �  �����&  �����"����  �� -
*������  !�������%  "��&�����,  ���()  �����  
��"����  �����(�  �(!���(  �  ��&��$���  ��  
40"��' .; 

• �&���6���  �!;�&  �����()  �(!�����  �  �� -
&��$���  ��  60"��' . "�  ��������,  �  ��4���&  
��*� ; 

• ��  2050 ����  #�*��4���  ��#�����  ����"�� -
�*��  ����  �(��*��*������()   ���#�()  ����� , �  
�  *�4�����  "��&� ���4����  ��#�������  – *  2030 
����  �  3 ��#�  �����4���  ��9�����,9�,  ����  
�(��*��*������()   ���#�()  ����� , "��  ��)�� -
�����  ������   ���#������ ���  ����  ��  ���)  
������) -4����)  �� ; 

• ��  2020 ����  &������#�������  ��$�� -
����*����  �"�������%  ��#��6�(&  ��� ����&  
(SESAR) �  #�*��4���  ��!���  ���  $��&������� -
�&  �!9���  ����"���*���  ��#��6����  "�� -
��������� ;  

• ��#����  �����&(  �"�������%  ����&�!��� -
�(&  �  ����(&  �����"����& ; #�"������  ���� -
"���*�,  �����&�  �"����*����  ������'��  
Galileo; 

• ��#��!�����  �  ��������  ��*  ��#(���&(�  
�������������(�  !���� , ��"��*�,9��  ��"��� -
#������  ��#��4�()  �����  �����"����  (����'�% , 
 ���#��%  ������ , &���*��  "�����#*� ). 8  "��� -
��#4�*��  "�%����%  ���$�'�������(�  "��� -
��#�4�(�  ��*�&���  �  7��*������&  $��&��� ; 

• ��#��!�����  !�#���,  ����  ��������4��*��  
��$������*���( , �"���,9���%  ��  ��9�����, -
9�,  �����&�  "��;����"���*�)  �����"����()  
*�������� . ����  �#  �����()  '����  !�#����  ����  
– �������'�%  �����"����()  *�&"��*���  	�"�� -
���  �  �����4���  ����"( ; 
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• ������  *  ������&�  "�*�#����,  �&��������  
��  ����&�!�����&  �����"����  �  "������)  �� -
����*�)  ����&���'�� .  

<���%  *����  ����� ��  "��%�*�  40 ���'�����  
�  �$���  �������*�  , �  ��&  4����  - #�*�������4� -
�*�) . �����  �  2010 "�  2050 ���  ����*�  ��  �� -
$������*����  !����  �(������  "��%�*�  1500 
&��� . ���� . 

����*'����(�  &�)���#&  �(�*�  �������  �� -
�����4��  !(����  �'������  �  ��!����  ���!����  
�(����(�  $��&(  �  &����(  )�#%���������%  �  
�� , ���*�(���  �#��&���%#�  �������*�  �  &� -
��� &����&  �  &��*������&  "��  �!��"�4����  �  
"��(6����  *��*�������"���!�����  )�#%�-
������()  �����&  �  �)  ��)������� . 
�*�&  �!�� -
#�& �  �������  �������*�  �����  4����,  ������  
�"�������% , �"��������&  ��#��4�(&�  "���*� -
�(&�  "��'����&� , �&�,9�&�  "������������ -
�� -���&����,  "����������������� . ���  ���� -
����%  �  *  * &���������(& , �  *  ������(& , �  * 
�����"����(& , �  *  $�������� -*������(& , �  *  
��$��&�'����(&  "���*�& , !��*���*�� , ,�� -
��4��*��  �  ��4�!�� -"��$���*��4��*��  ��%-
��������� , �����(&  �  �����&  "���*��(&  "�� -
'����& .  

-�� ����  �������  *�*  ������  �����( , ��*  �  
#� �? "������&�  #������  ��  �����%  ��#����%  
7*���&�*� , ����4�%  "���#������� , "��������  
��������%  �  �����)  $�*����� . ��  "�����#*�  
������%  ���%,�  �  ��� �(�  ���6��"�����4� -
�*��  �  ���6��7*���&�4��*��  ����6���% , 4��  
#������%��  *��"�(�  �����(  ��#������  ���?  "�� -
�#�������  �  ��������,,  �������*�  �  "���#� -
�����%  ������&�  �����)  �����  ��6�  �  *������  
���!)���&���� . 8 �  ��  ��������4��*�&  ������  
�"������'(  �  �������  ����&%��%  �����4�  #��� -
���  ��������������  *�4�����  �!��� �����%  "� -
���!������  ��  !�#�  ��*�"������  *�&"������� -
��� . +��!��&�  #�*�,4����%  �  ��& , 4��!(  �  ��& -
*�)  �������4��*���  �������  ������������  � � -
����% , ��%#���(�  �  *�4�����&  �  ���!��&(�  #�-
����(  ��������  ��&�4���(&  '��%&  !�#���� . 

����"����� -�������4��*��  ��*���  ��  %��%��-
�% �� ���  �������%,9��  7*���&�*�  ������� -
����  �  #������  ��  �? !���������%��% .  

<�#������� , 4��  $�������(�  �  &�������� -
�(�  "���*�  �  �������4��*��  �����&�  �!��"�4� -
��,��%  �  ��"������������  ��%#��(  �  ��$��&� -
'����(&�  "���*�&� , �  �"��������  ��*�&  ��� -
�(&  �!;�*��&  ���!���  �����&���()  �����&  �  
����&���#�'�� , �  �
 -��6���� , *����(�  ���� -
4�,��%  ��!*����, , ���� �����, , '�������#� -
����(&  �"��������& , 7$$�*��������, , &�� -
6��!����&����,  �  ����������&����, . �&����  
�  ��&  !�����  ��#�����  *��"�������()  ��$�� -

&�'����()  �����& , ���������  �  &�!����()  
��)�������  ��*�(����  "���'�"������  ���(�  
��#&� �����  �  ����4��*�  "��(6���%  7$$�* -
��������  ��% �������()  �  �������4��*�)  *�& -
"���� .  

��$��&�'�����(�  �����&(  �  ��  "���"��� -
��,�  �  "�������,�  !(����,  ���*�����,  ���* -
'�,  ��  ���!�����%  �(*� , ��� ����  #� ���&���&  
������*� , �"��&�#�'�,  �  '��%)  �������&���� -
��  ���! ���%  �  *�4���������  ������*�  �  ��& -
*�)  �������*�  – �*����*�� , #�*�"�4��� , ��� -
"������������� , *�&&��4��*�� , ������'��� -
���  �  �� . . ��$��&�'����(�  �����&(�  ��  "�� -
��#���%,��%  ��  ���  ���""(  

• "�����(�  – ��� ��  ��% "���%��%  ����� -
���4�()  ��6����  ��������4��*���  )���*����  �  
��#��,��%  ��  ��&������������&  ������  �"��� -
����%  ("��  ��#�����  �  �"��&�#�'�%  #������  �� -
�����4��*��  '�"� ; �"��������  �������  "���� -
%��(&� , &����#&��%,9�&��%  ����(&� ; "�� -
���������  "���#������� ; �"��������  #�"���&� ; 
�"��������  ��#����&�  �  �� .); 

• ���"�#�����(�  – ��� ��  ��% �!��"�4���%  
���� �����  ��!��(  �������4��*�)  �����&  �  
��#��,��%  ��  ������  �"�������%  '�)�& , �*�� -
��&  ("��  ��������&  �"��������  #�"���&� , &� -
���&�  �*����������% ; ���"��% ����  ���� -
���*����*�& , ������'�)��(&  �����"����& ; 
��!���  ���#��  "�  #�*�#�&  �  *�&"��*��'�� ; �4� -
��  ��"����%�&()  ���#��  �  �� .); 

• ��"���������(�  – ��% �������&�����  �( -
��4�  ��&�����������()  �  �"����%,9�)  ��# -
��������  ��  �!��*�  �"�������% . ��#��,��%  ��  
������  ��&��������������  ���  �"����������  
�"�������%  �  ��!���,�  �  �������&  &��6��!�  
���&���  (��� ��  ��% ��6���%  #���4� , ��%#�� -
�()  �  *�������&  "���*�� ; �"�������(&  �"��� -
�����&  �!��� �����%  "���#������� ; �"����� -
���&  "���&�9���%&�  �  �� .). 

�����'��*�  ����  ��$��&�'����()  �����&  
!(��  �����  �#  ��&()  !���6�)  "��!��&  �  ���� -
��#�'��  �����"�����  – �*����*��  �������*� , 
��*  *�*  ���  ����  *  ���������,  �������  ��$�� -
&�'�������  "����������� . ������%  �������4� -
�*�% �����&�  ��&�������������%  �*����  �  ��  
�!������  �%��&  "���&�9����   

• "�������,  ����&���#��������  �����&�  
*�&"��*��'��  ��% �"�*�����()  ������� ; 

• &���%  #���&��&�%  "��9���  �  �"��&������  
��"���#������  "����������� ; &���&�#�'�%  
���&���()  #�����  ��  "���&�9����  !�������%  
��"���#�����,  ����&���#���������  �����"�� -
�����*�  �  "�������*�  ������  *  �����#*� ; 
���� �(�  �  ����� ����&(�  �����"��� ;  
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• ��#&� �����  ����� �����  �*����*��  #�"� -
�(  �  �������&  ���&��� ;  

• �(��*�%  ���"���  �����"�����  "����� ��� -
��  ���  �!9�"���%�(� , �  ��* �  �"�'�����(�  
"���'�"(  �������#�'�� , *�&"��*��'��  ��% �" -
��&�����  !(������  �  !�#�6�!�4����  �������� -
��%  #�*�#�� . ��"��&�� , «
���� -*-4�����*� » 

• *�&"��*��'�%  �  "�&�9�,  7*�������  ��� -
����  ���  �������������  (LED) �*�#����%  �  �� -
���&(  Put-to-Light; 

• ��#&� ��  *�&"��*��'�%  ���*���*�)  #�*� -
#��  �������&����  ��% "��(6���%  7$$�*����� -
��� . «2�����* -* -������ » 

• *�&��������������  ���4��, ; 
• ��"���#������  �9�������  "����&������  

�����"��������4����  �!���������%  *�*  ����� -
&�  «+������  ����6� » ���  �����&�  Pick-to-Belt ; 

• ��  ������  ��4����  ���  ����&���#��� -
�������  �%������  "���&�9���% . 

��!�+�����  
/������#�'�%  �� ���6��  $�*��� , �!��"�4� -

��,9��  "��(6����  *��*�������"���!�����  ��  
&� ���������&  �(�*�  #� �4��  7*���&��  #�����  
��  ������*�  �������  ��  "���#�������%  * "���� -
!����, . /������*�  ��  ��#��*���  "������4��� -
�� , �  �"����������  "��  ��  "���'�"(  �  "������ -
������%  ������� -&���������(�  "���* , ���  
�����%���%  �  � �  ��9�����,9�,  )�#%������ -
��,  �����&� .+���4��6��  ��#�����  �  �������  

�������4��*��  �)�&(  �  &����(  ��6���%  )�#%�-
������()  "��!��&  ��  %��%,��% *�*�&� -��  
"���'�"������  ���(&�  ������#�'����� -
7*���&�4��*�&�  "��)���&� , ���  !�#���,��%  
��  ��"���#������  )���6�  �#�����()  "���'� -
"��  �  &�)���#&�� .  
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��������  
�4������ , ������  �,!��  ������'��  �#�� -

4�����  �������%��  ���% , �  �"���!�����  "��� -
"��%��%  ������������  ������'��  ��)�����%  �  
"�%&��  #�����&����  ��  �"���!�����  �)  ��!� -
���� , "�7��&�  �"��������  ������'������  ��%-
���������,  ���!���  �����&�()  &��  "�  �!���  
���� . 

	���4�  $��&�������%  �  ��)������%  ������ -
'�������  "����'����  �����  ���!�  �����  "����  
"��&(6����(&�  �  �(��*���)������4�(&�  
"���"��%��%&� , ��*  *�*  �$���  �)  ��%���������  
"����#�&�����  ���(�  �����( , ��)������4��*��  
��6���%  �  � . � . ��  "��*��*�   �  &�����  "��� -
"��%��%  "��!���,�  *  ��6���,  7��)  ��"�����  
����*�  *����  ��!�,��,��%  %��(�  "���"��(�*�  
���  "��!��&(  ��  �!(��& . ������  ������%  7*� -
��&�4��*��  �����!��������  �  "������4��*��  
*��#���(�  %������  ��� ��  &�9�(&  ���&���&  
������#�'����()  �#&������  ��  "���"��%��%) , 
�  ��&  4����  �  �$���  ������'����()  "��'����� . 
����*� , �������������  7$$�*����(�  ��6���% , 
�  !���6������  ���4��� , "�%��%,��%  �  ��&��$� -
��  �"������������  �  ��������4��*�  �!��&�� -
���  ��!��( .  

+����&�%  ��  ���&����  ����&�,  ����  ���� -
�����������  "����� *�  ������'������  ��%-
���������  "��&(6����()  "���"��%���  �  "�� -
������%  "�����*�  �&"����#�&�9���% , ����� -
��% ���������������  #� ��  �����#�'�,  "����� -
�� ��  "���"��%��%& . �  ��� ��6���%  �!��� -
���*�  ������  ���!)���&  ���(�  ��)������4� -
�*��  "���(�  �  7*���&�*�  #� �4��  ������'��  �  
"���#������� , �#&�����%  ���  ����*���(  [15]. �  

��*�(���  *��*��������  !���!�  �  "��  ������� -
�&  �(�*�   �(%��%,��%  "��!��(  �  ��$�'��(  �  
)�#%���������  ��%��������� , �  ��* �  ��#&� -
�����  ��#����% , �  ��)��%��%  ���(�  ��6���% .  

�&����  �  ��& , �  ������%)  ������  *��*���� -
'��  &���&�  *���4�����  "���"��%���  ������%  
�������&����  $��&�������  �����������,9��  
�����%&  ������'����(�  "����'��� . ��*  "�� -
���� , "����"���,�  �  7���  �$���  ��  "���"��% -
��%,  *����(�  �������&����  "���"���%��  &��(  
�  ��#����  ��*��  *��*������(�  "���&�9����� , 
*�*  ��*�(�(�  ������'����(�  *��&�� , *��"� -
������(�  �����  �"�������% , ����(�  *����*�  �  
"�����9�*�&�  �  *������&� , �!��&���(�  ���� -
������  ������'����(�  &���� &���  �  �� . [11].  

�����  �#  #��4�&()  )���*����()  4���  �� -
���&�����  7*���&�4��*��  �����&(  %��%���% 
���#!� �����  "���)���  ��  �"�������%  $��*'� -
����������& , ����  *�������  #�*�,4�����  �  
�!��"�4����  ���!��������  �  ��!���  "���"��% -
��%, *  �"�������,  ��#�����& , ��  ����   ��"�� -
�(�����  ��  ���&���  "��'���� , �!���������, -
9���  *�4�������(�  "���!��#�����% , "���)��  �#  
������  �����%��%  �  ������  [5]. �  7���  ��%#�  *  
4����  "��!��& , ���%9�)  "����  "���"��%��%&�  
��������%  ��"���  �  "��!��&�   ��#����% , *�*  
�"�9���(�  �(���(  – *����(�  %��%,��% �� -
�(&  �!���������&  '������!��#�����  ������ -
��%  ������'����()  ��6���� . 


�*�&  �!��#�& , &� ��  *������������� , 4��  
�  �����'��  ���� ����%  7*���&�4��*��  *��; -
,�*���( , "����)��%9�)  ����*����()  �#&��� -
��%)  �  7*���&�*�  �  �"���!�)  �!9����������  
"���#�������  ��6�,9�&  #��4����&  ��% 
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��"�6���  ��%���������  "��&(6����()  "��� -
"��%���  ���������  ��*����  7*���&�*�  ��� �( , 
�*�������������  ���9�����%���%  ���  "��'���� : 
��"���(����  "��(6����  ������'�������  "� -
���'����  �  ���  7$$�*������  ��"���#������  
[13]. �  '���& , ���!)���&�  ��* �  ��&����� , 4��  
�  �����%9��  ���&% , �  ������%)  "�����9���%  
�$��(  "���#�������  ������������  �  )�#%� -
������� -7*���&�4��*��  �  ��)������4��*��  
�*���  ��*�9���  ��#����%  &�������  ���!9�����  
#��� ����  ���(�  ������'��  7��)  "��'����� .  
+���#��������  "���)��%�  ��  "���#�������  �� -
�����  �  �����  &��������  "����!����%  * "���# -
�������  �  ���6������&�  ���"���#�������  �� -
���������� . �������������� , ��4����  ���!��� -
#�'��  7*���&�*�  #������%��  �������*��  "�� -
&(6����(�  "���"��%��%  ���9�����%��  #��4� -
�����(�  ��)������4��*��  �  ������'����(�  
"���!��#�����% . 
�*�&  �!��#�& , "����)��%�  
"���(�  6���  *  �����#�'��  ��������4��*���  
��"�������%  ��#����%  ��6��  �����(  "�  ��#�� -
��,  ������'������  7*���&�*�  [9].  

8"��������  ������'����(&�  ���%&�  �  �� -
�(&�  ��#��!��*�&�  ��  "���"��%��%)  4����  �� -
���  )����4�(�  )���*���  *�*  �%���(�  �"�'���� -
��( , ��*  �  ��*���������  ��������  #��%�(  ��*� -
9��  ��%���������, . ���4�(�  �  ���4�� -
"���#���������(�  ������#�'�� , #�*�#4�*�&  
*����()  %��%���% ����������� , #���� ��(  �� -
"�������&  *��"�()  ���#�*�#�� .  

��"����&  "���"�*���  �  ��#����% , "��(6� -
��%  ��)������4��*���  �����%  �  "��������  ��  
����%���%  ��� ����  ���&���% ,  *�*  ���������  
"�%��%,��%  �!��  �  &�)���#&�  �����#�'��  ���� -
����� , ��#�������&  *����()  �  *���4��&  ����� , 
%��%���% ��  ����� ����  '����()  "�*�#������  
��������4����  ��������4��*���  "���� . ��  
"���"��%��%)  4����  �����������  ����(�  "��% -
��*  "��)� ����%  ������'�������  '�*��  "�  
$�#�&  ��  ����  ��  ��4���  �����#�'��  ������'� -
������  "���*�� . -�%  "���"��%��� , �)��%9�)  �  
*��"�(�  ����*���( , 7��  �����!�%���%  ��* �  
������������������,  �  ��"����)  ��������4� -
�*���  ��#����%  �  ������(&�  ������#�'�%&� . 
�&����  "�7��&�  ����&�������&�%  ��&� , �  *��� -
���  "�����������  ������#�'�%  "���*� , ��)��*� -
7*���&�4��*���  �!���������   �  �'��*�  "���* -
���  ��#����%  "���"��%��%  ��+  %��%���%  ���� -
������ .  

+��!��&�  ��#����%  ��$������*���( , �"� -
��!����,9��  ������'�%& , %��%���% �������� -
4��*��  [16, p. 591]. +��������&(�  �������&  
%��%���% �� �(&  7��&����&  �"�������%  ��#�� -
���&  "���"��%��%  �  &� ��  !(��  �������  "� -
�������%  ������'������  ��$������*���(  
"���"��%��% .  

����������  ��*�&���  "���"��%��% , ����� -
&���  ���  "��� ���� , ��#��!�����(�  ��  !�#�  
�������  "��)���  "�&� ��  �"��%��4���  "��'���  
"���*�  ����  �  ���'��'��  ���()  ��#��!���*  
���  &������#�'��  ��9�����,9�)  �#����� , 
�������  ���  ��"���(��(&  �  �"����������(& . 
8���� �����  ��  ��*�&��������&  ������  ���� -
���������  ��������*��  ��"�����������  ��#�� -
���  ������#�'��  �����������  ����4��*��  �* -
��������  "��������  �  �"���!������  ��������� -
��&�  &(6����,  � .� . "���*�  &�� �����  ��6� -
���  �����  �  ���   �  "��!��&(  [7]. +��'�����  
�'��*�  �����#��&���� , �*����������  �  7$$�* -
��������  ����  �!���4���  "��'���  ��!���  ���� .   

����������� , $��&��������  7$$�*������  
�����&(  �"�������%  ������'����(&�  ���%&�  
�  �����#�'�%  ������'�������  "����'����  �� -
��#&� ��  !�#  �����������,9���  *��&���  �  
����4��*��  ��&��$��( . �(��!��*�  "����� � -
���  �  ���'�����(  �����  ��������*��  ��� ��  
!(��  ���&���������  &���"��%��%&�  "�  &��� -
��'�� , "�����&������,9�&�  "��&�������� .  

��'������#�����*�%  �  �#�!���������*�%  ��%-
���������  %��%���% "����������  �"�������%  
������'����(&�  ���%&�  ��  "���"��%��%) . 
��#��*�,9��  �  ��������*��  ����  �!��#�,�  
6���4��6��  ����4��*  '�������  �  *��*����� -
�()  "���&�9���� , *����(�  �  #�����&����  ��  
)���*����  ��� �(  !(��  �#%�(  ��  ����� ����  �  
����  ������6�����������  ���  ��������4��*�)  
������'�� . �����  ��������*��  ����4��*�&  
����  &����  �(���"��� , �  "����,  �4����� , �"� -
'������(  ������  ������������ , &��*������� . 
[1]. �� ��  "�����*���  * �4����,  �  ������'� -
�����  ��%���������  *�*  &� ��  !���6��  *��� -
4�����  ��!����*�� . +���%���  ��!���6�)  �#&� -
�����  ������6����������%  �  ��#�()  �$���)  
��!��(  "���"��%��%  �&�� ���  7$$�*� , "���� -
���  *  !���6�&  �(����& , ��*�&  *�*  ��� ����  
�#��� �* , ���46����  "��'����� , �����4����  
�����������������  *�������  [8].  

�����4���(�  �  "���*  ��������*�  ��#��,�  
"���*  ����  «���#�  ����) », *����(�  "����  ��!� -
�� , �  *���4��&  �����  �����4�����  "���$���  
������$��&���()  "���*���  �  �  '���&  ���6� -
�%��  ��#&� �����  ��#����%  ��% "���"��%��% . 

�* �  "����%����  ����4��  ���()  ����  �  "��� -
�� ����  �  �������  ��#��!��*� , �!�� ����%  �  
�!��������%  �"��9���  *����*�����*�  ������ -
��4��*���  "���� , ������  ���  !����  ���*����(&  �  
�#��&���%#���(& , !�#���,9�&�%  ��  ������()  
&�9����%)  "���"��%��%  �  ���'������)  �� -
������*�� .  

��  $��&��������  ������$��&�����  ����� -
&(  �"�������%  ������'����(&�  ���%&�  ���% -
��  &�� �����  $�*����� , ������(�  �#  *����()  
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&� ��  �(������  *�* : �,�� , �"���'�� , *�� -
��*�� . �  "�%&��  �#��&���%#�  �  ����(&�  $�*�� -
��&�  ��)��%��%  �����,9��  ���!�������  ���� -
��'�������  &���� &���� . 

1. �  ����  �"��������()  �������  ���&����  
"��������  �*����  ���������4���  ��  �"������ -
�()  "��*��4��*�)  "��!��&�) , 4�& ��  �������� -
�����  ���()  ���� , � .� . ��9�������  "��!��&�  
�"�������%  ���&����&  "�������� . 

2. �����4����  ���()  ����  �  ����� �9��  
�*�� ����  ���������%  #������������(& , �  ��%-
#�  �  ��& , 4��  *��'�"'��  �  / ���  �#�!������%  
&����  !(��  ��#��!����(  ������������� , �  ��  
���&%  *�*  �  ������'����(�  "��'���  "����)� -
���  ����&�  *����*����� .  

��"���(  ������#�'��  �(6��*�#���()  "�� -
'�����  ��� �(  ��6����%  �  �"��������  ������ -
'�������  ��#����%  (8�� ) ���  "����#������%)  �  
�������4�(&�  $��*'�%&� . -�%  "��&���  ��� -
�&����& , *�*  ����(�  "��'���  ������#����  �  
���*��&*�&  "���"��%���  ��  «������ ». 

(�����	���
�  
����,-��  ������  * ������ -
#�'��   "���*� , ��)��*� -7*���&�4��*���  �!�� -
������%  �   �'��*�   "���*���  ��#����%  "���"�� -
%��% ��+ .��  �������  ��  "���*���&  �"����� -
��� , ������&����&  *�������  %��%,��%, �  ��&  
4����  ������'����(�  "��"���� . 

�  �����&���()  ������%)  «"���*��(�  &� -
��� &��� » �4������%  !�#��  ���)  "��)����  *  
�"�������,  ������'�%&�  �  ��% �"�������%  
������'����(&�  "���*��&�  ��*�&�������%  
��"���#������  ���  ���������� . +��#����(&�  �  
&���  �  ��*�#��6�&�  ���,  7$$�*��������  %�-
�%,��%  "��)��( , ��������(�  ��  ���������)  
Project Management Institute (PMI) �  
International Project Management Assotiation 
(IPMA). �������*�%  �����%  7��)  ����������  
��"������  ���!�����%&� , *����(�  4����4��  
�4��(��,�  ��'��������,  �"�'�$�*�  [14]. 

�* �  �  ������  ��#���  �  ��"���#����%  ����#�� -
�*��  ��������  �"�������%  "���*��&�  ��8+ , 
*����(�  "�������,  �4��(����  ��'��������,  
�"�'�$�*�  [10, � . 13-14].  

+���"��%��%&  �����7��*�������  "��&(6 -
�������� , �("���%,9�&  1���!����#�*�# , �  
��* �  "���"��%��%&  ������ -"��&(6�������  
*�&"��*��  ��*�&�������%  ��#��!��*�  ������� -
��)  "��� ����  �  �����&�����  "�  �"�������,  
������'����(&�  ���%&�  ��  ���������  ����� -
,9�)  1��
 : 

1��
  �  50-605-80-93 �����&�  ��#��!��*�  �  
"�������*�  "����*'��  ��  "���#������� . 
�� -
&��(  �  �"��������% . 

1��
  ��  15.105 – 2001 �����&�  ��#��!��*�  
�  "�������*�  "����*'��  ��  "���#������� . �� -

����%  ��)��*� . +��%��*  �("������%  ���4�� -
��������������*�)  ��!��  �  �)  �������()  4� -
���� . ������(�  "��� ���% . 

1��
  ��  15.203 – 2001 �����&�  ��#��!��*�  
�  "�������*�  "����*'��  ��  "���#������� . �� -
����%  ��)��*� . +��%��*  �("������%  �"(��� -
*������*����*�)  ��!��  "�  ��#����,  �#�����  �  
�)  �������()  4����� . ������(�  "��� ���% . 

8"��������  ������'����(&�  ���%&�  ����� -
#����%  �  ��#�������  $��*'����������%  &�)� -
��#&� , *����(�  �������  �#  ����  �������
  
�"������4��*�)  ��#�������� .   

(��
��  ������  "��������%��  ��!��  &�����*�  
��!���  ������'����()  ����  �  "����� ����  �  
����  �����������  �'��*�  ������'����()  "�� -
�*��� , *����(�  �  ���!���6��  ���"���  ����4�,�  
���������  ������#�'��  �  "����!����%&  �(�*� .  

*�  
�����  �������  �(!����(�  ����  �  "��� -
�� ���%  "��)��%�  7*���&�4��*�,  �  $������ -
��,  �'��*� , �  ��#�������  4��� , �  ��&*�)  !,� -
 ���()  ������4����  "���"��%��% , $��&����� -
�% "���$���  ������'����()  "���*��� . 

3�����  ������  ����� ��  &����(  �!��"�4� -
��%  �����#�'��  ������'����()  "���*��� , �  
��* �  *�������  ��#��������  �  �'��*�  �)  7*� -
��&�4��*��  7$$�*�������� .    


�*��  "��)�� , "�  ��6�&�  &����, , �"������  
�����������  �������4��  "������ , ������#��� -
�������  �"��*�  $��*'��  �"�������%  ��% ���� -
���6���  �)  #�*��"����%  #� *��*����(&�  "�� -
��#������%&� . �������������� , "����#������%  
�����%,��%  "����&�4�%&� , �  �)  ��!���  "�� -
*��"�%���%  �����&��  &�����'��  [6].  

�  �!9�&  ����  ������#�'�%  �������  "��'����  
�*�,4��� : 

1. ��������'�,   *���  ������'����()  ����  �  
�������  ���� . 

2. +�������*�  +��"����  ������'�������  
"���*��  ��  !�#�  ������� . 

3. +�������*�  
��  ������'�������  "���* -
�� . 

4. ������������  �  #�9���  
��  ��  ������'� -
����&  *�&�����  �  "���%���  ��6���%  �  ��� � -
���  �������'��  �  ������'����(�  "���*� . 

��#��!��*�  +��"����  ������'�������  "�� -
�*��  �*�,4���  �  ��!%  "����4�(�  &��*������ -
�(�  �  ��)��4��*��  �����#  ���� . ��!��  +��"�� -
���  ������'����()  "���*���  "���#������%  "� -
��&  �����������  �'��*�  +��"�����  ������'� -
������  "���*��  "�  
�����*�  �����������  
�'��*�  ������'����()  "���*��� , �  *������  
�����  "�����  ��4� , �  "��  ����&�������  ���!� -
���  "�����*������()  ������'����()  "���*���  
��  #��������  ������'������  *�&�����  "��� -
"��%��% .  
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+��  ��#��!��*�  
��  "���*��  8��  "���� -
������  ���9�����%��  &���"��%��%  "�  "���*�  
����4��*��  $������������%  �  ������#�'��� -
���  "�������*�  ������'�������  "���*�� .  

��  7��"�  #�9��(  
��  "����������%  ��)�� -
4��*��  �  7*���&�4��*��  7*�"����#�  �  "��)����  
#�9���  ��  ������'�����&  *�&����� . �  ���4��  
��"�6���  #�9��(  
��  ��  ������'�����&  *� -
&�����  ��4������%  $�������������  �  ������ -
���  ������'�������  "���*�� .  

+��"���  ������'�������  "���*��  �!����% -
���%  �  ������������  �  �*��������  �����'���  �  
��� ��  ������(&  ��*�&����&  ��% "���%��%  
��6����  �!  ����� ����� , �����#�'�� , "�� -
�������*�  (#�*�(��� ) ������'�������  "���*�� .   

���"(   "�������*� , �'��*�  �  "���%��%  
��6���%  �  ��� ����  �������'��  �  
������'����(�  "���*� :  

1. ��"#�((  (5"�� , �������  �  "�5"��  ���  
���"��#�"���)  &�"�!�"� . 

+��'�����  "���*�  ������'����()  ����  �  
���4�� -"���#���������()  "���"��%��%)  "��� -
�������%  "��������  �  ������������  ��  �)�&��  
��  ��� . 1.  

+���*  ������'����()  ����  ��% "���"��% -
��% �)���(����  �����,9��  ���(  ��%��������� : 

- �����%��(�  &���������  ���4��  - ��)��4� -
�*�� , ��)������4��*�� , *�&&��4��*��  �  &��*� -
��������  ��$��&�'�� ; 

- +�������*�  �����%��()  ��$��&�'����� -
�������4��*�)  �!#���� ; 

- +���������  �����%��()  ��!�4�)  ����9� -
���  �  �$��&�����  ����  ������'����()  ���� . 

�  ��#�������  &����������  ������'��  &����  
"�%��%���%  ����  �  ����&�  ����*����(&�  ���� -
��'����(&�  ��6���%&� , �  �� �&�  «��)������ -
4��*���  �(���*�����% » (��)������4��*���  
���4*� , technology-push model) [4, � . 215] +��  
��"���#������  ������  &�����  ��� �9��  �����  
���()  ��6����  !����  %��%���% �#�!������% , 
"���#�(�  &����� , "��&(6����(�  �!��#'( , � .� . 
��#������(  ����� , *����(�  "���� ��  *�& -
&��'����#�'�� .     

���(  ����() , *����(�  &����  ��� ���  �  *� -
4�����  ����4��*��  ��$��&�'��  �  "����'���� -
�()  ������'�%) , "����!��  "�������(  �  ��!���  
[2, � . 202-225]. -�%  ��#��!��*�  ������'����()  
��6����  ����(�  �"���* , *���4��  ����4��*��  
����#%  �4�����  ��4��"(��,9�& . �&����  �  ��&  
���!)���&�  ��&����� , ��&  "�  ��!�  &���������  
������'��  ��  �����������  �������  !���9��  
������'������  ������ , ����*�  �  ��&*�)  "���� -
������  ��������*�  #��4�������%  4����  ������ -
'��  �����(������  ��  ��#�������)  ���  "������ -
��% .  


���������  ��$��&�'��  ��#!������%  ��  ���  
������(�  4���� : 

1) 
���������  ���4�� -��)��4��*��  ��$�� -
&�'�� . 

2) 
���������  &��*���������  ��$��&�'�� . 
3) +��4��  &���������  (*�&&��4��*�% , ��) -

������4��*�%  ��$��&�'�% ). 
�����%��(�  &���������  ���4��  - ��)��4� -

�*��  ��$��&�'��  ��  "��&���  ��  «������ » 
���9�����%���%  "�  �����,9�&  ������(&  
��"�������%&  ��%���������  "���"��%��% : 

1) ����&���#�������(�  �����&(  �"����� -
��%  ��#��6�(&  ��� ����& . 

2) <�������  �!���������� . 
3) ������� -$�����(�  �����&( . 
4) ��������  ��!�,����% . 
5) ��������  ������'��  �  "����*� . 
6) +����*'�%  ��������  ��#��4���% . 
7) 
�������(�  ����������(�  �)�&(  

����)�(��*�4���������  �#��4���% .  
8) 
���� ���� -&�������,9��  *�&"��*�( . 
9) �*�"�����%  ��%��������� . 
�  �!9�&  ���� , ���  ��9�����,9��  &����(  

"���*�  �  ������'��  ����  &� ��  *�����$�'��� -
����  ��  ���  ���""(  &������ :  

- ��$��&�'����(�  "���* ; 
- ����4��*��  &����(  [12].  
��$��&�'����(�  "���*  ������������  ��  

�����(�  ��6���%  ��% *��*������  #���4� . 
�*��  
"���*  ����  �� ��,  ��$��&�'�,  ��% ���46� -
��%  "����*���  �  &� ��  �����*������%  ��   ��� -
���  *������� , ��*��&�'�� , ��"�4�()  "��4��  
��&���� . 
�* �  �9���&(�  7$$�*�  �&���  "�� -
����&(�   �����#  ��  �(�����4�()  &���"��%�� -
%), %�&��*�) , ���  ����  ��#&� �����  �����������  
"����*�( , &����(  �  ��)�������  ���4�������()  
�  #���!� �()  *��*������� . 2����  ���!)���&�  
"���������  "���������  �����#�  �  �#�4����  �� -
#��������  ������������  �  ���������()  �!�� -
��%) . 


���4��*��  &����(  ��6�,�  "��!��&(  "���&  
��"���#�����%  ����4��*���  "����'����  &����)  
�,���  �  "��������%,�  ���!(�  �������  ��% �� -
����'��  ���� .  

-����  "��������%  ���4�� -��)��4��*��  ��� -
��#  "�  ��"�������%&  ��%���������  "���"��% -
��% �����������(&�  �������*�&�  �  �"������� -
���  "����������������� . 

1. �!��  ���)  �����  ���4�� -��)��4��*��  
��$��&�'��  "�  �����&�  ��"�������, , "���4� -
�&��  �#  ��*�(�()  �  �"�'����#�������()  �� -
��4��*�� . 

2. ����� ������  �������,9�)  �  ��#��!� -
�(���&()  ���4�������()  �  &� ��������()  
���������� , *����(�  �"�����%,�  ���!�����%  * 
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��)��4��*��  "����*'��  "�  �����&�  ��"����� -
��, . 

3. +�������*�  �����%��()  (� �&��%4�() ) 
�����* -��4����  �  "����������  ��!���  �  ������ -
���()  �  )���  ��  ��#�������) , ��"����%�&()  ��  
�&% ��4�����*�  �"�������%  ������'�������  
��#����% . 

�!#��(  ���4�� -��)��4��*��  ��$��&�'��  "�  
��"�������%&  ��%���������  "���"��%��%   "� -
����,��%   �   8�� . +����������  "����)����  
&���������  ��$��&�'��   ������&   &��*������ , 
*����(�  �������  ��$��&�'�����  - �������4� -
�*��  �!#��( .  

��"�������  ��5"��)  ("��:���  �  ��%� -
(���#�$  ����  ���"��#�"���)  ���  

�!�� �����  ������'����()  ����   "���� -
����%  �  �������  �4�����*��  "��'���� : ����9�)  
��������*��  �
� /�
� , ������  "��*����()  
���4�� -��)��4��*�)  ������������ , �����)  "�� -
��#������� . ��#�������������  "������  7��"�  
&� ��  !(��  �#&�����  �������������,  �$��& -
����%  �  ��������'��  ����  ������'����()  ����  
�  �������  ������'����()  ���� . 

��#������(  �$��&�%,��%  �  ����������,��%  
�  �������  ������'����()  ���� ,   *����(�   
�*�,4���  �����,9�,  ��$��&�'�, : 

-  ��&��  *���(  ������'������  ���� . 
-  �����  ������'������  ���� . 
-  -�� ����� . 
-  +����#������� . 
-  -���  ��������'�� . 
-  ��"�������� . 
-  ���&��������  ������'�������  "����*�� . 
-  �������  ������'������  ���� . 
-  
�*�9��  �����%���  "��'����  "�������*�  

������'�������  "���*�� . 
-  -���  "���������  �#&�����%  �����%��%  

"��'����  "�������*�  ������'�������  "���*�� . 
-  ��&&������� . 
�����%���  "��'����  "�������*�  ������'� -

������  "���*��  �"�����%���%  �  ������������  �  
��� . 2 (��"��&�� , «+����"���  ���% », «��#�� -
!��*�  "��"���� », «	�9���  
�� » �  ��*  ����� ), #� 
��*�,4����&  ��*�)  �����%��� , *�*  «+���*  $� -
�����������%  "���*�� » �  «��� . "�������*�  
"���*�� », �&�,9�)  ����6����  *  "����������  
"����*�,9�&  "��'����& . 

���(�  ����(  ������'����()  ���� , #����� -
����������(�  �  ������� , ����&������,��%  �� -
*���������&  "�  ��"�������, , "����  4���   ��!�  
"���4�,�   ������  «��#��!��*�  +��"���� », ��!�  
8��  "����������  �����  ������'������  ����  �  
�������  ������  «���%  ���� ��� ». 

 

2. 
����5"�!�  ��(&"���  ���"��#�"��"%"  
&�"�!�� . 

�����  &��*������  �  ������#�'��  �����&�()  
"���*���  �����#���  "��'�����  "����4����  &�� -
*����������  �����#�  ���� , �����  "��*����()  
���4�� -��)��4��*�)  ������������  – "��'�����  
"����4����  ��)��4��*���  �����#�  ���� . 

+�  ��#�������&  "����4����  &��*����������  
�����#�  ��������*  ������  &��*������  �  ������ -
#�'��  �����&�()  "���*���  $��&�����  ��$�� -
&�'����� -�������4��*�,  #�"��*� . 

�+�
�  "�������  "����4�(�  ��)��4��*��  
�����#  ������'������  ���� , "�����*�%  ��% 
7���  '���  ��)��4��*�)  �"�'��������  "�  
��"�������,  �  ������  ������'������  ����  
"�������  "����4�(�  ��)��4��*��  �����#  ���� -
��'������  ���� . +�  �*��4����  ��)��4��*���  
�����#� , "������������  �+�
�  �������%��  �� -
4��  �  ��)��4��*�&  �����#�  ������'������  
���� .  

-�%  �("������%  ��!���  *  �"�'�������&  
���4�� -��)��4��*���  "��$��%  �  �'��*�  ���� -
��'����()  "���*���  "���;%��%���%  �����,9��  
���!�����% : 

- �!������  ���4�(&�  �  �� �����(&�  #���� -
%&�; 

- �&���  "��&�����  ���4�������(�  �  #��� -
!� �(�  �"(�  �  �!�����  ��&��*�"��&()  ���� -
��'�� ; 

- #����  ���  "���������  "����!������*��  
��������  ���6���� ; 

- �������  &�����&�  �)  &��*������  �  ������ -
%) *��*����'�� ; 

- �("������  ���&�����  ��)��*�  - 7*���&� -
4��*��  �!���������  *�&&��4��*��  7$$�*��� -
�����  ������'�������  "���*�� ; 

- �������  ������&�������&  "���*�����  "�� -
��������%  �  �"�������%  ��)��%  �#  �������()  
��#&� ������  �  "�����#�  ��#����%  ���������  
�(�*� ; 

- ����  �'��*�  ���  ��)��*� -��)������4��*��  
�����#��&���� , ���*�����,  *��*����(&  "���# -
���������(&  �  $�������� -7*���&�4��*�&  
������%&  *� ����  ��"�����4��*���  "����!��� -
�% ���6�����  [3]. 

��"�������  "���������  ���!�����%  %��%���% 
�������  #���4��  �'��*�  ������'�������  "�� -
�*�� . 

�  7���  ��%#�  "��(6����%  ����  ������&���� -
��% ��)��*� -7*���&�4��*��  7*�"����#( , �  �� -
����  *�������  �)����  *����������(�  "��)��  �  
&����$�*�����%  �'��*�  ������'����()  "���* -
��� . 

����&����&  �!9��  "��)��  *  ��#��!��*�  
�������  ������&������% , *�����%  "�����#��4� -
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��  ��% &����$�*������  �'��*�  �����#��&����  
����������  ������'�������  "���*�� . 

�'��*�  �����#��&����  ������'�������  "�� -
�*��  ����&���������%  �  4��(��)  ��"�*��) : 
���4�� -��)��4��*�& , ���&����& , ��������&  �  
&��*��������& . 

+�  ��#�������&  "����4����  &��*����������  
�  ��)��4��*���  �����#�  8��  �������  +��"���  
������'�������  "���*�� , �"�����%��  "��%�*� -
�(�  ��&��  ������  �  "���#�����  ����������,  
�'��*�  +��"����  ������'�������  "���*��  �  
�������  ��������  �� ������,9��  &�����*� .  

 

 

�( . 1. *)�1�  1"���"���%�  ��2"�1�#��  �  &"�(!�  ���"��#�"���)  ���  
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�( . 2. *"(�"$���  �  &���)"��  &�"#�((�  �����5"�!�  ���"��#�"��"%"  &�"�!��  
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 ��  �����
���  

���"��!�  �� ���%"�"  "#��!�  ���"��#� -
"���)  &�"�!�"�  �  ��  " ����
� " 

+�����������������  ��������  "�  ��"���#� -
����,   &�����*�   �*�,4��� : 

+�����*�  ����   ��  ������������  ��������4� -
�*�&  '��%&  "���"��%��% . ��  7��&  7��"� , �  ��&  
4����  &����  �!�� �����%  *��'�"'�%  !���9���  
"����*�� , ������ , ��)�������  �  �� . ���!)���&�  
"�#�'����������  "����*�  "�  ����6���,  *  
*��*������& , �(%����  "���&�9�����  �  ��# -
&� �(�  "�����(�  ���  &������(�  "��!��&( . 
+����  "��������������  �'��*�  ���%  "�"�����  * 
7*�"����& . -�%  "��������%  �'��*�  '������! -
��#��  ��"���#�����  �  *�4�����  &�����  �'���4 -
��,  &����'� . 

��� ��������  �������  "���*���  "����)����  
"�  �����,9��  �)�&� : 

�  '���,  �"��������%  �"��&������  ��% 
"���"��%��%  "�����������������  �����#�'��  
������'����()  "���*���  ����������(  ����� -
,9��  *�������  �'��*� : 

- �����#��&����  (��)��4��*��  ��"�) ); 
- �*����������  (���4����� ); 

- �(���� , 7$$�*�  (����4�  ��  "���*�� ). 
-�%  *� ����  �#  *��������  �(�����%,��%  �� -

���(�  *�7$$�'����( , *����(�  "�#���%,�  
�"��������  ���"���  #��4�&����  *������%  �  
��&&�����  �'��*�  "���*�� . �����(�  *�7$$� -
'����(  �"�����%,��%  ��*��������&  �������(&  
"��*�#�&  ��  �"��������(�  "�����  "�������� -
��% , �  ������������  ��  ����������  "���"��%��% . 
�  &������)  =�"%" &���"��  ��("���  !"=22� -
#�����  ��  &"���8��  !"���!#�� . 

-�%  �����������%  #��4���%  ��������  *�7$ -
$�'����� , *� �(�  *�������  �'��������%  "�  
6*���  ��  0 ��  1 ������������  ���  �� �����  ��% 
���9��������%  '����  ������#�'��  �  �����#� -
'��  ��������4��*���  "���� . +��  7��&  ��&&�  
�����()  *�7$$�'������  ���)  *��������  ��� ��  
����%���%  1 (���  100%). 

1. �� �(�  "���*�  �  �������  �'��������%  
��  0 ��  5 "�  *� ��&�  *������, . ���  ����4���  
�"�����%��  ������������  "���*��  *��*�����&�  
*������,   � $ % &$ '  

 

�5��#�  1. /!���  ��1�����$  ��������  !������$  

 
��������  !������$  �&�(����  

5 
+�*�#�����  "���*��  "�  *������,  "�������,  �����������,�  '��%&  �  ��#&� ����%&  
"���"��%��%   

4 8���������%��  �  !���6��  ���"���  
3 8���������%��  
2 8���������%��  �  &���6��  ���"���  
1 ��  ����������%��  
0 �!���,���  ��  ����������%��  
 

+���������  #��4����  *� ��&�  *������,  
���9�����%���%  *�&�����  (���""�� ) "�  �"���� -
����,  "����������  "���*���  ��  ���������  
����()  "������������() : 

- ������&  &��*���������  ��$��&�'��  �  
�����#� ; 

- ������&  "��*����()  ���4�� -��)��4��*�)  
������������ ;  

- ������&  ���4�� -��)��4��*��  ��$��&�'�� ; 
- �����&�  "����#������%&�  "���"��%��% . 

2. ����4�(&  �����&  !����  �!9��  *���4� -
����  !�����  ���  ��-��  
�
�������  ������  "�  
*� ��&�  "���*�� , ����4��(���&�%  "�  $��&��� : 

� � � % &! � &

(

&
�

 

�'���4��%  &����'�  !����  �(��%����  ����� -
,9�&  �!��#�& : 

 

�5��#�  2. �#��"���$  1����#�  

 

�������  

�����'�1"(��  
(��)����(!�  

'(&�) ) 

�!�'����"(��  
((�"��"(�� ) 

��%"�� , =22�!�  
("�����  "�  &�"�! -

�� ) 
�5:�$  ����0����$  "#��!�  

���  � �  � )  � (   
+���*�  %�  %)  %(  � � � � %� * � � ) %) * � ( %(  
 

�'��*�  "���#������%  ��% �"��������%  
���!)���&����  �*�,4���%  "���*��  �  �"���*  
"���*���  �  �(��*�&  "���������& . 

�����,9��  6��  - ��!��  "���*���  �  ����� -
 �����  �)  ��  �("�������  — "���*�(  ����� -
 ��,��%  "�  ���"���  "�������������  (��  ��&���  
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�(��*���  * &����  �(��*�&� ), "�*�  ��  !����  �� -
4��"��  !,� �� . 

+��������&�%  &�����*�  "�#���%��  ����� -
����  ������#�'����(�  '���  �  ��������,  "��� -
"��%��%  �  "���*��&�  ��� /��� .  

������%��1��  !�������  "#��!�  ���"�� -
#�"���)  &�"�!�"�  

-�%  7$$�*�������  ��"���#�����%  �(!��� -
�(�  *�������  ���!�,�  ��#!����%  ��  !����  *�� -
*����(�  7��&���(  �  ����������  "�%�����% .  


�����'�1"(��  
+��  7��&  *�������&  �!;����%,��%  ���  ���(  

$�*����� , )���*����#�,9�)  ��������,,  �����  
"���"��%��% : 

- ��)��4��*�%  ("���#����������% ) ��#&� -
����� ; 

- ����%������  ��"�)�  �("������% ; 
- �!��"�4����  �������&�  (�,��*�&� , ��)�� -

����4��*�&� , &���������(&� ); 
- ����4��  #�����  "�  "���*��  (!�#(  ����() , 

��)��  ��- , �"(��(�  �!��#'(  �  � ." .); 
- �"(�  �  *����$�*�'�%  "�������� . 
�!�'����"(��  
�!9��  *������� , )���*����#�,9��  ���6 -

�,,  �����  ������#�'��  �  ����*�"�����  �  ��� -
&�����  �'��*�� . ����*�����  &� ��  �����%��  
�# : 

- "�����*����������  �  ��4*�  #����%  �(��4 -
���  �����'��  (�'��*�  �!;�&�  �(�*� , ���%  �(� -
*� , ����  �(�*� , *��*����'�% ); 

- ���*� , #� *����(�  "����*�  ��� ��  "� -
%�����%  ��  �(�*�  ���   �  "�*  �"���� ; 

- ����4��  "����!�����  �  ������()  #�*�#4� -
*�� ; 

- ����%������  �(��4����  ��"�)� ; 
- ������'��������   ("���&�9����� , *��*� -

�����(�  "���&�9����� ); 
- ������������  ���������  "���"��%��% . 
������  "�  &�"�!��  
����������(�  *�������  �!9���  7$$�*��  ��  

"���*�� , �  � .4.: 
- "��!(��  (� ����&�%  ���&�  "��!(�� , 4� -

���%  "���������%  ����&����  �  �� .); 
- "�����  �*�"��&���� ; 
- ��&����������%  �(����  (��#�����  #�����  

��% "������,9�)  "���*��� , "��(6����  *���� -
$�*�'��  "�������� , ������������  ����()  *� -
�"���'����()  ��%#��  �  "��4�� ). 

-���(�  *�������  &� ��  !(��  #�&����  ��  
����������(�  �#&��%�&(�  "�*�#�����  (*  "�� -
&��� , "��!(�� ). 

������(�  �������  ������'������  ����  �� -
�� ����%  �  �������  ������'����()  ���� . 

+�  #����6����  "��'����  "�������*�  +�� -
"����  ������'�������  "���*��  ��4�����*  8��  

"����������  �����  ������'������  ����  ������  
«����&�������  +��"���� », 4��  ���������������  
�  ����������  +��"����  *  �(������,  ��  #����� -
���  ������'������  *�&����� . 

3. 
�((1"������  ��(&"���  ���"��#�"� -
�"%"  &�"�!��  ��  ��(������  ���"��#�"��"  
!"1�((�� . 

+��"����  ������'����()  "���*���  "��)� -
�%� "�������������,  #�9���  ��  #��������  �� -
����'������  *�&����� , �  *�����&  �&  ���!9� -
���%  #������ . �!��  ������'������  *�&�����  
���'������  ��4�����*  8�� . �  ������  ������ -
'������  *�&�����  �)��%� : 

-  ��4�����*  8�� . 
-  1����(�  *������*���  "�  ��"�������, . 
-  �����  ������'������  ���� . 
-  +������������  +�8 . 
-  +������������  8"�������%  ������#�'��  

"������*  �  #�*�#�� . 
��#�����%��  ������'�����,  *�&����,  

��4�����*  8�� .  
��6����  "����&����%  �����������&  "�  

!���6������  �������  �  $�*�������%  #�*�,4� -
���& . 

������'�����%  *�&����%  &� ��  "���%��  
�����,9��  ��6���% : 

-  �  ��4���  ��#��!��*�  
��  ������'��� -
����  "���*��  ��  ���������  +��"����  ������ -
'�������  "���*��  (�  7��&  ���4��  �����  ������ -
'�������  "���*��  �  �������  "�����������%  ��� -
���  «��#��!��*�  
�� »); 

-  �  "��*��9����  ��!��(  ���  �����  "�� -
�*��  (�����  ������'������  ����  �  �������  "�� -
���������%  ������  «+��"���  ���� �� »); 

-  �  "���������  ��"���������()  ��!��  "�  
�����#�  ����  �  ����!��*�  +��"����  ������'� -
������  "���*��  �  "������(&  ����&�������&  
����  ��  �����,9�&  #��������  ������'�������  
*�&�����  (�����  ������'������  ����  "������ -
�����%  ������  «��#��!��*�  +��"���� »). 


 .� . "��"���  ������'�������  "���*�� , "��� -
4��6��  "��� ��������  #�*�,4����  ��  #����� -
���  ������'������  *�&����� , ����� �����% . �  
"�������&  ���4��  ���9�����%���%   ����!��*�   
����  �  "������(�  &���"��%��%  "�  &��*������ -
��&�  �  ��)��4��*�&�  �����#�  ����  ��������  
�����*�  2. 

4. ��%�����#�$  ��5"��  &" �����5"�!�  

��  &�"�!�� . 

+��  "���%���  ��  #��������  ������'������  
*�&�����  ��6���%  �  ��4���  ��#��!��*�  
��  
������'�������  "���*��  ��4�����*  8��  $�� -
&�����  "���  &���"��%���  "�  ��#��!��*�  
�� .  
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�  "���  &���"��%���  "�  ��#��!��*�  
��  �� -
����'�������  "���*��  �  �!9�&  ���4��  �*�, -
4�,�  �����,9��  ��!��( : ��#��!��*�  �  ������� -
�����  "���*��  
	  �  �+  ��� /��  ��� , �'��*�  
��!�����&����  !���9���  ������'�������  "�� -
��*�� , �'��*�  ��&&(  �������'��  �  �����#�'�,  
������'�������  "���*�� , ��#��!��*�  "����  
*�&&��'����#�'��  ������'�������  "����*�� , 
���4��  �������'����()  �  7*���&�4��*�)  "�*� -
#������ .  

�  &�&����  ����� ����%  +��"����  ������ -
'�������  "���*��  �  ��  &�&����  �(������%  
��  
������'�������  "���*��  ��  #�9���  ��"���% -
,9�&  �!%#�������  ��*��������%  ������'��� -
����  "���*��  ��  #��������  ������'�������  *� -
&�����  ��#��4����%  ��4�����*  8�� . -����  ��� -
"��% ����&  ��*��������%  "�  ��"�������,  
��#��4����%  �����������(�  ��"��������  "�  
"����������,  ��� /��� . +���  &���"��%���  �  
�����������,9��  ���"��% ���%  �����%��%  ��  
�������%  ���)  �����������()  ��' .  

5. 
����5"�!�  �  ("%��("�����  
�  �  !� -
�������"%"  &����  ��
 /���"1"(��  �(&"��� -
��$  ��
 . 

6. �#��!�  ������  ��  ��
 /��
  �  (�5� -
(�"�1"(��  5'�':�%"  ������$ . 

7. �#��!�  ���"���)  &��(&�!���  �  ��� -
��5"�!�  &����  !"11��#������#��  ���"�� -
#�"��"%"  &�"�'!�� . 

8. 
�(���  ����(��#�  �  "#��!�  =!"�" -
1���(!"  =22�!����"(��  ���"��#�"��"%"  
&�"�!�� . 

�'��*�  7$$�*��������  �������'��  �  ���� -
��'����(�  "���*�  ���9�����%���%  ��������  
«
�����4��*�&  ��*�&����'�%&  "�  �'��*�  7$-
$�*��������  �������'����()  "���*��� », 
����� ����(�  
�����������&  7*���&�*�  �� , 

�����������&  $�������  ��  �  1�������&  ��� -
���  ��  21 �,�%  1999 � . ���  477. 

+�  #����6����  ���)  �����  ���4����  �  "���� -
���������()  ��!��(  "��������������%  ��)��*� -
7*���&�4��*��  �!���������  ������'�������  
"���*�� . 

9. ��"�������  ��)����(!"  �  =!"�"1� -
��(!"  =!(&������  
��  &�"�!�� . 

10.  ��:���  
��  &�"�!��  ��  ���"��#� -
"��"1  !"1����� . 

11.  �"�%"�"�!�  ���!���  �,  "5 "�!�����  
2����(��"����$  ���"��#�"��"%"  &�"�!�� . 

���"�� : 
1. +��������%   ������#�'�%   "���*� , ��) -

��*� -7*���&�4��*���  �!��������%  �   �'��*�   
"���*���  ��#����%  "���"��%��%  ��+  "�#���%��  
"��(����  �  '���&  ������'�����,  �*��������  
"���"��%��%  �  �$��&�������  ������'����(�  
"����'��� .  

2. �����4���(�  �  "���*  ��������*�  �� -
#��,�  "���*  ����  «���#�  ����) », *����(�  "����  
��!��� , �  *���4��&  �����  �����4�����  "��� -
$���  ������$��&���()  "���*���  �  ���6��%��  
��#&� �����  ��#����%  ��% "���"��%��% . 
�* �  
"����%����  ����4��  ���()  ����  �  "����� ����  
�  �������  ��#��!��*� , �!�� ����%  �  �!������ -
��%  �"��9���  *����*�����*�  ��������4��*���  
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*�� .  

3. 0���&  "��'����  ������#�'��  ������'� -
�����  ��%���������  "���"��%��%  %��%���% &� -
����*�  �����������  �'��*�  ������'����()  
"���*��� . 

4. +�����������(�  "��)��  *  ������#�'��  
"���*� , ��)��*� -7*���&�4��*���  �!��������%   
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��������  
-�%  ������  �#��&���������  ��  ������&�  

�#����*� -
�)��*����*���  �������  (�
� ) – 
��������4��*�� , "�����������  ��"�������� . 
���  #����������  ��  ����*�  7*���&�4��*�,  �  
"�����4��*�,  �$��( , ��  ��* �  �  ��'������, , �  
��&  4����  ��*�,  �� ��,  �������%,9�,  *�*  
�$���  �!��#�����% . <��#*��  ������$�4��*��  
"��� ����  �����  �
�  �"���!������  �(��*��  
&�!��������  *����� , ��������� . �  "��*��*�  
�8	��  "��&��%���%  �"(�  ��� �����*  "��$�� -
����*� -"��"����������*���  ������� , �!&���()  
"�����&&  ��������� . 

����,  �!��"�4���%  &�*��&������  7$$�* -
��������  �����#�'��  ����()  "�����&&  %��%��-
�% ������#�'�%  �������  "��)���  *  �!�4���, , 
�(��!��*�  ����������  �  "���'�"��  �  �����&�  
�!��#�����% , 4��  �  ���,  �4�����  "�&� ��  �  �� -
�����'��  ���������  �  "�������4��*�)  *�����  
&� ��  ������&�  �
� . 

�*������(&  %��%���% ��#�����  �������  
"��)���  *  �����&�  &���'���*���  �!��#�����%  �  
������)  �#����*� -��)��*����*���  �������  "� -
��������&  "��'����� -����������������  �"��� -
����% . ���  �!������������%  ��& , 4��  &���'�� -
�*��  �!��#������  �  ��#��4�()  ������)  ��9� -
�������  ��#����% . +�7��&� , "��*��*�,9��  &� -
��*�  ����*���,��%  �  &�� �����&  "��!��& . �  
"��&��� , ���  "������ ��,�  ���,  *�&"����� -
�����  �  &���'���*��  �$���  "���&  ��"���� -

��������  �����������%  �  "��)� ����%  *�����  
"��(6���%  *����$�*�'�� . 

��"#�((��  &"�)"�  �  (2���  "5���"����$  
�  &�����&  &���� &����  "��&������  "�� -

'�������  "��)���  %��%���% ����&  �#  �� ��� -
6�)  $�*�����  ��"�)� . �  ��%#�  �  ��#�����,9�&  
������&  *��*����'��  �  �$���  �!��#��������()  
����� , �����$��&�'���  �����&(  �!��#�����%  
��  ���)��������, , "���)���&  ��  ������'��� -
�(�  "��'���(  �  "��*��*����������������  �!� -
4����  ��#�&  ���!)���&�  "����%���  �����6�� -
��������  ����  "��)��(  *  �!��#���������&�  
"��'���� . ���&�  ���� , «�  �����&���()  ������ -
%) �"��������  �!��#������&  – 7�� , "�� ��  ��� -
�� , �"��������  "��'����&  ���  ��#����% » [1]. 

�����������%& , "������&(&  �  ��&*�)  �*�� -
���#�'��  �"�������%  �  �����&�  �(�6���  �!�� -
#�����%  "���%9��  �%� ��!��  ��*�)  �#�����()  
�4��()  *�*  Birnbaum R., Atkinson-Grosjean J., 
Grosjean G., Braun D.  

���!��  ���&����  �!��9�,�  ��  ��!%  ��!��(  
Hanna D.E. [2] �  &�����)  *�����$�*�'��  ��� -
����������  "�  ����*�"�����  "��#��*�� , 
Mendenhall R.W. [3] �  ��#�����  �����  �����&(  
�"�������%  �!��#������&  �  Vught F.A, van. [4], 
*����(�  ��*�����  ���)*�����������  "������� -
����  ����*�  ��  ���)  ��"��  &������  �"�������%  
�(�6�&  �!��#������& . 

+����*��&  �  "���&���&  �����  �  �"��������  
��%���������,  &���'���*���  ��#�  %��%���% �( -
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"��*��*  �  �(�6�&  �!��#������& , ��% *�������  
)���*����(  �"��������(�  *�&"����'�� , "��� -
4���(�  �  "��'����  �!��#����������  � , 4��  
��&����� �� , ����4�!���  ��%��������� .   

�  �����&���()  ������%)  �������  ��� ��  
�!������  ���!(&  ��!���&  *�&"����'�� , �&���  
!����  ��  ��!%  ��������������� , �4���������  �  
"���%���  �"������4��*�)  ��6���� .  

-�%  ��"�6����  $��&�������%  ����()  *� -
4����  �  ��������� , ������&�  "����������%  �� -
"���#�����  &���'���*�&  ��#�&  ������#�'�,  
"��'�������  "��)���  �  �!�4���� . 

���* , 4��   �  ��*��  "��'������  �"�������� ? 
+��'����(�  "��)��  * �"�������,  ����&���� -
����  ��#  ��  *�*  ����*�"�����  ��#��#����()  
$��*'�� , �  *�*  ����  ��%#���()  &� ��  ��!��  
!�#��� -"��'����� . �� �(�  !�#��� -"��'���  �  
���,  �4�����  "��������%���%  "�������������� -
���,  �"���'�� , '���,  *����()  %��%���% �� -
��� ����  �"�����������  ��#������� . 
�* �  "��  
"��'����(&  "��)���&  * ������#�'��  �  �"��� -
����,  ��%���������,  ��#�  "���&����%  ����� -
��'�%  ��%���������  ��#�  ��  "��'���( , *����  
�����&�  �"�������%  ��#�&  ������������%  ��  
�"��������  *�*  *� �(&  "��"��'����&  �  �� -
��������� , ��*  �  "��'����&  �  '���& , �  "��  �� -
���&��  *�4�����  ��#�  – �!��"�4����  *�4�����  
��)�������  �("������%  "��'�����  �  ��&*�)  
��9�����,9��  ���  "���"�*������  ������#�'� -
���� -6������  ����*���(  �  ������#�'������  
*������(  ��#� . [5]  

�  �!9�&  "���&����  "��'���  �"�������%  
"��������%��  ����*�"�����  �������()  �����  
��%��������� , *����(�  ��"������  ��  *������� -
'�,  �  �"��%��4����  $��*'����������%  �  ��# -
����%  ������#�'��  �  ��  7��&�����  �  '���,  �� -
��� ���%  �"��������()  '���� . 

+��'����(�  "��)��  �  �!��#����������  ��� -
��  "��4��*�����  �� ����� :  

– "���&���%  �  �("������%  ���!������ ;  
– ���!)���&����  ����&������%  "��'�����  �  

��4*�  #����%  ��!��������  '������� ;  
– ����� ���%  ��#��������  �("������%  "�� -

'�����  �  �)  ��#������������� ;  
– "����%�����  ���46���%  "��'����� , ���� -

����()  ��  �!;�*�����&  �#&������ . 
�%�  ����9�)  �������*�)  �  #���!� �()  �4� -

�() , ��*�)  *�*  ��������  � .1., ��������  � .� ., 
1��6�����  
 .� ., ����'��  � . �  �� . "��)��%�  * 
�(���� , 4��  "���4������(�  ����� ����%  "�  
�����  )���*�������*�  �)� �  �  ��%���������,  

"�  �*�#���,  ����� , � .� . ����(�  �$��(  �� �� -
������( . 

 ���&���%  ��  &�����  �������������� , ���� -
�(  ��������,�  ��  "�#�'�� , 4��  ������  �  �$���  
�!��#�����%  �&�,�  ����  )���*����(�  4���( . �  
�&���� : 

1.����%#��&����  ������  ������ , � . � . ��  
����#%  "�������� . 

2. �!%#������(�  *�������  *�4�����  "���� -
��������%  ������ , � .� . "�����&&�  *����  ��� ��  
���������������  ��������������&�  ��������� . 

3. ��*�"������(�  )���*���  "���������%� -
&()  ����� , � .� . �  *� �(&  ����&  �  �!�4�,9�)�%  
��*�"����,��%  #����% , �&���% , �������% . 


��&��  «*�4����� » �  �!��#����������  �����  
�#��4���  �������  �����������%  �"��������()  
"�*�#������  ���!�����%& , "��  *����(&�  "��� -
&����%  � ������  ���  "����!����� , ���������� -
��� , "���"������&��  ���  %��%,9���%  �!%#�-
�����(& . 

-�%  ����  4��!(  *�4��������  �����#��(����  
"��'����(�  "��)��  �  �$���  �!��#�����% , ���! -
)���&�  "�� ��  �����  �"��������  ���  "������ -
����������� : 

1) �(%����  ������(�  �  ��"�&��������(�  
"��'���( ; 

2) �"��������  �����������()  #� "�������� -
��� , �����#  �  ��#��!��*�  ��*�&����'��  "�  
���46���,  "��'�����  (�������'��  "��'����� ), 
��������  �)  ���!)���&(&�  "����&�4�%&� ; 

3) �$��&�������  '���  "��'����� , ��)��%  �#  
'����  ������#�'�� ; 

4) ����������  �)��(  �  �()��(  "��'����� ; 
5) ��#��!�����  ��*�&����'�,  ("��'����( , 

�����&���( , *���( , �)�&(  �  �� .) ��  "��'���( ; 
6) ��#��!�����  �����&�  �"�������% , &����� -

�����  �  �#&�����%  "��'����� ; 
7) �!��"�4���  "��'���(  ���!)���&(&�  �� -

�����&� , #�"������  "��'��� ; 
8) ���9�����%��  *�������  "��'�����  "���&  

�)  &����������  �  �#&�����% ; 
9) "����������  �  ���9�����%��  ���46����  

"��'�����  ��  ������  '�*��  -�&����  ('�*�  
PDCA). 

�(!��  �"�����������  "��'�������  "��)���  
*  �"�������,  �!��#����������  ������  ��#�  #�-
�����  ��  '���� , #���4 , ���������  �!��#������� -
����  �4�� ����% .  

��  �����*�  1 �#�!�� ��  ������*��  "��)��  *  
������#�'��  "��'�������  "��)���  �  �!�4���� .  
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84�!���  
"����#�������  �  

84�!���  
"����#�������  �  

84�!���  
"����#�������  �  

-�"�����������  
�!��#������  

�("��*��* , ����4�,9��  ���!�����%&  ���6���  
����(  

-�"�����������  
�!��#������  -�"�����������  

�!��#������  

��������  *�4�����  

 

�('�"!  1. ��%�����#�$  &�"#�((�"%"  &"�)"��  �  "5'�����  �  �'��  

 

(  ����& , 4��  ��  "����&  7��"�  *�*  ��#  

"���;%��%��  ���!�����%  * �!���������& , ��*  �  
�!��������  �(!�����  ��#  "�  �"��������(&  
*������%&  (&�������"��� ���� , "�������*��  
��%#�  �  �� .). �����,9�&  "��'����&  %��%���% 
��!��  �!����������  "�  �"��������(&  *������ -
%& �  �)  #�4������� , "����  4���  �������  ��"� -
�����������  �4�!�(�  "��'��� . ��  7���  ������  
�� ��  �#��&���������  ��#��4�()  �4�!�()  
"����#������� , ��*  *�*  ����*�  "��  �)  �����&  
��������4�����  �  ���������  �*���(�����%  "�� -
��'����%  *������  �!  �!��#���������&  "��'�� -
�� , "��"������&()  ���'�"����)  �  ���!)���&� -

���  �)  �#�4���% . �  "�������&  ���4��  ��$��&� -
'�%  !����  %��%���% ��#��#������ . 
�* �  ��&� -
���� ��,  ����  #����  ����,�  $�*���( , ���%, -
9��  ��  �4�!�(�  "��'��� . ��"��&�� , «+��*�� -
4��*�%  ����� » "�#���%��  ��������&  "��)�����  
"��*��*�  �  �  �������6�&  ����������������% , 
�!��"�4����  ��$��&�'����(&�  �������&�  �  
������%  ���4��%  !�#�  "�&�����  ��������&  ���� -
�����%  * "���& , "��(6���  �������  ����)  #�� -
��� , #���&����%  ��&��!��#������& . ��4������ -
�(�  "��$������*� -"��"����������*��  ������  
����  ��������&  �������,  !�#�  #����� , "��4�&  
*�*  �������4��*�) , ��*  �  "��*��4��*�) . 
�* � , 
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"���4�%  ��������  �!��#������ , �������  &� ��  
"����������  ���������  ��"���������(�  ���(*�  
�  �&���%  "���������&  �!�4���%  ��  *����)  "� -
�(6���%  *����$�*�'�� , "���4���%  �������  
�(�6���  �!��#�����% , "��  7��&  "�  4����  ��� -
'�"���  "�  �&� �(&  �"�'��������%&  ����  ��# -
&� �����  "���#�4��� . -�����  �!�4����  ��  %�-
�%���% �!%#������(& , ��  ��� ��  ��"�������� -
�(&  "���&�9�����&  ��% ��������  "��  ���� -
���6�&  ��������������� . ��  �����  #�!(����  �  
*���������,9��  $��*'�� , ���  "��%��%���%  �  
����  ���4�  ��������&�  ������ , �  ��* �  ������� -
��������  ��������  �������'�� , �  ��  $��&�  !� -
���  #�������  ��  ��"�������%  "�������*�  ��� -
������ . �  ��#�������  �������  *������%  ��  �( -
)���  &(  "���4��&  �("��*��*� , *����(�  ���� -
4���  ���!�����%&  *��*��������  ����( . 

��"5��1�  �  "%��������$  �  "�%�����#��  
&�"#�((�"%"  '&�������$  �  �'��  

��9�����,�  "��!��&( , �!9��  ��% ������ -
��%  �,!()  ���()  "��)���� , &�����*  �  ��#� . 
��&�  !(��  �(�����(  "��!��&(  "�  ��#����,  
�����&(  "��'�������  �"�������% :  

1. ������� �9��  *�������  *�4�����  "�� -
�*��  ��  ������(  ��*�������� . 

2. ���������4���  ��$��&��������  �� -
������*��  �  "���*�� , �)  ����  �  $��*'�%) .  

3. ������ ���(�  "��'���  *�&&���*�'�� . 
4. ���������4��%  &�����'�%  ��������*�� .  
�  "��� ������(&  ��"�*��&  ��������%  "�� -

'�������  �"�������%  �  ��#�  &� ��  ������� : 
1. �"��&�#�'�%  �4�!����  "���� . 
2. +��(6����  *�4�����  �!�4���%  ������ -

���  #� �4��  ��"���#�����%  �����&���()  &��� -
��* . 

3. ��#�����  �����&(  &�����'��  �!�4�, -
9�)�% . 

��#��!��*�  �  �����#�'�%  �!��#��������()  
!�#��� -"��'�����  "���"�������  ���������  *� -
$���  6���*�&  �"�*���&  "����&�4�� . 
�*�&  
�!��#�& , 4����4��  ��������%  �����  &� ��  �( -
"��*�,9�&�  �  �!��"�4���,9�&�  *�$����&� , 
� .* . ���  *�$���(  �&�,�  ��#&� �����  �4����� -
����  ��  ����*�  �  ���9��������� , ��  �  �  ��#�� -
!��*�  !�#��� -"��'����� .  

+��&������  "��'�������  �"�������%  �  ��#�  
�&���  �%� ������4���� , *����(�  4�9�  �����  
��%#��(  ��  �"�'�$�*��  �!��#�����������  "�� -
'���� . 
�* , "��  �#��&���������  "��"����������  
�  �!�4��&(&� , ��#������(  �!��#�����������  
"��'����  ����!�  ������������( , �  �  ��4*�  #�� -
��%  &���� &����  *�4�����  ����(�  "��&��  ��� -
�&���������%  *�*  �"�'�$�4��*��  "��'���  �  
���!���  �"��������()  �������  "��  ��"���#� -
�����  "��'�������  "��)��� .    

�� �(&  ��"�*��&  �!��#�����%  %��%���% 
"��'���  "���!9���%  ��������  *  ��&����%���� -
��&�  ����4�!��&�  �!��#�����, . ����  "��"��� -
�����,  ������%  "���!9���  ��������  * ��&��!� -
4���, , ��  7��  �������  �  �(��*�&  *�4�����  �! -
��#�����������  "��'���� , "��������&  "��!���  
&�����4��*��  "�����&&( . 

��  �����  #�!(����  �  ��& , 4��  ������'��� -
�(�  "��'���  �  �!��#������  �  ����  "��'�������  
�"�������%  ��  ��� ��  ��&���  ��������(  �!� -
4���% . +��'�����%  &�����  — 7��  �9�  ����  
"������������  $��*'��  �  �#��&���%#��  �  ���� -
��#�'�� , !�#��(&  7��&����&  �"�������%  *��� -
���  %��%,��% ���(  ��%���������  �  �)  ��#����� -
�( .  

���"��  
���������  "��'�������  �"�������%  �  ��#�  

��  7��"�  &������#�'��  ����  �����&(  �!��#��� -
��%  %��%���% ���!)���&��  4����,  ��#����%  
�4�!����  #�������% .  �������  ��&����� , 4��  4�& 
����6�  �4�!���  #��������  ���&����  �(������  
!�#���  – "��'���( , �  4��������  "��  "�&�9�  
"��'�������  �"�������% , ��&  !����  *��*���� -
���"���!�(&  ������  ��# . 

�#����*� -
�)��*����*��  ������  �  "����� -
���  ���(  "��� ����  !�����  7*���&�4��*��  
��#����� . ����*� , �����&(  �(�6���  �!��#��� -
��%  �  ������)  �
� , ����*�  ��  ������  ��"���,�  
��6���  ���(�  #���4�  "�  "�������*�  ���!)��� -
&���  *���4�����  *����$�'�������()  *����� . 
���!����  %�*�  7��  "��!��&(  ��6��  ���� ����  
�  �(�6�&  �!��#������ . 

����&  �#  *�,4��()  ��"�*���  �������'��  
�������*���  �!��#�����%  �  �!��#����������  
"�����������  �
�  %��%���% ��#�����  �������� -
����*��  ����  �  �
� , *�����%  "�&� ��  "������ -
����  �(��*�*����$�'�������()  �"�'�������� , 
!����  �"���!��������  �����"�  *  ����� ���%&  
����9�)  ��#��  ������� , &�!��������  ������ -
��� , "��"����������  �  ���4�()  ��������*�� , 
��#��!��*�  ���&����()  "�����&&  �  *����� , �� -
#����,  '������  *����*�������  "���#�����% . 
[6] 

+��&���&  ��"�6����  �������#&�  &� ��  
&���'���*�&�  �!��#��������(&�  �4�� ����% -
&�  �  �#����*� -��)��*����*�&  �������  ��� ��  
��������4�����  
�)��*����*���  1����������� -
����  
���'���*���  8�����������  �  ��&*�)  �� -
�������  �  &�&������&��  �  �#��&�"���&����  �  
"����� ����  �����4��()  ��%#��  �  ���������� -
��&� , *����*�&� , &���'���*�&�  '�����&�  �  
&� ��������(&�  ������#�'�%&�  ����% , 0"� -
��� , �����"��� , > ���  ����� . 
� ������� -
���  ��������4�����  ���9�����%���%  �  ��&*�)  
�*���&�4��*��  &�!��������  �  &���'���*�&�  
������������&� , *����*�&�  �  &���'���*�&�  
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'�����&�  #���!� �()  *����� . �����#�,��%  
&� ��������(�  �!��#��������(�  "�����&&(  �  
"���*�( , ���9�����%���%  ���&�����%  ���4�� -
��������������*�%  ��%��������� , ������#�,��%  
���4�� -"��*��4��*��  ��&����(  �  *��$����'�� . 
���&�  ���� , "��)��%�  "�����&&(  ������4��*� -
��  �  "��"����������*���  �!&���� . 

8����4����  "���*�  �#��&��!&���  �������� -
&� , "��$������*� -"��"����������*�&  ����� -
��& , ��%���  ��#��4�()  !�������  ��  7��&  
��"��������  "�������  * ��� ���,  ��!����� -
&����  �  ���46���,  �!��#�����%  �  ������� , 
!����  �"���!��������  ��#����,  *����������  �  
%#(*�����  �������  &� ��  ������&� . -�!����%  
"���������()  '����  &� ��  "���&  "��&�����%  
"��'����� -����������������  �"�������% .  
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Veselovsky Michael Yakovlevich, 

Dr. Econ. Sciences, Professor, 
Head. Department of management 
University of Technology, Korolev 
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CROWD FUNDING IN RUSSIA: STATE AND POSSIBILITIES OF  
STIMULATION OF INNOVATIVE STARTUPS 

 
Summary: in article definition of crowd funding is given and it is noted that the main ad-

vantage of crowd funding before other ways of search of means is the width of coverage of audi-
ence of potential sponsors. The Russian market of crowd funding in comparison to world is ana-
lyzed. The reasons constraining further development of domestic crowd funding are opened and 
measures for increase of efficiency of this mechanism of investment of innovative startups are 
proposed. In the conclusion the assumption is made that crowd funding can become the driver of 
the Russian economy. 

Keywords: crowdfunding, crowdfunding platform, projects, innovative startups. 
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 post graduate student, Department of Banks and financial markets  

Saint-Petersburg State University of Economics,  
Russia, Saint-Petersburg,  

E-mail: gusevamargarita@yandex.ru 
 

 
 

EXTENSION INNOVATIVE OPPORTUNITIES OF BANKS ON THE BASIS OF 
CLUSTER APPROACH 

 
In the present work the necessity of development the interaction between banks and the exist-

ing clusters is substantiated, the key directions banking in the area of service the enterprises are 
systematized, the resource component of financial institutions is estimated. In order to enhance 
the innovative opportunities of banks it is offered to develop a network capital and to form clus-
ters. 

Keywords: banks, innovations, cluster, network capital, innovative opportunities 
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Laskina Olga  Sergeevna 
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CJSC "Loreal" division LUX, 
Russia, Odintsovo 
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CONCEPTUAL MODEL OF MARKETING INNOVATION  
IN THE COSMETIC MARKET 

 
The article discusses the features of the formation of the conceptual model of marketing inno-

vation in the cosmetic market for Russian producers. The model is based on the following strate-
gies for supply and includes: identifying the need for new product; compilation «Market Map»; 
development of the «Road Map», the promotion of a new product. 

Keywords: marketing innovation, cosmetic market, the conceptual model of marketing inno-
vation. 

 
 

Markova Olga Vladimirovna, 
candidate of economic sciences assistant professor of management 

Volga State University of Service 
Russia, Toliatti 

E-mail: markovaolga@yandex.ru 
 

MANAGEMENT OF   CHAIN CREATING INNOVATIVE CUSTOMER VALUE 
 
In the article the business model of innovation development management on the basis of val-

ue-thinking of interested parties (stakeholders) and their participation in the innovation process. 
The necessity of coordination and control functions as the focal point in reconciling different in-
terests of economic entities. 

Keywords: innovative development, business model, business processes, innovation activity, 
integration, coordination, stakeholders. 
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INFLUENCE OF INNOVATION IN THE MARKET FMCG IN  

THE ECONOMIC CRISIS 
 

This article is a socio-economic analysis that demonstrates the connection on the market 
FMCG innovation activity with population growth rates of consumption and thus economic 
growth. It noted the need for economic innovation. Approaches to the definition of "innovation" 
and received the most satisfying goals of growth of the gross national income of the country and 
welfare of the people. Showing examples like "breakthrough" and "operational innovation" that 
occur in the market of consumer goods. Determined that international companies increasingly 
interested in establishing a breakthrough innovation since they can provide innovations sale in 
several markets. Local players in turn, the follower increasingly used strategy, as this increases 
efficiency and reduces the risk of failure when run innovation. Based on an analysis of official 
statistics on the use of money incomes of the population structure of the Russian Federation con-
cludes that reducing consumption rates and the trend towards funded strategy. The classification 
of investments in the roar of FMCG is given. The hypothesis of the most innovative activity of 
international companies in the market of consumer goods is represented. The findings indicated 
the possibility of increasing rates of consumption by promoting innovative products in the seg-
ment of consumer goods; attraction of direct foreign investments in the Russian segment of 
FMCG will greatly contribute to solving the issue of falling consumption standards; considerable 
scope to reduce the cost of consumer goods are in the innovative approach to logistics technolo-
gy and logistics infrastructure. 

Keywords: innovation, logistics infrastructure, consumer market goods of daily demand, the 
rate of consumption, social stability. 

 
 

  



ANNOTATIONS TO THE ARTICLES  

 
  

 
�������������  ��	��
 ��  �����
���                                                      �  2(32)– 2016                 287  
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FSBEI HE Vologodskaya GMHA them. N.V.Vereshchagin, Vologda 
 

FORMATION OF AGRARIAN INNOVATION POLICY OF THE RUSS IAN  
FEDERATION OF THE EUROPEAN NORTH REGIONS 

 
The study proved the position of the imbalance in the development of the agricultural sector, 

which determines the need of formation of the concept of agriculture of the European North of 
the Russian Federation as a separate direction of modern agriculture strategy, due to climatic, 
socio-economic and political conditions. Grounded semantic-conceptual field, regularities of 
formation and author's concept of development of the system on the basis of improving the 
quality of human capital as a condition of innovative development of the industry and ensuring 
food security within the framework WTO functioning. 

Keywords: The concept, agriculture, strategy, innovation, human capital. 
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THE EFFICIENCY OF FINANCIAL STIMULATION OF INNOVATI VE ACTIVITY 

AND WAYS OF ITS IMPROVEMENT 
 
This article is devoted to topical issues of assessing the effectiveness of financial innovation. 

Based on the precise and accurate assessment of financial innovation discusses the ways to im-
prove it. Assessment of the effectiveness of financial incentives for innovation activities are nec-
essary and should be carried out within the framework of a comparative analysis of innovation 
indicators in Russia and other countries. Based on this assessment are developed ways to en-
hance the effectiveness of innovation. 

Key words: efficiency, financial incentives, activities, innovation, analysis, enterprise 
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INNOVATIVE MODEL OF DEVELOPMENT OF INTERNAL TOURISM  
 
In article methodological approaches to development and conditions of introduction of inno-

vative models in management of branch of tourism and, at the same time, the organizations of 
the sphere of tourism are considered. The author of work carries out the comparative analysis of 
the existing approaches and taking into account specifics of the sphere tries to describe structure 
of innovative model of development of internal tourism in Russia taking into account a modern 
situation. The organizational innovative model for the sphere of tourism is in detail presented. 
Conditions of formation of regional innovative model on management of the tourism of branch 
including levels are considered: innovative potential (basic level), providing level functioning of 
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innovative process in the region, the level of regional government. The special attention is paid 
to a question of financing of introduction of innovations in the sphere of tourism. 

Keywords: innovative model, branch of tourism, development of internal regional tourism 
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THE STRUCTURE, FEATURES AND PRINCIPLES OF THE FORMA TION OF THE 

INNIVATION REGIONAL CLUSTER IN AGRIBUSINESS 
 
In this review the issues of the formation of regional innovation clusters in the country's agro-

industrial complex (AIC) are considered, their role in the enhancing the competitiveness of re-
gional economies are revealed and the conditions of the agro-industrial clusters formation their 
structure are noted.  

Keywords: agriculture, clusters, innovative technologies,  economic connections 
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INDUSTRY ANALYSIS METHODS OF MANAGMENT INNOVATIONS IN THE 
INDUSTRIAL ENTERPRISES. FEATURES OF OIL AND GAS IND USTRY OF 

RUSSIAN ENTERPRISES 
 
This article provides a sectoral analysis of innovation management techniques on industry in 

general and the Russian oil and gas companies in particular. The author discussed the problems 
of low innovativeness of the production activities of domestic enterprises, the chaotic nature of 
the industrial upgrading, innovation management inefficiency. The articler presents a detailed 
overview of the works of scientists specializing in the research topic: F. Peru, A. Van ger Tsane., 
T. Hegerstrand. Through analysis of the characteristics of an industry innovation management 
organization on the domestic oil and gas companies, used and adapted the concept of sectoral 
diffusion of innovations to the conditions of the Russian economy. Further, the author proposed 
an algorithm to develop a method of process management of innovative activity at the industrial 
enterprises, it is made in view of the key conditions for effective innovation management. The 
algorithm is characterized by the cyclic form of implementation, due to the variability of external 
and internal environment. In connection with this proposed corrective steps to amend the deci-
sion-making. The result of the analysis of sectoral innovation management methods in industrial 
enterprises is the conclusion that it is characterized by not only the different levels of develop-
ment, but also the relevant sectoral differentiation. Just set up the algorithm development process 
management pattern of innovation in industry is the result of a scientific article. 

Key words: Management methods, industrial organization, innovation, industry, oil and gas 
companies 
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ASSESSMENT OF NEEDS RENOVATION PRODUCT  

RADIO-ELECTRONIC INDUSTRY USING EXPERT APPROACH 
 

One of the problems of domestic enterprises of electronic industry is their significant sci-
entific and technological gap between advanced foreign companies. This is due to the low tech-
nological level of the main part of Russian production of electronic industry, which in turn af-
fects the provision of national defensibility. In this regard, an important part of solving the prob-
lem of reducing this gap is the development of innovative activity, increase the share of innova-
tive products created by companies radio-electronic industry through the development and intro-
duction of new technologies and comprehensive modernization of enterprises. 

The topical task is to identify existing capabilities of enterprises to update products, as well 
as technical and organizational deficiencies hampering scientific progress. 

At the federal level the task of innovative development of radio-electronic industry is one 
of the key, which is listed in the state program of the Russian Federation "The development of 
electronic and radio-electronic industry in 2013-2025 years." However, the improvement of elec-
tronic products requires a constant search for new ways of improving the competitiveness of one 
of them is to improve the quality and functionality of the units, structures, blocks, modules. 

Under these conditions, one of the most effective methods to identify priorities for the 
modernization products is the expert approach, considered in the article. Defined the mechanism 
and described the algorithm of evaluation by experts. Defined the features of the development of 
electronic systems. 

In the article designed proposals to assess the need for renovation of industrial enterprise 
products to improve the competitiveness of products radio-electronic industry, to meet the re-
quirements imposed by the consumer. 

The validity of the results is confirmed by approved devices expert assessments and calcu-
lations based on "methodology for assessing the need for renovation of the electronic products 
industry using expert approach", developed by the author. This approach can be applied after the 
experimentation and refinement, at all enterprises of radio-electronic industry in the Russian 
Federation. 

Keywords: innovation, expert approach, electronic industry, needs assessment, develop-
ment of the product. 
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TAX PENALTIES AS A TOOL FOR THE IMPLEMENTATION OF T AX POLICY 
 

The article discusses system of relations of the tax authorities and taxpayers in terms of the 
tax inspection and application of measures of tax liability for tax violations. 

Keywords: tax control, tax penalties, tax offenses, liability for violation of tax laws. 
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THE INFLUENCE OF EXTERNAL AND INTERNAL FACTORS ON T HE EFFEC-

TIVENESS OF THE BANKING SECTOR RISK MANAGEMENT 
 

Implementation of tasks to ensure the sustainability of the monetary mechanism in unstable eco-
nomic and political environment requires effective organization of risk management of the banking 
sector. The article describes the scenario of macroeconomic development and monetary policy, de-
signed Bank of Russia on 2016-2018 years, given the characteristics of the risk management system 
and its institutional, legal and methodological and information technology support. 

Keywords: financial crisis, monetary policy, the development of scenarios, risk management, 
internal control system, risk control. 
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GNOSEOLOGICAL ANALYSIS TAX CATEGORIES, DETERMINED B Y THE 
CONDITION ECONOMIC GROWTH 

 
Gnoseology as the study of the mechanisms and laws of general cognitive activity used in the 

scientific analysis of a number of tax categories and concepts. Special attention is paid to the tax 
incentives and the relationship of this concept with the economic development of regions. Given 
the author's definition of tax incentives. 

Keywords: taxes, tax system, tax incentives, tax determinants of economic development, the 
tax mechanism. 
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ADMINISTRATION OF LAND TAX IN THE REPUBLIC OF CRIME A 
 

The article deals with topical issues of the administration of land tax in the Republic of Cri-
mea, an assessment of the specific steps taken by the Government to improve the land tax, dis-
cusses some ways of improving tax control issues determining the taxable base and the tax base, 
the use of differentiated nalo-govyh rates. 

Keywords: land tax, the object of taxation, tax base, cadastral valuation, the local budget. 
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ANALYSIS OF BUDGET AND FINANCIAL SECURITY OF RUSSIA 'S REGIONS 
 
The subject of the research are methodological aspects of the study of regional economic 

crisis and the formation of the regional budget policy to meet the requirements of economic se-
curity in the framework of the national strategy of economic reforms. The article presents the 
main results of the analysis of the budget and the financial security of Russian regions. 

The main purpose of the present article is to examine the complex categories of economic 
security in the context of the indicators characterizing the fiscal security of the regions. In ac-
cordance with this purpose, the following tasks were: 

- Justify the need for the study of economic security of regions in terms of economic effi-
ciency of the government; 

- Show the influence of socio-economic differentiation of regions of Russia on the coun-
try's economic security; 

- Identify the main indicators characterizing the fiscal security of the regions; 
- To analyze the factors that determine the threat to the economic security of the region 

and endanger the economic interests of the state as a whole. 
Keywords: economic security, fiscal security, fiscal policy, an analysis of the thresholds, 

the typology of regions for budgetary security, socio-economic development of regions. 
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RESULTS OF OPERATION OF CONSOLIDATED GROUP OF TAXPA YERS  
IN 2012-2015 ON THE EXAMPLE REPUBLIC OF MARI EL 

 
The article discusses the general concept of operations of the consolidated group of taxpayers; 

The basic purpose and the idea of forming a consolidated group; analyzed the results of the func-
tioning of the consolidated group of taxpayers in 2012-2015 in the case of the Republic of Mari 
El. 

Keywords: consolidated group of taxpayers, the criteria for the creation of a consolidated 
group of taxpayers, the results of the activities of the Republic of Mari El. 
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THE RELATIONSHIP OF TAX REVENUES AND ECONOMIC GROWT H OF THE 

VOLGA FEDERAL DISTRICT 
 
The study of the relationship between the amount of tax revenue and economic development 

of territories for many years do not lose their relevance. Constantly changing internal and exter-
nal factors impacting the modern society development trigger new issues that need to be ad-
dressed. The article analyzes the interrelation of tax revenues and economic growth of areas. The 
objects of the study includes three neighboring subjects located in the Volga Federal District, i.e. 
Republic of Tatarstan, Samara and Ulyanovsk regions. 

Keywords: tax revenue, economic growth, gross regional product, tax burden, gross value 
added 
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CONCEPT OF TAXABLE PROFIT: THEORETICAL DEVELOPMENT 

 
The article discusses different conceptual approaches to profit, their dependence on the actual 

accounting practices, shows the value of the taxable profits of concept for further development of 
the theory and practice. 

Keywords: profit, concept, syntactic approach, semantic approach, pragmatic approach, ac-
counting profit, taxable profits. 
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ROLE IN THE DEVELOPMENT OF FINANCIAL ENGINEERING  

STRUCTURED FINANCIAL PRODUCTS 
 

The article touched upon the simulation and design of new financial products through the use 
of innovative solutions and financial engineering instruments, allows to satisfy the different 
needs of economic subjects related to the search for additional sources of financing and the op-
timal hedging. 

Keywords: financial engineering, structured financial products, hedging financial risks. 
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PRETRIAL SETTLEMENT OF  TAX DISPUTES TAXPAYERS: PRO BLEMS AND 
DEVELOPMENT 

 
In the context of the implementation of the Russian Federation tax reform special require-

ments for improving the work of the tax authorities, the implementation of priority standards of 
public services, administrative regulations, development of effective dispute resolution mecha-
nism working between the citizen and the state by improving administrative procedures. Tax 
dispute as a result of the opposition of interests, in fact, should be considered as undesirable, but 
if it does occur, the State must take measures to resolve it. The article highlights the possible 
ways to improve the procedures for pre-trial settlement of tax disputes. 

Keywords: dispute, tax law, pre-trial settlement 
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FINANCIAL SUPERMARKETS IN RUSSIA: PROBLEMS OF FORMA TION AND 

DEVELOPMENT PROSPECTS 
 
The increase in the services offered in the banking sector and tougher competition from other 

financial companies contributed to the rapid development of financial supermarkets, both abroad 
and in Russia. The article analyzes the formation and development of the financial supermarket, 
a universal financial institutions. 

Keywords: financial supermarkets, banks, insurance companies, financial institutions. 
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THE LOCAL BUDGET REVENUES ENHANCEMENT IN PRESENT CO NDITIONS 

(CASE STUDY:  BUDGET OF SURGUT) 
 
The local budget is the main component of municipality finances and the most important 

source of financial resources of local government. The importance of local budgets in imple-
menting social and economic policy of the state increases; size and balance of local budgets de-
termine the prospects for socio-economic development of the territory. The local budget reve-
nues enhancement also helps the interbudgetary relations stability. Thus the local budget reve-
nues enhancement becomes one of the key targets of financial science and practice in the situa-
tion of the financial and economic crisis. 

Keywords:  local budget revenues; progressive scale of individual income taxation; optimiza-
tion of tax incentives; mobilization of  non-tax revenues. 
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A COMPARATIVE ANALYSIS OF IFRS AND RAS . THE PRINCI PAL DIFFERENCES 
IN ACCOUNTING 

 
The article, based on a detailed analysis, a list of fundamental differences in the approaches of 

IFRS and RAS, disclosed the principles of aggregation, materiality, comparability of infor-
mation, evaluation of assets and liabilities that can make financial statements believed to be ac-
curate and transparent to users. The author concludes that the process of rapprochement of the 
Russian and international accounting systems will continue. The result will be the possibility of 
easier and less time-consuming and human resources for the preparation of IFRS financial state-
ments by Russian companies that will allow them to make full use of opportunities offered by 
the international capital markets. 

Key words: International Financial Reporting Standards, Russian Accounting Standards, the 
accounting information, accounting principles 
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METHODICAL SUPPORT SOLVING ANALYTICAL PROBLEMS RECE IVABLES 
MANAGEMENT 

 
The article contained a definition of receivables, supplemented by the classification of its 

forms, allowing to extend the possibility of solving calculations management tasks with debtors. 
The methods of analysis of receivables, in which the traditional stages of its analysis, expanded 
further administration of the formulation of analytical indicators and criteria of their evaluation.  

Keywords: accounts receivable, types of receivables, method of analysis, management of re-
ceivables 
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BUDGETING AS EFFICIENT WAY TO MANAGE SERVICE BUSINE SSES 
 

Budgeting is present in any effective system service enterprises management and allows you 
to see the future of the economic subject: cash flows, cost structure, etc. Approved budget gener-
ates and organizes the work of departments in accordance with the selected enterprise objectives. 
Budgeting in the aggregate based on the responsibility centers can improve the rhythm of pro-
cesses occurring in it. Budgeting is essentially a technology integrated planning performance of 
the enterprise and its structural divisions and organic forms a closed loop management, including 
consistent implementation of the following functions: planning (determination of the predicted 
values of the expected results); accounting; control (comparison of prediction with the facts and 
identify deviations); analysis (identification of the causes of deviations from the forecast); ad-
justment (elimination of deviations and bringing performance to the target value). 

Keywords: budgeting; budget; services sector; control; strategic budget 
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CHANGE OF USEFUL SERVICE AND METHOD OF CHARGE OF DE PRECIATION: 
CHANGE OF ACCOUNTING POLICIES OR CHANGE OF SETTLEME NT ESTI-

MATES? 
 
Article considers questions of qualification of the concepts "object useful service" and "de-

preciation charge method" of their communication with accounting policies of the organization, 
and also change of useful service and method of charge of depreciation. In article the analysis of 
requirements of the Russian and International standards for a case in point is carried out. 

Keywords: useful service, depreciation charge method, accounting policies, change of ac-
counting policies, change of settlement estimates. 
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BUDGETING IN MANAGEMENT ACCOUNTING COST 

 GOAT BREEDING ORGANIZATIONS 
Application of budgeting elements in the formation of reliable information for cost man-

agement of the organization is relevant for practice and has a theoretical value for the develop-
ment of tools of management accounting. The paper considers the basic block diagram of the 
operating budget, the report of goat breeding organization, the peculiarities and the significance 
of individual budget-reporting on production costs, is a theoretical analysis of the methods that 
have greater efficacy for the formation of the cost of production, Kozo-breeding organizations. 

Keywords: budgeting, the main business-process-budget report, Cost, standard costing. 
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INTERNAL CONTROL AND INTERNAL REPORTING ON THE EFFE CTIVENESS 

OF RISK GOAT BREEDING ORGANIZATIONS 
 

The effectiveness of risk management is largely achieved by the competent organization of in-
ternal control. The article describes the approaches to the construction of internal control system 
of goat breeding organizations, the logic model, highlighted its key elements. Substantiated in-
formation interaction in the risk management of the three systems: a system of accounting and 
reporting, internal control and risk management systems. A form of a summary report on the ef-
fectiveness of risk control, accompanying the main business processes of goat breeding organiza-
tion. 

Keywords: internal control, risk, risk identification, communication, a summary report. 
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INTERNAL CONTROL OF EFFICIENCY IN THE SYSTEM OF ECO NOMIC SECURITY 

 
This article describes the author`s approach to organization internal control of economic secu-

rity of commercial enterprise. Highlighted objects of internal control: factors-risks-threats-
indicators-detriment. There are characteristics to each object of internal control of economic se-
curity. 

Keywords: internal control, economic security, indicators, threshold, variation, detriment. 
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INTERNAL CONTROL OF PRODUCTION COSTS AND THE  

PROVISION OF CATERING SERVICES 
 
Article is devoted to the construction of the system of internal control of production costs and 

the provision of catering services. The article describes the features of the internal control costs. 
Keywords: catering, cost accounting, cost management. 
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ACCOUNTING POLICIES AS AN INSTRUMENT OF EFFECTIVE M ANAGEMENT 

ECONOMIC ACTORS 
 

For the effective operation and control, economic entities have professionally, the right ap-
proach to the drafting of accounting policies. Accounting policy refers to documents internal use, 
it has significant value for external users of the accounting (financial) statements. In all audits, 
regulatory authorities, first of all, study the documents that regulate the procedure of accounting 
of the checked economic subject, in particular, when deciding the arbitration courts are guided 
by the methods of accounting for fixed exactly in it.  

Keywords: accounting policies; economic entity, the principles of formation of accounting 
policy; accounting policies on the requirements of international standards 
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THE CONCEPT OF ACCOUNTING AND CONTROL ENSURE MANAGE MENT OF 

ECONOMIC SECURITY 
 

From the information used in the management of the various spheres and issues of the organi-
zations, their quality, reliability and timeliness in many respects depends on the success of the 
decisions. In this context, issues of accounting and control software as an essential part of the 
information of management pays great attention to modern research. In the article the organiza-
tion of accounting and control software is considered in relation to the management activities to 
ensure economic security organizations. It emphasizes the importance of the information reflect-
ed in the accounting system, reporting and subject to internal control. author's model of account-
ing and control software is presented, the estimation of its main elements. 

Key words: financial security, economic security, accounting software 
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MANAGING THE DEVELOPMENT OF THE FOOD SECTOR OF THE REGIONAL 

ECONOMY FROM THE STANDPOINT OF ECONOMIC SECURITY 
 
Contemporary management policy of the food sector in the regional economy, constructed 

from the standpoint of considering the factor of economic security, should be based on the clus-
ter approach as a way of achieving strategic competitiveness. For many regions of Central Russia 
the dairy is the dominant line of the food sector of the economy. The article reveals the factors of 
inhibition of development of clusters in complex dairy product, in particular a factor of monop-
sony in the market of raw milk. The author of the article justifies the approach of building a mul-
tipolar model of leadership in the regional dairy product complex as a way of ensuring effective 
cross-sectoral and inter-level cooperation, and promote competition. 

Keywords: economic security, dairy product complex of the region, competitiveness, regional 
clustering, technological and organizational factors klasteroobrazuyuschie, monopsony. 
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IMPROVEMENT OF THE SYSTEM OF INDUSTRIAL ENTERPRISE  
DEVELOPMENT PLANNING 

 
The paper deals with actual problem of improving the scientific basis for the subsystem of en-

terprise management system through the introduction of strategic planning in the institutional 
mechanism of project management. 

Enterprises engaged in planning in a systematic way, in fact have an opportunity to anticipate 
future events. Built planning system is a fundamental element in increasing the effectiveness of 
the company and significant competitive advantage in the market. The greatest emphasis is trans-
ferred to the strategic and tactical plans, namely on the basis of their decisions related to the de-
velopment of the enterprise. More and more medium-sized enterprises involved in strategic 
planning, whereas previously it was the prerogative of large international corporations. 
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To achieve the objectives of the study used a systematic approach in which test subjects are 
treated as complex systems whose elements are in different relationships with each other and 
with the environment. 

To control the state of the process given the key quantitative and qualitative parameters of en-
terprise development, with a particular detail. 

The effectiveness of development planning is expressed in absolute and relative change (in-
crement) economic indicators. 

The novelty of the proposed approach is to adapt to the new environment subsystem scientific 
substantiation of the enterprise management system in the form of additional expansion projects 
of the planning function. Control theory also complemented with a new concept - "development 
planning". 

Formation of market relations and the growing pace of socio-economic changes create in turn 
new economic conditions, one of the most important conditions for business development is ef-
fective management, which is now directly dependent on the economic and financial perfor-
mance. For successful adaptation of modern management, must necessarily take into account the 
changing environmental conditions, be focused on the development and have a strategic charac-
ter. 

In this regard, development planning can be attributed to one of the most important tools and 
management tasks in the company. 

The paper is devoted to the planning of industrial development of the company, which are 
discussed in the framework of the application of two approaches: evolutionary and neoclassical. 
The first involves the analysis of the curve of the life cycle and identify prospects for develop-
ment of the company, the second dynamic assessment of potential (resources) of enterprise de-
velopment for quantitative and qualitative indicators of various spheres of its activity. Directions 
for further research involves the introduction of artificial intelligence systems in the development 
planning of enterprises, while there are elements contributing to the formation of conditions for 
transition to the sixth techno-economic paradigm 

Keywords: development planning, efficiency of planning, project management, system ap-
proach, planning functions 
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PROBLEMS OF RUSSIAN-CHINESE BORDER COOPERATION: THE  VIEW FROM 
RUSSIA AND CHINA 

 
The article discusses term "cross-border cooperation" from the point of view of Russian and 

Chinese scientists. The author draws parallels the definitions of "cross-border cooperation", the 
data in the legal acts of the two countries, as well as articles of Russian and Chinese scientists. 
Also made an analysis of the problems of cross-border cooperation the Russian Far East and 
Northeast China based on the study of articles by Russian and Chinese scientists. 

Keywords: cross-border cooperation, the Russian Far East, Northeast China, the concept of 
cross-border cooperation, cross-border cooperation issues 

 
 

Palian Romik Araikovich, 
graduate student,t Kazan (Volga) Federal University 

Russia, Kazan 
E-mail: april_116@mail.ru 

 
FEATURES OF LEASING COMPANIES IN RUSSIA AT THE PRES ENT STAGE 

 
The article carried out an analysis of the leasing market in Russia by type of its direct partici-

pants - leasing companies. 
Key words: leasing, leasing, leasing companies, financial risks. 
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THE THEORY AND METHODOLOGY OF DEVELOPING MODELS OF THE  
MARKETING MIX IN CONTEXT OF THE REALITIES OF THE RU SSIAN MARKET 

 
Crisis from making adjustments to the model of consumer behaviour. Without adaptation to 

the new conditions it is not possible to retain the earlier market positions. A flexible approach 
and a willingness to act helps to mitigate the effects of market turbulence. The article presents a 
set of recommendations on the methodology for the implementation of the marketing mix and 
adaptation of strategic and tactical business decisions in the context of the realities of the Russian 
market. The offered units are designed for use in the practice and are Advisory in nature. 

Keywords: marketing mix, marketing mix, product, price, place, promotion, Russian market, 
financial crisis 
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THE ROLE OF THE COMMITTEE FOR PERSONNEL AND REMUNER ATION IN 

NON-PUBLIC STATES COMPANIES 
 
For the effective operation of members of the Board of Directors in accordance with best 

management practices in the field of corporate governance it is necessary to arrange and organ-
ize the process of work of the committees. As a rule, in Russian companies the most common are 
the following committees: «Audit Committee», «Strategy Committee» and Committee for «Per-
sonnel and remuneration». The main tasks in the field of management committees: • committees 
prepare decisions for the Board of Directors and working with key strategic issues to be consid-
ered by the members of the Council; • at the same time, every society selects for itself several 
committees, depending on his tasks and the availability of necessary resources for the organiza-
tion of work; • in some countries, the presence of committees is mandatory, compliance with the 
national codes of governance and other governing documents, to ensure the implementation of 
BOD key management functions. 

Key words: The Committee for personnel and remuneration, public company, Board of Direc-
tors, the management Board, top management, system of motivation and remuneration, property 
management. 
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MARKETING RESEARCH OF CAR SERVICE 
 

The article describes the car-care centers service market, which is a relationship between car 
owners and enterprises of car-care center on the purchase and sale field of services aimed to keep 
the working capacity and vehicle recovery of during the whole period of operation. Marketing 
research is an actual way for gathering information about the situation of the enterprise in the 
market, about  the service and their competitiveness, based on this data management of the com-
pany cam take the concrete decisions, depending on the activity of the enterprise and set the di-
rection of goals. 

Keywords: market of car-care service, � apacity aftermarket service, economic models of � ar-
care enterprises. 
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LOGISTIZATION AND CLUSTERING OF ESTONIA ECONOMY 

 
Logistization the most important factor, providing increased competitiveness. Attention is 

paid to cluster business model, structure, actors, forming a cluster. The article discusses the con-
cept of logistics, transport and logistics cluster, their importance in the economic development of 
their dual nature and solvable problems. Logistization Implementation and development of mod-
ern structures is based on the analysis of the existing building and other. 

Keywords: logistization, logistics, cluster, an economic cluster, a cluster of logistics, transport 
- logistic cluster, cluster duality, international projects 
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ORGANIZATION OF SEARCH, FEASIBILITY STUDY AND EVALU ATION OF 

PROJECT DEVELOPMENT AT THE ENTERPRISE RADIO-ELECTRO NIC 
INDUSTRY 

 
In the article studied the problem of organization of search, feasibility study and evaluation of 

project development at the enterprise radio-electronic industry.  
Reviewed of the sources of innovative ideas, identified the causes of innovative ideas man-

agement problems, proposed methods of rating and economic efficiency estimation. 
This approach is new, and in the best way can be recommended for use in enterprises of high-

tech sectors of the economy. It can be applied to innovative enterprises such as research insti-
tutes, scientific-production enterprises, scientific and production associations, i.e enterprises that 
have an appropriate organizational structure with research departments or enterprises, where the 
planned forming of the respective management structures. 

Keywords: idea, innovation, management innovation system, sources of innovative ideas, 
methods of evaluation. 
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* ONSISTENT APPROACH TO MEDICAL EDUCATION SYSTEM IN A SIA-PACIFIC 
COUNTRIES THROUGH PROCESS-BASED MANAGEMENT 

 
In the present article such concepts as quality of education, process approach and its charac-

teristics are considered. An object of research is a process-based management in Medical  Higher 
Education Institution (HEI). Theoretical bases of research are such scientific methods as: obser-
vation, description, modelling. As a result of the research performed the authors offered method-
ical approach to development of model of the organization of the process approach in teaching 
and its breaking up into sub-processes. Besides the authors revealed typical features of process 
management in HEI and allocated the basic problems of its use. The developed model can be ap-
plied in activity of a medical higher educational institution regardless of its regional belonging. 
Thus, the authors within the limits of this article offer model of organization of process approach 
in teaching which can be practically applied in educational sphere. 

Keywords: process-based management, business processes, teaching quality, typical features 
of process-based management, teaching process 

 
 
 
 


